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Medidas Horizontales

Eje 1. Industria Eficiente y Competitiva

Medida
11

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

Denominacion

Crecimiento organico de
las industrias

Integracion industrial

Innovacién tecnologica
en procesos productivos

Programa de fomento
para la incorporacion de
nuevos materiales,
mejoras tecnoldgicas y
soluciones constructivas
innovadoras

Transformacion
industrial

Reactivacion industrial

Consolidacion de la
excelencia industrial

Gestion eficiente de
recursos naturales

Optimizacion de
residuos industriales

Sostenibilidad ambiental
de la industria

Mejora de la seguridad
laboral en la industria

Seguridad industrial

Objeto

Disefar e implementar estrategias de crecimiento de las empresas industriales andaluzas a partir de
la mejora de sus factores internos (producto, tecnologia, posicion en canales, equipo humano, etc.),
para asi elevar su dimension y reducir las debilidades que suelen sufrirse por contar con un
pequefio tamafio operativo (dificultad de innovar, barreras para internacionalizarse, menor
productividad, entre otras).

Incrementar el tamafio de las empresas industriales andaluzas mediante la integracion de dos o
mas de ellas, ya sea por la adquisicion de una o mas empresas por parte de otra, por la fusién de
dos 0 mas empresas o por acuerdos de caracter temporal entre varias empresas para realizar
actividades de forma conjunta.

Impulsar la actualizacion y adaptacion de los equipos e instalaciones de produccién de las
empresas industriales mediante la incorporacion de innovaciones tecnologicas, mejoras que se
realizaran en un establecimiento existente para elevar su productividad, incrementar la eficiencia o
mejorar la calidad y seguridad de los productos.

Impulsar la utilizacién de nuevos materiales, mejoras tecnolégicas y soluciones constructivas
innovadoras por parte de prescriptores y consumidores finales, tanto para obra nueva como en los
procesos de rehabilitacion energética de edificios.

Facilitar el conocimiento y aplicacién de herramientas y procedimientos de reposicionamiento
estratégico en los procesos de produccion y de gestion de las empresas industriales que han ido
perdiendo cuota de mercado y/o disminuido su cifra de negocios en los Ultimos afios, desarrollando
nuevos modelos de negocio que posibiliten la recuperaciéon de sus niveles de facturacion y el
incremento de su rentabilidad.

Propiciar la recuperacién de empresas viables con problemas econémicos y financieros
coyunturales que pueden condicionar su futuro, porque son empresas que podrian continuar en el
mercado si adoptaran las decisiones adecuadas y contaran con los recursos apropiados,
lograndose asi la supervivencia y, por tanto, su aportacién a la produccion y el empleo industrial.

Reforzar la excelencia de las empresas industriales, acentuar la tendencia de implantar y mantener
sistemas de calidad e incrementar el interés por mejorar los activos intangibles, para asi aumentar
la productividad de la industria andaluza y, en consecuencia, hacerla mas competitiva.

Conseguir que las empresas industriales andaluzas reduzcan el consumo de recursos naturales por
unidad de producto por la introduccién de mejoras en sus procesos y productos, tanto recursos
energéticos como no energéticos (agua, minerales, madera, etc.), sin que ello suponga pérdidas de
calidad, productividad o seguridad de las personas e instalaciones ni incremento en el nivel de
impacto ambiental.

Propiciar la reduccion en la generacién de residuos en la industria andaluza y aumentar la
proporcién de residuos industriales que se reciclan, reutilizan y valorizan, todo ello en el marco del
Plan de Prevencién y Gestion de Residuos Peligrosos de Andalucia 2012-2020 y del Plan Director
Territorial de Gestion de Residuos no Peligrosos de Andalucia 2010-2019.

Minimizar en lo posible los impactos que en el Medio Ambiente provocan las emisiones de
contaminantes generados por la produccion industrial en Andalucia, ya sea dicha reduccion
consecuencia de acciones preventivas o de acciones de control y correctivas.

Mejorar la seguridad laboral en la industria andaluza con la promocién de una mayor cultura
preventiva a través de incentivos para la inversion en prevencion, del desarrollo de planes de
reduccion de la siniestralidad y de la adopcién de buenas practicas.

Garantizar que la actividad de las empresas industriales andaluzas se desarrolla con estricto
cumplimiento de las normas que regulan las instalaciones, los procesos y los productos industriales,
para asi lograr la confianza de las personas consumidoras y evitar accidentes que pongan en
peligro a las personas y las instalaciones.




Eje 2. Tecnologias facilitadoras

Medida
21

2.2

221

23

24

2441

24.2

Denominacion

Implantacién de TIC
en la industria

Diagnéstico de la
Industria 4.0 en
Andalucia.

Apoyo a la
incorporacion de
tecnologias
facilitadoras - KET

Fomento de la
investigacion e
innovacioén en
construccion
sostenible

Impulso de
colaboracion en KET

Nuevos desarrollos
TIC

Incentivos al
Asesoramiento,
Innovacion e
implantacion de
herramientas TIC y
tecnologias BIG
DATA

Nuevas soluciones de
tecnologias
habilitadoras

Objeto

Facilitar la implantacion de TIC en las empresas industriales andaluzas mediante el apoyo a la
realizacion de diagnosticos de necesidades TIC para el disefio e implantacion de soluciones TIC en
los procesos productivos y de gestion, asi como para el disefio e implantacion de los nuevos
desarrollos TIC aplicables a la industria que puedan surgir en los préximos afios.

Realizacion de un diagndstico de situacion relativa de la Industria 4.0 respecto a Espafia y al resto de
Europa para conocer la situacion real de las empresas industriales andaluzas en materia de
transformacion digital. Asi mismo, en ese diagnostico se realizara la identificacion de los retos y
necesidades de dichas empresas para avanzar en la transformacion digital y la incorporacion de
tecnologias habilitadoras.

Aplicar diversos instrumentos para lograr que las empresas de la cadena de valor de la industria
andaluzas incorporen Tecnologias Facilitadoras - KET (nanotecnologia, mico y nano electronica,
foténica, materiales avanzados, sistemas avanzados de fabricacion y biotecnologia industrial) en la
fabricacion de sus productos, ya sea en los procesos de fabricacion, en los materiales que utilizan o
en los productos que comercializan.

Promover la investigacion, el desarrollo tecnologico y la innovacion en soluciones del ambito de la
construccion sostenible.

Incrementar la colaboracion entre los agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia para
desarrollar las Tecnologias Facilitadoras - KET (nanotecnologia, mico y nano electrénica, fotonica,
materiales avanzados, sistemas avanzados de fabricacién y biotecnologia industrial) y difundirlas
entre las empresas andaluzas que en mayor medida pueden beneficiarse de la utilizacion de estas
tecnologias en sus procesos y productos.

Aplicar diversos instrumentos que faciliten la realizacion por los Agentes del Sistema de Conocimiento
de Andalucia y por las empresas andaluzas de proyectos que tengan como objetivo generar nuevos
desarrollos en el ambito de las TIC vinculados a la industria en areas de actividad como el Internet de
las cosas (loT) , Big data, Cloud Computing, seguridad y privacidad, entro otros.

Incentivar la inversion en estos sistemas, que permitan disponer de sistemas de analisis avanzado de
la informacion, establecer predicciones, asi como mejorar la trazabilidad de los productos y garantizar
su origen, calidad y salubridad.

Realizacion de estudios y servicios de consultoria especializada para impulsar, por parte de las
empresas del sector TIC andaluz, la generacién de soluciones basadas en Big Data, Internet de las
Cosas, ciberseguridad y otras tecnologias habilitadoras orientadas al sector industrial para dar
respuesta a sus problemas y necesidades.

Eje 3. Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida
3141

Denominacién

Objeto

Mejora del conocimiento Reforzar las capacidades del sector de la construccion en la produccién de nuevos materiales,

de las
andaluzas en

capacidades innovaciones tecnoldgicas y soluciones constructivas innovadoras para la mejora de la eficiencia
la energética tanto en la nueva edificacion como en los procesos de rehabilitacion energética de

produccién de insumos edificios.

para la
sostenible

construccion




Eje 3. Empresas innovadoras y generadoras de empleo

3.1.2

3.2

3.3

34

3.5

3.5.1

3.6

3.7

3.8

3.9

Incentivar proyectos de
innovacion cooperativa
entre empresas del
conocimiento y
empresas
agroalimentarias

Empresas de base
tecnologica

Emprendedores
innovadores

Nuevas oportunidades
industriales

Integracion en los
sistemas de valor global

Servicios avanzados
vinculados a tecnologias
duales

Segunda oportunidad
industrial

Apoyo a la participacion
en convocatorias
internacionales

Proteccion de la
propiedad industrial e
intelectual

Transferencia de
tecnologia

Conectar a las empresas intensivas en [+D+i y empresas del sector agroalimentario para promover
el acercamiento y la puesta a disposicion de la [+D+i y de las mejoras tecnoldgicas de nueva
generacion a las empresas del sector agroalimentario.

Desarrollar actuaciones que propicien el surgimiento y consolidacion de empresas de base
tecnolégica, entendiendo por tales las actividades calificadas por la OCDE como de alta y media
alta tecnologia, para asi propiciar que nazcan mas empresas de este tipo y logren mantenerse
competitivamente en el mercado.

Desarrollar actuaciones que propicien el surgimiento y consolidacion de emprendedores y
emprendedoras innovadoras, entendiendo por tales a las personas que pretendan llevar a cabo
ideas de negocio que supongan una innovacion en los procesos o productos existentes en el
mercado.

Facilitar la creacion y consolidacion de nuevos establecimientos industriales que aprovechen un
hueco en el mercado o un nuevo mercado con demanda creciente, propiciandose mediante ellos
que surjan mas empresas y que tengan mas probabilidad de mantenerse de forma competitiva en el
mercado.

Propiciar el establecimiento de colaboraciones entre empresas para su progresiva integracion en los
sistemas globales de valor, evaluando las barreras existentes y definiendo las acciones necesarias
con las que superarlas, asi como apoyar financieramente la realizacion de dichas acciones.

Potenciar el desarrollo de la industria andaluza en el entorno de las tecnologias duales a través de
la caracterizacion del sector y la puesta a disposicion de la empresas industriales conexas a estas
tecnologias de un paquete integrado de servicios que les permita diversificar su produccion, el
acceso a nuevos mercados y la participacion en proyectos y programas internacionales.

Favorecer la segunda iniciativa empresarial de aquellos empresarios y empresarias industriales
andaluzas que, no habiendo tenido éxito en su primera iniciativa empresarial, estén dispuestos a
aplicar la experiencia y los conocimientos adquiridos para volcarlos en el desarrollo de nuevos
proyectos, siempre que el fracaso anterior no haya estado unido a malas practicas empresariales.

Poner en marcha incentivos a la participacion de empresas industriales de Andalucia en programas
de 1+D+l internacionales, entre otros Horizonte 2020, financiandose la preparacion y presentacion
de las propuestas a dichos programas.

Promover y facilitar la adecuada proteccién de la propiedad industrial e intelectual en la industria
andaluza mejorando los dispositivos publicos dedicados a informar y asesorar sobre la propiedad
industrial e intelectual, sensibilizando a los agentes para que la protejan adecuadamente e
informando sobre las patentes, modelos de utilidad, entre otros, que podrian utilizar para crear o
modernizar sus empresas.

Intensificar las relaciones y facilitar la transferencia de tecnologia entre organismos publicos de
investigacion, grupos de investigacion, centros tecnoldgicos y el tejido productivo regional, de forma
que se incremente de forma notable la conexion entre la oferta cientifica y tecnoldgica y las
necesidades reales de las empresas industriales andaluzas.

Eje 4. Proyeccion exterior

Medida
41

4.2

43

Denominacion

Internacionalizacion de
la empresa

Proyectos de
cooperacién
internacional

Captacion de empresas

Objeto

Apoyar los procesos de internacionalizacion de las empresas andaluzas con actuaciones que
abarcaran todas las fases del proceso de internacionalizacién aunque centrandose en las primeras
etapas del mismo.

Propiciar el desarrollo de proyectos de cooperacion internacional por parte de empresas industriales
andaluzas, cooperacion que puede adoptar las formas que sean mas eficaces para los objetivos
perseguidos en cada caso y que puede realizarse con empresas y agentes del conocimiento
andaluces, de otras regiones espafiolas o de otros paises.

Desarrollar acciones proactivas para captar empresas, especialmente las grandes empresas y las
de caracter innovador, entendiendo por tales aquellas que operan en actividades de medida y alta
tecnologia o que, operando en otras actividades, dedican una proporcion elevada de su cifra de
negocio a innovar sus procesos y/o productos.
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Eje 5. Educacion, talento y entornos creativos

Medida Denominacién

5.1 Incorporacion de personas
tecnologas e investigadoras

5.2 Capacitacion para la
innovacion

5.3 Cultura emprendedora

5.4 Adaptacion de la formacion
a la industria

541 Adaptacion de la formacion

a las necesidades de la
industria andaluza del frio y
la climatizacion

5.5 Formacion dual industrial

5.6 Mejora de la formacion en la
industria

5.6.1 Programa formativo Industria

4.0 para el personal directivo

Objeto

Propiciar mediante ayudas financieras la contratacion de personas investigadoras y tecnélogas
de modo que se incorporen a departamentos de investigacion y laboratorios en empresas
industriales para su participacion en proyectos de I+D+| en materias de interés para el nuevo
modelo productivo andaluz.

Desarrollar acciones formativas dirigidas a mejorar las competencias relativas a la gestion de la
innovacion y otras capacidades necesarias en la ejecucion de tareas de caracter técnico que
acompafian a la investigacion tecnoldgica y a la innovacién en las empresas, aumentando las
posibilidades de éxito de los procesos de innovacidn que las empresas decidan acometer.

Favorecer e impulsar el emprendimiento fomentando el espiritu emprendedor y sensibilizando a
la sociedad andaluza con el objetivo de crear un entorno favorable para emprender.

Adecuar la formacion profesional inicial y para el empleo y la formacion universitaria a las
necesidades de la industria andaluza, adaptando los conocimientos que se imparten a los
requerimientos actuales y futuros de las empresas, ya sea incorporando titulos propios en las
universidades, adaptando las ftitulaciones de formacion profesional o proponiendo
modificaciones en los certificados de profesionalidad existentes, para asi facilitar la
incorporacién de innovaciones tecnoldgicas en el tejido industrial.

Adecuar la formacion profesional a las necesidades de la industria andaluza del frio y la
climatizacion, adaptando los conocimientos que se imparten a los requerimientos actuales y
futuros de las empresas, ya sea adaptando las titulaciones de formacion profesional,
proponiendo modificaciones en las cualificaciones profesionales existentes o promoviendo la
formacion dual, para asi facilitar la incorporacién de innovaciones tecnolégicas en el tejido
industrial.

Aumentar la formacion dual de formacion profesional para el empleo y ampliar el numero de
centros educativos con proyectos de formacion dual de caracter industrial, ampliar el conjunto
de empresas industriales que colaboran en este tipo de formacion para, en definitiva, lograr que
un mayor numero personas interesadas en la formacion en ramas industriales tengan una
formacion dual, lo que aumentara su empleabilidad.

Adaptar los conocimientos de las personas que trabajan en la industria a los requerimientos
actuales y futuros de los puestos de trabajo, mejorando la cualificacién y capacitacion de estas
personas para que desempefien mejor las tareas que desarrollan y asi contribuir al aumento de
la productividad de las empresas.

Disefio y puesta en marcha de un programa formativo dirigido al personal directivo de las
empresas andaluzas del sector industrial, capacitandolos para que sepan cdmo abordar el
proceso de transformacion digital de sus negocios, cdmo gestionarlo eficazmente y como
liderarlo con éxito, ejerciendo de impulsores en su organizacion.

Eje 6. Innovacion social

Medida Denominacion

6.1 Apoyo a la gestion del
conocimiento
6.2 Mejora del acceso a la

compra publica

Objeto

Lograr una adecuada gestion del conocimiento corporativo (explicito e implicito, individual y
colectivo, interno y externo) atesorado por las organizaciones en campos diferentes como:
gestion estratégica, gestion de la tecnologia, gestion de procesos, gestion de recursos
humanos, gestion de la informacion, gestion documental y cultura organizacional; para que
tanto quienes los generan como quienes deban emplearlos cuenten con las herramientas
adecuadas y con las competencias necesarias para poder desarrollarlos y conseguir con todo
ellos crecientes mejoras en productividad.

Facilitar el acceso de las empresas industriales andaluzas a la contratacion publica regional,
nacional e internacional, en especial a la compra publica innovadora, para que asi tengan mas
capacidad para competir en este segmento del mercado y mejoren sus cifras de negocio, con el
consiguiente efecto en la generacion de VAB y empleo.




Eje 6. Innovacion social

6.2.1 Iniciativa industrial de
compra publica innovadora
vinculada al dominio
tecnolégico de los vehiculos
aéreos no tripulados

6.3 Promocion de nuevos
modelos de cooperacion
publico-privada

6.3.1 Programa para el fomento
delas TICsenla
administracion publica

6.3.2 Programa para el fomento
de la incorporacién de
soluciones tecnologicamente
avanzadas en refrigeracion y

climatizacién

6.4 Proyectos piloto de la
EIA2020

6.5 Gobernanza

6.6 Inteligencia territorial para la
EIA2020

6.7 Armonizacién regulatoria y

simplificacion administrativa

6.8 Lucha contra la economia
sumergida
6.9 Impulso de la

responsabilidad social

6.10 Plan de accion del sector
aeroespacial
6.11 Mejora de la imagen de la

industria andaluza

Desarrollar una iniciativa de compra publica innovadora vinculada al dominio tecnoldgico de los
aviones no tripulados que sirva de efecto acelerador de la innovacién en la industria
aeroespacial.

Identificar nuevos modelos de cooperacion publico-privada existentes y elaborar un catalogo de
buenas practicas adecuados al contexto socioecondmico de Andalucia para, posteriormente,
dar a conocer estas posibilidades y sus ventajas a las personas responsables de las
administraciones publicas y el empresariado andaluz.

Facilitar la implantacion de TICS en el ambito publico (hospitales, residencias de personas
mayores, centros educativos, centros administrativos, etc.) para la mejora de la eficiencia
energética de sus instalaciones.

Impulsar la utilizacion de soluciones tecnoldgicamente avanzadas en refrigeracion y
climatizacién, tanto en el ambito publico, considerando la compra publica sostenible y compra
publica innovadora, como en el &mbito privado, principalmente a través de ayudas.

Configurar las acciones pilotos que constituyen una de las principales herramientas para la
experimentacion de iniciativas, lineas de accion y/o medidas de caracter industrial que permiten
realizar ensayos a pequefia escala sobre las acciones a desarrollar de las que no se tiene
referencia previa, antes de decidir sobre su posible incorporacion como actuaciones propias de
la Estrategia Industrial y la puesta a disposicion del grupo objetivo al que se refiera

Disponer de una adecuada gobernanza, mediante la cual se pueda dirigir, impulsar, coordinar y
reorientar la ejecucion de la EIA2020 y rendir cuentas a los 6rganos responsables y a la
Sociedad Andaluza sobre los resultados alcanzados con los recursos utilizados.

Integrar las actuaciones relativas a la interrelacion directa entre los agentes de ecosistema
industrial y la secretaria técnica de la EIA2020, con el objetivo de incorporar a la misma en su
proceso de descubrimiento emprendedor las aportaciones individuales de las empresas
industriales andaluzas y de otros agentes del ecosistema.

Simplificar los procedimientos administrativos que regulan la puesta en marcha, funcionamiento
y mejora de las instalaciones industriales en Andalucia, para asi reducir la duracion de dichos
procedimientos y el coste que generan para las empresas industriales, mejoras que contribuiran
a la creacion y desarrollo de empresas.

Reducir de forma sustancial la economia sumergida en la industria andaluza, para asi evitar la
competencia desleal que hacen las empresas que operan total o parcialmente de forma
sumergida y mejorar las condiciones laborales de las personas que trabajan en dichas
empresas.

Elevar el grado de implantacion de la Responsabilidad Social en empresas industriales
andaluzas, entendida como un conjunto de compromisos de orden econdmico, social y
medioambiental adoptados de forma voluntaria por las empresas y que constituyen un valor
afiadido al cumplimiento de sus obligaciones legales, avanzadndose asi en un nuevo modelo de
empresa méas transparente y participativa, que genera empleo de calidad y apuesta por la
formacion permanente, la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral, y la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres. Asimismo, se incluye en esta medida las actuaciones
dirigidas a apoyar el relevo generacional adecuado para asegurar la continuidad de la actividad
de las empresas.

Elaboracion del Plan de Accion del Sector Aeroespacial 2018-2022, que dé continuidad al
ejercicio de planificacion realizado hasta 2013, incorporando en este marco de forma especifica
y relevante la industria del espacio.

Crear un lema con el eje de comunicacion Andalucia es Industria.




Eje 7. Trabajar en red

Medida

74

7.2

73

731

73.2

73.3

734

735

74

7.5

7.6

Denominacion

Cooperacion empresarial

Integracion  de
empresas con el
empresarial regional

grandes
tejido

Profundizar en la
participacion en redes

Partenariado Europeo de la
Construccion Sostenible

Apoyo a la consolidacion de
Cluster de Construccion
Sostenible

Apoyo a la constitucion
formal del Cluster del Frio y
de la Climatizacion de
Andalucia

Conectar la oferta y la
demanda de productos y
servicios para la agricultura,
mediante el asesoramiento y
la promocion

Fortalecimiento del capital
relacional del entorno
espacial de Andalucia

Reforzar la oferta de
servicios avanzados a la
industria

Apoyo a la maduracion de
proyectos empresariales

Sistemas de Informacion y
sensibilizacion para la
innovacion

Objeto

Promover la cooperacién entre empresas industriales y entre ellas y los agentes del Sistema
Andaluz del Conocimiento para desarrollar proyectos compartidos que generen sinergias
comunes para aprovechar nuevas oportunidades industriales, acceder a mayores mercados,
conseguir economias de escala en los aprovisionamientos, compartir infraestructuras y nuevas
tecnologias, diversificar riesgos en proyectos innovadores de gran envergadura y elevado
riesgo, entre otros, a partir de una profundizacion en el uso y aprovechamiento del capital
relacional en el ecosistema industrial de Andalucia.

Identificar las grandes empresas, aquellas que generan o pueden llegar a generar un
importante efecto multiplicador y de innovacién sobre la actividad productiva de un area
geografica concreta, para favorecer la regionalizacion de sus proveedores y propiciar el disefio
e implementacion de proyectos de inversién con los que empresas nuevas 0 ya existentes
puedan dar cobertura a los huecos observados en las cadenas de valor de las grandes
empresas tractoras y, de forma complementaria, generen mayor actividad privada de I+D+l.

Favorecer la presencia de las empresas industriales y los agentes del Sistema de Conocimiento
de Andalucia en diversos tipo de redes (sociales, empresariales, clusters, tecnologicas,
cientificas, etc.), participacion que les aporta relaciones y conocimientos, es decir capital
relacional, con los que mejorar sus capacidades y decisiones.

Apoyar los procesos de internacionalizacion de las empresas andaluzas del sector de la
construccién sostenible, facilitando el acceso de estas empresas a proyectos y programas
promovidos por la Comisién Europea, asi como por ofras entidades publicas y organismos
internacionales.

Promover la interaccion entre empresas del sector de la construccion sostenible y otros agentes
del Sistema Andaluz del Conocimiento para desarrollar proyectos compartidos que generen
sinergias comunes con vocacion innovadora, internacional y de especializacion.

Promover la interaccion entre empresas del sector del frio industrial y la climatizacion con otros
agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento para desarrollar proyectos compartidos que
generen sinergias comunes con vocacion innovadora, internacional y de especializacion.

Acercar la oferta a la demanda de productos y servicios auxiliares para lograr una reduccién de
costes y mejorar la eficiencia en el uso de los recursos.

Identificar, conectar y movilizar todos los agentes y recursos institucionales y privados
regionales, nacionales e internacionales, para incrementar la participacion de Andalucia en el
sector espacial europeo en términos de proyectos, carga de trabajo, impulso y aceleracion de
empresas, instalacion de programas industriales, de investigacion, de formacién y
capacitacion, infraestructuras etc.

Propiciar el crecimiento y la consolidacion de empresas de servicios avanzados que oferten a
las empresas industriales un catalogo amplio y diferenciado de servicios avanzados de calidad
que incluyan la mejora de intangibles, la introduccién de nuevos procedimientos de gestion y
nuevos esquemas de organizacion con los que conseguir importantes mejoras de
competitividad.

Apoyar la maduracion de proyectos empresariales a través de la creacion, modernizacion,
mejora y mantenimiento de los equipamientos y dispositivos destinados a facilitar ese proceso
de maduracion, tales como viveros de empresas, incubadoras, aceleradoras, entre otros.

Desplegar un amplio conjunto de actuaciones para mejorar la informacion que los agentes
tienen para innovar en sus organizaciones y para lograr que la sociedad andaluza reconozca la
importancia de la innovacion para el futuro de Andalucia.




Eje 7. Trabajar en red

7.6.1

7.6.2

Programa de sensibilizacion
en Industria 4.0

Fomento de proyectos
colaborativos de difusion,
divulgacion y transferencia
del conocimiento digital

Dar a conocer las oportunidades que la digitalizacion de la industria ofrece para mejorar la
competitividad y la innovacion de las empresas del sector, inspirando y motivando a las
empresas a abordar la transformacion hacia la industria 4.0, mediante el disefio y puesta en
marcha de un programa de sensibilizacion.

Establecer zonas demostrativas de interés al mayor nimero de agentes del sector que aporten
valor por la aplicacion de soluciones tecnologicas. Valorizar las infraestructuras tecnoldgicas
existentes.

Eje 8. Infraestructuras

Medida

8.1

8.2

8.2.1

8.22

8.23

8.3

8.4

Denominacion

Espacios de innovacion

Infraestructuras singulares

Centro de Fabricacion
Avanzada, CFA

ATLAS. Estratopuerto
europeo y centro de
referencia mundial para
HAPS (High Altitude
Platforms)

CEUS-CEDEA y apoyo a
otras infraestructuras del
espacio en colaboracién
con la Administracion
General de Estado

Entornos para la
competitividad empresarial

Mejora de las
infraestructuras de
comunicacion y suministro
para la industria andaluza

Objeto

Desarrollar e impulsar la creacién y/o mejora de espacios para la innovacion, entre los que se
encuentran los Parques Cientifico - Tecnologicos, los puertos y aeropuertos y las areas
logisticas, tanto en relacion a la implantacién de nuevas iniciativas y proyectos empresariales,
como a la implantacion de agentes del conocimiento, buscando una proximidad que posibilite la
generacion y transferencia del conocimiento. Asi mismo, en estos espacios se favorecera la
incorporaciéon a las empresas industriales de los resultados que genere el sistema de
investigacion publico-privado regional.

Disefar, ejecutar y desarrollar infraestructuras de contenido especifico que por su especial
importancia se contemplan en diferentes elementos de programacién y que estan fuertemente
vinculados a la industria, entre ellas las infraestructuras del Mapa de Infraestructuras Cientificas
y Técnicas Singulares (ICTS) calificadas como ESFRI junto a otras que jueguen un importante
papel en el Sistema Ciencia — Tecnologia — Empresa.

Impulso y dinamizacion del desarrollo de contenidos del Centro de Fabricacion Avanzada
(CFA), referente de la fabricacion 4.0 en Andalucia implementado en el marco de la ITI de
Cadiz, relativos a las tecnologias de Fabricacion Aditiva, Automatizacion y Robotizacion y
Sistemas Digitales, en los términos establecido por el Grupo de Trabajo de Transporte de la
EIA2020, extendiéndolo a ofros sectores de la industria del transporte y configurandolo como
centro de referencia para toda Andalucia.

Impulso de la configuracion del Centro de Vuelos Experimentales ATLAS, de Villacarrillo (Jaén),
centro pionero en Europa en la experimentacion y demostracion de RPAS (Remotely Piloted
Aircraft Systems) y UAS (Unmanned Aircraft System), como estratopuerto europeo y centro de
referencia mundial para el desarrollo, lanzamiento y experimentacion de plataformas de alta
altitud (HAPs, High Altitude Platforms) para las misiones de telecomunicaciones (5G, 4G),
observacion de la tierra y seguridad y defensa.

Puesta en marcha de CEUS-CEDEA y el apoyo a la instalacion en Andalucia de otras
infraestructuras espaciales promovidas por el Estado espafiol en el marco de la politica de
espacial y de defensa.

Desarrollar e impulsar la creacion y/o mejora de entornos productivos en los que se ubican las
empresas industriales para mejorar su competitividad, a través de unas infraestructuras que
aseguren la dotacion adecuada de recursos, los suministros y la logistica y permitan la conexion
y la cooperacion fluidas y el contacto permanente entre empresas.

Estudiar y analizar las mejoras necesarias en las infraestructuras de comunicacion fisicas
(carreteras, ferrocarril) y de telecomunicaciones asi como las de suministros (electricidad, gas,
agua) que contribuyan a mejorar la competitividad de las industrias para trasladar sus
resultados a empresarios y empresarias y a gestores de la planificacién econdmica y
urbanistica regional.




ANEXO |

FICHAS DE MEDIDAS CONSOLIDADAS
TRAS LA REUNION DEL COMITE DE
CODECISION DEL 14 DE DICIEMBRE 2017




Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Crecimiento organico de las industrias Cddigo | 1.1

Objeto

Disefiar e implementar estrategias de crecimiento de las empresas industriales andaluzas, preferentemente
las empresas entre 10 y 50 personas trabajadoras, a partir de la mejora de sus factores internos (producto,
tecnologia, posicidon en canales, equipo humano, etc.), para asi elevar su dimension y reducir las debilidades
que suelen sufrirse por contar con un pequefio tamafio operativo (dificultad de innovar, barreras para
internacionalizarse, menor productividad, entre otras).

Objetivo asociado:

0.l Industrializar Andalucia.

Objetivos propios de la medida

- Identificar las posibilidades de crecimiento de las empresas industriales andaluzas.

- Lograr la implantacién de acciones que contribuyan al crecimiento organico de las empresas industriales
andaluzas.

- Facilitar la implantacién en nuevos mercados

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas industriales entre 10 y 50 personas trabajadoras
Servicios avanzados

Informacion y sensibilizacion

Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas

gestores Direccién General de Industrias y Cadena Agroalimentaria
Agencia IDEA

Desarrollo

Esta medida se instrumenta a través de la utilizacién de un dispositivo de asesoramiento externo, constituido por
expertos en direccion estratégica de empresas industriales, que evaluardn las posibilidades de crecimiento
orgdanico de las empresas que se seleccionen para recibir estos servicios, disefiaran planes de crecimiento, los
monitorizaran vy, si fuese necesario, redisefiaran las acciones planteadas.

También se incluye en esta medida la financiacién de las inversiones que realicen las empresas para lograr el
crecimiento orgdnico perseguido, aplicdndose un conjunto de instrumentos adecuados a las necesidades
financieras que se deriven de las actuaciones previstas, apoyo que podra incluir la financiacién de la dotacidn de
recursos humanos vinculados a las nuevas inversiones.

Hoja de ruta
1. Creacidn del dispositivo de asesoramiento especializado.
Convocatorias para la prestacion de los asesoramientos.
Seleccién de las empresas que seran asesoradas.
Realizacién de los asesoramientos y elaboracién de los planes de crecimiento organico.
Definicidn de los instrumentos financieros para el crecimiento organico de las empresas.

Aplicacién de los instrumentos financieros definidos.

N o u ks wnbN

Monitorizacién del desarrollo de los planes de crecimiento organico y, en su caso, reorientacion de las
acciones disefiadas.

8. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Integracion industrial Cddigo | 1.2

Objeto

Incrementar el tamafio de las empresas industriales andaluzas mediante la integracion de dos o mas de ellas, ya
sea por la adquisicion de una o mdas empresas por parte de otra, por la fusion de dos o mas empresas o por
acuerdos de caracter temporal entre varias empresas para realizar actividades de forma conjunta.

Objetivo asociado:

0.l Industrializar Andalucia.

Objetivos propios de la medida

- Identificar posibilidades de integracién industrial en Andalucia.
- Aumentar el nimero de operaciones de integracion industrial en Andalucia.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas de la cadena de valor global de la industria
Servicios avanzados

Informacion y sensibilizacion

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas

gestores Direccion General de Industrias y Cadena Agroalimentaria
Agencia IDEA

Desarrollo

La medida se aplicard a través de un dispositivo de asesoramiento formado por expertos en procesos de
integracion industrial (fusiones, acuerdos temporales, etc.), cuya misidon serd identificar las posibilidades de
integracion, disefiar el proceso de integracion y colaborar con las empresas para que tengan éxito dichos
procesos.

La labor de este dispositivo sera favorecida por las acciones que se realicen para sensibilizar a las empresas de las
ventajas que podrian obtener mediante procesos de integracidn e informarlas sobre las caracteristicas de dichos
procesos.

También se incluye en la medida la financiacidn de las inversiones y gastos en el que incurran las empresas en los
procesos de integracion que lleven a cabo.

Hoja de ruta

Creacidn del dispositivo de asesoramiento en integracién industrial.

Analisis de empresas potenciales beneficiarias.

Disefio y realizacidn de acciones de informacién y sensibilizacidn.
Convocatorias para la prestacion de los asesoramientos.

Seleccién de las empresas que seran asesoradas.

Realizacién de los asesoramientos y elaboraciéon de acuerdos de de integracion.
Monitorizacion de la aplicacidn de los acuerdos de integracion.

Definicién de los instrumentos financieros para la integracion industrial.

W oo N WD

Aplicacion de los instrumentos financieros definidos.

10. Seguimiento y evaluacién de la medida.
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Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Innovacidén tecnoldgica en procesos productivos Cddigo | 1.3

Objeto

Impulsar la actualizacién y adaptacion de los equipos e instalaciones de produccidn de las empresas industriales
mediante la incorporacién de innovaciones tecnoldgicas, mejoras que se realizardan en un establecimiento
existente para elevar su productividad, incrementar la eficiencia o mejorar la calidad y seguridad de los
productos.

Objetivo asociado:

0.l Industrializar Andalucia.

Objetivos propios de la medida

- Impulsar la realizacién de innovaciones tecnoldgicas en la industria andaluza.
- Contribuir a que las empresas industriales andaluzas cuenten con equipos e instalaciones de primer
nivel tecnoldgico.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas industriales, principalmente aquellas cuya productividad es
Servicios avanzados menor que la de empresas de otras regiones con las que compiten

Informacion y sensibilizacion

Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas

gestores Direccién General de Industrias y Cadena Agroalimentaria
Agencia IDEA

Desarrollo

Para facilitar la innovacion tecnoldgica en los procesos productivos de la industria andaluza se utilizardn
instrumentos financieros que responderan adecuadamente a las necesidades que tienen las empresas cuando
pretenden llevar este tipo de innovaciones, cuyas caracteristicas seran difundidas para que el tejido industrial
andaluz los conozcan y puedan ser utilizados correctamente por las empresas.

Los recursos financieros de esta medida se aplicardn a los proyectos que representen una mejora significativa en

la productividad, en la eficiencia o en la calidad de los productos, no financidndose, por tanto, aquellas
inversiones que consistan en la sustituciones de equipos e instalaciones por otros de similares caracteristicas.

Hoja de ruta
1. Definicidn de los instrumentos para la financiacion de innovaciones tecnoldgicas en procesos productivos.
2. Difusién de los instrumentos financieros disefiados.
3. Aplicacion de los instrumentos financieros.
4

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Industria eficiente y competitiva

Medida [Programa de fomento para la incorporacion de nuevos materiales, mejoras Cédigo 1.3.1
tecnoldgicas y soluciones constructivas innovadoras

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Impulsar la utilizacién de nuevos materiales, mejoras tecnoldgicas y soluciones constructivas innovadoras por
parte de prescriptores y consumidores finales, tanto para obra nueva como en los procesos de rehabilitacion
energética de edificios.

Objetivo asociado:

O.l. Industrializar Andalucia.

Objetivos propios de la medida
- Mejorar los niveles de eficiencia energética en la nueva edificacion y en la rehabilitacidon energética de
edificios.
- Facilitar el conocimiento a los prescriptores y consumidores finales sobre las ventajas energéticas y
medioambientales en el uso de nuevos materiales, mejoras tecnoldgicas y soluciones constructivas
innovadoras.

- Incrementar el nimero de edificios que implementan soluciones innovadoras en construccién

sostenible.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas del sector de la construccion
Servicios avanzados Consumidores y usuarios finales
Informacién y sensibilizacion

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas
gestores Agencia Andaluza de la Energia
Desarrollo

Esta medida se desarrollara aplicando varios tipos de instrumentos que contribuyen de forma conjunta a lograr
los objetivos perseguidos. Por una parte, se integran las actuaciones destinadas a mejorar la informacion y
capacitacion de las empresas del sector de la construccidon (prescriptores) sobre la oferta de soluciones
innovadoras en construccidon sostenible y las ventajas energéticas de su utilizacion. Las actuaciones de
informacion se aplicaran igualmente a los beneficiarios finales de estas soluciones (pymes, ciudadanos,
administracion publica). Entre las actuaciones previstas estan la celebracion de actos de informacidn y
sensibilizacidn, la difusién de buenas practicas y la edicion de documentos técnicos.

Por otra parte, en los instrumentos financieros de apoyo a los beneficiarios finales se priorizaran las soluciones
mas eficientes que incorporen nuevos materiales, mejoras tecnoldgicas y soluciones constructivas innovadoras,
y que estén alineadas con las prioridades establecidas en la Estrategia de Especializacion Inteligente para el
sector de la construccion sostenible.

Ademas se potenciara el desarrollo empresarial asociado a la oferta de servicios energéticos.
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Eje Industria eficiente y competitiva

Medida [Programa de fomento para la incorporacion de nuevos materiales, mejoras Cédigo 1.3.1
tecnoldgicas y soluciones constructivas innovadoras

Hoja de ruta

1. Disefio y ejecucién de acciones de informacion y sensibilizacion a empresas del sector de la construccion,
empresas de servicios energéticos y beneficiarios finales de los instrumentos financieros.

2. Elaboracion de un mapa de ayudas con la identificacion de las soluciones implementables a través de los
instrumentos financieros.

3. Asesoramiento a empresas del sector de la construccion, empresas de servicios energéticos y beneficiarios
finales sobre los instrumentos financieros.

4. Financiacion de proyectos de construccidon sostenible que apliquen nuevos materiales, innovaciones
tecnoldgicas o soluciones constructivas innovadoras.

5. Valoracion de los resultados de los proyectos.

6. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Transformacion industrial Cddigo | 1.4

Objeto

Facilitar el conocimiento y aplicacion de herramientas y procedimientos de reposicionamiento estratégico en los
procesos de produccién y de gestion de las empresas industriales que han ido perdiendo cuota de mercado y/o
disminuido su cifra de negocios en los ultimos afios, desarrollando nuevos modelos de negocio que posibiliten la
recuperacion de sus niveles de facturacion y el incremento de su rentabilidad.

Objetivo asociado:

0.l Industrializar Andalucia.

Objetivos propios
- ldentificar las mejores opciones de reposicionamiento para las empresas industriales andaluzas que
lo necesiten.
- Desarrollar nuevos modelos de negocio que definan ese reposicionamiento.
- Facilitar la implementacién de nuevos planes de negocio para las empresas industriales andaluzas.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas industriales que han perdiendo cuota de mercado y/o
Servicios avanzados disminuido su cifra de negocios en los ultimos afios.
Informacion y sensibilizacion
Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas
gestores Agencia IDEA
Desarrollo

Las acciones que se enmarcan en esta medida son de dos tipos: asesoramiento a las empresas sobre
reposicionamiento estratégico y apoyo financiero para la realizacion de actuaciones derivadas de dicho
asesoramiento.

Los asesoramientos seran realizados por asesores externos y se referiran principalmente al posicionamiento del
producto en el mercado, potencialidad de nuevos mercados, posicionamiento de los productos de los
competidores, barreras y obstaculos para ingresar en un nuevo segmento, beneficios del nuevo posicionamiento
y viabilidad de estrategias de diferenciacion de productos.

El asesoramiento comenzara con el diagndstico de la empresa, a partir del cual se disefiara actuaciones de
reposicionamiento, se ayudara a las empresas a aplicar las actuaciones disefiadas y se monitorizard el desarrollo
de las mismas. Las actuaciones que se definan para cada empresa quedaran integradas en un plan de
transformacién industrial que definird el nuevo modelo de negocio que se plantea.

La realizacidn de las actuaciones recogidas en el plan de transformacién industrial serd financiada con los fondos
de esta medida, aplicandose para ello instrumentos financieros adecuados a las necesidades derivadas de dichas
actuaciones.

Para la seleccion de las empresas que serdn apoyadas en sus procesos de transformacién industrial se habilitaran
convocatorias dentro del periodo de vigencia de la EIA2020.

Hoja de ruta

=

Identificacidn de los potenciales personas beneficiarias.

Creacidn del dispositivo de asesoramiento especializado.

Disefio de los servicios que se prestaran.

Realizacién de los asesoramientos.

Definicidn de los instrumentos financieros para la transformacién industrial.
Aplicacion de los instrumentos financieros.

Monitorizacién de las empresas asesoradas y/o financiadas.

Valoracion de los resultados de los proyectos.

Seguimiento y evaluacion de la medida.

W NOU A WN
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Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Reactivacion industrial Cédigo 15

Objeto

Propiciar la recuperacién de empresas viables con problemas econdmicos y financieros coyunturales que
pueden condicionar su futuro, porque son empresas que podrian continuar en el mercado si adoptaran las
decisiones adecuadas y contaran con los recursos apropiados, lograndose asi la supervivencia y, por tanto, su
aportacion a la produccién y el empleo industrial.

Objetivo asociado: O.I Industrializar Andalucia.

Objetivos propios

- Evitar que la declaracion de concurso de acreedores en las empresas industriales viables que sufren
problemas econémicos o financieros.
- Contribuir a que las empresas industriales viables superen el concurso de acreedores.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas industriales en situacién de riesgo o inmersas en procesos de

Servicios avanzados suspension de pagos o de quiebra

Informacion y sensibilizacion

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas
gestores Agencia IDEA
Desarrollo

Para ejecutar esta medida es necesario disponer de informacién sobre empresas industriales que sufren
problemas econdmicos y financieros, se haya declarado o no la situacion de concurso de acreedores,
informaciéon que debe obtenerse con suficiente antelacién para que, una vez evaluada la viabilidad de la
empresa, se adopten medidas que eviten dichas situaciones.

La captacion de informacién se realizard por dos vias: directamente de las empresas o de los registros
mercantiles de Andalucia. La primera de estas vias consiste en habilitar un procedimiento mediante el cual las
empresas informaran de su situacion y solicitaran el apoyo establecido en esta medida. La segunda via se
instrumentard mediante convenios con los registros mercantiles, que informardn en tiempo real sobre las
empresas en concurso de acreedores.

La informacidn obtenida por estas vias serd analizada en el menor tiempo posible vy, si se estima que la empresa
es viable, se contactard con ella para profundizar en el conocimiento de la situacidn, sus causas y posibles
soluciones, y plantear el apoyo que podria prestarse para resolver los problemas existentes. Las actuaciones que
se definan para cada empresa quedaran integradas en un plan de reactivacién industrial.

Una vez acordado con cada empresa el apoyo que se le prestard, se iniciard el asesoramiento y se podra
conceder la financiacién necesaria para superar la situacién que sufre.

Hoja de ruta

1. Creacién de un canal de informacion mediante el cual las empresas informaran de su situacion
econdémico — financiera.

Firma de convenios de colaboracidon con los registros mercantiles.

Creacidn del dispositivo de asesoramiento especializado.

Definicidn de los instrumentos financieros para la reactivacion industrial.

Obtencién de informacion sobre empresas industriales con problemas econdémicos y financieros.
Anilisis de la informacidn sobre empresas y seleccion de aquellas que podrian ser objeto de apoyo.

No vk wnN

Reuniones con empresas para conocer en profundidad su situacion y definir los apoyos que se les
prestara.

i

Realizacidn de asesoramientos para la reactivacién empresarial.
9. Concesion de financiacién a las empresas.
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Eje

Industria Eficiente y Competitiva

Medida

Reactivacion industrial

Cddigo

1.5

10. Monitorizaciéon de las empresas asesoradas y/o financiadas.

11. Valoracién de los resultados de los proyectos.

12. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Consolidacion de la excelencia industrial Cédigo | 1.6

Objeto

Reforzar la excelencia de las empresas industriales, acentuar la tendencia de implantar y mantener sistemas de
calidad e incrementar el interés por mejorar los activos intangibles, para asi aumentar la productividad de la
industria andaluza y, en consecuencia, hacerla mas competitiva.

Objetivo asociado: O.I Industrializar Andalucia.

Objetivos propios
- Aumentar la competitividad de las empresas industriales a través de intangibles, como los servicios
avanzados.
- Fortalecer el sector de servicios avanzados especializados en el sector industrial.

- Incrementar el nimero de empresas industriales que cuentan con sistemas de gestion de la calidad,
excelencia empresarial EFQM vy de la seguridad de la informacion certificados.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas industriales, prioritariamente las que cuenten con menos de

Servicios avanzados 50 empleados

., S Agrupaciones de empresas industriales
Informacion y sensibilizacion

Organos Direccidn General de Industria, Energia y Minas

gestores Direccion General de Industrias y Cadena Agroalimentaria
Agencia IDEA

Desarrollo

La empresa industrial andaluza ha avanzado en la incorporacién de activos intangibles en los ultimos afios,
pero aun siguen siendo muchas las que no valoran suficientemente la importancia creciente que tienen en la
competitividad, de ahi que sea necesario realizar acciones de informacion y sensibilizacion que modifiquen la
opinién sobre dichos activos. Estas acciones consistiran en la realizacién de actos informativos, la difusion de
documentos sobre intangibles, entre otras.

Es también necesario facilitar a las empresas, principalmente a las de menor tamafo, el acceso a
asesoramientos especializados en esta materia, poniéndolas en contacto con expertos y reduciendo el coste
de estos asesoramientos, pues en caso contrario es muy probable que no se decidan a contratar servicios de
este tipo. Los asesoramientos se referirdn a aspectos organizativos, comerciales, de produccion, disefio
industrial, eco-disefio, recursos humanos y gestion.

De las distintas alternativas existentes para que las empresas industriales decidan recibir asesoramiento
especializado en materias contempladas en esta medida, la mas eficaz y eficiente consiste en que sean las
propias empresas las que demanden el servicio a alguna empresa especializada para realizarlo y que una parte
del coste sea asumido por ella.

De forma paralela se formularan y aplicaran los instrumentos financieros a los que podran optar las empresas
industriales para la implantacién de las soluciones y recomendaciones realizadas por los expertos que las
hayan asesorado.

Hoja de ruta

. Disefio y ejecucion de acciones de informacidn y sensibilizacion.
. Elaboracién del catalogo de servicios avanzados.

. Acreditacidon de empresas proveedoras de servicios avanzados.
. Convocatoria para la realizacién de servicios avanzados a las empresas industriales andaluzas.
. Seleccidén de las empresas que serd asesoradas.

. Realizacion de los asesoramientos y cobertura parcial del coste de los mismos.

N o o AW NP

. Control de los asesoramientos realizados.
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Eje

Industria Eficiente y Competitiva

Medida

Consolidacion de la excelencia industrial

Cddigo

1.6

8. Definicidn de los instrumentos financieros que se aplicaran.

9. Concesion de financiacion para la realizacién de los proyectos.

10. Seguimiento y evaluacidn de la medida.
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Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Gestion eficiente de recursos naturales Codigo | 1.7

Objeto

Conseguir que las empresas industriales andaluzas reduzcan el consumo de recursos naturales por unidad de
producto por la introduccion de mejoras en sus procesos y productos, tanto recursos energéticos como no
energéticos (agua, minerales, madera, etc.), sin que ello suponga pérdidas de calidad, productividad o
seguridad de las personas e instalaciones ni incremento en el nivel de impacto ambiental.

Objetivo asociado:

O.l Industrializar Andalucia.

Objetivos propios

- Optimizar el consumo de recursos naturales por las empresas industriales andaluzas.

- Mejorar los niveles de eficiencia energética de las empresas industriales andaluzas.

- Incrementar el nimero de empresas industriales andaluzas que cuentan con sistemas de generacion
de energias renovables contribuyendo a la sustitucién de energias convencionales por energias
renovables en la industria.

- Incrementar las industrias andaluzas que poseen Sistemas de Gestion Energética.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas industriales, prioritariamente las de aquellas actividades en
Servicios avanzados las que los recursos naturales, incluida la energia, tienen mas relevancia
Informacion y sensibilizacion en la estructura de consumos.
Asociaciones empresariales
Organos Direccion General de Prevencién y Calidad Ambiental
gestores Direccion General de Industria, Energia y Minas

Direccion General de Industrias y Cadena Agroalimentaria
Agencia Andaluza de la Energia

Desarrollo

Esta medida se desarrollard aplicando varios tipos de instrumentos que contribuyen de forma conjunta a lograr
los objetivos perseguidos, siguiendo los principios de la economia circular.

Por una parte, se integran las actuaciones destinadas a mejorar la informacién y capacitacién de las empresas
sobre el ahorro de energia y el uso eficiente de los recursos naturales, gestién eficiente de la energia y
oportunidades de negocio vinculadas, implantacion de sistemas de gestién energética y utilizaciéon de TICS, asi
como mejorar el escenario de toma de decisiones empresariales, ya sea a nivel de empresa, de actividad
industrial o del conjunto de la industria andaluza. Entre las actuaciones previstas estdn la realizacion de estudios,
diagndsticos y auditorias, la celebracion de actos de informacion y sensibilizacion, la elaboracion de planes de
ahorro de energia, agua y otros recursos, la difusion de buenas practicas y la edicién de documentos técnicos.

Por otra parte, se habilitaran instrumentos financieros de apoyo a las empresas industriales para que, ademas de
desarrollar las actuaciones mencionadas, se incorporen procesos, tecnologias, equipos y materiales mas
eficientes en el consumo de recursos naturales, especialmente en el caso de la energia y del agua. Se incluiran
actuaciones de mejora de las condiciones de funcionamiento de cogeneraciones existentes y promocién de la
cogeneracién de alta eficiencia, y de adquisicion de equipos y tecnologias para reducir consumos de agua y un
mejor aprovechamiento del recurso.

También se incluyen las actuaciones dirigidas al fomento e impulso de la implantacidn de sistemas de energias
renovables en el tejido industrial andaluz, que consistiran en asesoramientos especializados en la materia y
financiacion de las inversiones necesarias para el aprovechamiento de fuentes renovables. Asimismo se
financiara la realizacién de auditorias o estudios energéticos a pequefias y medianas empresas para el analisis de
viabilidad de implantacion de tecnologia renovables, la mejora de la informacién y capacitacién de las empresas
sobre tecnologias renovables, autoconsumo y produccién de energia para usos térmicos a partir del recurso
solar, que facilite la generacion distribuida de calor.

Ademas se potenciara el desarrollo empresarial asociado a la oferta de servicios energéticos.
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Eje

Industria Eficiente y Competitiva

Medida

Gestidn eficiente de recursos naturales Codigo

1.7

Hoja de ruta

1.
2
3
4
5.
6
7
8
9

Seleccidn de sectores industriales prioritarios para aplicar esta medida.

Definicidn de los instrumentos financieros para la gestidn eficiente de recursos naturales.
Disefio y ejecucion de acciones de informacion y sensibilizaciéon a empresas industriales.
Elaboracidn del catdlogo de servicios avanzados que se prestaran.

Realizacién de los asesoramientos.

Monitorizacion de las empresas beneficiarias.

Financiacion de los proyectos empresariales de gestion eficiente de recursos naturales.
Valoracion de los resultados de los proyectos.

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Optimizacion de residuos industriales Cédigo | 1.8
Objeto

Propiciar la reduccidén en la generacion de residuos en la industria andaluza y aumentar la proporcion de

residuos industriales que se reciclan, reutilizan y valorizan, todo ello en el marco del Plan de Prevencién y

Gestion
no Pelig

de Residuos Peligrosos de Andalucia 2012-2020 y del Plan Director Territorial de Gestion de Residuos
rosos de Andalucia 2010-2019.

Objetivo asociado:

(ON

Industrializar Andalucia.

Objetivos propios

Reducir la generacidn de residuos derivados de la actividad industrial.

Mejora de la recogida de los residuos industriales no peligrosos (RINP) implantando una red de
puntos limpios en los poligonos industriales o centros de transferencia de residuos.

Elevar la reutilizacidn, reciclaje y valorizacidn de los residuos industriales.

Recuperar espacios degradados por la actividad industrial.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas industriales
Servicios avanzados Asociaciones empresariales
Infraestructuras Administraciones locales
Informacién y sensibilizacién Sociedad Andaluza
Organos Direccién General de Prevencion y Calidad Ambiental
gestores Agencia IDEA
Desarrollo
En esta medida se incluyen las actuaciones referidas a los residuos industriales que, siguiendo los principios de

la economia circular, se realizardn en el marco del Plan de Prevencién y Gestién de Residuos Peligrosos de
Andalucia 2012-2020 y del Plan Director Territorial de Gestion de Residuos no Peligrosos de Andalucia 2010-
2019, tanto actuaciones de prevencion (encaminadas a minimizar la generacién de residuos) y de gestidn

(destina

das a reducir, reutilizar, reciclar y valorizar los residuos), como acciones de caracter transversal

destinadas a informar y concienciar a las empresas y a la Sociedad Andaluza en esta materia.

Entre la

s actuaciones que se llevaran a cabo esta el asesoramiento a las empresas por expertos para reducir el

volumen de residuos que se generan en sus procesos y reutilizar residuos en sus procesos productivos,

activida

des formativas para que las empresas adapten sus procesos para reducir, reutilizar, reciclar y valorizar

los residuos e instrumentos financieros que cubran las necesidades de fondos generadas por los proyectos que

lleven a

cabo las empresas para reducir, reutilizar, reciclar y valorizar los residuos.

También se incluyen aqui las actuaciones de regeneracion de los espacios que han perdido sus caracteristicas
naturales como consecuencia de la actividad industrial, al estar dicho deterioro frecuentemente relacionado con
el depdsito de residuos en ellos.

Hoja de
1.

oukwnN

ruta

Organizacion y celebracion de reuniones de coordinacion entre la Direccion General de Industria, Energia
y Minas y la Direccién General de Prevencion y Calidad Ambiental.

Disefio de los instrumentos que se utilizaran.

Difusidn de los instrumentos entre sus potenciales personas beneficiarias.

Aplicacion de los instrumentos.

Valoracion de los resultados obtenidos con los instrumentos.

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Sostenibilidad ambiental de la industria Cédigo | 1.9

Objeto

Minimizar en lo posible los impactos que en el Medio Ambiente provocan las emisiones de contaminantes
generados por la produccién industrial en Andalucia, ya sea dicha reduccidon consecuencia de acciones
preventivas o de acciones de control y correctivas.

Objetivo asociado:

O.l Industrializar Andalucia.

Objetivos propios
- Reducir las emisiones al Medio Ambiente que realizan las empresas industriales andaluzas.
- Incrementar el nimero de empresas industriales andaluzas que superan los estandares exigidos por
la legislacién ambiental.
- Incrementar el nimero de empresas industriales que tienen implantados sistemas de gestidn
ambiental y poseen distintivos de calidad ambiental.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas industriales, principalmente las dedicadas a actividades mas

Servicios avanzados contaminantes.

Asociaciones empresariales
Infraestructuras

Informacion y sensibilizacion

Organos Direccion General de Prevencién y Calidad Ambiental
gestores Direccion General de Industria, Energia y Minas

Direccion General de Industrias y Cadena Agroalimentaria
Agencia Andaluza de la Energia

Agencia IDEA

Desarrollo

En esta medida se incluyen actuaciones de muy diverso tipo con las que se pretende adaptar ambientalmente
los procesos industriales, desarrollar planes de calidad ambiental, implantar sistemas de gestion ambiental y
aumentar el nUmero de empresas industriales que disponen de distintivos de calidad ambiental, siguiendo los
principios de ecologia industrial que recoge la economia circular.

La labor de informacidon y sensibilizacion al tejido industrial sera importante para lograr los objetivos de esta
medida, de ahi que a lo largo del periodo de vigencia de la EIA2020 se llevardn a cabo actuaciones en este
sentido, entre ellas la difusion de buenas practicas, campafias en medios de comunicacidn, presentacion a las
empresas de tecnologias menos contaminantes, etc.

Una parte importante de los recursos de esta medida se dedicaran a la financiacién de actuaciones
empresariales dirigidas a reducir sus emisiones al Medio Ambiente mediante la sustitucion de equipos e
instalaciones por otros que generen menos contaminacién, aplicandose para ello los instrumentos financieros
gue mds adecuados a las necesidades derivadas de dichas actuaciones.

También se incluyen aqui las actuaciones que persiguen la incorporacién de criterios ambientales en la gestion
empresarial, tanto mediante la prestacion de servicios de asesoramiento especializado como del establecimiento
de instrumentos financieros que faciliten que las empresas industriales se doten de sistemas de gestion
ambiental, los certifiquen de acuerdo a las normas y estandares internacionales (ISO 14000 y/o EMAS) y se
incorporen a distintivos de calidad ambiental.

Ademas, se incluyen en esta medida las actuaciones que se ejecuten en el marco de planes de calidad ambiental
y otras actuaciones singulares de caracter publico que contribuyan a subsanar dafios ambientales en un espacio
concreto.
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Eje

Industria Eficiente y Competitiva

Medida

Sostenibilidad ambiental de la industria Codigo

1.9

Hoja de ruta

1.

© Nk wN

Disefio y ejecucion de acciones de sensibilizacion e informacion a las empresas industriales.
Definicidn de los instrumentos financieros para la sostenibilidad ambiental de la industria.
Definicidn de los servicios avanzados que se prestaran a las empresas.

Realizacidén de los servicios avanzados.

Monitorizacién de las empresas beneficiarias.

Financiacion de proyectos empresariales de sostenibilidad ambiental.

Valoracion de los resultados de los proyectos.

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Mejora de la seguridad laboral en la industria Cddigo | 1.10

Objeto

Mejorar la seguridad laboral en la industria andaluza con la promocidn de una mayor cultura preventiva a través
de incentivos para la inversidn en prevencion, del desarrollo de planes de reduccidn de la siniestralidad y de la
adopcion de buenas practicas.

Objetivo asociado:
0.l Industrializar Andalucia.

Objetivos propios de la medida
- Mejorar las condiciones de los centros de trabajo industriales y el cumplimiento de la normativa sobre
prevencion de riesgos laborales.
- Promocionar el desarrollo de planes de reduccion de la siniestralidad y la adopcidn de buenas practicas.

- Incentivos a la inversion en prevencion.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas industriales, con especial atencién a las que registran

Servicios avanzados mayores indices de accidentes graves y mortales.

Normativos

Informacién y sensibilizacion

Organos Direccion General de Relaciones Laborales, Seguridad y Salud Laboral
gestores Agencia IDEA
Desarrollo

En el marco de esta medida se llevaran a cabo acciones de muy diversa naturaleza que abarcan la mayor parte del
abanico de intervenciones publicas, desde acciones de sensibilizacidn y difusidn, acciones de control y vigilancia,
acciones de asesoramiento e incentivos a la inversidn en prevencion.

A lo largo del periodo de vigencia de la EIA2020 se realizardn acciones de sensibilizacion que, partiendo de la
experiencia acumulada en la aplicacion de acciones de este tipo, conciencien a las empresas y personas
trabajadoras industriales sobre las causas de los accidentes y las mejores practicas para prevenirlos. Estas
acciones se complementaran con incentivos a la inversién.

Se mejorara el programa de control y vigilancia de los centros de trabajo industriales realizado por las personas
que realizan funciones técnicas habilitadas de los Centros de Prevencién de Riesgos Laborales.

Hoja de ruta

Disefio y ejecucion de acciones de sensibilizacion.
Elaboracidn del plan de inspeccién.

Realizacion de inspecciones en aplicacion de plan elaborado.

Disefio y aplicacidon de servicios avanzados.

AR

Definicidn de los instrumentos financieros para la implantacién de estandares de prevencién de riesgos
superiores a los fijados en la normativa.

Aplicacién de los instrumentos financieros definidos.

Seguimiento y evaluacion de la medida.

25




Eje Industria Eficiente y Competitiva

Medida Seguridad industrial Cddigo | 1.11

Objeto

Garantizar que la actividad de las empresas industriales andaluzas se desarrolla con estricto cumplimiento de las
normas que regulan las instalaciones, los procesos y los productos industriales, para asi lograr la confianza de las
personas consumidoras y evitar accidentes que pongan en peligro a las personas y las instalaciones.

Objetivo asociado:
0.l Industrializar Andalucia.

Objetivos propios de la medida

- Garantizar el cumplimiento de la normativa sobre seguridad industrial.
- Propiciar que las empresas establezcan niveles de seguridad y calidad industrial superiores a los fijados
en la normativa.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas industriales, principalmente las sujetas a mayores exigencias
Servicios Avanzados de seguridad industrial.
Normativos
Informacién y sensibilizacion
Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas
gestores
Desarrollo

Para lograr los objetivos de esta medida se llevardn a cabo planes de inspeccidn de caracteristicas similares al
gue esta vigente para el periodo 2014-2015, regulado por la Resolucién de 13 de julio de 2014 de la Direccién
General de Industria, Energia y Minas, mejorandose su disefio e implementacidn para los afios posteriores a
partir de las conclusiones que se obtengan en la evaluacion a las que sera sometido.

De forma complementaria al plan de inspeccién, se realizardn estudios en los que profundizar sobre los
requerimientos en materia de seguridad que puedan ser necesarios para adaptarse a las nuevas circunstancias
tecnoldgicas que afectan a la industria y acciones de sensibilizacién con las que concienciar de la importancia de
aumentar los niveles de seguridad en las empresas industriales.

Hoja de ruta

Aplicacion del Plan de Inspeccion 2014-2015.

Evaluacion del Plan de Inspeccién 2014-2015.

Formulacién de planes de inspeccidn para el periodo 2016-2020.
Disefio y ejecucion de acciones de sensibilizacion.

Dotacidn de equipamiento para el control metroldgico en la industria.

I A o

Elaboracion y aprobacién de la norma sobre incentivos a las empresas que superen las exigencias
legales en materia de seguridad industrial.

7. Aplicacion de la norma sobre incentivos a las empresas que superen las exigencias legales en materia de
seguridad industrial.

Evaluacion de los incentivos a las empresas y, en su caso, reformulacidn de su disefio e implementacion.

Seguimiento y evaluacién de la medida.
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Eje Tecnologias Facilitadoras

Medida Implantacion de TIC en la industria Cédigo | 2.1

Objeto

Facilitar la implantacidon de TIC en las empresas industriales andaluzas mediante el apoyo a la realizacién de
diagndsticos de necesidades TIC para el disefio e implantacion de soluciones TIC en los procesos productivos y de
gestion, asi como para el disefio e implantacion de los nuevos desarrollos TIC aplicables a la industria que puedan
surgir en los préximos afos.

Objetivo asociado:

O.lll Mejorar la innovacién en la industria.

Objetivos propios de la medida

- Incrementar el nUmero de empresas industriales que cuentan con diagndsticos y/o planes de implantacion de
TIC's.

- Incrementar el nimero de empresas industriales que han incorporado a sus procesos de produccién y/o
gestion soluciones y herramientas relacionadas con las TIC's.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas industriales
Servicios avanzados
Informacién y sensibilizacion

Organos Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacidn
gestores Direccion General de Industrias y Cadena Agroalimentaria

Agencia IDEA
Desarrollo

Esta medida se desarrollard por una doble via, dependiendo de si la empresa tiene o no identificadas sus
necesidades en materia de TIC. En el primer caso se actuard mediante instrumentos financieros para la
implantacion de las soluciones que resuelvan sus necesidades, lo que incluird el acompafiamiento cualificado,
mentoring, necesario para esa implantacion, y en el segundo caso se realizara un diagndstico de su situacion para
definir el plan de implantacién de TIC que sera apoyado con instrumentos financieros.

Ambas vias se incluirdn en la regulaciéon que se apruebe para apoyar la implantaciéon de TIC en la industria
andaluza, en la que se definiran los instrumentos aplicables en cada caso y los procedimientos que se emplearan
para apoyar a las empresas industriales que estén interesadas en mejorar sus dotaciones de TIC y asi
incorporarse definitivamente al mercado digital global.

Hoja de ruta

1. Disefio de los servicios de diagndstico de necesidades y/o plan de implantacién de TIC en empresas
industriales andaluzas.

2. Disefio de los instrumentos financieros que se aplicaran para la implantacion de TIC en la industria
andaluza.

3. Difusion de los instrumentos financieros de apoyo a para la implantacion de TIC en la industria andaluza.

Aplicacién de los instrumentos de apoyo para la implantacion de TIC en las empresas de la cadena de valor
de la industria andaluza.

5. Valoracidén de los proyectos presentados en la solicitud de ayudas para la implantacion de TIC y resolucién
de las solicitudes.

6. Valoracion de los resultados de las incorporaciones a los procesos de produccion y/o gestion soluciones y
herramientas relacionadas con las TICs en las empresas industriales andaluzas.

7. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Tecnologias facilitadoras.

Medida Diagndstico de la Industria 4.0 en Andalucia. Codigo 2.1.1.

Medida aprobada en la reunién del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Realizacién de un diagndstico de situacion relativa de la Industria 4.0 respecto a Espafia y al resto de Europa
para conocer la situacion real de las empresas industriales andaluzas en materia de transformacion digital. Asi
mismo, en ese diagndstico se realizara la identificacion de los retos y necesidades de dichas empresas para
avanzar en la transformacion digital y la incorporacion de tecnologias habilitadoras.

Objetivo asociado:
O.lll.- Mejorar la innovacion en la industria.

Objetivos propios de la medida
El objetivo final de esta medida es medir la posicidon competitiva de la industria andaluza en materia de
Industria 4.0 y establecer un plan de mejora. De esta forma, se facilitara el disefio e implementacién de nuevas
soluciones TIC en los procesos productivos y de gestion por parte de las empresas industriales andaluzas.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Empresas industriales andaluzas.
Informacidn y sensibilizacion
Organos Agencia IDEA
gestores Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion
Desarrollo

Esta medida llevarad a cabo un estudio de la situacion actual de las empresas industriales andaluzas. El estudio
utilizara los resultados recogidos por la herramienta HADA (Herramienta de autodiagndstico digital avanzada
para el sector industrial desarrollada por el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad), en la que las
empresas industriales deben registrarse y completar el cuestionario del auto-diagnéstico de dicha herramienta
para obtener como respuesta el grado de madurez digital en el que se encuentran. Estos datos seran
analizados y procesados para obtener todo el valor relacionado con la Industria 4.0 (situacidn, necesidades,
barreras, dificultades, etc.) que se plasmara en un informe. Este informe serd completado con informacién
externa relevante como datos estadisticos del sector, principales tendencias, casos de éxito, etc.

El diagndstico incluird informacién tanto de corte general sobre todas las empresas que realizaron el
autodiagnodstico, como informacidn segmentada en funcién de los distintos sectores analizados vy
comparaciones con la media nacional y con otras Comunidades Auténomas.

1.

Hoja de ruta
Estudio y analisis de los resultados obtenidos de los cuestionarios HADA.

Obtencidén de la informacidon externa adicional necesaria, con la participacién de los agentes econdmicos y
sociales.

Elaboracion de un informe en el que se ponga de manifiesto toda la informacién obtenida sobre la situaciéon
relativa de la Industria 4.0 andaluza respecto a Espafia, Europa y el resto de Comunidades Auténomas.

Analisis DAFO/CAME del sector industrial andaluz.

Identificacion de los principales retos y necesidades de las empresas industriales andaluzas para alcanzar la
madurez digital.

Disefio y ejecucion de un plan de difusion para dar a conocer el informe generado.
Disefiar un plan de mejora a partir de la identificacion de las necesidades.
Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Tecnologias Facilitadoras

Medida Apoyo a la incorporacién de tecnologias facilitadoras - KET Cddigo | 2.2

Aplicar diversos instrumentos para lograr que las empresas de la cadena de valor de la industria andaluzas
incorporen Tecnologias Facilitadoras - KET (nanotecnologia, mico y nano electrénica, fotdonica, materiales
avanzados, sistemas avanzados de fabricacion y biotecnologia industrial) en la fabricacién de sus productos, ya
sea en los procesos de fabricacion, en los materiales que utilizan o en los productos que comercializan.

Objetivo asociado:
O.lll Mejorar la innovacién en la industria.

Objetivos propios de la medida
- Conseguir que las empresas industriales andaluzas incorporen las tecnologias facilitadoras mds apropiadas a
sus necesidades.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas industriales
Servicios avanzados

Informacién y sensibilizacion

Organos Agencia IDEA
gestores

Desarrollo

Esta medida actuard en la identificacidn de las tecnologias facilitadoras que es oportuno incorporar en cada caso
y en la financiacién de las inversiones que hagan las empresas para dotarse de estas tecnologias.

Las actuaciones consistirdn principalmente en la definicién de servicios avanzados para formular proyectos de
incorporacion de tecnologias facilitadoras en las empresas y la financiacion de las inversiones que conlleve la
aplicacién de estas tecnologias en las empresas.

Hoja de ruta
1. Disefio de los servicios avanzados que se prestaran a las empresas.
2. Disefio de los instrumentos financieros que se aplicaran para la incorporacién de las tecnologias
facilitadoras.

3. Prestacion de servicios avanzados a las empresas para formular proyectos de incorporacion de tecnologias
facilitadoras.

4. Aplicacion de los instrumentos de financiacidn de inversiones para la aplicacion de tecnologias
facilitadoras.

5. Valoracidn de los resultados de los proyectos.
Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Fomento de la investigacion e innovacion en construccién sostenible Cddigo 2.2.1

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto
Promover la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion en soluciones del ambito de la
construccion sostenible.

Objetivo asociado:
O.llIl Mejorar la innovacidn en la industria.

Objetivos propios de la medida
- Aumentar el nimero de proyectos de |+D+| empresarial en el dmbito de la construccién sostenible.
- Incrementar el nimero de patentes registradas por las empresas andaluzas de este sector.
- Propiciar que los proyectos de I+D+| empresarial logren resultados aplicables en el mercado.
- Mejorar las conexiones entre las empresas industriales andaluzas y los grupos de investigacion del
Sistema Andaluz del Conocimiento.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios avanzados Empresas del sector de la construccion sostenible y Agentes del

Informacién y sensibilizacion Conocimiento

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas

gestores Agencia Andaluza de la Energia

Desarrollo

En el desarrollo de esta medida se intervendra en todas las etapas de proceso de I+D+l empresarial, apoyando
la identificacidon de necesidades de 1+D+l, colaborando con las empresas del sector en la preparacién de los
proyectos, y evaluando los resultados logrados. También se promovera la colaboracion entre los diferentes
agentes del conocimiento que trabajan en el sector de la construccion sostenible, en el marco de redes de
conocimiento que refuercen sus capacidades en materia de investigacion.

Se arbitraran igualmente los mecanismos de prospectiva adecuados para las empresas que permitan su
adaptacion anticipada a los nuevos requerimientos. Asi, los edificios de consumo de energia casi nulo
obligaran a potenciar nuevas formas de climatizacion, basadas en “soluciones pasivas”, con ventilacion
natural, recuperacion de calor y en energias renovables, lo que afectara al sector de la climatizacion.

Por otro lado, se fomentara el desarrollo de proyectos estratégicos innovadores, proyectos de demostracion
inicial y proyectos piloto, que aceleren el despliegue de estas soluciones.

Especial interés tendrd el desarrollo de soluciones innovadoras de muy bajo consumo de energia y bajo coste,
especialmente aquellas que estan adaptadas a colectivos vulnerables que estan afectados por la pobreza
energética, para garantizar unas condiciones adecuadas en sus viviendas, asi como aquellas soluciones
relacionadas con la domética y el internet de las cosas. De la misma forma, se promovera el desarrollo de
soluciones innovadoras basadas en energias renovables para usos como la climatizacién de edificios.
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Fomento de la investigacion e innovacion en construccién sostenible Cddigo 2.2.1

Hoja de ruta

Caracterizacién de la oferta de [+D+i en construccidn sostenible.

Identificacion de las necesidades de |+D+i en el sector.

Identificacion de sinergias y complementariedades entre empresas y Agentes del Conocimiento.

Analisis de tendencias europeas y nacionales en materia de innovacion y construccién sostenible.

Identificacion de convocatorias, plataformas y programas nacionales e internacionales en materia de I+D+i.

Organizacion de jornadas formativas e informativas sobre programas de financiacién europeos de |+D+i.

Asistencia técnica a empresas en su participacion en programas y convocatorias nacionales e

internacionales.

8. Puesta en marcha de proyectos de demostracion inicial y proyectos piloto mediante compra publica
innovadora.

9. Participacion en foros y reuniones con posibles inversores y/o instituciones internacionales.

10. Seguimiento y evaluacion de la medida.

Nounkwbhe
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Eje Tecnologias Facilitadoras

Medida Impulso de colaboracién en KET Cédigo 2.3

Objeto

Incrementar la colaboracidn entre los agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia para desarrollar las
Tecnologias Facilitadoras - KET (nanotecnologia, mico y nano electrénica, fotdnica, materiales avanzados,
sistemas avanzados de fabricacion y biotecnologia industrial) y difundirlas entre las empresas andaluzas que en
mayor medida pueden beneficiarse de la utilizacidon de estas tecnologias en sus procesos y productos.

Objetivo asociado:

O.lll Mejorar la innovacién en la industria.

Objetivos propios de la medida

- Impulsar la colaboracién entre los agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia y entre éstos y las
empresas para desarrollar y difundir las KET.

- Incorporar KET en nuevos productos o procesos en diferentes industrias.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia
Infraestructuras Empresas industriales
Informacion y sensibilizacion

Organos Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién
gestores Direccion General de Investigacidn y Transferencia del Conocimiento
Agencia Andaluza del Conocimiento

Agencia IDEA

Desarrollo

La medida actuard en todo el ciclo de colaboracion, fundamentalmente identificando los ambitos y agentes en
los que se centraran los esfuerzos para desarrollar procesos colaborativos, sensibilizando a los agentes para que
colaboren, financiando iniciativas de colaboracién y evaluando los resultados de las mismas.

El desarrollo de la medida comenzara con el disefio de los instrumentos que se pondran a disposicién de los
integrantes del grupo objetivo para aumentar la colaboracion entre los agentes del Sistema de Conocimiento de
Andalucia en el desarrollo de las tecnologias facilitadoras y difundirlas para poder ser transferidas a las
empresas industriales andaluzas, sobre cuyas caracteristicas se informara posteriormente a dichos agentes
mediante la celebracién de actos, publicacién de documentos en Internet y difusidn en redes sociales y portales
como el mercado de Ideas y Tecnologia (MIT Andalucia), en el cual se promocionaran las oportunidades de KET
a la industria andaluza.

Esta medida se dirigira fundamentalmente a impulsar la participaciéon en programas de UE sobre tecnologias
facilitadoras.

Hoja de ruta

Identificacion de ambitos y agentes

Disefio de los servicios avanzados que se aplicaran.

Realizacidn de actos de sensibilizacion y orientacion.

Prestacion de servicios avanzados para disefiar iniciativas de colaboracion.
Financiacion de iniciativas de colaboracién.

Valoracion de los resultados de las iniciativas.

N o vk wnN

Seguimiento y evaluacion de la medida

32




Eje Tecnologias Facilitadoras

Medida Nuevos desarrollos TIC Codigo 2.4

Objeto

Aplicar diversos instrumentos que faciliten la realizaciéon por los Agentes del Sistema de Conocimiento de
Andalucia y por las empresas andaluzas de proyectos que tengan como objetivo generar nuevos desarrollos en
el dmbito de las TIC vinculados a la industria en dreas de actividad como el Internet de las cosas (loT), Big data,
Cloud Computing, seguridad y privacidad, entre otros.

Objetivo asociado:

O.lll Mejorar la innovacién en la industria.

Objetivos propios de la medida

- Incrementar el nimero de agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia que trabajan en nuevos
desarrollos en el ambito de las TIC.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia
Servicios avanzados Empresas industriales
Infraestructuras Empresas del sector

Compra publica
Informacion y sensibilizacion

Organos Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion
gestores Agencia IDEA
Desarrollo

La aplicacion de la medida requiere la puesta en marcha de un dispositivo que apoye a las empresas y a los
agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia en la definicién de nuevos desarrollos TIC, por lo que sera la
primera actuacidon que se aborde. En paralelo se disefiaran los instrumentos financieros que se aplicardn para
facilitar la realizaciéon de los proyectos que se pretenden impulsar en esta medida y se difundirdn sus
caracteristicas entre los potenciales destinatarios.

Hoja de ruta

1. Colaboracion con los agentes y las empresas para identificar lineas de trabajo sobre nuevos desarrollos
TIC.

2. Apoyo alos agentes y a las empresas en la definicién de proyectos de generacion de nuevos desarrollos
TIC.

Disefio de los instrumentos financieros que se aplicaran.
Financiacion de proyectos de generacién de nuevos desarrollos TIC.
Valoracién de los resultados de los proyectos.

o vk w

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje

Tecnologias facilitadoras

Medida

Incentivos al Asesoramiento, Innovacién e implantacion de herramientas Cédigo 2.4.1.
TIC y tecnologias BIG DATA

Medida aprobada en la reunién del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Incentivar la inversidon en estos sistemas, que permitan disponer de sistemas de analisis avanzado de la
informacioén, establecer predicciones, asi como mejorar la trazabilidad de los productos y garantizar su origen,
calidad vy salubridad.

Objetivo asociado:

O.lll. Mejorar la innovacion en la industria.

Objetivos propios de la medida

- Incentivar el asesoramiento sobre herramientas TIC y tecnologias BIG DATA.

- Formar a asesores en tecnologias TIC y BIG DATA.

- Incentivar la innovacion e implantacién de herramientas TIC y tecnologias BIG DATA.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Agentes del sector agrario y agroalimentario.
Informacién y sensibilizacion Empresas proveedoras de soluciones tecnoldgicas.
Instrumentos financieros

Organos Instituto Andaluz de Investigacion y Formacion Agraria y Pesquer
gestores Direccion General de Produccidn Agricola y Ganadera

Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural
Desarrollo

En esta medida se estableceran ayudas a la incorporacidén de tecnologias TIC dirigidas a la digitalizacién del
sector agrario y agroalimentario, asi como a la implantacién de soluciones BIG DATA, tanto para sistemas
analiticos descriptivos como predictivos, mejora de la trazabilidad y garantia alimentaria.

Se incluiran ayudas dirigidas a formar a asesores en tecnologias TIC y BIG DATA

Hoja de ruta

1. Anadlisis del estado actual del asesoramiento, la innovacidon y la implantacion de herramientas TIC y
tecnologias BIG DATA.

Identificacion de necesidades.

Disefio y ejecucion de la medida.

Seguimiento y evaluacién de la medida.
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Eje Tecnologias facilitadoras

Medida Nuevas soluciones de tecnologias habilitadoras Cédigo 2.4.2.

Medida aprobada en la reunidn del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Realizacidn de estudios y servicios de consultoria especializada para impulsar, por parte de las empresas del
sector TIC andaluz, la generacion de soluciones basadas en Big Data, Internet de las Cosas, ciberseguridad y
otras tecnologias habilitadoras orientadas al sector industrial para dar respuesta a sus problemas vy
necesidades.

Objetivo asociado:

O. lll.- Mejorar la innovacién en la industria.

Objetivos propios de la medida

Impulso al desarrollo nuevos modelos de negocio viables, sostenibles y sustentados en tecnologias
habilitadoras vinculadas a la Industria 4.0.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Empresas del sector TIC.
Informacién y sensibilizacidn
Organos Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion.
gestores
Desarrollo

Inicialmente se llevard a cabo un estudio de consultoria especializada para conocer el estado del arte actual de
las tecnologias habilitadoras, se elaborara un mapa de capacidades andaluzas en estos ambitos tecnoldgicos y
se realizara un analisis de modelos de negocios basados en estas tecnologias que estén cosechando importantes
tasas de éxito.

Posteriormente se abordara el disefio y puesta en marcha de un programa de consultorias personalizadas para
empresas del sector TIC andaluz, con el objetivo de impulsar la generacién de soluciones Big Data, Internet de
las Cosas y otras tecnologias habilitadoras orientadas a solucionar problematicas o necesidades del sector
industrial.

La medida se podrd complementar con el desarrollo de jornadas de difusién o encuentros que fomenten la
traslacion a mercado de nuevos desarrollos e investigaciones en el ambito de las tecnologias habilitadoras de la
Industria 4.0.

Hoja de ruta

1. Analisis del estado actual de las tecnologias habilitadoras (Business Analytics, Big Data, Internet of Things e
Internet of Everything, etc) y elaboracion de un informe sobre la materia.

2. Identificacion de las capacidades del ecosistema TIC andaluz en los dmbitos tecnoldgicos anteriores.

3. Identificacion de modelos de negocio basados en dichas tecnologias implementados por empresas
extranjeras (preferentemente pymes), no replicados en Espafia, trasladables y viables para las pymes TIC
andaluzas y que estén cosechando tasas de éxito importante en el ambito de la Industria 4.0.

4. Disefio y puesta en marcha y ejecucion de un plan de diseminacion para compartir con el sector TIC y el
sector industrial andaluz la informacién generada anteriormente; jornadas, congresos, presentaciones de
productos, demo-day, exposiciones itinerantes, etc.

5. Diseflo y puesta en marcha de un programa de servicios de consultoria personalizada para ayudar a las
empresas TIC andaluzas a generar nuevas soluciones basadas en las tecnologias habilitadoras que aporten
valor a sus clientes industriales.
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Apoyo a proyectos de |1+D+l empresariales Cédigo 31

Objeto
Aplicar un conjunto de instrumentos que faciliten la realizacidon por las empresas andaluzas de proyectos de
I+D+l y reduzcan los riesgos financieros inherentes a este tipo de proyectos.

Objetivo asociado:

O.lll Mejorar la innovacién en la industria.

Objetivos propios de la medida
- Aumentar el nimero de proyectos de |+D+l empresarial.
- Incrementar el niUmero de patentes registradas por las empresas andaluzas.

- Propiciar que los proyectos de [+D+l empresarial logren resultados aplicables en el mercado.

- Incrementar el nUmero de empresas industriales andaluzas con departamentos de 1+D+l.

- Mejorar las conexiones entre las empresas industriales andaluzas y los grupos de investigacién del Sistema
Andaluz del Conocimiento.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas de la cadena de valor global de la industria
Servicios avanzados
Compra publica

Informacion y sensibilizacion

Organos Agencia IDEA
gestores Agencia Andaluza de la Energia
Desarrollo

La medida actuard en todas las etapas de proceso de I+D+l empresarial, apoyando la identificacion de
necesidades de 1+D+l, colaborando en la preparacién de los proyectos, financiando las inversiones necesarias
para llevarlos a cabo y evaluando los resultados logrados.

La aplicacién de la medida se iniciard con el disefio de los instrumentos que se aplicardn, difundiéndose
posteriormente dichos instrumentos entre las empresas industriales andaluzas, para lo cual se realizaran actos
informativos, se distribuirdn documentos con sus caracteristicas utilizando las TIC's y se publicaran en Internet
dichos documentos.

Una vez establecido en marco de desarrollo de la medida, se iniciard el apoyo a las empresas en las etapas de
proceso de |+D+l en la que se encuentren, aplicindose en cada caso el o los instrumentos mas utiles para
responder a sus necesidades. La valoracion de los resultados de los proyectos de 1+D+l concluira la actuacion.

Hoja de ruta

1. Disefio de los servicios avanzados que se prestaran a las empresas para proyectos de 1+D+l.

2. Disefio de los instrumentos financieros que se aplicaran para proyectos de |+D+l empresariales.
3. Difusién de los instrumentos de apoyo a proyectos de I+D+l empresariales.
4

Prestacion de servicios avanzados a las empresas para la identificacion de necesidades de 1+D+l y la
elaboracion de los proyectos.

U1

Aplicacion de de los instrumentos de apoyo a proyectos de |+D+l empresariales.
Valoracion de los resultados de los proyectos.
7. Seguimiento y evaluacion de la medida.

36




Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Mejora del conocimiento de las capacidades andaluzas en la produccion de Cddigo 3.1.1.
insumos para la construccion sostenible

Medida aprobada en la reunién del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Reforzar las capacidades del sector de la construccion en la producciéon de nuevos materiales, innovaciones
tecnoldgicas y soluciones constructivas innovadoras para la mejora de la eficiencia energética tanto en la nueva
edificacion como en los procesos de rehabilitacidon energética de edificios.

Objetivo asociado:

O. lll. Mejorar la innovacion en la industria.

Objetivos propios de la medida

- |dentificar la cadena de valor en Andalucia en los @mbitos de nuevos materiales, innovaciones tecnoldgicas
y soluciones constructivas innovadoras.

- Caracterizar la oferta de productos, procesos y servicios relacionados con estos dmbitos.

- Generar conocimiento en nuevos materiales, innovaciones tecnoldgicas y soluciones constructivas
innovadoras.

- |dentificar sinergias y complementariedades entre los distintos actores de la cadena de valor.

- Lograr que se aprovechen adecuadamente las capacidades actuales de innovacion del sector en estos
ambitos.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios avanzados Empresas del sector de la construccion sostenible
Informacidn y sensibilizacion Asociaciones representativas del sector

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas

gestores Agencia Andaluza de la Energia

Desarrollo

Esta medida se instrumenta a través de la realizacion de un mapeo del sector de la construccion sostenible
focalizado en la produccién de insumos para el sector de la construccion. De esta forma, se identificaradn las
empresas del sector que trabajan en la produccidn de nuevos materiales, innovaciones tecnoldgicas o soluciones
innovadoras aplicables a los procesos constructivos. El trabajo se desarrollard fundamentalmente a través de las
asociaciones mas representativas del sector. Se elaborara una base de datos con las soluciones identificadas que
servira para la difusion de estas soluciones al sector de la construccion, facilitando de esta forma su
conocimiento y aplicacidn por parte de prescriptores y consumidores finales.

Hoja de ruta
1. Identificacién de las capacidades del sector de la construccién en la produccién de nuevos materiales,
innovaciones tecnoldgicas y soluciones constructivas innovadoras a través de reuniones con las asociaciones
y empresas mas representativas del sector para la identificacion.

2. Caracterizacién de la oferta en nuevos materiales, innovaciones tecnoldgicas y soluciones constructivas
innovadoras.

3. Elaboracién de una base de datos con la informacidn anterior.

4. Difusion de la base de datos entre prescriptores y consumidores finales.
5. Actualizaciéon permanente de la informacién recopilada.
6

Seguimiento y evaluacion de la medida.

37




Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Incentivar proyectos de innovacion cooperativa entre empresas del Cédigo 3.1.2.
conocimiento y empresas agroalimentarias

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Conectar a las empresas intensivas en |+D+i y empresas del sector agroalimentario para promover el
acercamiento y la puesta a disposicion de la I+D+i y de las mejoras tecnoldgicas de nueva generacién a las
empresas del sector agroalimentario.

Objetivo asociado:

O.lll. Mejorar la innovacion en la industria.

Objetivos propios de la medida
- Conectar empresas del sector agroalimentario con empresas desarrolladoras de 1+D+i mediante:
- Apoyo econdmico para la preparacion de proyectos de Grupos Operativos de EIP-AGRI.
- Financiacion los costes de implementacion de proyectos de Grupo Operativo.
- Apoyo econdmico para los servicios de apoyo a la innovacion.

- Encuentros b2b especificos de la European Networking, con capacidad de influencia en los programas de
trabajo H2020.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios avanzados Agentes del sector agrario y agroalimentario
Informacién y sensibilizacion Empresas proveedoras de soluciones tecnoldgicas

) . Agencia Andaluza del Conocimiento
Instrumentos financieros

Agentes econdmicos y sociales

Organos Direccion General de Industrias y Cadena Agroalimentaria
gestores

Desarrollo

Esta medida establecerd medidas de fomento para la transferencia de tecnologia y conocimiento, mediante
la realizacién de proyectos cooperativos y demostrativos de innovacion entre el sector primario y empresas
intensivas en |+D+i, en el ambito de Andalucia, en el marco de los Grupos Operativos de la EIA.

Se financiaran proyectos para la creacién de grupos cooperativas, para el desarrollo de los proyectos de
cooperacion, asi como el apoyo a la innovacién, de forma que se consigan:

- proyectos de innovacidn cercanos al mercado, con plazos de retorno al mercado cortos (1-2 afios).

- proyectos de innovacion colaborativos entre empresas del conocimiento y empresas agroalimentarias.

- desarrollos conjuntos con empresas tecnoldgicas.

- poner en valor la innovacion como clave para la mejora de la eficiencia.

- impulsar la cooperacion entre centros de conocimiento y empresas agroalimentarias.

Hoja de ruta
Analisis del estado actual de la innovacion cooperativa.
Identificacién de necesidades.
Disefio y ejecucion de la medida.

el A

Seguimiento y evaluacién de la medida.
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Empresas de base tecnoldgica Cddigo | 3.2

Objeto

Desarrollar actuaciones que propicien el surgimiento y consolidacién de empresas de base tecnoldgica,
entendiendo por tales las actividades calificadas por la OCDE como de alta y media alta tecnologia, para asi
propiciar que nazcan mds empresas de este tipo y logren mantenerse competitivamente en el mercado.

Objetivo asociado:
O.lll Mejorar la innovacién en la industria.

Objetivos propios de la medida

- Aumentar el ritmo de creacion de empresas de base tecnoldgica.
- Elevar el grado de supervivencia de las de empresas de base tecnoldgica.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Personas emprendedoras con alta capacidad técnica y de desarrollo
Fiscales Empresas de base tecnoldgica en fase de creacidn, recién constituidas
Servicios avanzados o en sus primeras fases de crecimiento (menos de 3 afios de
Infraestructuras antigliedad)

Compra publica

Normativos
Informacién y sensibilizacion
Organos Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion
gestores Direccion General de Investigacidn y Transferencia del Conocimiento
Agencia IDEA
Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza

Desarrollo

Las actuaciones que se realizardn en esta medida abarcan las distintas fases del proceso de creacién de
empresas, tales como la sensibilizacidn a potenciales personas emprendedoras, la monitorizacion del desarrollo
de las ideas de negocio, la financiacion inicial y para el desarrollo, etc.

La utilizaciéon de dispositivos de impulso emprendedor y asesoramiento especifico para la consolidaciéon de
nuevas empresas de base tecnoldgica es el punto de arranque de la implementaciéon de esta medida. Este
dispositivo se responsabilizard de identificar a las potenciales personas emprendedoras, disefiard y ejecutara las
acciones sensibilizacién, monitorizara los procesos de creacion y consolidacion de las empresas, evaluard las
barreras al desarrollo de emprendedores de base tecnoldgica e impulsara acciones para superar dichas barreras.

De forma paralela se definirdn los instrumentos financieros, que operaran en aquellos casos que el mercado
financiero no canalice hacia emprendedores de base tecnoldgica los fondos necesarios en condiciones que se
ajusten a las necesidades de los proyectos. Estos instrumentos podran aplicarse de forma individual o
conjuntamente actuando como elementos complementarios que contribuyen a lograr los objetivos perseguidos.

La medida se implementard aplicando criterios que favorezcan la igualdad de género, para asi propiciar que
aumente la incorporacion de mujeres a estas nuevas empresas tecnoldgicas.

Hoja de ruta
Identificacion de potenciales emprendedores de base tecnoldgica.
Disefio y ejecuciéon de acciones de sensibilizacion.

Implantacion del dispositivo de impulso emprendedor, asesoramiento y prestacidn de servicios
avanzados.

Monitorizacidn de los procesos de creacidn y consolidacidon de las empresas.

5. Evaluacidn de las barreras al desarrollo de emprendedores de base tecnoldgica.
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo
Medida Empresas de base tecnoldgica Cddigo | 3.2
6. Impulso de acciones para superar las barreras al desarrollo de emprendedores de base tecnoldgica.
7. Definicidn de los instrumentos financieros para nuevas empresas de base tecnoldgica.
8. Aplicacion de los instrumentos financieros definidos.
9. Monitorizacién de los proyectos financiados.
10. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Emprendedores innovadores Cdédigo | 3.3

Objeto

Desarrollar actuaciones que propicien el surgimiento y consolidacion de emprendedores y emprendedoras
innovadoras, entendiendo por tales a las personas que pretendan llevar a cabo ideas de negocio que supongan
una innovacién en los procesos o productos existentes en el mercado.

Objetivo asociado:

O.lll Mejorar la innovacién en la industria.

Objetivos propios de la medida
- Aumentar el nimero de personas emprendedoras innovadoras
- Elevar el grado de supervivencia de las empresas creadas por personas emprendedoras innovadoras.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Investigadores de universidades, de centros de investigacién y del
Fiscales Sistema Publico de Salud de Andalucia.
Servicios avanzados Personas que cursan Ultimos cursos de estudios universitarios o
Infraestructuras Formacién Profesional

Personas desempleadas con titulacion universitaria o de Formacion
Profesional

Normativos

Informacion y sensibilizacion ] ; ) )
Personas con una idea emprendedora de caracter innovador referida a

las prioridades industriales de la Estrategia de Innovacién de Andalucia

Organos Direccidn General de Economia Social y Auténomos
gestores Agencia IDEA
Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza

Desarrollo

Para aplicar esta medida se reforzardn los dispositivos existentes en Andalucia para apoyar a las personas
emprendedoras, cuya actividad se centrard en aquellos elementos del proceso de creacidn y consolidacion de las
empresas que son mas criticos para que las ideas de negocio se conviertan en empresas viables. Estos
dispositivos se dotaran de las capacidades necesarias para prestar servicios de alto valor a las personas
emprendedoras industriales, ya sea con personal propio y/o con personas profesionales externas, servicios que
se aplicaran en la definicion de los proyectos empresariales y en la consolidacion de las empresas en el mercado.
En esta medida también se incluirdn las iniciativas emprendedoras procedentes de la economia social y de
personas profesionales autdnomas como importantes caladeros de donde surgen estas iniciativas.

Igualmente se procedera a potenciar la bateria de instrumentos financieros y no financieros que vienen
aplicdndose para facilitar la creacion de empresas innovadoras, ajustandolos a las necesidades de las personas
emprendedoras industriales En esta linea de trabajo se apoyaran las plataformas de financiacion participativa
reguladas en el Titulo V de la Ley 5/2015, de fomento de la financiacion empresarial, y se impulsara la
participacion de las empresas industriales andaluzas de mayor tamafio en la financiacién de personas
emprendedoras en sus primeros pasos en el mercado.

En el desarrollo de esta medida se otorgara una alta prioridad a los proyectos no tecnoldgicos procedentes del
ambito de la Formacién Profesional y la Universidad, disefiando programas que seran duraderos en el tiempo,
estardn adecuadamente dotados y que incluiran los servicios que las personas emprendedoras necesitan en la
fase de puesta en marcha y consolidacién de sus empresas. La medida se implementard aplicando criterios que
favorezcan la igualdad de género, para asi propiciar que aumente la incorporacion de mujeres al
emprendimiento industrial.
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Eje

Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida

Emprendedores innovadores

Cddigo

3.3

Hoja de ruta

1.

O N uhkwN

Disefio de los servicios avanzados e instrumentos financieros que se podran a disposicién de las

personas emprendedoras segun perfil.

Elaboracién de acciones de informacion y sensibilizacién.

Creacién de dispositivos de asesoramiento e impulso emprendedor.
Desarrollo de acciones de informacidn y sensibilizacidn.

Incubacion de personas emprendedoras.

Realizacién de convocatorias de incentivos, valoracién de solicitudes y resolucién de las mismas.

Monitorizaciéon de personas emprendedoras innovadoras.
Seguimiento y evaluacién de la medida.
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Nuevas oportunidades industriales Cddigo 3.4

Objeto

Facilitar la creacion y consolidacién de nuevos establecimientos industriales que aprovechen un hueco en el
mercado o un nuevo mercado con demanda creciente, propiciandose mediante ellos que surjan mas empresas
y que tengan mas probabilidad de mantenerse de forma competitiva en el mercado.

Objetivo asociado:

O.lIl Mejorar la innovacién en la industria.

Objetivos propios de la medida

- Aumentar el ritmo de creacion de empresas industriales.
- Elevar el grado de supervivencia de las empresas industriales.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Personas emprendedoras
Servicios avanzados Empresas industriales de pequefia y mediana dimension
Informacién y sensibilizacion

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas

gestores Direccion General de Industrias y Cadena Agroalimentaria
Direccion General de Economia Social y Auténomos
Agencia IDEA

Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza

Desarrollo

Esta medida se desarrollara a partir de varios tipos de instrumentos que podran aplicarse de forma individual o
conjuntamente, actuando como elementos complementarios que contribuya a lograr los objetivos expuestos,
consistiendo fundamentalmente en el apoyo en la elaboracién del plan de negocio y en la financiacién de las
inversiones que personas emprendedoras y empresas pretendan realizar para poner en marcha un nuevo
establecimiento de produccién. En esta medida también se incluirdn las iniciativas procedentes de la economia
social y de las personas profesionales auténomas como importantes caladeros de nuevas oportunidades
empresariales.

Los instrumentos financieros permitirdn a personas emprendedoras y empresas industriales disponer de los
fondos necesarios para realizar las inversiones para la creacion de establecimientos de produccion, tanto
inversiones materiales como inmateriales, ajustandose la financiacién a las necesidades especificas de cada uno
de los proyectos. La medida se implementard aplicando criterios que favorezcan la igualdad de género, para asi
propiciar que aumente la incorporacion de mujeres al emprendimiento industrial.

Hoja de ruta
1. Disefio y ejecucion de acciones de informacion y sensibilizacion.

2. Implantacién de un dispositivo de fomento del impulso emprendedor industrial, asesoramiento y
prestacién de servicios avanzados.

Monitorizacion de los procesos de creacidn y consolidacion de las empresas.
Definicidn de los instrumentos financieros para la creacién de nuevos establecimientos industriales.

Aplicacion de los instrumentos financieros definidos.

o vk~ w

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida [Integracion en los sistemas de valor global Cddigo |3.5

Objeto

Propiciar el establecimiento de colaboraciones entre empresas para su progresiva integracion en los sistemas
globales de valor, evaluando las barreras existentes y definiendo las acciones necesarias con las que superarlas,
asi como apoyar financieramente la realizacion de dichas acciones.

Objetivo asociado:

O.lll Mejorar la innovacién en la industria.

Objetivos propios de la medida
- Lograr que un mayor nimero de empresas andaluzas se integren en sistemas globales de valor.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Empresas industriales
Informacion y sensibilizacion Grandes empresas
Organos Agencia IDEA
gestores Agencia Andaluza de la Energia
Desarrollo

En el marco de esta medida se realizardn una serie de actuaciones destinadas a lograr una mayor integracion
de las empresas andaluzas en los sistemas globales de valor, para que de esta forma mejoren su
competitividad, eleven su dimension y aumenten el nimero de etapas de la cadena de valor que se desarrollan
en Andalucia.

El desarrollo de esta medida requiere profundizar en el conocimiento sobre la integracién de la industria
andaluza en los sistemas globales de valor, por lo que la primera actuacion consistird en diagnosticar la
situacion y sus causas. Este trabajo se realizard a nivel de sistemas de valor identificando los huecos no
cubiertos por las empresas industriales andaluzas, siguiendo por aquellos que tienen un bajo nivel de
participacion andaluza y por tanto disponen de capacidad para mejorar su situacion.

A partir de los resultados del diagndstico se definiran las acciones que se ejecutaran para aumentar la integracion
de las empresas en los sistemas globales de valor, ya sean acciones individuales o colectivas.

Hoja de ruta

1. Evaluar los principales sistemas globales de valor en Andalucia y la integracién de las empresas industriales
andaluzas en los mismos.

Identificar las barreras y definir las acciones para superarlas.

Motivar a las empresas para que lleven a cabo las acciones definidas para lograr una mayor integracién en
los sistemas globales de valor.

4. Acordar con las empresas acciones individuales o colectivas que se llevaran a cabo y disefiar su
financiacion.

Valor las acciones llevadas a cabo.

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje | Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida | Servicios avanzados vinculados a tecnologias duales Cédigo | 3.5.1.

Medida aprobada en la reunidn del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Potenciar el desarrollo de la industria andaluza en el entorno de las tecnologias duales a través de la
caracterizacion del sector y la puesta a disposicion de la empresas industriales conexas a estas tecnologias de
un paquete integrado de servicios que les permita diversificar su produccion, el acceso a nuevos mercados vy la
participacion en proyectos y programas internacionales.

Objetivo asociado:

O.lll. Mejorar la innovacion en la industria.

Objetivos propios de la medida

- Lograr que un mayor numero de empresas andaluzas se integren en el sistema global de valor de las las
tecnologias duales.

- ldentificar las capacidades y tecnologias del ecosistema industrial andaluz que pueden estar al servicio de los
entornos duales.

- Impulsar la participacion de las empresas en proyectos internacionales.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Empresas industriales
Informacidn y sensibilizacion Empresas Tractoras

Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI)
Ministerio de Defensa

Invest in Spain

Agencia Europea de la Defensa

Agencia Europea del Espacio

Organos Agencia IDEA
gestores

Desarrollo

En el marco de esta medida se realizaran una serie de actuaciones destinadas a identificar las empresas, las
capacidades tecnoldgicas y de conocimimiento disponibles de los sectores de la industria andaluza con
potencialidad de ser proveedores de los sectores de defensa y otros vinculados a las tecnologias duales, asi
como de las empresas tractoras a nivel nacional e internacional y de los canales de comercializacion y las
fuente de informacion para apoyar la interconexion de las empresas y la participacion de estas en los grandes
programas y proyectos de este entorno.

Adicionalmente, se fomentara de forma especifica la participacion de las empresas en las iniciativas nacionales
y europeas de apoyo a la I+D+i en los ambitos de las tecnologias duales, en colaboracién con el CDTI, como
NCP de H2020 e interlocucion en la Agencia Europea del Espacio, con el Ministerio de Defensa, con la Agencia
Europea de la Defensa, con la Comisidn Europea o la OTAN. Promoviendo la integracion de Andalucia en redes
de colaboracién como Enterprise Europe Network, en su nodo andaluz CESEAND, y la Red Europea de Regiones
relacionadas con la Defensa (ENDR) de forma coordinada con otras regiones que forman parte de las mismas.

Igualmente, desde esta actuacion se incentivara el uso de las infraestructura existentes, con el objetivo de
facilitar la absorcidn de nuevas tecnologias de gran valor afiadido por la empresas andaluzas y el desarrollo
de prototipos, ensayos y validacién de los servicios, asi como la investigacién a medio y largo plazo por los
agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento en estas tecnologias.
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Eje | Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida | Servicios avanzados vinculados a tecnologias duales Cédigo | 3.5.1.

Medida aprobada en la reunidn del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Hoja de ruta

1. Elaboraciéon de un mapping regional y sus conexiones nacionales e internacionales que permitan la
identificacidn de las capacidades y tecnologias del ecosistema industrial andaluz que pueden estar al servicio
de los entornos duales.

2. Disefar un servicio de acompafiamiento a las empresas andaluzas para participar en los proyectos y
licitaciones internacionales en el ambito dual.

3. Desarrollar una fase piloto de acompafamiento. Evaluar y redisefiar.

4. Establecer una linea de trabajo de atraccion de inversiones en colaboracidén con INVEST IN SPAIN, a través de
la Agencia IDEA, en tecnologias duales y dar soporte a las empresas andaluzas en su posicionamiento y
participacion internacional en este campo.

5. Organizacion anual de un encuentro internacional sobre Tecnologias Duales en Andalucia en colaboracion
con la DG GROW, EDA vy el Ministerio de Defensa, con actividades dirigidas a fomentar la cooperacion
empresarial y la transferencia tecnolégica en el marco de la Enterprise Europe Network.

6. Impulsar la investigacion en desarrollos innovadores, animando que se aborden por parte de las entidades
andaluzas o que éstas participen en las tematicas surgidas en el Grupo de Trabajo de Transporte de la
EIA2020 en colaboracion con Ministerio de Defensa, CDTI, la Agencia Europea de la Defensa, Enterprise
Europe Network y la DG GROW de la Comisién Europea.

46




Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Segunda oportunidad industrial Cdédigo | 3.6

Objeto

Favorecer la segunda iniciativa empresarial de aquellos empresarios y empresarias industriales andaluzas que, no
habiendo tenido éxito en su primera iniciativa empresarial, estén dispuestos a aplicarla experiencia y los
conocimientos adquiridos para volcarlos en el desarrollo de nuevos proyectos, siempre que el fracaso anterior no
haya estado unido a malas practicas empresariales.

Objetivo asociado:

O.lll Mejorar la innovacién en la industria.

Objetivos propios de la medida
- Elevar el numero de acuerdos extrajudiciales para el pago de las deudas generadas en los proyectos
industriales fracasados.

- Lograr que empresarios y empresarias que han fracasado en un proyecto industrial vuelvan a emprender.

- Facilitar que proyectos viables que han fracasado vuelvan a desarrollarse resolviendo las causas que
provocaron el fracaso.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresarios y empresarias industriales cuyos proyectos hayan
Servicios avanzados fracasado
Normativos Sociedad Andaluza
Informacién y sensibilizacion

Organos Direccion General de Economia Social y Auténomos
gestores Agencia IDEA
Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza

Desarrollo

Para realizar esta medida se dispondra de un dispositivo de identificacion de empresarios y empresarias que han
fracasado en su proyecto empresarial y estan dispuestos a reemprender, ya sea corrigiendo los errores que han
llevado al fracasado del proyecto o con un nuevo proyecto. Este dispositivo contard con los medios técnicos
necesarios para impulsar los acuerdos extrajudiciales para el pago de las deudas generadas en los proyectos
empresariales fallidos, para asesorar a los empresarios y empresarias en el proceso de re-emprendimiento y para
identificar proyectos viables que hayan fracasado cuyos empresarios o empresarias no quieran desarrollarlos
nuevamente. En esta medida también se incluiran las iniciativas procedentes de la economia social y de las
personas profesionales autdnomas que pretendan acometer una nueva iniciativa.

También se realizardn acciones de informacién y sensibilizacién que eviten la estigmatizacién social de las
personas que fracasan en su primera iniciativa empresarial, para asi lograr que el entorno no rechace el nuevo
proyecto (entidades financieras, suministradores de equipos e instalaciones, etc.). La medida se implementara
aplicando criterios que favorezcan la igualdad de género, para asi propiciar que aumente la incorporacién de
mujeres al emprendimiento industrial.

Hoja de ruta

1. Disefioy ejecucidn de acciones de informacidn y sensibilizacion.
Apoyo a los empresarios y empresarias en los procesos extrajudiciales de pago de deudas.
Asesoramiento a empresarios y empresarias en el proceso de re-emprendimiento.
Redefinicion de proyectos industriales fracasados que pueden ser viables.

Difusion entre empresarios y empresarias industriales de proyectos redefinidos.

S A T

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Apoyo a la participacidén en convocatorias internacionales Cddigo 3.7

Objeto

Poner en marcha incentivos a la participacion de empresas industriales de Andalucia en programas de 1+D+l
internacionales, entre otros Horizonte 2020, financidandose la preparacién y presentacidon de las propuestas a
dichos programas.

Objetivo asociado:
O.lll Mejorar la innovacién en la industria.

Objetivos propios de la medida

- Aumentar la participacion en convocatorias internacionales de proyectos de 1+D+l empresarial, entre
ellos Horizonte 2020.

- Dar apoyo al desarrollo de productos, tecnologias y servicios innovadores en las empresas andaluzas,
mediante proyectos de investigacidn e innovacion.

- Ampliar la red de contactos internacionales de las empresas andaluzas, mediante proyectos de
investigacion e innovacion.

- Aumentar el nimero de proyectos internacionales de |+D+| empresarial.

- Incrementar la captacion de fondos procedentes de convocatorias europeas de I1+D+l por parte de las
pymes andaluzas, solas o en colaboracion con centros y grupos de investigacion.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas de la cadena de valor global de la industria
Servicios avanzados
Informacién y sensibilizacion

Organos Direccion General de Investigacidn y Transferencia del Conocimiento
gestores Agencia Andaluza del Conocimiento

Agencia IDEA
Desarrollo

Para lograr el éxito de esta medida se apoyara a la participacion de las empresas andaluzas en programas
internacionales de investigacion e innovacion tales como:

e Difusidn de informacion sobre las oportunidades de financiacidn existentes.
e  Realizacién de jornadas informativas sobre las convocatorias de financiacion.
e Realizacién de cursos de formacion sobre programas internacionales de financiacidn de la investigacion
y la innovacion.
e Servicio de asesoramiento a empresas para la financiacion de sus actividades de investigacion e
innovacion.
En paralelo se disefiaran los instrumentos financieros a emplear para impulsar la participacién de empresas

industriales andaluzas en programas de |+D+l internacionales, en cuyo disefio se priorizard que mediante ellos se
resuelvan las necesidades que las empresas tienen cuando participan en este tipo de programas.

Una vez establecidos los instrumentos y difundidos entre las potenciales personas beneficiarias, se procedera a
valorar las solicitudes que se presenten y canalizar los fondos hacia las empresas cuyas solicitudes sean
aprobadas. La aplicacion de esta norma sera objeto de un seguimiento permanente y evaluaciones periddicas
para mejorar su disefio y/o implementacién.

Hoja de ruta

1. Organizacidn de Jornadas de informacién, formacion y especializacién de empresas en programas
internacionales de |+D+i.

2. Disefio de los instrumentos financieros adecuados.
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo
Medida Apoyo a la participacidn en convocatorias internacionales Cédigo 3.7
3. Establecimiento de las ayudas para la participacién en convocatorias internacionales de proyectos de
[+D+l
4. Convocatoria publica.
5. Difusién de la convocatoria de ayudas
6. Valoracion de los proyectos presentados en la solicitud de ayuda.
7. Resolucion de las solicitudes.
8. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Proteccion de la propiedad industrial e intelectual Codigo (3.8

Objeto

Promover y facilitar la adecuada proteccion de la propiedad industrial e intelectual en la industria andaluza
mejorando los dispositivos publicos dedicados a informar y asesorar sobre la propiedad industrial e intelectual,
sensibilizando a los agentes para que la protejan adecuadamente e informando sobre las patentes, modelos de
utilidad, entre otros, que podrian utilizar para crear o modernizar sus empresas.

Objetivo asociado:
O.lll Mejorar la innovacién en la industria.

Objetivos propios de la medida
- Mejorar la proteccion de la propiedad industrial e intelectual en Andalucia.

- Aumentar el nimero de empresas andaluzas que protegen adecuadamente su propiedad industrial e
intelectual.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios avanzados Empresas industriales
Informacion y sensibilizacion Agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia

Organos Agencia IDEA
gestores

Desarrollo

La aplicacion de esta medida se iniciard con la evaluacion de los dispositivos publicos de proteccion de la
propiedad industrial e intelectual, cuyas conclusiones y recomendaciones seran el soporte principal de las
actuaciones que se realizaran para mejor dichos dispositivos. Hasta ese momento los dispositivos publicos de
proteccidn de la propiedad industrial e intelectual seguirdn funcionando como en la actualidad.

En paralelo a la realizacién de mejoras en estos dispositivos, se llevaran a cabo acciones de sensibilizacion sobre
la importancia de proteger adecuadamente la propiedad industrial e intelectual, acciones que se realizardn de
forma periddica.

Hoja de ruta

1. Evaluacién de las necesidades de mejora de los dispositivos publicos existentes en Andalucia de
informacion y asesoramiento sobre la propiedad industrial e intelectual.

2. Implantacion de las propuestas de la evaluacién.

w

Disefio y desarrollo de campanfias de sensibilizacién sobre la necesidad de proteger adecuadamente la
propiedad industrial e intelectual.

Apoyo al funcionamiento de los dispositivos publicos
Valoracion permanente del funcionamiento
Introduccién de mejoras identificadas en los procesos de valoracion.

N o v s

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Transferencia de tecnologia Cédigo 3.9

Objeto

Intensificar las relaciones y facilitar la transferencia de tecnologia entre organismos publicos de investigacion,
grupos de investigacidn, centros tecnoldgicos y el tejido productivo regional, de forma que se incremente de forma
notable la conexidn entre la oferta cientifica y tecnoldgica y las necesidades reales de las empresas industriales
andaluzas.

Objetivo asociado:

O.lll Mejorar la innovacién en la industria.

Objetivos propios de la medida
- Identificar la oferta tecnolégica andaluza
- Identificar las necesidades tecnoldgicas de la industria andaluza
- Intensificar la relacidn entre la oferta cientifica y tecnoldgica y las necesidades reales de las empresas
andaluzas
- Incrementar la participacion en redes y plataformas de transferencia global de conocimiento y tecnologia.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento
Normativos Empresas industriales andaluzas
Informacion y sensibilizacion

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas

gestores Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacidn
Direccion General de Investigacidn y Transferencia del Conocimiento
Universidades

Agencia Andaluza del Conocimiento

Agencia IDEA

Desarrollo

Con esta medida se pretende dar un nuevo enfoque a las formas de colaboracién actuales impulsando acciones que
sienten las bases de una cooperacion estable entre el sector empresarial y el resto de los Agentes del Sistema
Andaluz del Conocimiento reforzando sus capacidades, acercando las empresas a estos dispositivos y fortaleciendo
su papel en la difusién de conocimientos para la innovacién de procesos y productos en la industria andaluza, como
via para potenciar la actividad innovadora en Andalucia.

Para ello se fomentara la participacién en redes y plataformas de transferencia global de conocimiento y
tecnologia, se celebraran encuentros y mesas de trabajo de intercambio de experiencias, jornadas de difusién de
buenas practicas y se habilitaran puntos de asesoramiento a empresas, principalmente.

La difusion de los resultados de la investigacion y el impulso al aprovechamiento de los elementos de la propiedad
industrial se realizara, entre otras vias, mediante la celebracién de jornadas de transferencia de tecnologia a nivel
regional, nacional e internacional entre los generadores de conocimiento y los demandantes de tecnologia, esto es
las empresas y mediante la remisiéon a las empresas de informacion sobre patentes registradas por grupos y centros
de investigacion.

En este sentido, se potenciara la herramienta del mercado de ideas y tecnologias (MITAndalucia), como un punto
de encuentro entre las necesidades tecnoldgica de la industria andaluza vy la oferta tecnoldgica de los centros y
grupos de investigacion de las Universidades.
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Eje Empresas innovadoras y generadoras de empleo

Medida Transferencia de tecnologia

Cédigo

3.9

Hoja de ruta

1. Disefio de las acciones de fomento e impulso de la participacion del sector empresarial y el resto de los
Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento en redes y plataformas de transferencia global de

conocimiento y tecnologia.

Elaborar un catdlogo de actualizacidn permanente con la oferta y demanda tecnolégica de Andalucia.

Organizacion de encuentros sectoriales con reuniones bilaterales de transferencia de conocimiento entre

empresas, centros y grupos de Investigacion.

4. Asesoramiento a las entidades andaluzas en todo el proceso de transferencia de tecnologia, y poder asi
acelerar la incorporacion y asimilacion de la tecnologia o conocimiento por parte de la industria.

5. Valoracién de resultados de las acciones ejecutadas.
Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Proyeccidn exterior

Medida [Internacionalizacién de la empresa Cédigo 4.1

Objeto

Apoyar los procesos de internacionalizacién de las empresas andaluzas con actuaciones que abarcaran todas
las fases del proceso de internacionalizacion aunque centrandose en las primeras etapas del mismo.

Objetivo asociado:

0.1V Internacionalizacidon de las empresas industriales.

Objetivos propios de la medida
Aumentar el nimero de empresas andaluzas que estan internacionalizadas
Elevar el grado de internacionalizacidn del tejido empresarial andaluz

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas andaluzas
Servicios avanzados

Informacion y sensibilizacion

Organos Direccion General de Industrias y Cadena Agroalimentaria

gestores Agencia Andaluza de Promocion Exterior - EXTENDA
Agencia IDEA

Desarrollo

Los recursos de la medida estardn destinados principalmente a conocer las caracteristicas de los mercados
exteriores de mayor interés en cada caso, a evaluar las capacidades de las empresas para internacionalizarse, a
colaborar con ellas en la busqueda de socios locales, a apoyarlas en la apertura de nuevos mercados exteriores,
a contribuir a que participen en redes de comercializacion y a facilitar la creacion de sucursales en otros paises.
Asi mismo, se apoyara el refuerzo del posicionamiento de la marca Andalucia

El desarrollo de esta medida se realizard en coordinacion con el Plan Estratégico de Internacionalizaciéon de la
Economia Andaluza 2020, por lo que los instrumentos que se empleardn para proseguir con la
internacionalizaciéon de la industria andaluza serdn los planteados en los programas previstos en el Plan
(informacidén, asesoramientos, financiacién, etc.). Para ello serd necesario reforzar la red de Oficinas de
Promocion de Negocios y Antenas que tiene desplegadas Extenda por todo el mundo.

Se priorizaran las actuaciones que se lleven a cabo en cooperacidén entre varias empresas, apoyandose
mediante asesoramiento experto y financiacion la creacion y desarrollo de grupos o consorcios de exportacion,
pudiendo contemplarse como elemento de dinamizacién de esta cooperacion la actuacién a través de las
personas con titulacion en comercio exterior, a las que se les incentivard para que propicien la creacion de
grupos o consorcios de exportacion.

Asi mismo se dinamizara la creacién de elementos de integracion y coordinacidon, a modo de consorcio de
exportaciones industriales, con el objetivo integrar la oferta de productos de pequefias y medianas empresas
para comercializarla conjuntamente en otros paises. La comercializacién podria encomendarse a una o varias
empresas privadas que cuenten con experiencia y capacidad para desarrollar esta funcion.

Hoja de ruta

1. Evaluacidn de los instrumentos para la internacionalizacién de la empresa.
Disefio de instrumentos para la internacionalizacion a partir de los resultados de la evaluacion.
Realizacidn de acciones de motivacion para la internacionalizacion.
Formulacién de planes de internacionalizacién de empresas y agrupaciones empresariales.
Aplicacion de los planes de internacionalizacion disefiados.
Valoracion de los planes.
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Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Proyeccidn exterior

Medida [Proyectos de cooperacion Internacional Cédigo 4.2

Objeto

Propiciar el desarrollo de proyectos de cooperacion internacional por parte de empresas industriales
andaluzas, cooperacion que puede adoptar las formas que sean mas eficaces para los objetivos perseguidos en
cada caso y que puede realizarse con empresas y agentes del conocimiento andaluces, de otras regiones
espafiolas o de otros paises.

Objetivo asociado:

0.1V Internacionalizacién de las empresas industriales.

Objetivos propios de la medida

Incrementar el nimero de empresas andaluzas que participan en proyectos de cooperacion internacional.

- Aumentar el alcance de los proyectos de cooperacidn internacional en los que participan las empresas
andaluzas.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas industriales andaluzas

Servicios avanzados

Informacion y sensibilizacion

Organos Direccion General de Industrias y Cadena Agroalimentaria
gestores Agencia IDEA
Desarrollo

Con la medida se pretende actuar principalmente en la identificacion de oportunidades de cooperacion y
sensibilizar a las empresas sobre las ventajas que pueden lograr mediante la cooperacién internacional, aunque
también se apoyara la definicidn de las bases de la cooperacion y la financiacidn de las entidades o dispositivos
que se generen para la cooperaciéon o como consecuencia de ella.

Esta medida contempla la identificacion de las areas prioritarias para el desarrollo de proyectos de cooperacion
internacional y de los organismos de cooperacién internacional que realizan convocatorias, asi como el proceso
de caracterizacion y difusion de estas convocatorias y el proceso de de disefio en implementacion de los
instrumentos de ayuda para impulsar la participacion, tales como: el apoyo a la preparacion de los proyectos y
la presentacién de ofertas o la financiacion de los costes de transaccidon en los que puedan incurrir las
empresas.

La necesaria coordinacion entre todas las medidas de la EIA2020 es especialmente relevante en este caso,
pues se trata de impulsar una forma de abordar proyectos que contribuyen a los objetivos propios de diversas
medidas, de ahi que una vez identificadas las areas prioritarias en las que se actuara, se delimitaran las
medidas con las que deben coordinarse la ejecucion de esta medida y se establecerdn mecanismos para evitar
redundancias y maximizar sinergias.

Hoja de ruta
1. Identificacidn de las areas prioritarias para el desarrollo de proyectos de cooperacion internacional
2. ldentificacién de los organismos internacionales de cooperacion.

3. Disefio de los instrumentos que se aplicaran para impulsar la realizacidn de proyectos de cooperacién
internacional.

Realizacién de acciones de informacién y sensibilizacion sobre cooperacién internacional.
Colaboracion con las empresas para la definicidn de las bases de la cooperacion.
Financiacion de las entidades o dispositivos surgidos para o por la cooperacion.
Valoracion de los proyectos de cooperacién internacional desarrollados.

©® N ok

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Proyeccidn exterior

Medida [Captacidén de empresas Cédigo 4.3

Objeto

Desarrollar acciones proactivas para captar empresas, especialmente las grandes empresas y las de caracter
innovador, entendiendo por tales aquellas que operan en actividades de medida y alta tecnologia o que,
operando en otras actividades, dedican una proporcion elevada de su cifra de negocio a innovar sus procesos y/o
productos.

Objetivo asociado:
O.lV Internacionalizacidn de las empresas industriales.

Objetivos propios de la medida
- Lograr que empresas innovadoras de otras regiones y paises se instalen en Andalucia.

- Contribuir a que las empresas innovadoras captadas se consoliden y difundan sus efectos en el tejido
productivo andaluz.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Agentes prescriptores y multiplicadores en el exterior
Fiscales Grandes empresas de otras regiones y paises
Servicios avanzados Empresas innovadoras de otras regiones y paises
Informacion y sensibilizacion

Organos Agencia IDEA
gestores Agencia Andaluza de Promocion Exterior - EXTENDA
Desarrollo

En el marco de esta medida se realizaran las acciones necesarias para el posicionamiento de Andalucia, como
regidon atractiva para la Inversiéon Extranjera Directa, IED, tanto en el dmbito internacional como nacional, asi|
como acciones de informacién y sensibilizacién general y especifica dirigidas tanto a empresas como a agentes
prescriptores y multiplicadores, en las que se expondran las oportunidades existentes en Andalucia para la
inversion extranjera, en especial las vinculada a los Polos Industriales y los Espacios de Innovacion, y se colaborara
en la busqueda de emplazamiento para las empresas que decidan instalarse, ayudandolas a la resolucion de
tramites administrativos asociados a su implantacion en la region. Se incentivara la creacion y consolidacion de
establecimientos y se colaborara con ellas para la difusion de efectos en Andalucia. La aplicacidon de esta medida
se centrara en las empresas de otros paises y regiones espafolas que operan en los ambitos de las prioridades de
especializacion regional inteligente.

Esta medida se concretara y desarrollard en el marco del Programa Andaluz para la Captacién de Inversiones
Extranjeras 2020 de la Junta de Andalucia.

Hoja de ruta

1. Identificacion de los ambitos empresariales de cardcter innovador que seran objeto de acciones de
informacion y sensibilizacién.

Disefio de las acciones y los incentivos que se aplicaran para captar empresas innovadoras.
Desarrollo de acciones tendentes al posicionamiento de Andalucia.

s

Identificacion y contacto con las empresas en los ambitos anteriores potenciales inversoras y/o con posibles|
proyectos de inversién

Disefio y presentacion de ofertas para la instalacién en Andalucia

Apoyo a las empresas en su proceso de blusqueda de emplazamiento y creacidn de establecimiento.
Concesidn de incentivos a la creacidon de establecimientos de empresas innovadoras.

Colaboracion con las empresas para la difusion de sus efectos en el tejido productivo andaluz.

W oK N oW

Valoracion de los resultados logrados con los proyectos incentivados.

10. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Educacion, talento y entornos creativos

Medida Incorporacion de tecndlogos e investigadores Cddigo | 5.1

Objeto

Propiciar mediante ayudas financieras la contratacién de investigadores y tecnélogos de modo que se incorporen
a departamentos de investigacion y laboratorios en empresas industriales para su participacion en proyectos de
I+D+| en materias de interés para el nuevo modelo productivo andaluz.

Objetivo asociado:

O.Il Aumentar el empleo industrial.

Objetivos propios de la medida
- Aumentar el nimero de investigadores y tecndélogos en el sector industrial andaluz
- Aumentar el numero de proyectos de I1+D+l empresarial

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas de la cadena de valor global de la industria
Fiscales Tecndlogos e Investigadores
Servicios avanzados

Normativos

Informacion y sensibilizacion

Organos Direccion General de Investigacidn y Transferencia del Conocimiento
gestores Agencia IDEA
Agencia Andaluza del Conocimiento

Desarrollo

La aprobacion de los instrumentos financieros que se emplearan para propiciar la incorporacion de tecndlogos e
investigadores a las empresas industriales andaluzas serd la primera actividad que se desarrolle, cuyas
caracteristicas fundamentales seran puesta en conocimiento de los potenciales beneficiarios mediante un
conjunto de actuaciones de difusidn, entre ellas la celebracion de actos informativos y la distribucion telematica
de documentos.

Posteriormente se desarrollaran los procedimientos de aplicacién de los instrumentos financieros, cuyos
resultados serdn objeto de un seguimiento permanente y evaluaciones periddicas para realizar las mejoras que
sean necesarias en su disefio y/o implementacion.

La medida se implementard aplicando criterios que favorezcan la igualdad de género, para asi propiciar que
aumente la incorporacion de mujeres en los dmbitos tecnoldgicos de sistema industrial.

Hoja de ruta

1. Establecimiento de la base reguladora de la convocatoria de ayudas y requisitos para la contratacion de
investigadores y tecnélogos en el sector industrial andaluz (cuantia, incompatibilidades, etc.)

Convocatoria publica en régimen de concurrencia competitiva hasta agotar el presupuesto anual.
Difusién de la convocatoria de ayudas.

Valoracién de los proyectos presentados en la solicitud de ayuda (objetivos, tareas previstas, resultados
esperados).

5. Resolucidn de las solicitudes.
Valoracién de los resultados de los proyectos.
7. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Educacion, talento y entornos creativos

Medida Capacitacion para la innovacion Cédigo 5.2

Objeto

Desarrollar acciones formativas dirigidas a mejorar las competencias relativas a la gestién de la innovacion y otras
capacidades necesarias en la ejecucion de tareas de caracter técnico que acompafian a la investigacion
tecnoldgica y a la innovacién en las empresas, aumentando las posibilidades de éxito de los procesos de
innovacién que las empresas decidan acometer.

Objetivo asociado:
O.Il Aumentar el empleo industrial.

Objetivos propios de la medida

- Mejorar la capacitacion para la innovacion entre las personas que realizan funciones técnicas y directivas de
empresas andaluzas.

- Aumentar el nimero de proyectos de I1+D+l en empresas andaluzas.

- Incorporar la innovacion como elemento curricular en los estudios universitarios.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Personas Investigadoras y Tecndlogas
Informacion y sensibilizacion Empresas industriales

Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento

Organos Direccion General de Investigacidn y Transferencia del Conocimiento
gestores Universidades

Agencia Andaluza del Conocimiento

Agencia IDEA

Desarrollo

Las acciones de capacitacion contempladas en esta medida que se dirigirdn a lograr la puesta en el mercado de
nuevos productos y/o servicios incrementando la competitividad de las empresas andaluzas, tendran como
destinatarios a personas que realizan funciones técnicas y directivas de empresas andaluzas que estén
interesados en la preparacion y el desarrollo y gestion de proyectos de I+D+l y su gestién, y también a
estudiantes y personas tituladas universitarias interesadas en formarse como gestores de |+D+l.

La aplicacion de la medida se iniciara disefiando las acciones formativas que se llevaran a cabo, priorizando la
firma de convenios de colaboracion para su realizacidn, y definiendo el procedimiento de seleccién de las
personas que participaran en dichas acciones. Este procedimiento se aplicard a lo largo del periodo de vigencia
de la EIA2020 en convocatorias sucesivas en funcion de las necesidades existentes y los fondos disponibles.

Tras la seleccidn de las personas que se formaran, se realizaran las acciones formativas y se valorara el grado en
el que se aplican los conocimientos adquiridos por las personas que han participado en dichas acciones, una vez
que haya transcurrido el tiempo necesario para que estos resultados se produzcan.

Asimismo, con el fin de sensibilizar y familiarizar a la juventud con los procesos de innovacion, se llevaran a cabo
acciones encaminadas a introducir el analisis y estudio de los procesos de innovacion como parte de los estudios
universitarios.

Hoja de ruta
1. Disefio de las acciones de capacitacion para la innovacion.
2. Conveniosy convocatorias

3. Seleccion de las personas participantes susceptibles de recibir alguna de las acciones de capacitacion para
la innovacién disefiadas.

Imparticion de las acciones de capacitacion para la innovacion.
Valoracion de resultados de las acciones de capacitacion para la innovacion ejecutadas.
Seguimiento y evaluacion de la medida
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Eje Educacion, talento y entornos creativos

Medida Cultura emprendedora Cédigo 5.3

Objeto

Favorecer e impulsar el emprendimiento fomentando el espiritu emprendedor y sensibilizando a la sociedad
andaluza con el objetivo de crear un entorno favorable para emprender.

Objetivo asociado: O.Il Aumentar el empleo industrial.

Objetivos propios de la medida
- Incrementar el nivel de “cultura emprendedora” de la sociedad andaluza.

- Aumentar el alumnado y las personas docentes que reciben formacion relacionada con la “cultura
emprendedora”.

- Aumentar el nUmero de personas emprendedoras que reciben informacidn y asesoramiento.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios avanzados Sociedad andaluza

Normativos Alumnado de todas las etapas de la educacién obligatoria

Informacion y sensibilizacion Alumnado de estudios universitarios o de Formaciéon Profesional
Grupos sociales especificos (mujeres, jovenes, personas desempleadas,
etc.)

Organos Secretaria General de Educacion y Formacion Profesional

gestores Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion

Direccion General de Universidades
Direccion General de Economia Social y Auténomos

Andalucia Emprende, Fundaciéon Publica Andaluza
Servicio Andaluz de Empleo
Agencia IDEA

Desarrollo

El fomento del espiritu emprendedor se realizard en todas las etapas del proceso educativo, con especial
intensidad en el dmbito universitario y de Formacion Profesional de caracter mas industrial, aquellas en los que
se imparten conocimientos sobre productos y procesos industriales (ingenierias, quimica, fisica, farmacia, etc.),
a través de talleres, charlas e intercambio de ideas entre alumnado, las y los profesores y las personas
emprendedoras, facilitando el desarrollo de valores y habilidades relacionadas con el emprendimiento vy la
cooperacion. El reforzamiento de este espiritu emprendedor se complementard con la difusion de modelos
empresariales mas socialmente responsables como los que provienen de la economia social y/o personas
profesionales auténomas.

La sensibilizacion se realizara en una doble via, una de caracter general que tendrd como publico objetivo toda
la sociedad andaluza y otras de caracter especifico dirigidas a colectivos como mujeres, jovenes o personas
desempleadas. Estas acciones de sensibilizacion, difusion, informacién y participacién se desarrollardn como
una fase previa a la preincubacion de empresas.

La medida se implementara aplicando criterios que favorezcan la igualdad de género, para asi propiciar que

aumente la cultura emprendedora de la mujer y la proporcidén que representan en el conjunto de personas
emprendedoras y se dirigiran al alumnado que esté préoximo a finalizar su formacion.

Hoja de ruta

Disefio de campanias generales de informacidn y sensibilizacion sobre cultura emprendedora.
Desarrollo de las campafias generales.
Valoracion de resultados de las campafias generales.

Bl S

Identificacidn de los colectivos que seran objeto de campanias especificas (estudiantes de primaria 'y
secundaria, formacidn profesional, juventud universitaria, personas desempleadas, mujeres, etc.)

5. Diseflo de las campafias y acciones para cada colectivo identificado.
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Eje

Educacion, talento y entornos creativos

Medida

Cultura emprendedora

Cédigo

5.3

6. Desarrollo de las campafias y acciones disefiadas para cada colectivo.

7. Valoracion de resultados de las campafias especificas.

8. Seguimiento y evaluacién de la medida
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Eje Educacion, talento y entornos creativos

Medida Adaptacion de la formacién a la industria Cddigo 5.4

Objeto

Adecuar la formacién profesional inicial y para el empleo y la formacidn universitaria a las necesidades de la
industria andaluza, adaptando los conocimientos que se imparten a los requerimientos actuales y futuros de las
empresas, ya sea incorporando titulos propios en las universidades, adaptando las titulaciones de formacién
profesional o proponiendo modificaciones en los certificados de profesionalidad existentes, para asi facilitar la
incorporacion de innovaciones tecnoldgicas en el tejido industrial.

Objetivo asociado:

O.II Aumentar el empleo industrial.

Objetivos propios de la medida

- Mejorar el grado de adecuacion de la formacién profesional y universitaria a las necesidades de la
industria andaluza.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios avanzados Asociaciones de empresas industriales de Andalucia
Informacidén y sensibilizacion Empresas industriales andaluzas mas relevantes

Normativos
Financieros

Organos Direccion General de Formacion Profesional para el Empleo
gestores Direccién General de Formacion Profesional Inicial y Educacidn Permanente
Direcciéon General de Universidades

Desarrollo

Para llevar a cabo esta medida se habilitard un canal de comunicacién entre las personas responsables del
Sistema Educativo y el tejido industrial, representado por las asociaciones empresariales y empresas mas
relevantes de las actividades industriales de Andalucia, para conocer su opinidon sobre la adecuacion de los
conocimientos que se imparten en los centros de formacion profesional y universidades a las necesidades de las
empresas e identificar los cambios que habria que realizar para mejorar la adecuacion.

A partir de la informacidon aportada por el tejido industrial y de los resultados de los trabajos que se realicen para
identificar dichas necesidades de adaptacion, se definirdn los cambios a introducir en la formacién profesional y
universitaria que se imparte en Andalucia y se realizaran las inversiones y gastos para incorporar dichos cambios
o novedades en el Sistema Educativo de Andalucia.

La medida se implementard aplicando criterios que favorezcan la igualdad de género, para asi propiciar que
aumente la incorporacion de mujeres al ecosistema industrial.

Hoja de ruta

1. Creacion del canal de comunicacién entre las personas responsables del sistema educativo y el tejido
industrial de Andalucia.

Funcionamiento del canal de comunicacion.

Elaboracion de un mapa de demanda de conocimientos y habilidades de la industria manufacturera.
Identificacion de cambios a introducir en la formacién profesional y universitaria.

Realizacién de inversiones y gastos para adaptar la formacion profesional y universitaria a las
necesidades del tejido industrial andaluz.

6. Seguimiento y evaluacién de la medida.
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Eje Educacion, Talento y Entornos Creativos

Medida Adaptacion de la formacion a las necesidades de la industria andaluza del Cddigo 5.4.1.
frio y la climatizacion

Medida aprobada en la reunién del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Adecuar la formacion profesional a las necesidades de la industria andaluza del frio y la climatizacion,
adaptando los conocimientos que se imparten a los requerimientos actuales y futuros de las empresas, ya sea
adaptando las titulaciones de formacién profesional, proponiendo modificaciones en las cualificaciones
profesionales existentes o promoviendo la formacién dual, para asi facilitar la incorporacién de innovaciones
tecnoldgicas en el tejido industrial.

Objetivo asociado:
O. I Aumentar el empleo industrial.

Objetivos propios de la medida

- Mejor el grado de adecuacion de la formacidn profesional a las necesidades de la industria andaluza del
frio y la climatizacion.

- Implicar a un mayor numero de empresas del sector del frio industrial en el desarrollo de la FP dual en
Andalucia.

- Aumentar el alumnado de FP en ramas vinculadas a la refrigeracion y climatizacién que participan en
proyectos de formacién dual.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Centros de FP que imparten ramas industriales
Informacidn y sensibilizacion Empresas industriales del sector de la refrigeracion y climatizacion

Asociaciones empresariales representativas de este sector
Agentes sociales

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas
gestores Agencia Andaluza de la Energia

Direccion General de Formacion Profesional Inicial y Educacidn Permanente

Desarrollo

En las reuniones mantenidas con las empresas y asociaciones mas representativas del sector de la
refrigeracion y climatizacidn se ha puesto de manifiesto la existencia de un potencial elevado en la demanda
de nuevos profesionales, por lo que se considera fundamental incrementar los programas formativos en este
ambito y promover la formacién dual. Si bien, como primera actuacion se debera determinar la formacién y
cualificacion profesional precisa para dar respuestas a las necesidades del sector, en base a un mapa de
necesidades formativas del sector que incluya el analisis del nimero de personas que requiere esta formacion.
En este sentido, la Agencia Andaluza de la Energia lleva desarrollando en colaboracién con la Direccion
General de Formacion Profesional Inicial y Educacién Permanente diversas actuaciones en materia de
formacidn vinculadas al Plan Integral de Fomento para el Sector de la Construccién y Rehabilitacidon Sostenible
de Andalucia Horizonte 2020, concretamente dentro del eje “L5- Mejora e incremento la formacién, la
cualificacién, y los niveles de acreditacion profesional de las personas trabajadoras de la construccion
sostenible”.

Por tanto, las actuaciones a desarrollar en esta medida se engloban en el marco de las actuaciones que la
Agencia Andaluza de la Energia desarrollard en colaboracién con la Direccion General de Formacion
Profesional Inicial y Educacién permanente.
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Eje

Educacion, Talento y Entornos Creativos

Medida Adaptacion de la formacion a las necesidades de la industria andaluza del Cddigo 5.4.1.

frio y la climatizacion

Hoja de ruta

1.

Creacién de un grupo de trabajo con las empresas y asociaciones del sector de la refrigeracion vy
climatizacién con el objetivo de detectar las principales carencias de la oferta reglada de formacion
profesional y de cualificaciones profesionales.

Realizacién de un mapa de necesidades formativas del sector que incluya el analisis del nimero de personas
que requiere esta formacion.

Organizacién de jornadas formativas para el profesorado de formacién profesional en colaboracion con las
empresas del sector de la refrigeracidn y climatizacion.

Analisis conjunto con las principales asociaciones empresariales sobre las posibilidades de impulso a la
formacion dual.

Analisis del listado de Ciclos Formativos de FP Dual de las familias profesionales implicadas.

Revisidon y actualizacidn, en su caso, de las cualificaciones existentes relacionadas con la refrigeracion y
climatizacion.

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Educacion, talento y entornos creativos

Medida Formacién dual industrial Cdédigo | 5.5

Objeto

Aumentar la formacion dual de formacidn profesional para el empleo y ampliar el nimero de centros educativos
con proyectos de formacién dual de cardcter industrial, ampliar el conjunto de empresas industriales que
colaboran en este tipo de formacion para, en definitiva, lograr que un mayor nimero de personas interesadas en
la formacidon en ramas industriales tengan una formacién dual, lo que aumentard su empleabilidad.

Objetivo asociado: O.Il Aumentar el empleo industrial.

Objetivos propios de la medida

- Implicar a un mayor nimero de empresas industriales en el desarrollo de la FP dual en Andalucia.
- Aumentar el alumnado de FP en ramas industriales que participan en proyectos de formacién dual.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Centros de FP que imparten ramas industriales
Servicios avanzados Empresas industriales, principalmente las de mas de 20 personas
Normativos trabajadoras
Informacién y sensibilizacion

Organos Direccion General de Formacion Profesional para el Empleo

gestores Direccion General de Formacion Profesional Inicial y Educacién Permanente
Direccion General de Universidades

Agencia IDEA

Desarrollo

En esta medida se incluyen las actuaciones dirigidas a continuar el proceso de implantacién de la Formacién
Profesional dual o en alternancia en las ramas industriales que viene realizdndose en Andalucia en los ultimos
afios, regulada actualmente mediante la Orden de 29 de enero de 2016, por la que se convocan proyectos de
formacion profesional dual del Sistema Educativo para el curso 2016/2017.

Para dar un impulso significativo a la FP dual en ramas industriales es necesario que haya mds empresas
industriales andaluzas comprometidas con esta formacién y que las empresas cuenten con personas en sus
plantillas con capacidad para llevar a cabo la labor de tutoria del alumnado, de ahi que en el marco de esta
medida se trabajara con las empresas para alcanzar acuerdos de colaboracién en materia de formacién dual, se
formardn a personas tutoras en dichas empresas y se cubrirdn parte de los costes del trabajo de las personas
tutoras.

También se actuard para que mas centros educativos lleven a cabo programas de formacion dual, difundiéndose
entre ellos proyectos formacion dual en ramas industriales realizados hasta ahora, se les ayudara a definir los
contenidos de los proyectos y a alcanzar acuerdos con las empresas, y se premiard a los centros mas activos e
innovadores en esta materia.

Estas actuaciones se integraran en una norma que defina el marco de desarrollo de la FP dual para el periodo
2017-2020.

La medida se implementard aplicando criterios que favorezcan la igualdad de género, para asi propiciar que
aumente la incorporacién de mujeres al ecosistema industrial.

Hoja de ruta
1. Desarrollo de los proyectos de formaciéon dual en ramas industriales que estan en marcha.
2. Reuniones con empresas industriales para alcanzar acuerdos en materia de formacién dual.

3. Formacién de personas tutoras de formacién dual en las empresas industriales con las que se hayan
alcanzado acuerdos.

Elaboracion de la norma que defina un nuevo marco para la FP dual en Andalucia.
Convocatoria de proyectos de formacion dual.

Aprobacién y realizacidén de proyectos de formacion dual en ramas industriales.

N o v s

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Educacion, talento y entornos creativos

Medida Mejora de la formacién en la industria Cddigo | 5.6

Objeto

Adaptar los conocimientos de las personas que trabajan en la industria a los requerimientos actuales y futuros de
los puestos de trabajo, mejorando la cualificacidon y capacitacidn de estas personas para que desempefien mejor
las tareas que desarrollan y asi contribuir al aumento de la productividad de las empresas.

Objetivo asociado:
O.Il Aumentar el empleo industrial.

Objetivos propios de la medida
- Resolver déficits de conocimientos en la industria andaluza.
- Sensibilizar sobre la necesidad de mejorar permanente los conocimientos de las personas que trabajan
en la industria andaluza.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Personas empresarias, directivas y trabajadoras de las empresas
Informacidn y sensibilizacién industriales andaluzas, prioritariamente los de actividades sometidas a
Normativos rapidos y profundos cambios tecnoldgicos.
Financieros
Organos Direccion General de Formacion Profesional para el Empleo
gestores Direccion General de Formacion Profesional Inicial y Educacién Permanente

Direccion General de Economia Social y Auténomos

Desarrollo

El desarrollo de esta medida consistira fundamentalmente en la realizacion de acciones formativas que mejoren
los conocimientos de personas empresarias, directivas y trabajadoras de las empresas industriales andaluzas,
acciones que podrdn ser de caracter horizontal o de caracter vertical, las primeras aplicables a un amplio
conjunto de actividades industriales y las segundas especificas para una o varias de ellas.

Las acciones formativas podran ser realizadas por las empresas industriales, incluidas las entidades asociativas de
las mismas, y por los centros directivos responsables de esta medida. Para las primeras se concederan
subvenciones que cubran parte del coste de las acciones formativas y en las segundas los centros directivos
financiaran todo el coste, independientemente de las repercusiones de los mismos que se puedan hacerse a las
personas participantes en la formacién.

También se realizardn diagndsticos sobre la situacion de la formacion en la industria andaluza, que aporten
informacion y criterios para el disefio de las acciones formativas, se editaran materiales de caracter formativo y
se realizaran periddicamente actos para sensibilizar a las personas que trabajan en la industria sobre la necesidad
de mejorar permanentemente capacitacion y cualificacidn.

La medida se implementard aplicando criterios que favorezcan la igualdad de género, para asi propiciar que
aumente la incorporacion de mujeres al ecosistema industrial.

Hoja de ruta

1. Elaboracién y aprobacion de la norma sobre incentivos a las acciones formativas promovidas por las
empresas industriales.

2. Aplicacion de la norma sobre incentivos a las a las acciones formativas promovidas por las empresas
industriales.

Evaluacion de los incentivos a las empresas y, en su caso, reformulacién de su disefio e implementacion.
Realizacidn de diagndsticos sobre la situacion de la formacién en la industria andaluza.

5. Elaboracion y aplicacién de medidas a partir de las conclusiones de los diagndsticos sobre la situacién de
la formacion en la industria andaluza.

Disefio y ejecucion de acciones de sensibilizacion.

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Educacidn, talento y entornos creativos

Medida Programa formativo Industria 4.0 para el personal directivo Cddigo 5.6.1.

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Disefio y puesta en marcha de un programa formativo dirigido al personal directivo de las empresas andaluzas
del sector industrial, capacitandolos para que sepan cémo abordar el proceso de transformacién digital de sus
negocios, cdmo gestionarlo eficazmente y como liderarlo con éxito, ejerciendo de impulsores en su
organizacion.

Objetivo asociado:
O.ll. Aumentar el empleo industrial.

Objetivos propios de la medida

- Capacitar al personal directivo y responsable de la toma de decisiones de las empresas industriales
andaluzas, para que lideren la transformacion digital de dichas empresas.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Personal directivo de empresas industriales, agentes sociales vy
Informacién y sensibilizacion asociaciones empresariales.
Organos Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion
gestores Direccion General de Industria, Energia y Minas
Desarrollo

Esta medida se implementara mediante el disefio y desarrollo de un programa formativo que contemplaria una
oferta multiformato, con sesiones presenciales y recursos formativos digitales complementarios, que permita
capacitar a los directivos para gestionar con éxito el proceso de transformacion digital.

De forma previa al disefio y puesta en marcha del programa de formacion, se realizara una identificacion de las
necesidades formativas de los directivos en el dmbito de la Industria 4.0 para ajustar el plan formativo a la
demanda del mercado. En base a ella, se llevard a cabo el disefio del plan formativo, en el que se tendrdn en
cuenta tanto las necesidades de conocimiento relativas a la Industria 4.0 en materias de gestiéon empresarial
(estrategia, modelos de negocio, talento, gestion del cambio...) como en materia de tecnologias habilitadoras y
su aplicacion a la cadena de valor de la industria. De esta forma, una vez se desarrollen las acciones formativas, y
como resultado de las mismas, los directivos podran elaborar el plan de transformacién digital de su negocio.

Hoja de ruta

1. Identificacién de las necesidades formativas de los directivos de las empresas industriales en el ambito de la
Industria 4.0.

2. Disefioy planificacion del programa formativo teniendo en cuenta el resultado anterior para ajustar asi la
formacion a la demanda del mercado.

3. Difusidn y seleccién de los participantes en el programa formativo.
Ejecucion y desarrollo de las acciones formativas definidas en el programa.
5. Seguimiento y evaluacién de la medida.
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Eje Innovacién Social

Medida |Apoyo a la gestion del conocimiento Codigo 6.1

Objeto

Lograr una adecuada gestion del conocimiento corporativo (explicito e implicito, individual y colectivo, interno y
externo) atesorado por las organizaciones en campos diferentes como: gestion estratégica, gestion de la
tecnologia, gestion de procesos, gestion de recursos humanos, gestién de la informacién, gestion documental y
cultura organizacional; para que tanto quienes los generan como quienes deban emplearlos cuenten con las
herramientas adecuadas y con las competencias necesarias para poder desarrollarlos y conseguir con todo ellos
crecientes mejoras en productividad.

Objetivo asociado: 0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida

- Difundir procedimientos, técnicas y herramientas de gestion del conocimiento entre los agentes econdémicos y
sociales andaluces.

- Lograr que se aprovechen adecuadamente los conocimientos que disponen las organizaciones de los agentes
econdmicos y sociales de Andalucia.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas andaluzas
Servicios avanzados Agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia
Informacién y sensibilizacion

Organos Direccion General de Investigacidn y Transferencia del Conocimiento
gestores Agencia IDEA

Agencia Andaluza del Conocimiento

Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza

Desarrollo

Esta medida actuard en el desarrollo, difusién y aplicaciéon de procedimientos, técnicas y herramientas de
identificacidn, obtencion, estructuracion y almacenamiento de los conocimientos de las organizaciones y de las
personas que trabajan en ellas, asi como en la transformacién de los conocimientos en capital intelectual
utilizable para mejorar las organizaciones.

Se creard un dispositivo de asesoramiento especifico y especializado que, tras haber realizado tareas de la
identificacion de buenas practicas en esta materia, estard en disposicion de realizar las siguientes actuaciones
en cada una de las empresas industriales, u otro tipo de organizaciones, que se muestren interesadas en
fortalecer su estructura a través de la implementacion de sistemas de gestion del conocimiento.

Las dreas en las que se trabajara seran las de: Desarrollo, creacion y logro del conocimiento necesario para
optimizar la realizacién de las actividades de las organizaciones; recopilacion y tratamiento del conocimiento
generado; accesibilidad y distribucidon y transmisién del conocimiento disponible de las organizaciones;
capacitacion para el uso del conocimiento en los procesos de produccion y comercializacion.

Una vez conocidas las mejores practicas habrda que dotar a las empresas industriales de las herramientas
adecuadas para incorporar en su gestion habitual, para lo que se estima muy necesaria la adecuada
capacitacion de los recursos humanos que permita utilizar estas herramientas, para lo que se plantea el apoyo
financiero a su implantacion.

Hoja de ruta
1. Identificar buenas practicas en gestién del conocimiento.
2. Valorar el estado en el que se encuentra la gestion del conocimiento en las organizaciones de los agentes
econdmicos y sociales de Andalucia.
3. Disefiar y realizar actuaciones de difusidn de buenas practicas en gestion del conocimiento.
4. Financiar servicios avanzados a las organizaciones para que desarrollen y apliquen procedimientos,
técnicas y herramientas de gestion del conocimiento.

5. Valorar los resultados logrados con los servicios avanzados prestados a las organizaciones.
6. Seguimiento y evaluacién de la medida.

Eje Innovacién Social
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Medida Mejora del acceso a la compra publica Cddigo | 6.2

Objeto

Facilitar el acceso de las empresas industriales andaluzas a la contratacion publica regional, nacional e
internacional, en especial a la compra publica innovadora, para que asi tengan mas capacidad para competir en
este segmento del mercado y mejoren sus cifras de negocio, con el consiguiente efecto en la generacion de VAB
y empleo.

Objetivo asociado:
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida

- Aumentar el nimero de empresas industriales que operan en el mercado de compra publica.
- Incrementar las ventas de las empresas industriales al sector publico.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios avanzados Empresas industriales
Normativos

Informacién y sensibilizacion

Organos Agencia IDEA
gestores

Desarrollo

En esta medida se pondran a disposicion de las empresas industriales andaluzas un conjunto de medios y
recursos que les faciliten el acceso a la contratacion publica, principalmente de informacién sobre licitaciones a
las que podrian concurrir en funcién de sus caracteristicas (productos, dimensién, solvencia, etc.) y apoyo técnico
en la preparacion de la oferta, incluyendo la identificacion y puesta en contacto con otras empresas que
pudiesen reforzar la candidatura.
En materia de compra publica innovadora se trabajara para la identificaciéon temprana de la demanda y se
apoyarad mediante servicios avanzados la adaptacion de las empresas para oferten dicho bienes y servicios
innovadores.
Para llevar a cabo esta medida se implantara un dispositivo técnico que se encargue de:
- Recopilar, analizar y difundir entre las empresas las licitaciones publicas de bienes y servicios industriales.
- Colaborar con las empresas para la integracion de varias de ellas en una misma licitacién al objeto de
mejorar la solvencia y calidad de la oferta.
- Apoyar a las empresas en la preparacion de la documentacidn administrativa y técnica exigida en las
licitaciones.
- Realizar el seguimiento de las licitaciones en las que se haya participado en la preparacidn de las ofertas.

Hoja de ruta

Creacidn del dispositivo técnico.

Dotacidn de medios y recursos.

Funcionamiento del dispositivo.

Evaluacion de la eficacia del dispositivo.

Realizacién de cambios en la estructura y/o funcionamiento del dispositivo para mejorar los resultados.
Seguimiento y evaluacion de la medida.

ousEwWNE
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Eje Innovacion social

Medida | Iniciativa industrial de compra publica innovadora vinculada al dominio Cddigo 6.2.1.
tecnoldgico de los vehiculos aéreos no tripulados

Medida aprobada en la reunién del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Desarrollar una iniciativa de compra publica innovadora vinculada al dominio tecnolégico de los aviones no
tripulados que sirva de efecto acelerador de la innovacién en la industria aeroespacial.

Objetivo asociado:
0.V Incrementar el capital relacional de ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida
Aumentar el nUmero de empresas industriales que operan en el mercado de la compra publica.
Incrementar las ventas de las empresas industriales al sector publico.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios avanzados Empresas tractoras del sector aeroespacial.

Informacidn y sensibilizacion Pymes del sector aeroespacial

Financieros Centros Directivos de la Junta de Andalucia con capacidad. de compra

Compra publicas relacionada con el dominio tecnolégico

Normativos Centros Tecnoldgicos y otros organismos de investigacion
Infraestructuras Tecnoldgicas vinculadas al dominio tecnoldgico
Cluster Hélice

Organos Agencia IDEA

gestores

Desarrollo

El sector aeroespacial andaluz ha de dar pasos en la senda de la diversificacion y la ampliacion de productos,
mercados y segmentos, apostando por las actividades de mayor valor afiadido e intensidad en conocimiento
que anticipen grandes crecimientos a medio plazo, y para las que Andalucia ostenta ya un profundo
posicionamiento tecnoldgico e industrial a nivel mundial. Uno de esos nuevos segmentos es el relacionado con
el dominio tecnoldgico de los sistemas no tripulados, pues en este dmbito Andalucia es la region de Espaia
mejor posicionada en el desarrollo de tecnologias para UAVS (Unmanned Aerial Vehicle), contando con
importantes capacidades instaladas que permitirian un éptimo aprovechamiento de esta iniciativa industrial
andaluza de UAVs.

El objeto de la actuacion es el desarrollo de una iniciativa conjunta de compra publica innovadora impulsada
por la Administracién publica andaluza, que lidere el desarrollo de un polo industrial relacionado con la
aviacion no tripulada, poniendo en valor las capacidades preexistentes en Andalucia; importante sector
aeroespacial, infraestructuras tecnolégicas de primer nivel, O6ptimas condiciones climatoldgicas y
meteoroldgicas para las operaciones de este tipo de vehiculos, centros tecnolégicos de primer nivel europeo y
un adecuado portfolio de instrumentos de financiacion.

Los objetivos a conseguir con esta iniciativa son:

e Apoyar la diversificacion de empresas y organizaciones tecnoldgicas integrantes del sector
aeroespacial incrementando el peso de actividades distintas a las aeroestructuras, en busca
de productos de mayor valor afladido, como es el caso de las aplicaciones relacionadas con los
UAVs / RPAs (Remotely Piloted Aircraft Systems).

e Ampliar el rango de tecnologias y actividades del sector aeroespacial en Andalucia,
incorporando y cualificando a empresas y organizaciones tecnolégicas integrantes del sector
aeroespacial objeto de esta iniciativa para que puedan desarrollar nuevos productos y
servicios relacionados con las tecnologias no tripuladas.
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Eje

Innovacion social

Medida | Iniciativa industrial de compra publica innovadora vinculada al dominio Cddigo

tecnoldgico de los vehiculos aéreos no tripulados

6.2.1.

Fomentar la aparicion y desarrollo de iniciativas sinérgicas entre los operadores econémicos y
el sector aeroespacial objeto de esta iniciativa impulsando la creacién de consorcios, joint-
ventures y la colaboracién por parte de los operadores econdmicos (licitadores) con las
empresas.

Buscar soluciones tecnoldgicas innovadoras mediante procedimientos de asociacion para el
desarrollo pre-comercial, compra publica pre-comercial, asociacién para la innovacion y
compra publica de tecnologia innovadora.

La atraccidon y fomento de inversiones para el desarrollo tecnoldgico e industrial de nuestra
region basado en este dominio tecnoldgico.

Mejorar la prestacion de servicios del sector publico andaluz, encontrando las nuevas
oportunidades que éste dominio tecnoldgico tiene en los mercados del sector publico y
dentro de la mejora que esta tecnologia puede suponer para algunos servicios publicos. Todo
ello alineando los intereses de los distintos departamentos de la Administracién andaluza, de
tal forma que pueda estructurarse una demanda conjunta de servicios tal, que garantice la
capacidad tractora de compra necesaria para acompafiar a la industria andaluza.

O NV E LN

Hoja de ruta
Disefio general de la iniciativa.

Identificacion de demanda publica andaluza. Analisis de agregacién de demanda.

Identificacion de oferta y vigilancia tecnoldgica.

Consultas preliminares al mercado.

Mapa de capacidades tecnoldgicas y productivas.

Disefio de procesos de acompafiamiento.

Lanzamiento de licitacion principal.

Seguimiento y evaluacion de resultados.
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Eje Innovacién Social

Medida Promocion de nuevos modelos de cooperacion publico privada Cédigo 6.3

Objeto
Identificar nuevos modelos de cooperacion publico-privada existentes y elaborar un catdlogo de buenas
practicas adecuados al contexto socioeconémico de Andalucia para, posteriormente, dar a conocer estas

posibilidades y sus ventajas a las personas responsables de las administraciones publicas y el empresariado
andaluz.

Objetivo asociado: 0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos especificos

- Aumentar el conocimiento de la potencialidad y ventajas de la participaciéon en modelos de cooperacion
publico-privada entre los empresarios y empresarias andaluzas.

- Incrementar el nUmero de proyectos ejecutados mediante acuerdos de cooperacion publico-privada en
Andalucia.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Administraciones publicas
Informacidn y sensibilizacion Sector publico empresarial andaluz
Empresas industriales andaluzas
Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas
gestores Agencia IDEA
Desarrollo

Los modelos de cooperacion publico privada conforman una herramienta fundamental en la actualidad para el
disefio, ejecucion y/o gestién de infraestructuras, prestacion de servicios publicos y cualquier otra actividad
publico-privada. Estos modelos integran los diversos tipos de relaciones que pueden establecerse entre las
empresas, u otras entidades del sector privado, y la Administracién con el objetivo final de que el sector
publico pueda cooperar y contar tanto con recursos financieros como con la experiencia del sector privado.

El desarrollo de esta medida partird de la identificacion de modelos de cooperacién publico-privada que se
estan aplicando en ambito industrial en otras CC.AA. de Espafia o a nivel nacional entre los paises mds
avanzados en esta materia en la UE.

Tras esta primera fase de andlisis e identificacion se elaborard un catalogo que recoja aquellas buenas practicas
de cooperacién publico-privada que se estima que podran adaptarse mejor al contexto socioecondmico de
Andalucia y, por tanto, podrian resultar mas exitosos.

Posteriormente, se iniciarda una fase de difusién de esa publicacion que contard con sesiones informativas
dirigidas a responsables de las administraciones publicas y al empresariado andaluz, informando de las
posibilidades que ofrecen los acuerdos de cooperacién publico-privada para el disefio, ejecucidon y/o gestion de
infraestructuras y prestacién de servicios publicos.

De forma paralela a la fase de divulgacion, se realizaran asesoramientos especificos a representantes tanto del

sector privado como del sector publico interesados en participar en iniciativas de cooperacion publico-privada y
se realizaran tareas de acompafamiento y apoyo para la negociacidn y preparacion de acuerdos.

Hoja de ruta
1. Identificacion de nuevos modelos de cooperacion publico-privada existentes.

2. Elaboracién de un catalogo de buenas practicas de cooperacion publico-privada adecuados al contexto
socioeconémico de Andalucia.

3. Difusion del Objeto del catdlogo entre las personas responsables de las administraciones publicas y el
empresariado andaluz, informando de las posibilidades que ofrecen los acuerdos de cooperacién publico-
privada para el disefio, ejecucion y/o gestidn de infraestructuras y prestacidn de servicios publicos.

4. Asesoramiento a representantes tanto del sector privado como del sector publico interesados en la
cooperacién publico-privada.

5. Valoracidn de los resultados logrados tras la firma de acuerdos cooperacion publico-privada.

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Innovacién Social

Medida [Programa para el fomento de las TICs en la administracién publica Cadigo 6.3.1.

Medida aprobada en la reunidn del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto
Facilitar la implantacién de TICS en el ambito publico (hospitales, residencias de personas mayores, centros
educativos, centros administrativos, etc.) para la mejora de la eficiencia energética de sus instalaciones.

Objetivo asociado:
V. Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida

- Mejorar los niveles de eficiencia energética en los centros de consumo de la administracion publica.

- Facilitar el conocimiento a los responsables de la administracion publica de las ventajas en el uso de TIC para
la reduccion del consumo energético de las instalaciones.

- Incrementar el nimero de centro de consumo publicos que implementan soluciones TICs para la gestion de
su consumo energético.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros REDEJA y entidades publicas de la Administracion Publica de la Junta de
Servicios avanzados Andalucia.

Informacidn y sensibilizacion

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas
gestores Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion
Agencia Andaluza de la Energia

Desarrollo
El desarrollo de esta medida se realizara a través de las actuaciones de la Red de Energia de la Junta de
Andalucia (REDEJA). Asi, en los proyectos de inversion que se realicen en los edificios de la Administracion de
la Junta de Andalucia se promoverd la introduccién de TICs para la gestion energética de los centros de
consumo.

Hoja de ruta

1. Asesoramiento a entidades publicas en proyectos impulsados desde la Red de Energia de la Junta de
Andalucia en la implantacién de TICs.

Financiacion de los proyectos.
Monitorizacion de los resultados de los proyectos.
Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Innovacién social

Medida Programa para el fomento de la incorporacion de soluciones Cddigo 6.3.2.
tecnolégicamente avanzadas en refrigeracién y climatizacién

Medida aprobada en la reunidn del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Impulsar la utilizacion de soluciones tecnolégicamente avanzadas en refrigeracion y climatizacion, tanto en el

ambito publico, considerando la compra publica sostenible y compra publica innovadora, como en el ambito
privado, principalmente a través de ayudas.

Objetivo asociado:

O.V. Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida
- Mejorar los niveles de eficiencia energética en las instalaciones de refrigeracidn y climatizacidn en Andalucia.

- Facilitar el conocimiento de prescriptores y beneficiarios finales de las ventajas energéticas y
medioambientales en el uso de soluciones tecnolégicamente avanzadas en este campo.

- Incrementar el nimero de instalaciones que implementan soluciones innovadoras en refrigeracion y
climatizacion.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados REDEJA y entidades publicas adheridas
Informacién y sensibilizacion Consumidores y usuarios finales
Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas

gestores Agencia Andaluza de la Energia
Desarrollo

En el dmbito privado esta medida se desarrollara fundamentalmente a través del instrumento financiero
gestionado por la Agencia Andaluza de la Energia, que contempla este tipo de actuaciones dentro del
catdlogo de actuaciones incentivables.

Especificamente se elaborard un mapa de ayudas con la descripcion de las posibles actuaciones de mejora
energética a implementar en las instalaciones de refrigeracion y climatizacion, que facilite la toma de
decisiones de los usuarios finales. Igualmente se organizaran jornadas de difusion en colaboracién con las
asociaciones mas representativas del sector para dar a conocer las ventajas de la climatizacion eficiente, las
soluciones tecnoldgicas avanzadas en este sector, asi como las ayudas existentes para su implementacion.
Las actuaciones de difusion de estas soluciones innovadoras tendran como foco igualmente a los
profesionales del sector de la climatizacidn y frio industrial.

Ademas se potenciara el desarrollo empresarial asociado a la oferta de servicios energéticos vinculados a la
demanda de refrigeracion y climatizacién de grandes clientes.

En el ambito publico esta medida se desarrollara en el ambito de las actuaciones de la Red de Energia de la
Junta de Andalucia. Asi, en los proyectos de inversidon que se realicen en los edificios de la Administracion de
la Junta de Andalucia se promoverd la introduccién de innovaciones tecnoldgicas en las instalaciones de
refrigeracidn y climatizacion, considerando en su caso, la articulacion de procedimientos de compra publica
innovadora. Las actuaciones realizadas en el dmbito publico tendran igualmente un efecto demostrativo de
cara a su aplicacién a otros sectores y permitird vencer la resistencia del sector a implantar soluciones
innovadoras haciendo publico la reduccién del gastos energético conseguido.
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tecnolégicamente avanzadas en refrigeracién y climatizacién

Hoja de ruta

1.

Elaboracion de un mapa de ayudas con la identificacidn de las soluciones implementables en refrigeraciéon
y climatizacidén a través de los instrumentos financieros.

Organizacidén de jornadas de difusion de las actuaciones incentivables dirigida a los beneficiarios finales
profesionales del sector de la refrigeracion y climatizacion.

Asesoramiento a empresas del sector, empresas de servicios energéticos y beneficiarios finales de los
instrumentos financieros.

Asesoramiento a otras entidades publicas en proyectos impulsados desde la Red de Energia de la Junta de
Andalucia.

Financiacion de los proyectos de refrigeracidn y climatizacion.

Valoracion de los resultados de los proyectos.

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Innovacién Social

Medida |Proyectos piloto de la EIA2020 Cédigo 6.4

Objeto

Configurar las acciones pilotos que constituyen una de las principales herramientas para la experimentacion de
iniciativas, lineas de accion y/o medidas de carécter industrial que permiten realizar ensayos a pequefia escala
sobre las acciones a desarrollar de las que no se tiene referencia previa, antes de decidir sobre su posible
incorporacion como actuaciones propias de la Estrategia Industrial y la puesta a disposicion del grupo objetivo al
que se refiera.

Objetivo asociado:
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida
- Disefar y poner en marcha los proyectos pilotos de la EIA2020
- Comprobar la posible aplicacion de los proyectos y su escalado

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Agentes del ecosistema industrial
Servicios avanzados Sociedad Andaluza

Informacion y sensibilizacion

Organos Agentes de la EIA2020
gestores Agencia IDEA

Desarrollo

En una primera etapa como parte de descubrimiento emprendedor se identificard el drea o ambito de interés
para el desarrollo de las acciones piloto a partir de la aplicacion de una serie de criterios de seleccidn
establecidos de forma previa por el érgano director de la EIA2020.

Una vez identificadas el area sobre las que se va a desarrollar la accion piloto se pasard a la fase propia de
generacion de la idea de la accidn piloto que se vayan a ejecutar y, una vez se hayan validado, se avanzara con el
disefio técnico de la misma y su programacion temporal.

Posteriormente, se realizardn las tareas necesarias para llevar la ejecucion fisica de la actuacion técnica
elaborada para cada accién piloto, concluyendo asi la fase de disefio y puesta en marcha.

La siguiente etapa se corresponde con la fase de operaciones, en la que cada accion piloto desarrollara la
actividad concreta para la que fue concebida y durante la cual se realizaran tareas de seguimiento y control para
verificar su funcionamiento, detectar fallos y disponer de informacién para posibles mejoras.

Finalmente, tras la fase de operaciones se realizara una evaluacién de la accién piloto en la que se plasmaran las
principales realizaciones y resultados y se avanzaran posibles impactos.

La informacidn obtenida a partir del sistema de seguimiento y de las propias evaluaciones permitira la toma de
decision de la incorporacioén a la EIA2020.

Esta medida permanecera activa durante todo el proceso de vigencia pudiendo proponerse la realizacion de
acciones piloto en cualquier momento de la misma.

Hoja de ruta

Seleccidn, definicidn y disefio de los criterios basicos de las acciones Pilotos.
Impulso y coordinacion de las acciones Piloto.

Establecimiento de las fases y tiempos para la implantacién de la accién Piloto.
Ejecucion de la accion Piloto.

Valoracion de los resultados logrados en la accién Piloto.

o U hs wWwN

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Medida

Gobernanza Cddigo | 6.5

Objeto

Disponer de una adecuada gobernanza, mediante la cual se pueda dirigir, impulsar, coordinar y reorientar la
ejecuciéon de la EIA2020 y rendir cuentas a los dérganos responsables y a la Sociedad Andaluza sobre los
resultados alcanzados con los recursos utilizados.

Objetivo asociado:

0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida

Dirigir, impulsar y coordinar las actuaciones de la EIA2020.
Reorientar los elementos de la EIA2020 que lo requieran.
Rendir cuentas a la Sociedad Andaluza sobre la aplicacién de la EIA2020.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Agentes del ecosistema industrial de Andalucia

Servicios avanzados Sociedad Andaluza

Informa

ciéon y sensibilizacion

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas
gestores Agencia IDEA

Desarrollo

El desarrollo de la medida comenzard con el disefio de los dispositivos establecidos para la participacién en la
EIA2020 de los agentes del ecosistema industrial de Andalucia y con la integracién del seguimiento de la EIA2020
en los procesos de gestion de los érganos gestores que ejecutaran las medidas. En este sentido, un Pacto por la
Industria se configurard como elemento de lanzamiento para el desarrollo de la EIA2020.

El funcionamiento de los dispositivos de impulso, participacién y del sistema de seguimiento se prolongara
durante toda la vigencia de la EIA2020, periodo en el que se realizardn las evaluaciones previstas, los
diagndsticos que sean necesarios para mejorar el disefio y aplicacion de la EIA2020 y otros trabajos que
contribuyan a los objetivos de esta medida.

Hoja de ruta

WS

© N0k

Disefio de los dispositivos de participacidn de los agentes del ecosistema industrial de Andalucia.
Pacto por la Industria.

Integracion del seguimiento de la EIA2020 en los procesos de gestion de los centros directivos que
ejecutaran las medidas.

Funcionamiento de los dispositivos de participacién de los agentes.
Funcionamiento del sistema de seguimiento.

Elaboracion de informes de seguimiento.

Elaboracion de diagndsticos, evaluaciones y otros trabajos.

Adopcion de decisiones sobre el disefio y/o implementacion de la EIA2020 a partir de la informacion
generada en los dispositivos de participacion de los agentes, el sistema de seguimiento y los
diagndsticos, evaluaciones y otros trabajos que se realicen.

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Innovacién Social

Medida Inteligencia territorial para la EIA2020 Codigo 6.6

Objeto

Integrar las actuaciones relativas a la interrelacién directa entre los agentes de ecosistema industrial y la
secretaria técnica de la EIA2020, con el objetivo de incorporar a la misma en su proceso de descubrimiento
emprendedor las aportaciones individuales de las empresas industriales andaluzas y de otros agentes del
ecosistema.

Objetivo asociado:
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida
- Incorporar el conocimiento de las empresas industriales andaluzas al seguimiento y evaluacion de la EIA2020.

- Disefar y poner en marcha actuaciones propuestas de actuaciones realizadas por las empresas industriales
andaluzas.

- Avanzar en el proceso de descubrimiento emprendedor escalando propuestas individuales

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Agentes del ecosistema industrial
Servicios avanzados Sociedad Andaluza
Informacion y sensibilizacion
Organos Agentes de la EIA2020
gestores Agencia IDEA
Desarrollo

Esta medida contempla una doble linea de actuacidén, por una parte la sensibilizacién e informacién de las
empresas industriales andaluzas respecto de la EIA2020 y la participacion de las mismas en los procesos de
obtencion de informacién, evaluacion y seguimiento de la EIA2020 vy, por otra la puesta en marcha de acciones
individuales propuestas por las empresas industriales como parte del descubrimiento emprendedor de la
EIA2020.

La captacién de informacion se realizara a través de visitas a las empresas, reuniones individualizadas, etc. El
desarrollo e implantacién de las acciones individuales seguird el mismo proceso y hoja de ruta establecido para
las acciones piloto, definida en la medida de proyectos pilotos.

Esta medida permanecerd activa durante todo el proceso de vigencia de la EIA2020 realizandose los encuentros
personales y pudiendo proponerse la realizacion de acciones individuales en cualquier momento de la misma.

Hoja de ruta

Difusion y Sensibilizacion de las empresas industriales respecto de la EIA2020
Captacion y tratamiento de la informacion

Seleccidn, definicidn y disefio de los criterios basicos de las acciones individuales.
Establecimiento de las fases y tiempos para la implantacién de la accién individual.
Ejecucion de la accion individual.

Valoracion de los resultados logrados en la accién Piloto.

No vk wnbN

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Innovacién Social

Medida Armonizacion regulatoria y simplificaciéon administrativa Cddigo 6.7

Objeto

Armonizar las normas y simplificar los procedimientos administrativos que regulan la puesta en marcha,
funcionamiento y mejora de las instalaciones industriales en Andalucia, para asi reducir la duracién de dichos
procedimientos y el coste que generan para las empresas industriales, mejoras que contribuiran a la creacién y
desarrollo de empresas.

Objetivo asociado: 0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida
- Disminuir el tiempo y el coste para la creacién y crecimiento de los establecimientos industriales.
- Reducir la carga administrativa que soportan las empresas industriales en el desarrollo de su actividad.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Normativos Personas emprendedoras
Informacidn y sensibilizacion Empresas industriales, principalmente las de menor tamafio
Administraciones Publicas

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas

gestores Direccion General de Planificacion y Evaluacion

Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion
Direccion General de Politica Digital

Agencia de Defensa de la Competencia

Desarrollo

Para lograr los objetivos de esta medida se evaluaran las normas y los procedimientos administrativos que se
aplican a las empresas industriales, incluidos los que afectan también a empresas de otros sectores, con el
propdsito de identificar, por una parte, las normas reguladoras que se aplican por las distintas administraciones a
una misma actuacion industrial y que podrian armonizarse y, por otra, las fases de los procesos administrativos
que podrian suprimirse, aquellas que pueden realizarse de forma mas sencilla, con menor aportacion de
documentacidn por parte de las empresas y empleando mas ampliamente medios telematicos.

Los nuevos procedimientos administrativos y normas reguladoras de la actividad industrial de la Administracion
Publica andaluza serdn sometidos a evaluaciones antes de su aprobacion para identificar posibles mejoras que
reduzcan la carga administrativa de las empresas. Estas evaluaciones se realizardn atendiendo al principio de
“pensar primero a pequeiia escala” de la Small Business Act a través de un Test PYME y bajo la coordinacion de la
DG de Planificacion quien velara por la eficiencia de los procedimientos administrativos.

En el marco de esta medida también se informard a las empresas sobre los cambios normativos que afecten al
desarrollo de su actividad, para lo cual se difundiran entre ellas las nuevas normas que se publiquen en el DOUE,
BOE y BOJA.

Esta medida también perseguird la simplificacién de otros tramites administrativos que no son responsabilidad
de la Administracidn pero que también retrasan la puesta en marcha de instalaciones industriales, como pueden
ser los de las empresas suministradoras. En este sentido, se plantea establecer contactos con las principales
empresas suministradoras para intentar simplificar sus procedimientos y reducir tiempos de espera.

Hoja de ruta
Armonizacion regulatoria

1. Identificacién de actuaciones industriales que en su implantacion o desarrollo puedan verse sometidos a
exigencias diferentes reguladas por distintas normativas en funcién de su ubicacién, su actividad, etc.

Elaboracion del estudio de las actuaciones identificadas, a modo de experiencias pilotos.

Elevacion a la gobernanza de la EIA2020 de los resultados de los estudios, incluidas las propuestas e
armonizacion.
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Simplificacién administrativa

1.

© Nk W

Identificacién de los procedimientos administrativos que podrian ser objeto de simplificacion.

Seleccidén de los procedimientos administrativos que seran evaluados.

Realizacién de las evaluaciones.

Modificacidn de los procedimientos administrativos.
Evaluacidn de los resultados de las modificaciones.
Evaluacion previa de normas.

Difusién entre las empresas de cambios normativos

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Innovacién Social

Medida Lucha contra la economia sumergida Cdédigo | 6.8

Objeto

Reducir de forma sustancial la economia sumergida en la industria andaluza, para asi evitar la competencia
desleal que hacen las empresas que operan total o parcialmente de forma sumergida y mejorar las condiciones
laborales de las personas que trabajan en dichas empresas.

Objetivo asociado:
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida
- Mejorar el conocimiento de la actividad industrial sumergida para disefiar medidas eficaces contra ella.
- Sensibilizar a la sociedad sobre los perjuicios que genera la economia sumergida.
- Identificar y regularizar establecimientos industriales que producen total o parcialmente de forma

sumergida.
Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Empresas industriales que operan total o parcialmente de forma
Normativos sumergida.
Informacién y sensibilizacién Sociedad Andaluza
Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas
gestores Direccion General de Relaciones Laborales, Seguridad y Salud Laboral
Desarrollo

Las actuaciones que se realizaran para lograr los objetivos de esta medida son basicamente de tres tipos:
estudios sobre la economia sumergida, acciones de sensibilizacion sobre los perjuicios de la economia sumergida
e inspecciones en centros de trabajo para detectar casos de sumergimiento de la actividad industrial.

Para aplicar esta medida se elaborard un plan de inspeccidon que se sustentard en las conclusiones que se
alcancen en un estudio preliminar sobre economia sumergida en la industria andaluza, que deberd estar
finalizado en el menor tiempo posible para iniciar cuanto antes la intervencidn contra la economia sumergida.

El plan de inspeccidn se perfeccionara con los estudios que posteriormente se realicen y con los resultados de la
evaluacién a la que se sometera.

Asimismo, se plantea la posibilidad de incluir en esta medida los cambios normativos necesarios para que sea
obligatoria la acreditacion de facturas de realizacién de los trabajos en los procedimientos administrativos.

En paralelo a la ejecucidon del plan de inspeccidn se llevaran a cabo acciones de informacidn y sensibilizacion y se
elaboraran medidas contra la economia sumergida en la industria andaluza.

Hoja de ruta

Realizacién de estudios sobre la economia sumergida en la industria andaluza.
Elaboracion de medidas de lucha contra la economia sumergida en la industria andaluza.
Disefio y ejecucion de acciones de sensibilizacion.

Elaboracion del plan de inspeccion contra la economia sumergida.

Realizacién de inspecciones en aplicacion de plan elaborado.

Evaluacion del plan de inspeccidn y, en su caso, reformulacion del mismo.

No vk wnR

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Innovacién Social

Medida Impulso de la responsabilidad social Cdédigo | 6.9

Objeto

Elevar el grado de implantacion de la Responsabilidad Social en empresas industriales andaluzas, entendida
como un conjunto de compromisos de orden econdmico, social y medioambiental adoptados de forma
voluntaria por las empresas y que constituyen un valor afiadido al cumplimiento de sus obligaciones legales,
avanzandose asi en un nuevo modelo de empresa mads transparente y participativa, que genera empleo de
calidad y apuesta por la formacidon permanente, la conciliaciéon de la vida personal, familiar y laboral, y la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres. Asimismo, se incluye en esta medida las actuaciones
dirigidas a apoyar el relevo generacional adecuado para asegurar la continuidad de la actividad de las
empresas.

Objetivo asociado:
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios
- Aumentar el empleo de calidad.
- Concienciar a las empresas industriales andaluzas sobre su responsabilidad social.
- Incrementar el nimero de empresas industriales que han asumido el compromiso de la RS y han
implantado medidas en esta materia.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Empresas industriales, principalmente las que cuenten con mas de 50
Normativos empleados
Informacién y sensibilizacién Asociaciones empresariales
Organos Direccion General de Relaciones Laborales, Seguridad y Salud Laboral
gestores Agencia IDEA
Desarrollo

Para lograr una amplia difusiéon de las ventajas de la Responsabilidad Social y del Relevo Generacional se
realizaran acciones informativas y de sensibilizacion, entre ellas la difusion de buenas practicas, el
reconocimiento publico a las empresas mas destacadas y la realizacion de actos de informacién, dedicando
especial atencidn a las experiencias procedentes de la economia social.

También se realizardn asesoramientos especializados para la implantacion, adaptacidén y mejora de acciones de
Responsabilidad Social y Relevo Generacional en las empresas industriales, que incluira el diagndstico de la
situacion, la elaboraciéon de planes de accidn, la incorporacidn en estrategias empresariales y la monitorizacién
de las acciones disefiadas.

De forma paralela se aplicaran los instrumentos financieros que se disefien para apoyar a las empresas en la
implantacién de los planes de Responsabilidad Social y en planes para asegurar el Relevo Generacional en las
empresas.

También se impulsara la progresiva inclusidn de la Responsabilidad Social en la concesidn de ayudas publicas y
en la compra publica, definiéndose para ello las condiciones que deben cumplirse y los criterios para su
implantacién en cada uno de estos ambitos.

La medida se implementara aplicando criterios que favorezcan la igualdad de género, para asi propiciar que
aumente la proporcién de mujeres que forman parte del ecosistema industrial (Planes de Igualdad en las
empresas).

Hoja de ruta

1. Disefio y ejecucion de acciones de informacion y sensibilizacion.

2. Creacidn de reconocimientos publicos para las empresas mas destacadas en el ambito.

3. Realizacion de actos de entrega de distintivos a las empresas mas destacadas en RS.

4. Analisis para la introduccion de la RS en la concesidon de ayudas publicas y para participar en los procesos
de licitacién publica.

5. Cambios normativos para introducir la RS en la concesidn de ayudas publicas y para participar en los
procesos de licitacion publica.
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6.9

6. Disefio del catdlogo de servicios avanzados que se prestaran segun perfil de la empresa potencial
beneficiaria.

7. Definicidn de los servicios avanzados que se prestaran en el marco de esta medida.

8. Realizacion de servicios avanzados para la implantacion de RS.

9. Definicion de los instrumentos financieros que se aplicaran.

10. Financiacidn de actuaciones empresariales para implantar la RS.

11. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Innovacion social

Medida Plan de accion del sector aeroespacial Cddigo 6.10.

Medida aprobada en la reunidn del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Elaboracion del Plan de Accion del Sector Aeroespacial 2018-2022, que dé continuidad al ejercicio de
planificacion realizado hasta 2013, incorporando en este marco de forma especifica y relevante la industria del
espacio.

Objetivo asociado:
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida
- Maximizar la participacion de actores en el disefio del plan de accidn.

- Concertacién para maximizar el impulso publico y privado al mismo.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Agentes econdmicos y sociales
Informacién y sensibilizacion Cluster Hélice
Instrumentos financieros Empresas Tractoras
Infraestructuras Nuevas empresas a ubicarse en Andalucia
Compra publica Emprendedores/as
Universidades y agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.
Mesa sectorial aeronautica

Organos Agencia IDEA

gestores

Desarrollo

El sector aeroespacial en Andalucia se configura como un sector clave en el desarrollo econdmico de la regidn
que requiere de la definicion de una serie de medidas de actuacidn a nivel estratégico que deben ser revisadas
cada cuatro afios. El anterior Plan de Accidn del Sector Aeroespacial finalizd su vigencia en 2013, siendo
conveniente su revisién y reedicion.

En concreto, el dmbito de la industria del Espacio, debe contemplar medidas e instrumentos de fortalecimiento
de infraestructuras, alineamiento de los distintos instrumentos de financiacién, ampliacion de espacios
tecnoldgicos aeroespaciales; creacion de iniciativas tecnoldgicas en modelos Public Private Partnership (PPP)
como en otros paises.

Se debe abordar esta planificacion desde una perspectiva eminentemente de desarrollo industrial para
fomentar el crecimiento de la facturacion, del empleo de las empresas con actividad aeroespacial actual y de
otras con interés en ubicarse en Andalucia para desarrollar actividades ligadas al Espacio y al Near Space y a
otras aplicaciones.

Este Plan sentard las bases para el desarrollo de una futura Estrategia del sector.

el S

U1

Hoja de ruta
Creacién del comision de redaccién.
Elaboracién de DAFO.
Entrevistas expert@s.

Generacion de propuestas en el seno del Cluster aeroespacial de Andalucia, Hélice, en una formula
bottom up.

Concertacion y aprobacién en la mesa aerondutica.
Presentacion Consejo de Gobierno Junta de Andalucia.
Seguimiento y evaluacién de resultados.
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Eje Innovacidn social

Medida Mejora de la imagen de la industria andaluza Cddigo 6.11.

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecisién celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto
Crear un lema con el eje de comunicacién Andalucia es Industria.

Objetivo asociado:
O.V. Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial

Objetivos propios de la medida
Dar a conocer las fortalezas de Andalucia como regién industrial, los productos y servicios industriales que los
establecimientos industriales andaluces fabrican y desarrollan.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Sociedad en general
Informacidn y sensibilizacion Ecosistema industrial de Andalucia

Empresas no instaladas en Andalucia de la cadena de valor global de la

industria

Inversores
Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas
gestores Agencia IDEA
Desarrollo

La medida se aplicara, en primera instancia, a través del disefio de un lema, coherente con el instrumento de
informacion y sensibilizaciéon de EAI2020, mediante el que den traslado de forma homogénea a la sociedad y
resto de grupos objetivos, los logros alcanzados en el desarrollo y ejecucidn de la EIA 2020.

Hoja de ruta
1. Disefio de lemay produccidon de elementos y herramientas de identidad visual articulados en torno al eje
de comunicacion Andalucia es Industria.

Creacién de un equipo de comunicacién enfocado en la generacion de contenidos.
Lanzamiento del lema en un acto publico que permita visualizar la transicién hacia el lema “Andalucia es
Industria” desde la EIA 2020.

4. Disefio de una Memoria de Comunicacion como capitulo anexo a EIA 2020, que se presentard en el
Comité de Codecision.

5. Disefio de acciones de informacion y sensibilizacién englobadas en un Plan de Comunicacion Global,
resultado de la Memoria de Comunicacion a integrar como compendio del instrumento de informacion y
sensibilizacién a aplicar a cada medida horizontal.

6. Adaptacion del Plan de Comunicacion Global a planes especificos segmentados por criterios sectoriales,
por criterios territoriales y por criterios institucionales y promocionales.

7. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Trabajar en Red

Medida |Cooperacion empresarial Cédigo 7.1

Objeto

Promover la cooperacién entre empresas industriales y entre ellas y otros agentes del Sistema Andaluz del
Conocimiento para desarrollar proyectos compartidos que generen sinergias comunes para aprovechar nuevas
oportunidades industriales, acceder a mayores mercados, conseguir economias de escala en los
aprovisionamientos, compartir infraestructuras y nuevas tecnologias, diversificar riesgos en proyectos
innovadores de gran envergadura y elevado riesgo, entre otros, a partir de una profundizacion en el uso y
aprovechamiento del capital relacional en el ecosistema industrial de Andalucia.

Objetivo asociado:

0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida

- Ampliar el nUmero de proyectos de cooperacion empresarial.
- Reducir los costes de transaccidon que suponen los proyectos en cooperacion.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas industriales andaluzas
Servicios Avanzados Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.
Informacion y sensibilizacion
Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas
gestores Direccion General de Industrias y Cadena Agroalimentaria

Agencia IDEA

Desarrollo

Con esta medida se pretende, en primer lugar, reducir los elevados costes de transaccidn asociados a la puesta
en marcha de proyectos colaborativos entre empresas y otros agentes del ecosistema industrial andaluz, que
estan relacionados con la identificacién de oportunidades, con la busqueda de socios, con la propia gestién de
los proyectos y con la proteccidn de resultados, mediante la utilizaciéon de instrumentos financieros que
permitan reducir esos costes para las empresas, apoyando la contratacién de servicios avanzados
especializados.

Por otro lado, también se incluyen en esta medida los programas de apoyo financiero a las propias empresas
en la inversiones relacionadas con estos proyecto colaborativos para contribuir en las inversiones que tienen
previsto llevar a cabo cada una de ellas dentro del proyecto.

En paralelo a estas actividades se deben reforzar la sensibilizacidon sobre las ventajas y la importancia de la
colaboracion entre agentes en un mercado cada vez mas global y competitivo apoyandose para ello en
ejemplos de buenas practicas.

Hoja de ruta

1. Disefioy ejecucidn de acciones de informacidn y sensibilizacion.

2. Definicion de los instrumentos financieros para incrementar la cooperaciéon empresarial.
3. Aplicacion de los instrumentos financieros definidos.
4

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Trabajar en Red

Medida Integracion de grandes empresas con el tejido empresarial regional Cddigo | 7.2

Objeto

Identificar las grandes empresas, aquellas que generan o pueden llegar a generar un importante efecto
multiplicador y de innovacidon sobre la actividad productiva de un area geografica concreta, para favorecer la
regionalizacion de sus proveedores y propiciar el disefio e implementacion de proyectos de inversion con los que
empresas nuevas o ya existentes puedan dar cobertura a los huecos observados en las cadenas de valor de las
grandes empresas tractoras y, de forma complementaria, generen mayor actividad privada de |+D+l.

Objetivo asociado
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida

- Incrementar el nUmero de grandes empresas tractoras en Andalucia

- Complementar con iniciativas empresariales los huecos identificados en las cadenas de valor de las grandes
empresas tractoras

- Incrementar la actividad productiva interconectada en los territorios en los que se ubiquen las grandes
empresas tractoras

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Grandes Empresas
Servicios Avanzados Empresas industriales susceptibles de convertirse en proveedores o
Informacién y sensibilizacién formar parte de las cadenas de valor de las empresas tractoras
Organos Agencia IDEA
gestores
Desarrollo

El desarrollo de esta medida se iniciara con la identificacién y caracterizacion de las grandes empresas tractoras
de Andalucia aquellas que generan o pueden llegar a generar un importante efecto multiplicador y de innovacién
sobre la actividad productiva de una region concreta, en este caso de Andalucia., informacién que se elaborard
con los datos disponibles en registros publicos y con los datos que aporten dichas empresas en respuesta a la
peticidon que les realizara la Secretaria Técnica. La informacion disponible para cada empresa se volcara a una
base de datos, que se actualizard permanente con nuevos datos de las empresas y con la inclusion de nuevas
empresas tractoras.

Para cada empresa tractora se identificardn los huecos existentes en sus cadenas de proveedores que podrian
ser cubiertos por empresas industriales andaluzas, se identificaran dichas empresas y se propiciard que entren a
formar parte del conjunto de proveedores de cada empresa tractora. En aquellos casos que no existan empresas
en Andalucia que puedan cubrir alguno de los huecos detectados, se impulsara la creacién de empresas que
produzcan los bienes y servicios en cuestién como nuevas empresas de base innovadora y/o tecnoldgica.

Hoja de ruta
1. Identificacién y acercamiento a grandes empresas tractoras

2. Analisis de las empresas tractoras identificadas (inversiones de la empresa en curso, huecos en su cadena de
proveedores, capacidad para regionalizar compras, etc.).

3. lIdentificacién de empresas locales con capacidad para cubrir esos huecos y/o fomento de proyectos de
creacion de empresas con ese objetivo.

4. Acuerdos para la localizacion de empresas tractoras y de colaboracidén entre empresas tractoras y empresas
proveedoras locales.

5. Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Trabajar en Red

Medida |Profundizar en la participacion en redes Codigo 7.3

Objeto

Favorecer la presencia de las empresas industriales y los agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia en
diversos tipo de redes (sociales, empresariales, clusters, tecnoldgicas, cientificas, etc.), participacién que les
aporta relaciones y conocimientos, es decir capital relacional, con los que mejorar sus capacidades y decisiones.

Objetivo asociado:
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida
- Aumentar la participacion en redes de las empresas y los agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia.

- Mejorar las conexiones entre las empresas industriales andaluzas y los grupos de investigacion del Sistema
Andaluz del Conocimiento.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Empresas industriales andaluzas
Informacion y sensibilizacion Agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia
Organos Direccion General de Investigacidn y Transferencia del Conocimiento
gestores Agencia IDEA

Agencia Andaluza del Conocimiento

Desarrollo

Las actuaciones contempladas en esta medida seran de diverso tipo en funcién de las caracteristicas de la red
de que se trate y de la empresa o agente del Sistema de Conocimiento de Andalucia cuya participacion se
pretende profundizar, destacando entre ellas las que estardn destinadas a motivar la participacion en las redes.

Para lograr sus objetivos sera necesario identificar y analizar las redes en las que ya participan las empresas
industriales andaluzas, valorando el tipo de participacion y los beneficios que estdn obteniendo, ya sea
econdémico, de mejora de sus conocimientos y capacidades, de mejora de la imagen corporativa, etc., y las
causas por las que dicha participacién no es mas intensa.

Por otra parte sera necesario identificar el conjunto de empresas industriales y agentes del Sistema de
Conocimiento de Andalucia a informar sobre las ventajas y oportunidades de formar parte de alguna de esas
redes y se les apoyard para que se incorporen a ellas y participen activamente. Se persigue también desarrollar
con mayor profundidad la red de conocimiento interna del Sistema Andaluz del conocimiento, favoreciendo la
transferencia de conocimiento entre universidad y empresa que permite a ésta ahorrar costes de investigacion
colaborando con los grupos de investigacidn de las universidades.

Posteriormente se realizaran mesas de trabajo en las que se expondran las experiencias adquiridas por las

empresas que participan en redes, para que sirva de motivacion y aprendizaje para otras empresas industriales
y agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia.

Hoja de ruta

1. Disefio de los servicios que se prestaran a las empresas y agentes del Sistema de Conocimiento de
Andalucia para profundizar su participacion en las redes.

Realizacién de las actuaciones genéricas de sensibilizacién para la participacion en las redes.

Prestacion de servicios a empresas y agentes del Sistema de Conocimiento de Andalucia para que
profundicen su participacion en las redes.

Valoracién de los resultados logrados con los servicios realizados.
5. Seguimiento y evaluacidn de la medida.
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Eje Trabajar en red

Medida [Partenariado Europeo de la Construccidn Sostenible Cédigo | 7.3.1.

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Apoyar los procesos de internacionalizacion de las empresas andaluzas del sector de la construccidn
sostenible, facilitando el acceso de estas empresas a proyectos y programas promovidos por la Comision
Europea, asi como por otras entidades publicas y organismos internacionales.

Objetivo asociado:

0. V. Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial

Objetivos propios de la medida
- Aprovechar las oportunidades generadas en los mercados internacionales.

- Incrementar la participacion de las empresas andaluzas del sector de la construccion sostenible en
programas internacionales y en proyectos de cooperacion territorial.

- Consolidar el sector de la construccion sostenible diversificandolo frente a los cambios de tendencias en el
mercado regional / nacional.

- Promover el efecto tractor de las grandes empresas.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios avanzados Empresas del sector de la construcciéon sostenible
Informacidn y sensibilizacion

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas

gestores Agencia Andaluza de la Energia

Desarrollo

La Agencia Andaluza de la Energia lidera actualmente un Partenariado Europeo de Construccidn Sostenible,
iniciativa impulsada por la Comisién Europea en el marco de la Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3,
con el objetivo de proover la realizacién de proyectos innovadores relacionados con la construccion
sostenible a través de la colaboracion interregional a nivel europeo, buscando aprovechar las oportunidades
de desarrollo econdmico, social, medioambiental y territorial ligadas a la eficiencia energética de los
edificios, impulsando nuevos mercados y aprovechando las oportunidades de especializacién en el campo
de la construccidn sostenible.

En este ambito, la Agencia promovera la participacién de las empresas andaluzas en los proyectos que sean
promovidos desde el Partenariado y colaborard con otras entidades publicas impulsando el acceso de las
empresas andaluzas del sector de la construccion sostenible a proyectos y programas internacionales
puestos en marcha por otras entidades publicas y organismos internacionales.

Igualmente, la Agencia colaborard con otras entidades publicas mostrando las posibilidades y las
capacidades que ofrece Andalucia, tanto para la captacion de inversiones extranjeras para la realizacidon de
proyectos energéticos en Andalucia vinculados con la construccién sostenible, como para promover en otras
entidades y organismos nacionales e internacionales, el desarrollo de proyectos ya impulsados por la
Agencia Andaluza de la Energia, facilitando asi la apertura de nuevos mercados para las empresas andaluzas.
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Eje Trabajar en red

Medida [Partenariado Europeo de la Construccién Sostenible Cédigo 7.3.1.

©® N w;

Hoja de ruta
Identificacidon de ofertas de proyectos de colaboracion interregional de empresas andaluzas del sector de la
construccidn sostenible.

Canalizacién de las ofertas a través del Partenariado Europeo de Construccién Sostenible e identificacidon de
posibles colaboradores europeos.

Busqueda de financiacidon y puesta en marcha de proyectos.

Identificacion de otras convocatorias, plataformas y programas nacionales e internacionales en materia de
construccidn sostenible y cooperacion territorial.

Asistencia técnica a empresas en la definicion de productos y procesos para la internacionalizacion.
Participacion en misiones comerciales, de estudio y misiones inversas.

Asesoramiento a entidades publicas respecto a los posibles inversores extranjeros.

Participacidn en foros y reuniones con posibles inversores y/o instituciones internacionales.

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Trabajar en red

Medida Apoyo a la consolidacion de Cluster de Construccion Sostenible Cddigo 7.3.2.

Medida aprobada en la reunién del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Promover la interaccidn entre empresas del sector de la construccion sostenible y otros agentes del Sistema
Andaluz del Conocimiento para desarrollar proyectos compartidos que generen sinergias comunes con
vocacion innovadora, internacional y de especializacion.

Objetivo asociado:
O.V. Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida
- Fortalecer la cadena de valor del sector de la construccién sostenible en Andalucia.
- Favorecer el desarrollo de proyectos de colaboracién empresarial.
- Mayor representatividad del sector de la construccion sostenible a nivel nacional e internacional.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios avanzados Empresas y asociaciones del sector de la construccidn sostenibles
Informacidn y sensibilizacion Agentes Sociales

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas
gestores Agencia Andaluza de la Energia
Agencia IDEA

Desarrollo

La Junta de Andalucia aprobd en 2015 un Plan Integral de Fomento para la Construccion y Rehabilitacion
Sostenible de Andalucia, con un horizonte temporal hasta 2020, en el cual se establece como una de las
medidas a implementar la constitucion de un Cluster de Construccidn Sostenible.

En el marco del Plan, se impulsé una primera iniciativa clister en Almeria con el apoyo del Parque Cientifico
Tecnoldgico de Almeria (PITA), que consiguid aglutinar hasta 70 entidades de diferentes tipologias;
asociaciones de fabricantes de productos, profesionales del sector, empresas de consultoria, estudios de
arquitectura, y centros de investigacion relacionados con la edificacion.

Por su parte, surgié una segunda iniciativa clister de Granada que se constituyé formalmente en junio de
2015, con un plan estratégico elaborado previamente por sus promotores en colaboracién con la Diputacion
de Granada.

Finalmente, se considerd necesario unir las dos iniciativas anteriores con el objetivo de tener un Uunico
Cluster de Construccidn Sostenible en Andalucia con implantacién en toda la Comunidad Auténoma y con
capacidad de vertebrar a las iniciativas empresariales, institucionales y de conocimiento dentro de la
Comunidad Auténoma y que potencie la vinculacién con espacios de innovacidon que muestren un ambito de
especializacion en este campo.

Siendo cierto que las referidas iniciativas podrian constituir un origen en cierto modo adecuado para un
efectivo Cluster de Construccion Sostenible de Andalucia, no lo es menos que estd pendiente la realizacion
de una reflexidn estratégica global para tal cometido. Se trata, en suma, de acometer, aprovechando en la
medida de lo posible el camino andado por estas iniciativas, la configuraciéon y vertebracién real de una
iniciativa Cluster de la Construccidon Sostenible de Andalucia con capacidad de aglutinar a un nimero
significativo de agentes y territorios dentro de este dmbito.

Por ello, en el marco de la presente medida, se desarrollaran un conjunto de actuaciones a impulsar desde la
Administracion en colaboraciéon con las asociaciones y empresas mas representativas del sector de la
construccion que permita la consolidacién del Cluster Andaluz de Construccién Sostenible.
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Eje Trabajar en red

Medida

Apoyo a la consolidacion de Cluster de Construccion Sostenible

Cddigo

7.3.2.

Hoja de ruta

De acuerdo a la metodologia definida por la Agencia IDEA, las fases establecidas para el desarrollo de una
iniciativa cluster serian: (i) Ideacidn, (ii) Lanzamiento, (iii) Constitucion y (iv) Desarrollo. Las fases i a iii deberian
quedar cubiertas en un horizonte temporal de 9 a 12 meses en tanto que la tercera tendria una duracién de 3

anos.

En el caso del Cluster de Construccion Sostenible de Andalucia, el mismo se encuentra en la transicion entre las
fases de ideacion y lanzamiento. Los objetivos y elementos clave establecidos para estas fases son los

siguientes.

FASE DE IDEACION

Objetivos:

Identificacion de la oportunidad del desarrollo cluster.
Delimitacién del dmbito.

Identificacion de agentes motores de la iniciativa.
Relato estratégico.

Elementos clave:

Mesa de trabajo.

Documento de posicionamiento estratégico del clister. Mision y vision.

Identificacion de agentes objetivo.

FASE DE LANZAMIENTO

Objetivos:

Conformacion de una masa critica minima de agentes comprometidos con el desarrollo de la

iniciativa cluster.

Definicién de un Plan Estratégico y un Plan de viabilidad de la entidad que garantice su

sostenimiento a medio plazo.

Elementos clave:

Plan Estratégico.

Plan de Viabilidad 3-5 afios.

Identificacion o disefio de la entidad promotora o gestora del cluster.
Actos previos a la constitucion.
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Eje Trabajar en red

Medida | Apoyo a la constitucion formal del Cluster del Frio y de la Climatizacion de Cddigo 7.3.3.
Andalucia

Medida aprobada en la reunién del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Promover la interaccion entre empresas del sector del frio industrial y la climatizacién con otros agentes del
Sistema Andaluz del Conocimiento para desarrollar proyectos compartidos que generen sinergias comunes
con vocacioén innovadora, internacional y de especializacion.

Objetivo asociado: O.V. Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida

- Fortalecer la cadena de valor del sector del frio industrial y la climatizaciéon en Andalucia.

- Favorecer el desarrollo de proyectos de colaboracion empresarial.

- Mayor representatividad del sector del frio industrial y la climatizacidon a nivel nacional e internacional.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios Avanzados Empresas y asociaciones representativas del sector del frio industrial y
Informacién y sensibilizacion la climatizacion en Andalucia.

Agentes Sociales

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas
gestores Agencia Andaluza de la Energia
Agencia IDEA

Desarrollo

En Andalucia existen un total de 38 empresas dedicadas a la fabricacién de maquinaria de ventilacién y
refrigeracion no doméstica, que emplean a 1.618 personas, segun datos del Instituto de Estadistica y
Cartografia de Andalucia. La evolucion en el nimero de empresas desde 2007 se ha mantenido de media
estable, (exceptuando el repunte de 2008-2009, con 42 empresas y casi 2.200 empleos). El sector se concentra
fundamentalmente en la provincia de Cérdoba, donde hay 14 empresas que emplean a 1.281 personas.

El sector cuenta con una entidad asociativa, la Asociacion de Fabricantes Andaluces de Refrigeracién, AFAR,
que actua como entidad soporte del cluster, con un elevado nivel de dinamismo. Hay que sefalar que entre las
empresas que constituyen AFAR se encuentran empresas lideres a nivel nacional, asi como uno de los Centros
Tecnolodgicos mas destacados de Andalucia.

Las empresas mas grandes se encuentran en un avanzado proceso de internacionalizacion llegando a cuotas de
casi el 50% de su facturacion, e incluso se han implantado en mercados exteriores, consolidando su producto a
través de la calidad y diferenciacion.

También cuenta con un grupo dindmico y experimentado de empresas de servicios especializados como son las
empresas de ingenierias y empresas instaladoras que constituyen una pieza clave en la cadena de valor del
cluster, y responsables de la tendencia en el sector de la paquetizacién de los productos y servicios
especializados y customizados, consiguiendo un notable desarrollo, sobretodo en el campo de la climatizacidn.

Por tanto, el cluster del frio y clima en es una realidad incipiente en el entorno de las empresas andaluzas de
este sector. Existe un claro consenso entre estas empresas en la necesidad de conformar y potenciar el Cluster,
a través de una estrategia clara y potente, en el que se involucren a nuevos actores, entre otros, la
Administracidn, centros tecnoldgicos y el sector financiero, siendo conscientes ademas que la consolidacidn
del cltster tendria una gran capacidad de atraccion de nuevas iniciativas y de responder a los principales retos
que afronta el sector en Andalucia:

- Agrupamiento de instalaciones productivas.

- Desarrollo de actuaciones de innovacidn en cooperacién (14D, prototipado, etc.)

- Integracién con otras cadenas de valor, TIC y Agroalimentaria principalmente.

- Creacién de infraestructuras tecnoldgicas compartidas en el seno del cluster (Centro Tecnoldgico,

laboratorios, etc.)

Por ello, en el marco de la presente medida se definirdn un conjunto de actuaciones a impulsar desde la
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Eje Trabajar en red

Medida | Apoyo a la constitucion formal del Cluster del Frio y de la Climatizacion de Cddigo 7.3.3.
Andalucia

Administracion en colaboracion con las asociaciones y empresas mds representativas del sector orientadas a la
potenciacién del cluster en su fase de desarrollo.

Hoja de ruta

De acuerdo a la metodologia definida por la Agencia IDEA, las fases establecidas para el desarrollo de una
iniciativa cluster serian: (i) Ideacion, (ii) Lanzamiento, (iii) Constitucidn y (iv) Desarrollo.

Las fases i a iii deberian quedar cubiertas en un horizonte temporal de 9 a 12 meses en tanto que la tercera
tendria una duracién de 3 afios.

En el caso del Clister de Frio y Climatizacién, el mismo se encuentra en la transicion en la fase de
DESARROLLO. Los objetivos y elementos clave establecidos para estas fases son los siguientes :

FASE DE DESARROLLO

Objetivos:
- Ejecucion de un Plan Trienal de Actuaciones.
- Reforzamiento del posicionamiento dentro del publico objetivo.
- Adhesién de miembros.
- Seguimiento y reformulacién estratégica.
- Integracion en Redes.

Elementos clave:

- Ejecucion y seguimiento del Plan.
- Financiacion “semilla”.
- Comunicacidn y divulgacién.
- Desarrollo de infraestructuras compartidas y para la incubacidn de nuevas empresas de BT

- Inclusion de un centro tecnoldgico del frio, que incorpore laboratorios para la realizacion de
ensayos y certificaciones.

- Generacion de proyectos: internacionalizacidon, cooperacion territorial, 1+D, etc.

- Puesta en marcha de proyectos pilotos, demostrativos que integran soluciones innovadoras
en esta campo.

- Desarrollo de programas conjuntos con otros sectores (Agroalimentario, TICs)
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Eje Educacidn, talento y entornos creativos

Medida Conectar la oferta y la demanda de productos y servicios para la Cddigo 7.3.4.
agricultura, mediante el asesoramiento y la promocion

Medida aprobada en la reunién del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto
Acercar la oferta a la demanda de productos y servicios auxiliares para lograr una reduccién de costes y
mejorar la eficiencia en el uso de los recursos.

Objetivo asociado:
O.V. Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida

- Promover la transferencia de informacién y facilitar el conocimiento de las tecnologias disponibles para su
incorporacion en el sector agrario, mejorando su competitividad.

- Impulsar la conexién entre la oferta y la demanda a través de encuentros demostrativos.
- Incentivar la colaboracidon publico-privada.

- Incentivar los sistemas de monitorizacién y modelos predictivos o de seguimiento aplicables en el dia a dia.
Generar la informacién, procesarla y transformarla para hacerla llegar al agricultor y a las empresas
prestadoras de servicios.

- Promover proyectos cuya demanda esté comprobada.

- Reforzar la oferta de nuevos servicios tecnoldgicos e impulsar su demanda.

- Conectar administraciones, centros de competencia, empresas TIC, consumidores y otros agentes.
- Impulsar nuevos negocios y el acceso a mercados.

- Promover la captacion de financiacidn e inversores.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Agentes del sector agrario y agroalimentario
Informacidn y sensibilizacion Empresas proveedoras de soluciones tecnoldgicas
Instrumentos financieros

Organos Viceconsejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural

gestores Secretaria General de Agricultura y Alimentacion

Direccion General de Produccion Agricola y Ganadera

Instituto Andaluz de Investigacion y Formacion Agraria y Pesquera (IFAPA)

Desarrollo

Creacién de un observatorio tecnoldgico como Plataforma de Asesoramiento y Transferencia del Conocimiento
Agrario y Pesquero de Andalucia.

Utilizar las medidas del Programa de Desarrollo Rural de Andalucia 2014-2020, a través de las medidas 1
formacion y 2 asesoramiento.

Desarrollo del Digital Innovation Hub agroalimentario (Andalusia Agrifood Innovation Hub).

Impulso a las actividades del Partenariado Tematico de “TRAZABILIDAD Y BIG DATA” dentro de la Plataforma de
Especializacion Inteligente S3P Agrifood.

Fomento, mantenimiento y extension de los proyectos BIG DATA e Internet de las cosas, desarrollados por la
CAPDER.

El Anteproyecto de Ley de Agricultura y Alimentacion prevé que la creacién de Plataformas de Asesoramiento y
Transferencia del Conocimiento Agrario y Pesquero de Andalucia como canal de transferencia y asesoramiento
util y necesario de todos los andaluces sera una de sus actuaciones preferentes. La administracion y gestion de
esta herramienta correspondera al IFAPA, a través de la Consejeria de adscripcidn. Estas plataformas procuraran
integrar, no sélo el conocimiento emanado del propio Instituto, sino aquel que derive de otras fuentes de
conocimiento.

Esta medida pretende, también, aprovechar la puesta en marcha del Andalusia Agrifood Innovation Hub que
permita la conexion entre los diferentes agentes: sector tecnoldgico, sociedad civil, sector agroalimentario,
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Eje Educacidn, talento y entornos creativos

Medida Conectar la oferta y la demanda de productos y servicios para la Cddigo 7.3.4.
agricultura, mediante el asesoramiento y la promocion

administracién publica y centros de competencia, impulsar nuevos proyectos y promover la captacion de
financiacion.

Se pretende la potenciacion de los servicios a la agricultura asi como la recopilacién, analisis y divulgacién de las
mejores tecnologias disponibles, de forma sectorizada y/o especializada, que permitan el desarrollo de nuevos
negocios o que introduzcan algun tipo de innovacion y valor afiadido en los ya existentes.

De igual forma, se pretende con estas herramientas poner tecnologias innovadoras a disposicion del sector
agrario, generar un mercado de aplicaciones y servicios tecnolégicos y herramientas predictivas, acompafiados
de la formacion precisa, la divulgacidn de proyectos demostrativos y la transferencia de conocimientos.

La implementacién de las medidas conseguiran un servicio de consultoria publico-privado para el asesoramiento
y la optimizacién de la contratacion de servicios y suministros de la industria auxiliar, asi como promover la
utilizacion de TIC, drones y sistemas de informacion geografica.

Hoja de ruta

Analisis del estado actual de la oferta y la demanda de productos auxiliares.
Identificacién de necesidades.
Disefio y ejecucion de la medida.

P wnN e

Seguimiento y evaluacién de la media.
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Eje Trabajar en Red

Medida Fortalecimiento del capital relacional del entorno espacial de | Cddigo 7.3.5
Andalucia

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Identificar, conectar y movilizar todos los agentes y recursos institucionales y privados regionales, nacionales
e internacionales, para incrementar la participacion de Andalucia en el sector espacial europeo en términos
de proyectos, carga de trabajo, impulso y aceleracién de empresas, instalacion de programas industriales, de
investigacién, de formacion y capacitacion , infraestructuras, etc.

Objetivo asociado:
O.V. Incrementar el capital relacional.

Objetivos propios de la medida
- Incrementar la actividad productiva de la industria del espacio en Andalucia.
- Incrementar el nimero de empresas ligadas al espacio en Andalucia.
- Incrementar el nimero de trabajadores/as en el entorno espacio en Andalucia.

- Incrementar el niumero de proyectos internacionales en los que participan las empresas
andaluzas en el entorno espacio.

- Incrementar el nimero de redes, foros y alianzas relacionadas con el espacio en la que
participan entidades publicas y privadas de Andalucia.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Agentes econdmicos y sociales
Informacidn y sensibilizacion Empresas tractoras
Compra publica Empresas Industriales innovadoras

Universidades y agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento
Incubadoras y aceleradoras de empresas
Infraestructuras

Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI)
Agencia Europea del Espacio

Otros gestores Junta de Andalucia

Comision Europea

Cluster Hélice

Invest in Spain

Agencia Europea de la Defensa

Ministerio de Defensa

Ayuntamiento de Sevilla “Ciudad del Espacio 2019”

Enterprise Europe Network y su nodo andaluz CESEAND

Organos Agencia IDEA
gestores

Desarrollo

Andalucia es una de pocas regiones con actividad industrial ligada directamente al espacio en Espafia. Esta
actividad supone al menos 40 millones de € anuales de los 833 millones € que factura todo el pais en el sector
Espacio. Lo cual determina que el peso andaluz alcanza ya el 5% de la facturacién industrial del sector a nivel
nacional. El objetivo a medio plazo en Andalucia en relacidon al posicionamiento del sector aeroespacial debe
estar en consonancia con su demografia, actividad econdmica y sobre todo, con el peso del sector
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Eje Trabajar en Red

Medida Fortalecimiento del capital relacional del entorno espacial de | Cddigo 7.3.5

Andalucia

aeronautico como referencia mas proxima. En este sentido, una participacion del 25% en el contexto espacial
espafiol para 2025 es un planteamiento ambicioso pero realizable.

Se pretende conocer a los actores andaluces, las instituciones y programas internacionales, conectar las
capacidades y establecer una hoja de ruta para posicionamiento de nuestra regiéon de cara al
aprovechamiento por parte de las entidades instaladas en Andalucia de las oportunidades en UAVs, HAPs y
NEARESPACE, los programas Copérnico, programa Galileo y los satélites espafioles, el lanzamiento de los
cohetes ARIANNE, asi como todas aquellas derivadas de la Estrategia de Defensa Europea, la PESCO vy las
necesidades de seguridad y defensa del Ministerio de Defensa y del Ministerio de Interior

Hoja de ruta

10.

11.

12.

Identificar red ecosistema de actores relacionados con el espacio y sus referentes nacionales e
internacionales, teniendo en cuenta su caracter dual (uso civil y de defensa).

Establecer una estrategia de posicionamiento institucional, incrementando la participacién de Andalucia
en las redes y eventos europeos y mundiales relacionados con el espacio, en especial NEREUS y la
Asociacién Europea de Industrias Espaciales y de la Defensa, creando la Marca Industria del Espacio en
Andalucia.

Constitucidon de una comisiéon permanente de actores clave para garantizar la ejecucion y carga de
trabajo en Andalucia en funcidn de la participacion de Espafia en los proyectos de la ESA y la distribucién
proporcional de la misma en funcién del peso de Andalucia.

Fomentar la atraccidn de inversiones y el acompafamiento internacional de las empresas e instituciones
andaluzas relacionadas con el espacio, con la colaboracién de INVEST IN SPAIN a través de la Agencia
IDEA.

Fomentar la cooperacién empresarial y la internacionalizacion de las empresas del espacio en Andalucia
con herramientas de la Enterprise Europe Network (EEN) a través de su nodo andaluz CESEAND.
Presentar en los encuentros ADM que se organizan bianualmente en Andalucia la apuesta Andaluza por
el espacio que se derive de los trabajos de esta medida, aprovechando el mencionado encuentro para
atraer y reflejar la imagen de Andalucia regién del espacio.

Conectar a las universidades andaluzas en los programas de formacion auspiciados por ESA y la NASA, y
otros organismos internacionales concernidos.

Fomentar la incubacién de empresas y aceleracion de las mismas en entornos auspiciados por los
grandes drivers del entorno espacio.

Facilitar el acceso de la sociedad y las empresas a la informacion publica disponible y lanzar retos de
actuacion.

Fomentar la colaboracion institucional con el Ayuntamiento de Sevilla, Ciudad del Espacio 2019, la
ciudad de Granada vy todos los actores y territorios involucrados en la promocién del Espacio en
Andalucia.

Incorporar la participacién de entidades andaluzas en los comités de estandarizacién vy
normalizacién.

Seguimiento y evaluacién de resultados.
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Eje Trabajar en Red

Medida Reforzar la oferta de servicios avanzados a la industria Cédigo 7.4

Objeto

Propiciar el crecimiento y la consolidacién de empresas de servicios avanzados que oferten a las empresas
industriales un catdlogo amplio y diferenciado de servicios avanzados de calidad que incluyan la mejora de
intangibles, la introduccién de nuevos procedimientos de gestién y nuevos esquemas de organizacidn con los
gue conseguir importantes mejoras de competitividad.

Objetivo asociado:

0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida

- Ampliar el nUmero de empresas de servicios avanzados.
- Ampliar al nimero de servicios avanzados diferenciados.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios Avanzados Empresas de servicios a la industria.
Informacion y sensibilizacion Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.
Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas
gestores

Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion
Agencia IDEA

Desarrollo

Con esta medida se pretende apoyar a nuevas o ya existentes empresas de servicios avanzados que mejoren y
amplien la oferta de servicios que ponen a disposicidon de las empresas industriales. Para ello sera necesario
identificar claramente a estas empresas y concretar su portfolio de servicios para que esta informacion pueda
ser trasladada de forma adecuada a las empresas industriales. Asimismo, se plantea apoyar aquellas nuevas
apuestas que realicen estas empresas para aumentar su dimensidn, para introducir nuevos servicios
innovadores en su cartera de servicios, y la cualificacién de sus recursos humanos con los que tiene que
prestarlos.

Hoja de ruta

Inventario de empresas de servicios avanzados.

Catdlogo de servicios avanzados en Andalucia.

Difusidn publica de la oferta de servicios avanzados.

Apoyo a introduccidn e innovaciones en la prestacidn de servicios avanzados.
Seguimiento y evaluacion de la medida.

vk wnN
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Eje Trabajar en Red

Medida Apoyo a la maduracion de proyectos empresariales Codigo 7.5

Objeto

Apoyar la maduracion de proyectos empresariales a través de la creacién, modernizacidon, mejora y
mantenimiento de los equipamientos y dispositivos destinados a facilitar ese proceso de maduracidn, tales
como viveros de empresas, incubadoras, aceleradoras, entre otros.

Objetivo asociado:
0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida

- Elevar el nimero de proyectos empresariales que se llevan a la practica.
- Mejorar el nivel de supervivencia de las nuevas empresas.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios avanzados Personas emprendedoras
Infraestructuras Administraciones publicas
Informacidn y sensibilizacion Entidades sin dnimo de lucro de apoyo a las personas emprendedoras

Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas

gestores Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion
Agencia IDEA

Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza

Desarrollo

En esta medida se integran los recursos que se destinardn para dotar de instalaciones a los viveros de
empresas, incubadoras, aceleradoras de empresas, etc., tanto para su puesta en marcha, como para su
ampliaciéon y mejora, asi como para dar cobertura a los costes derivados del funcionamiento de los mismos. En
esta medida se prestara especial atencién a las iniciativas procedentes de la economia social y de personas
profesionales auténomas.

La aplicacién de la medida requiere la realizacion de un diagndstico sobre estas infraestructuras para
determinar su adecuacion a los objetivos de la EIA2020 y definir las adaptaciones que sean necesarias para una
mayor contribucién a dichos objetivos.

En una segunda fase se especificaran las acciones a desarrollar en cada uno de ellos en funciéon de sus
caracteristicas (ampliacion, dotacion de equipamientos, ampliacion del nimero de servicios ofrecidos, etc.) y se
concretaran, en su caso, nuevos dispositivos de apoyo a la maduracion de proyectos empresariales.

Esta medida incorporara, asi mismo, la busqueda de mecanismos de financiacion de las acciones de adaptacion
de los dispositivos existentes y creacion de nuevos dispositivos, asi como de los costes de su funcionamiento.

La medida se implementara aplicando criterios que favorezcan la igualdad de género, para asi propiciar que
aumente la incorporacion de mujeres al ecosistema industrial.

Hoja de ruta

1. Valoracién de las necesidades de los equipamientos y dispositivos existentes para la maduracion de los
proyectos empresariales.

Programacion de actuaciones para resolver las necesidades detectadas.

Ejecucion de la programacién de actuaciones.

Planificacion de nuevos equipamientos y dispositivos para la maduracién de los proyectos empresariales.
Ejecucion de la planificacion de nuevos equipamientos y dispositivos.

Funcionamiento de los equipamientos y dispositivos de maduracién de los proyectos empresariales.
Realizacidn de servicios para la maduracion de los proyectos empresariales.

© N Uk WD

Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Trabajar en Red

Medida Sistemas de informacidn y sensibilizacion para la innovacion Codigo 7.6

Objeto

Desplegar un amplio conjunto de actuaciones para mejorar la informacién que los agentes tienen para innovar
en sus organizaciones y para lograr que la sociedad andaluza reconozca la importancia de la innovacidn para el
futuro de Andalucia.

Objetivo asociado:

0.V Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida

- Aumentar el nimero de empresas, organismos y entidades que reciben con informacién adecuada para
innovar.

- Incrementar el nimero de empresas, organismos y entidades que consideren la innovacién como
fundamental para su futuro.

- Promover y consolidar espacios de colaboracion en innovacion, en formacién y en integracion de procesos en
torno a las empresas.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Acciones de informacién y Empresas industriales andaluzas
sensibilizacion Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento
Servicios avanzados Sociedad andaluza

Grupos sociales especificos (jovenes, mujeres, personas desempleadas,

etc.
Organos Direccién General de Industria, Energia y Minas
gestores Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion

Direccion General de Investigacidn y Transferencia del Conocimiento
Agencia IDEA

Agencia Andaluza del Conocimiento

Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza

Desarrollo

En materia de informacién para la innovacion se generara y difundira entre los agentes, principalmente las
empresas, datos sobre tendencias tecnoldgicas, innovaciones en procesos y productos, propiedad industrial,
vigilancia tecnoldgica, nuevas herramientas de mercado, demanda temprana privada, innovaciones de gestion y
otros datos que mejoren la toma de decisiones para la innovacion.

En materia de sensibilizacion las actuaciones consistiran en campafas generales y especificas, las primeras
dirigidas a la sociedad andaluza y las segundas a determinados colectivos a los que deba prestarse una mayor
atencién, entre los que habrd que prestar mayor atencién a la economia social y los auténomos. En las
campanfas generales las actuaciones consistiran fundamentalmente en espacios sobre innovacion en medios de
comunicacion, en tanto que en las campafias especificas se realizaran un amplio conjunto de actuaciones, como
jornadas, edicion de materiales, misiones de conocimiento de entornos innovadores, etc.

El desarrollo de esta medida partira de la seleccidn de la informacion a transmitir y los destinarios de la misma.
A continuacion se disefiaran las acciones de comunicacion y se produciran los materiales que se emplearan en
las acciones programadas, posteriormente, se implementaran las acciones informativas y/o de sensibilizacién y
se valoran los resultados obtenidos con ellas.

La medida se implementard aplicando criterios que favorezcan la igualdad de género, para asi propiciar que
aumente la informacién sobre innovacion dirigida a la mujer.
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Eje Trabajar en Red

Medida Sistemas de informacidn y sensibilizacion para la innovacion Codigo

7.6

Hoja de ruta
En materia de informacion
1. Seleccidén del tipo de informacion para la innovacion que se aportara.
2. Captacion y distribucidn entre los integrantes del grupo objetivo.
3. Seguimiento y evaluacion de la parte de la medida dedicada a informacion.
En materia de sensibilizacién
1. Disefio de campafias generales de sensibilizacién.
Desarrollo de las campafias generales.
Identificacion de los colectivos que seran objeto de campanias especificas.
Disefio de las campanias de cada colectivo identificado.
Desarrollo de acciones de sensibilizacion disefiadas para cada colectivo.
Seguimiento y evaluacion de la parte de la medida dedicada a sensibilizacidn.

o vk wNnN
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Eje Industria eficiente y competitiva

Medida Programa de sensibilizacién en Industria 4.0 Cddigo 7.6.1.

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Dar a conocer las oportunidades que la digitalizacidn de la industria ofrece para mejorar la competitividad y la
innovacién de las empresas del sector, inspirando y motivando a las empresas a abordar la transformacion
hacia la industria 4.0, mediante el disefio y puesta en marcha de un programa de sensibilizacion.

Objetivo asociado:
0. V. Mejorar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida

- Sensibilizar a los responsables de las empresas industriales andaluzas de la necesidad de adaptarse al nuevo
entorno digital.

- Garantizar el conocimiento del concepto de Industria 4.0, de sus tecnologias asociadas, de los beneficios que
puede aportar para la mejora de la productividad de la empresa y de los riesgos de no abordar dicha
transformacion digital.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Directivos y personas con capacidad de decision, asi como
Informacién y sensibilizacion responsables tecnoldgicos de las empresas industriales andaluzas,
agentes sociales y asociaciones empresariales.
Organos Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién
gestores Direccion General de Industria, Energia y Minas
Desarrollo

Esta medida se implementara mediante un programa de sensibilizaciéon para dar a conocer el concepto de
Industria 4.0 que incluiria diferente tipologia de acciones; jornadas divulgativas, ponencias, mesas de debate,
casos de éxito, jornadas de puertas abiertas, buenas practicas, guias, etc.

Los contenidos versaran sobre los beneficios de la transformacién digital de la industria, sobre las soluciones
tecnoldgicas que tienen a su disposicion las empresas industriales y sobre como abordar el proceso de
digitalizacién, con especial foco en la difusion de los instrumentos publicos disponibles para ello. De igual
forma, se abordaran los principales problemas a los que se enfrentan las empresas y las claves para
afrontarlos, asi como los riesgos de no incorporarse a la Industria 4.0.

Esta medida incluird actuaciones tanto de corte general, como enfocadas a diferentes subsectores de
actividad, considerdndose ademas los diferentes niveles de madurez digital de las empresas industriales
andaluzas.

v wN e

Hoja de ruta
Disefio del catdlogo de acciones de difusion y sensibilizacion vinculadas al concepto de Industria 4.0.
Planificacién de acciones a desarrollar.
Difusidn de las acciones previstas.
Ejecucion de las acciones previstas (jornadas divulgativas, mesas de debate, guias, etc.).
Seguimiento y evaluacion de la medida.
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Eje Educacion, talento y entornos creativos

Medida Fomento de proyectos colaborativos de difusion, divulgacion vy Cddigo 7.6.2
transferencia del conocimiento digital

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto
Establecer zonas demostrativas de interés al mayor nimero de agentes del sector que aporten valor por la
aplicacién de soluciones tecnoldgicas. Valorizar las infraestructuras tecnoldgicas existentes.

Objetivo asociado:
O.V. Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial.

Objetivos propios de la medida

- Promover proyectos colaborativos y demostrativos tecnoldgicos en el ambito de las soluciones TICs en el
sector agrario.

- Impulsar una linea de ayudas especifica para proyectos demostrativos tecnoldgicos.
- Difundir, divulgar y transferir el conocimiento digital de esos proyectos.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas del sector agrario y agroalimentario
Servicios avanzados Empresas proveedoras de soluciones tecnoldgicas
Informacidn y sensibilizacion

Organos Instituto Andaluz de Investigacion y Formacion Agraria y Pesquera
gestores Direccion General de Produccion Agricola y Ganadera
Direccion General de Industrias y Cadena Agroalimentaria

Desarrollo

Esta medida pretende promover la realizacion de proyectos demostrativos tecnoldgicos en el ambito de las
soluciones TICs que permitan evidenciar los beneficios de soluciones y aplicaciones tecnoldgicas destinadas al
sector agrario.

Para ellos se impulsara una linea de ayuda especifica para proyectos demostrativos tecnolégicos colaborativos
gue pongan en valor las infraestructuras de los centros tecnoldgicos y de innovacién existentes.

La medida incluird actuaciones para la difusion de las investigaciones y trabajos financiados con fondos
publicos sobre TICs en el sector agrario. Facilitar conocimiento TIC en la incorporacidn de jévenes agricultores.

Hoja de ruta

Analisis del estado actual del conocimiento digital en el entorno “auxiliar de la agricultura”.
Identificacion de necesidades.
Disefio y ejecucion de la medida.

i

Seguimiento y evaluacién de la medida.
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Eje Infraestructuras

Medida [Espacios de innovacion Cédigo 8.1

Objeto

Desarrollar e impulsar la creacidén y/o mejora de espacios para la innovacién, entre los que se encuentran los
Parques Cientifico - Tecnoldgicos, los puertos y aeropuertos y las areas logisticas, tanto en relacion a la
implantacion de nuevas iniciativas y proyectos empresariales, como a la implantacién de agentes del
conocimiento, buscando una proximidad que posibilite la generacién y transferencia del conocimiento. Asi
mismo, en estos espacios se favorecerd la incorporacion a las empresas industriales de los resultados que
genere el sistema de investigacion publico-privado regional.

Objetivo asociado:

O.l Industrializar Andalucia.

Objetivos propios de la medida

- Ampliar el nUmero de espacios de innovacion y mejorar los existentes

- Ampliar el nimero de entidades (publicas y privadas) integradas en los espacios de innovacién
- Ampliar el nimero de proyectos de 1+D+I generados en dichos espacios de innovacion

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento
Fiscales Empresas industriales andaluzas
Infraestructuras
Informacion y sensibilizacion

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas

gestores Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién
Direccion General de Investigacidn y Transferencia del Conocimiento
Agencia IDEA

Desarrollo

El desarrollo de esta medida se iniciard con el diagndstico de las caracteristicas y funcionamiento de los
espacios tecnoldgicos, industriales y logisticos de caracter estratégico existentes en Andalucia que podrian
ofrecer soluciones eficaces para el asentamiento de proyectos empresariales de cardacter industrial y, ademas,
acoger dispositivos dirigidos a facilitar la transferencia e implementaciéon de innovaciones tecnoldgicas
generadas por el sistema de investigacidn publico-privado regional.

Una vez extraidas las conclusiones oportunas tras este trabajo de andlisis, se elaborard un Plan Director de
Espacios de Innovacidn en el que se determinard qué espacios deberan ser impulsados para lograr los objetivos
marcados en la medida, y convertirse asi en “Espacios de Innovacién”, y cuales seran las acciones a desarrollar
en cada uno de ellos en funcidn de sus caracteristicas.

Para la realizacién de actuaciones previstas en esta medida se estara a lo previsto en los articulos 30 y 31 de la
Ley 1/1994, de ordenacién del territorio de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

Hoja de ruta

1. Andlisis del funcionamiento de los sistemas tradicionales de transferencia de innovacion
Disefio conceptual y funcional del espacio de innovacién
Desarrollo de espacios pilotos aplicados a sectores con proyectos colaborativos
Identificacion de puntos de mejora en los procesos vigentes
Elaboracion del Plan Director de Espacios de Innovacion

o vk wNnN

Seguimiento y evaluacién de resultados
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Eje Infraestructuras

Medida Infraestructuras singulares Codigo 8.2

Objeto

Disefiar, ejecutar y desarrollar infraestructuras de contenido especifico que por su especial importancia se
contemplan en diferentes elementos de programacion y que estan fuertemente vinculados a la industria, entre
ellas las infraestructuras del Mapa de Infraestructuras Cientificas y Técnicas Singulares (ICTS) calificadas como
ESFRI junto a otras que jueguen un importante papel en el Sistema Ciencia — Tecnologia — Empresa.

Objetivo asociado:
O.l Industrializar Andalucia.

Objetivos propios de la medida

- Ampliar el nimero de infraestructuras innovadoras de soporte a la industria.

- Ampliar al nimero de proyectos de I+D+i desarrollados en estas infraestructuras.

- Fortalecimiento de las instituciones de 1+D y creacion, consolidacion y mejora de las infraestructuras
cientificas y tecnoldgicas

- Fortalecimiento de las Instalaciones Cientificas-Tecnoldgicas Singulares (ICTS)

- Impulso de las ESFRI (Foro Estratégico Europeo de Infraestructuras Cientificas) que se establezcan en

Andalucia
Tipo de instrumento Grupo objetivo
Instrumentos financieros Empresas industriales andaluzas
Servicios Avanzados Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.
Infraestructuras
Informacién y sensibilizacion

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas

gestores Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion
Direccion General de Investigacidn y Transferencia del Conocimiento
Agencia Andaluza del Conocimiento

Agencia IDEA

Desarrollo

Con esta medida se impulsara el disefio y la creacion de nuevas infraestructuras que respondan a oportunidades
innovadoras identificadas en la planificacion estratégica de la Junta de Andalucia. Para ello, sera necesario el
analisis de las necesidades concretas que debe satisfacer esa infraestructura, los requerimientos técnicos que
debe cumplir la misma, las dotaciones y equipamientos esenciales para desarrollar sus tareas, asi como los
servicios que prestara en un futuro a la empresas industriales. En este sentido, se contard con la iniciativa
privada en todas las fases de su desarrollo desde el disefio y puesta en marcha hasta su pleno funcionamiento.

Se persigue, por un lado, la optimizacidon de estas infraestructuras tecnoldgicas, la transferencia de tecnologia y
la prestacion de servicios de alto valor afiadido a las empresas y otros agentes del sistema andaluz del
conocimiento. Ademas, pretende la creacién y consolidacion de infraestructuras ICTS necesarias para el
desarrollo de proyectos asociados preferentemente a ambitos de especializacion inteligente de Andalucia.

Para la realizacidn de actuaciones previstas en esta medida se estard a lo previsto en los articulos 30 y 31 de la
Ley 1/1994, de ordenacidn del territorio de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

Hoja de ruta
1. Caracterizacion de infraestructuras singulares.
Identificacidon de necesidades de cada infraestructura singular.
Disefio del modelo de negocio.
Disefio del modelo organizacional.
Desarrollo de proyectos técnicos para su construccién.

o Uk wN

Construccidén de la infraestructura.
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Eje

Infraestructuras

Medida

Infraestructuras singulares

Codigo

8.2

7. Dotacion de equipamientos.

8. Puesta en marcha.

9. Funcionamiento.

10. Seguimiento y evaluacion de resultados.
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Eje Infraestructuras

Medida Centro de Fabricacién Avanzada, CFA Cadigo 8.2.1.

Medida aprobada en la reunién del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Impulso y dinamizacion del desarrollo de contenidos del Centro de Fabricacion Avanzada (CFA), referente de la
fabricacién 4.0 en Andalucia implementado en el marco de la ITI de Cadiz, relativos a las tecnologias de
Fabricacién Aditiva, Automatizacion y Robotizacién y Sistemas Digitales, en los términos establecido por el Grupo
de Trabajo de Transporte de la EIA2020, extendiéndolo a otros sectores de la industria del transporte y
configurdndolo como centro de referencia para toda Andalucia.

Objetivo asociado: O.l. Industrializar Andalucia.

Objetivos propios de la medida

- Trasformar el Centro de Fabricacidon Avanzada del sector Aeronautico y Naval de Cadiz en un centro de
referencia para todos los entornos industriales del Transporte en Andalucia.

- Avanzar en la Industria 4.0.
- Reforzar la cadena de valor y las transferencias entre sus diferentes eslabones.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Empresas tractoras naval/aeronautica/ferroviarias/automocion.
Informacidn y sensibilizacion Empresas industriales innovadoras.
Instrumentos financieros Universidades y agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.
Infraestructura
Organos Agencia IDEA
gestores
Desarrollo

Infraestructura tecnoldgica, concebida y disefiada en cooperacidn publico privada, con las empresas tractoras y
auxiliares de los ambitos del transporte y la Universidad.

Estara a disposicion de los entornos aeronduticos, naval, ferroviario y automovilistico, asi como de otros
vinculados a los anteriores para facilitar a las empresas la incorporacion de las tecnologias facilitadoras
esenciales en el ambito de la fabricacion avanzada, acelerar su competitividad tecnoldgica, facilitar la
cooperacién tanto a nivel regional, como nacional e internacional, la innovacién abierta y la formacion y
adiestramiento de profesionales.

- Realizar el disefio, simulacion de procesos y optimizacién de maquinas y piezas en fabricacion aditiva.
- Desarrollar nuevos materiales de fabricacidn en aleaciones metalicas y materiales compuestos.

- Fomentar la co-creacién de nueva maquinaria que permita fabricar piezas de mayor tamafo, mayor tasa de
deposicion, incidiendo en la rentabilidad y el empleo de tecnologias mixtas de “ultraprecisiéon”.

- Procesos colaborativos en la cadena de suministros.

- Facilitar espacios de innovacién a disposicion de las empresas, con espacios colaborativos y maquinaria a
disposicién de emprendedores y pymes.

- Entidad de enlace y referencia para la formacidn y capacitacién en fabricacion aditiva, robdtica e industria
conectada.

- Apoyo al desarrollo y la implementacién de sistemas de monitorizacidn y control de automatizacion en las
empresas

- Impulso a la robética colaborativa y apoyo a la incorporacion de robots colaborativos en la industria.
- Creacion de herramientas estandarizadas y hojas de ruta de digitalizacién en apoyo a las empresas.
- Ciberseguridad y estudio de la estandarizacién de los datos.

- Vigilancia tecnolégica y observatorio de tendencias.

- Identificacidn de nuevas oportunidades en fabricacién avanzada.
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Eje Infraestructuras

Medida Centro de Fabricacién Avanzada, CFA Cadigo

8.2.1.

La coordinacién y gestion de esta medida se desarrollara en el marco de la Gobernanza del CFA.

Hoja de ruta
Fase 12
1. Identificacion de necesidades del CFA.
Disefio del modelo de negocio.
Disefio del modelo organizacional.
Desarrollo de proyectos técnicos para su construccion.
Construccidn de la infraestructura.
Dotacién de equipamientos.

N o vk wnbN

Puesta en marcha.

Fase 22

Identificacion de las nuevas necesidades.
Dotacidn de los recursos necesarios.
Incorporacion de los nuevos servicios.
Funcionamiento.

vk wnN

Seguimiento y evaluacion de resultados.
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Eje Infraestructuras

Medida ATLAS. Estratopuerto europeo y centro de referencia mundial para HAPS Cddigo 8.2.2.
(High Altitude Platforms)

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Impulso de la configuracidon del Centro de Vuelos Experimentales ATLAS, de Villacarrillo (Jaén), centro pionero
en Europa en la experimentacion y demostracion de RPAS (Remotely Piloted Aircraft Systems) y UAS
(Unmanned Aircraft System), como estratopuerto europeo y centro de referencia mundial para el desarrollo,
lanzamiento y experimentacién de plataformas de alta altitud (HAPs, High Altitude Platforms) para las misiones
de telecomunicaciones (5G, 4G), observacién de la tierra y seguridad y defensa.

Objetivo asociado:
O.l. Industrializar Andalucia.

Objetivos propios de la medida

- Valorizacién de las infraestructuras existentes, con mds proyectos mas innovadores.
- Potenciar la industria de los drones.

- Atraer nuevos proyectos experimentales.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados FADA CATEC
Informacidn y sensibilizacion Empresas tractoras
Instrumentos financieros Empresas Industriales innovadoras
Infraestructuras Entidades Junta de Andalucia involucradas
Compra publica Universidades y agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento

Invest in Spain a través de la Agencia IDEA

CDTI

Ministerio de Defensa

Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
INTA CEUS

Organos Agencia IDEA
gestores

Desarrollo

Impulso del Proyecto Atlas para que se configure como un centro de referencia de la industria aeroespacial de
Andalucia que permita la ampliacidon y mejora de las infraestructuras actuales para tecnologias futuras a la hora
de realizar nuevos sistemas de ensayos. Facilitando la incorporacién al mismo de experiencias piloto tanto de
empresas tractoras, como de pymes.

Estas nuevas utilidades deben impulsar la atraccion de nuevas inversiones y la creacidén de un entorno industrial
vinculado al Centro que facilite el establecimiento de una red/ecosistema de actores relacionados con el espacio
en Andalucia y sus referentes nacionales y europeos, facilite el incremento de la participacion de referentes de
Andalucia en las redes y eventos europeos y mundiales y haga la obtencion de mayores retornos para Andalucia
por la participacion en programas de la ESA (European Space Agency) y la EDA (European Defence Agency).

Asi mismo, el facilitar el uso por las pymes de las infraestructuras, permitira fomentar la colaboracién entre
pymes y grandes empresas para utilizar el equipamiento existente.
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Eje Infraestructuras

Medida ATLAS. Estratopuerto europeo y centro de referencia mundial para HAPS Cddigo 8.2.2.
(High Altitude Platforms)

Hoja de ruta

Apoyo a la mejora la dotacion de infraestructuras.

Apoyo a la instalacidon un ecosistema préximo industrial.

Atraccion de Inversiones, con el apoyo de Invest in Spain a través de la Agencia IDEA.

Establecer un marco de actuacidn con las tractoras en materia de HAPs para garantizar su implantacion en

Atlas.

Impulso a la instalacién de agentes del conocimiento.

6. Colaboracién con la Agencia Europea del Espacio, el Ministerio de Defensa, la Agencia Europea de Defensa y
la OTAN para el desarrollo de pruebas y dreas de demostracion.

7. Apoyo a la prestacion de servicios avanzados.

8. Seguimiento y evaluacidn de resultados.

el N

1
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Eje Infraestructuras

Medida CEUS-CEDEA y apoyo a otras infraestructuras del espacio en Cddigo 8.2.3.
colaboracion con la Administracion General de Estado

Medida aprobada en la reunion del Comité de Codecision celebrada el 14 de diciembre de 2017.

Objeto

Puesta en marcha de CEUS-CEDEA y el apoyo a la instalacion en Andalucia de otras infraestructuras espaciales
promovidas por el Estado espafiol en el marco de la politica de espacial y de defensa.

Objetivo asociado:
O.l. Industrializar Andalucia.

Objetivos propios de la medida

- Acelerar la puesta en marcha de CEUS, configurandolo como un elemento de referencia a nivel regional,
nacional y mundial en la industria aeroespacial y un elemento clave en el desarrollo de esta industria en
Andalucia en los términos establecidos por el Grupo de Trabajo de Transporte de la EIA2020.

- Valorizacion de las infraestructuras existentes y atraccion de nuevas infraestructuras relacionadas con el
espacio promovidas por la Administraciéon General del Estado.

- Potenciar la industria de los drones.
- Atraer nuevos proyectos experimentales.

Tipo de instrumento Grupo objetivo
Servicios avanzados Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA)
Informacién y sensibilizacion Entidades Junta de Andalucia involucradas
Instrumentos financieros Ministerio de Defensa
Infraestructuras Ministerio de Economia, Industria y Competitividad Ministerio de
Compra publica Defensa

Invest in Spain a través de la Agencia IDEA

Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI)
Empresas tractoras

Empresas Industriales innovadoras

Universidades agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento.
ATLAS-FADA CATEC

Cluster HELICE

Organos Agencia IDEA
gestores

Desarrollo

Colaboracidn institucional entre el INTA, las Consejerias involucradas de la Junta de Andalucia, los Ministerios
de Economia, Industria y Competitividad y de Defensa, el CDTI y Agencia Europea del Espacio para la puesta en
marcha de CEUS.

Hoja de ruta
Apoyo a la mejora la dotacién de infraestructuras.

2. Apoyo a la instalacién un ecosistema préximo industrial y de laboratorios orientados al
desarrollo de tecnologia en las disciplinas de navegacion, certificacidon y operacién.

3. Atraccion de Inversiones, con el apoyo de Invest in Spain a través de la Agencia IDEA.

4. Impulso a la instalacidn de agentes del conocimiento.

5. Remocidn de barreras juridico-administrativas.

6. Apoyo a la prestacién de servicios avanzados.

7. Seguimiento y evaluacién de resultados.

110




Eje Infraestructuras

Medida Entornos para la competitividad empresarial Cédigo 8.3

Objeto

Desarrollar e impulsar la creacién y/o mejora de entornos productivos en los que se ubican las empresas
industriales para mejorar su competitividad, a través de unas infraestructuras que aseguren la dotacion
adecuada de recursos, los suministros y la logistica y permitan la conexion y la cooperacion fluidas y el
contacto permanente entre empresas.

Objetivo asociado:

O.l Industrializar Andalucia.

Objetivos propios de la medida

- Ampliar el nUmero de entornos de soporte a la industria.
- Ampliar el nUmero de empresas ubicadas en estos entornos.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Instrumentos financieros Empresas industriales andaluzas
Servicios Avanzados
Infraestructuras

Informacion y sensibilizacion

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas
gestores Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion
Agencia IDEA

Desarrollo

Con esta medida se impulsara el disefio y la creaciéon de nuevos entornos o la mejora de los existentes para
ubicar en ellos de la mejor forma posible a las empresas industriales. Teniendo en cuenta que las empresas
necesitan unos espacios bien dotados y comunicados en los que desarrollar su actividad en las condiciones
iddneas para mejorar su competitividad, la medida pretende desarrollar nuevos o mejorar espacios para la
instalacion de empresas.

Para ello, se pretende realizar los trabajos preliminares adecuados que permitan conocer la mejor localizacion
de nuevos espacios a desarrollar, el disefio de los proyectos técnicos necesarios para su desarrollo, la
construccién efectiva de los mismos y la dotacidn de las infraestructuras y equipamientos necesarios para
dotarlos adecuadamente para que asi resulten atractivos para las empresas. Asimismo, puede plantearse la
mejora y adecuacién de espacios ya existentes que requieren de modificaciones y adaptaciones para responder
a las crecientes exigencias de las empresas alli instaladas o para atraer a otras nuevas que completen el uso de
esas infraestructuras.

La ubicacién de empresas en estos entornos permitird una mayor interconexién entre empresas y posibilitara
mayores intercambios fisicos y una mejor comunicacion que permitira el desarrollo de futuros proyectos en
colaboracion.

Para la realizacién de actuaciones previstas en esta medida se estara a lo previsto en los articulos 30 y 31 de la
Ley 1/1994, de ordenacion del territorio de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

Hoja de ruta

Disefio conceptual y funcional del espacios para la competitividad
Ejecucion de los trabajos de construccidon o rehabilitacion
Desarrollo del modelo de espacio para la competitividad

Puesta en marcha

vk wnN

Seguimiento y evaluacion de resultados.
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Eje Infraestructuras

Medida Mejora de las infraestructuras de comunicacién y suministro para la industrialCédigo 8.4
andaluza

Objeto

Estudiar y analizar las mejoras necesarias en las infraestructuras de comunicacién fisicas (carreteras,
ferrocarril) y de telecomunicaciones asi como las de suministros (electricidad, gas, agua) que contribuyan a
mejorar la competitividad de las industrias para trasladar sus resultados a empresarios y empresarias y a entes
gestores de la planificacién econdmica y urbanistica regional.

Objetivo asociado:

O.l Industrializar Andalucia.

Objetivos propios de la medida

- |dentificar las barreras en infraestructuras y suministros que frenan el desarrollo industrial.
- Proponer medidas concretas que contribuyan a resolver los problemas detectados.

Tipo de instrumento Grupo objetivo

Servicios Avanzados Empresas industriales andaluzas
Informacién y sensibilizacion Responsables de planificacién econémica y urbanistica

Organos Direccion General de Industria, Energia y Minas

gestores Direccion General de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion
Direccién General de Infraestructuras

Direccién General de Movilidad

Agencia Andaluza de la Energia

Agencia IDEA

Agencia de Obra Publica de la Junta de Andalucia

Agencia Publica de Puertos de Andalucia

Desarrollo

El desarrollo de esta medida se realizard a través de la contratacion de un estudio para conocer las
restricciones existentes en materia de infraestructuras y suministros en las areas de concentracion industrial.
En el desarrollo de este estudio y en la eleccidn de las propuestas se seguira un enfoque participativo bottom
up que permita detectar las necesidades, identificar las alternativas posibles y seleccionar la mas adecuada
para que sus resultados estén sdlidamente contrastados y asi puedan servir para la toma de decisiones de
planificacion.

Para la realizacién de actuaciones previstas en esta medida se estara a lo previsto en los articulos 30 y 31 de la
Ley 1/1994, de ordenacién del territorio de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

Hoja de ruta

1. Elaboracién de la propuesta metodoldgica que detalle el contenido de cada una de las fases de la hoja de
ruta.

2. ldentificar las dreas de concentracion industrial.

w

Conocer los cuellos de botella en relacidn con las infraestructuras de comunicaciones y suministros que
frenan el desarrollo de esas dreas.

Analizar las alternativas posibles que se puedan plantear para eliminar esas barreras.
Elaborar propuestas viables y eficaces a partir de las alternativas encontradas.
Elaborar informes completos sobre cada una de las areas industriales de trabajo.

N o vk

Trasladar los informes a las personas responsables de la planificacion econdmica y urbanistica regional.
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