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Presentacion

La aprobacion del | Plan de Accidén Integral para las Mujeres con Discapacidad de Andalucia
(2008-2013) constituye un hito en el avance de la transversalidad de las actuaciones de las
instituciones publicas, en la respuesta integral que estas han de dar a las necesidades e

intereses especificos de las mujeres con discapacidad.

Tal y como se establece en el Plan (en adelante, |I PAIMDA) partimos del analisis de la
situacion diferencial que, por razén de género, ocupan las mujeres y los hombres en la
sociedad. El objetivo de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres se constituye
en objetivo transversal de todas las medidas contenidas en el Plan. Y otorgando la prioridad
que merecen las necesidades y demandas especificas de las mujeres con discapacidad,
establece medidas concretas, acciones positivas, orientadas a compensar las desigualdades de

género, que se suman a las que devienen por razon de discapacidad.

Con diferentes antecedentes en la trayectoria de la Junta de Andalucia en relacién a la
promocién de mejores condiciones para las mujeres en general y para las mujeres con
discapacidad en particular, el 1 PAIMDA nace con la finalidad de articular una estrategia
integral de intervencién orientada a generar cambios estructurales para que las mujeres con
discapacidad puedan acceder en igualdad de oportunidades a los bienes y recursos sociales, y
logren una mayor autonomia en todos los d&mbitos de su vida. Con esta finalidad, el Plan se
articula en torno a una serie de prioridades que fueron definidas en un proceso de participacion

y consenso de las entidades sociales implicadas en el disefio del mismo.

Desde la fase de disefio del Plan, se fueron dando los pasos necesarios para establecer un
sistema de seguimiento y evaluacidon que permitiera obtener informacién relevante y de
calidad para dar cuenta tanto del proceso de implantacion, como de los avances en cuanto a
ejecucion de las medidas contenidas en él y el grado de consecucion de sus objetivos. En este
modelo de seguimiento y evaluacion, y con la vista siempre puesta en la mejora de nuestras
intervenciones, la coordinacidon entre las entidades responsables de ejecutar las actuaciones
recogidas en el Plan tiene un papel central. La creaciéon de la Comisién Técnica para la

Coordinaciéon y Seguimiento del | PAIMDA ha sido un elemento necesario en la nmejora en la
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gestion del Plan, en el fortalecimiento organizativo y en el aprendizaje institucional, asi como

en la comprobacién de los resultados de las acciones.

Junto con el esfuerzo realizado en materia de coordinacién, queremos destacar los avances
conseguidos en el desarrollo de la metodologia de seguimiento y evaluacién, con el disefio y
validacién de las herramientas de recogida y analisis de la informacion. En este sentido, este
primer informe de seguimiento se configura, a su vez, como el resultado y el punto de partida
para el avance en el disefio definitivo y la puesta a disposicion de los centros gestores
participantes, de herramientas que permitan una gestién eficaz de la informacion y la
homogeneizacion y agilizacion de los sistemas para su recogida y tratamiento. Todo ello
redundara sin duda en la fiabilidad y utilidad de la informacion disponible, y por tanto, en la
mejora de los resultados de nuestras intervenciones en el avance en materia de igualdad de
género, asi como en la participacién econémica y social de las mujeres con discapacidad y en

la autonomia y el disfrute efectivo de sus derechos de ciudadania.

Muchas gracias a todas las personas que han hecho posible las actuaciones que presentamos

en este informe.

Gonzalo Rivas Rubiales

Presidente de la Comisién Técnica para la Coordinacion y Seguimiento del | PAIMDA

Director General de Personas con Discapacidad
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1. Introduccion

1 Objeto y estructura del Informe

El presente informe tiene por objeto presentar los principales avances obtenidos en
el desarrollo del | Plan de Accién Integral para las Mujeres con Discapacidad de Andalucia
(2008-2013), durante el primer periodo de ejecucién del mismo, correspondiente a los afios

2008-2009.

Con este objeto, el informe se estructura en tres grandes epigrafes, junto con la presentaciéon

precedente:

I. Este primero, en el que a modo de introduccidn, se da cuenta del objeto y la
metodologia seguida para su elaboracion, aludiendo a los objetivos, las técnicas y
herramientas en que se sustenta la metodologia de seguimiento, junto con el proceso
de trabajo seguido para el disefo, la recogida y el andlisis de la informacién que ha

servido de base para su elaboracion.

Il. Un segundo epigrafe, en el que se exponen los principales resultados obtenidos de
la puesta en marcha de las medidas incluidas en el Plan, durante el periodo
contemplado. La informaciéon sobre los resultados del seguimiento, aparecen
organizados segun se refieran a la realizacion de las acciones previstas, la obtencion
de los resultados esperados, o a informacién de tipo mas cualitativo que nos permita

conocer como ha transcurrido el proceso de desarrollo del Plan.

I1l. Finalmente, se resumen las principales conclusiones que pueden extraerse del
analisis de la informacion disponible, asi como se identifican lineas de mejora con
objeto de que éstas sean de utilidad para optimizar los avances en préximos periodos

de desarrollo.
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2 Metodologia de realizacion

En este apartado, se presentan los elementos fundamentales de la metodologia
utilizada para el seguimiento del I PAIMDA, de cuya puesta en marcha este informe es
producto. Antes de abordar los aspectos metodoldgicos, es importante destacar su relevancia

en el proceso de implantaciéon del Plan. Y ello, en dos sentidos:

t%{> En primer lugar, porque la comprensién y manejo de los aspectos definitorios de la
metodologia utilizada para llevar a cabo este seguimiento, contribuye sin duda a
incrementar el conocimiento y el aprendizaje institucional sobre el propio proceso de
ejecucion del Plan, asi como es imprescindible para una interpretacion mas
adecuada de la informacion de seguimiento obtenida y un mejor aprovechamiento

de los resultados que aparecen recogidos en este informe.

Q{> En segundo lugar, porque, en tanto que elemento fundamental del I PAIMDA, su
definicién, puesta en marcha y validacién, constituye en si misma uno de los

avances mas significativos en su proceso de desarrollo.

Hecha esta puntualizacion previa, pasamos a referirnos a los elementos fundamentales de la
metodologia, inscribiéndola en el modelo general de ejecuciéon del I PAIMDA (el ciclo de mejora
continua) atendiendo a su finalidad, los agentes y mecanismos de coordinacion que se han
puesto en marcha para articularla y el tipo de metodologia utilizada, técnicas y herramientas

que han dado soporte a la recogida, tratamiento y analisis de la informacién.
2.1. El modelo de seguimiento y evaluacion del 1 PAIMDA.

El modelo de seguimiento y evaluacion, como se decia mas arriba, fue cerrado desde la fase

de disefio del propio Plan, y como elemento constitutivo del mismo.

Como se ha comentado, el sistema de seguimiento y evaluacién se inscribe en un modelo
general de ejecucién del Plan de Accion: el ciclo de mejora continua. En dicho modelo, la

ejecucién se desarrolla en sucesivos periodos de planificacion-seguimiento, en la que cada
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planificacion es el punto de referencia para la realizacién del seguimiento, y éste a su vez da
las pautas sobre qué abordar y como mejorar la ejecucién en el siguiente periodo de
planificacién, en una espiral que se retroalimenta continuamente hasta la finalizacion del

periodo de ejecucién del Plan. Graficamente, puede representarse asi:

seguimiento

planificacion
ejecucion

-

Aunque el modelo establece ciclos de planificaciéon anuales, el periodo del que da cuenta este
informe abarca los dos primeros afios de desarrollo del Plan. EI hecho de que el Plan fuese
aprobado por Acuerdo del Consejo de Gobierno el dia 14 de octubre de 2008, y publicado en el
BOJA el dia 11 de noviembre, hacia dificil a esas alturas del ejercicio presupuestario poner en
marcha el proceso de seguimiento del mismo, lo que exigié considerar un periodo mas amplio
en el primer ciclo. Otra de las variaciones que se han incorporado, y que guardan relacién con
el hecho de que estemos ante el primer periodo de implantacién del modelo propuesto, tiene
que ver con los plazos de disefo y validaciéon de las herramientas utilizadas para articular el
mismo. Durante este primer periodo de implantacidn, la planificacion del Programa de Trabajo
se realiz6 sin la herramienta disefiada a tal fin, lo que, si bien ha contribuido a tener una base
firme sobre la que disefarla, ha dificultado la disponibilidad de cierta informacién y su
homogeneidad de cara al seguimiento. Asi, en definitiva, en este primer periodo de
implantaciéon, la puesta en marcha de las condiciones previas necesarias para articular el
sistema ha exigido, en cierto sentido, la “inversién” del proceso: desde una programacion
previa —cuando el modelo todavia no se habia articulado totalmente, a este primer

seguimiento, al que seguira una planificacion propiamente dicha —la del periodo 2010-.
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Teniendo en cuenta estas matizaciones, el modelo de seguimiento, persigue:
% La mejora de la planificaciéon y la gestién del Plan.

% La mediciéon de los resultados y la estimacién del impacto del Plan sobre las mujeres
con discapacidad y otros grupos de poblacién destinatarios directos e indirectos

(personas con discapacidad, familiares, profesionales de distintos ambitos, etc.).

% El fortalecimiento organizativo y el aprendizaje institucional.

2.2. Agentes implicados: la coordinacion como elemento fundamental

del seguimiento.

Tal como quedd establecido desde el disefio mismo del Plan de Accién y en la légica de la
transversalidad —principio rector del mismo- el sistema de seguimiento y evaluacién del |
PAIMDA puso especial hincapié en la necesidad de articular un entramado institucional que
asegurara su ejecucion; a tal fin, se establecié un sistema de coordinacién entre agentes

implicados y responsables, que se concreté en la creaciéon de la Comisidn Técnica para la
Coordinacién y Seguimiento del 1 PAIMDA.

AGENTES
SOCIALES Y
ECONOMICOS

eSindicatos
=Org. empresariales

eConsejerias
«Admon. Local

MOVIMIENTO
ASOCIATIVO

-Mujeres con
discapacidad
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Dicha Comision esta presidida por la persona titular de la Direcciéon General de Personas con
Discapacidad y compuesta por representantes de diferentes Organos directivos de las
Consejerias de la Junta de Andalucia con responsabilidad en el desarrollo del Plan®, asi como
de la Administracion Pudblica Local, el movimiento asociativo y organizaciones sociales y
econdémicas. Esta Comisién, como 6rgano de gestion y control de la ejecucién de las acciones
del Plan, tiene la mision fundamental de coordinar y garantizar la ejecucién de las medidas
contenidas en él, asi como establecer y poner en marcha el sistema de seguimiento y

evaluacion de su logro, y analizar e informar sobre los resultados?.

La puesta en marcha de estos mecanismos de coordinacién, si bien hay que decir que se ha
retrasado algo con respecto a lo previsto inicialmente, ha constituido, en este primer periodo
de programaciéon, un elemento favorecedor de cara al establecimiento de las condiciones
necesarias para asegurar la ejecucién del Plan; adicionalmente, es de esperar que, en los
siguientes periodos de programacion —con la consolidacion de sus dinamicas de funcionamiento
interno- seran un indispensable elemento de impulso a la ejecucién del Plan y de garantia en el

cumplimiento de los objetivos marcados.

Siendo esta Comisién y su impulso desde la Direccién General de Personas con Discapacidad
los agentes fundamentales del proceso de seguimiento, es necesario sefialar que en éste estan

ademas implicados:

Los centros directivos de las diferentes Consejerias de la Junta, que tienen
compromisos en el Plan, como responsables de aportar la informaciéon necesaria para

el seguimiento y disefiar las planificaciones anuales.

1 En concreto, estan representadas en la Comision las siguientes: lgualdad y Bienestar Social, Empleo,

Educaciéon, Gobernacion y Justicia, Hacienda y Administracion Publica, Salud, Presidencia, Obras Publicas y Vivienda,
Cultura, y Economia, Innovacién y Ciencia.

2 Desde su constitucion, en enero de 2009, esta Comisidon ha avanzado en la aprobacién de sus normas de
funcionamiento interno, asi como en el acuerdo en torno al establecimiento de un sistema de planificacion,
seguimiento y evaluacion del Plan, y de coordinacion entre los diferentes agentes implicados en la recogida de
informacion que lo sustenta. Asimismo, se ha reunido de manera extraordinaria, con objeto de avanzar en la
planificacion del siguiente periodo de programacion (2010), vista la importancia que adquiere e el sistema de
seguimiento del | PAIMDA.
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La asistencia técnica, como servicio de asesoramiento externo al Plan, orientado a
poner a disposicién del 6rgano de coordinacidon del Plan un servicio de resolucién de
dudas y dificultades, y de asesoramiento en el disefio y articulacion del sistema
seguimiento-planificacion. En la fase de recogida de informacién para el seguimiento del
periodo que nos ocupa, tal como estaba previsto, este servicio externo especializado en
género ha realizado las propuestas de disefio de las herramientas de planificacion y
seguimiento, asi como el asesoramiento sobre su uso, y la gestién de la recogida de

informacion, su analisis y elaboracién del presente informe.

2.3. El proceso de trabajo: técnicas y herramientas.

Junto con el disefio de las técnicas y herramientas y del procedimiento para la recogida y

andlisis de la informacioén resultante, la metodologia de seguimiento y evaluacién del | PAIMDA

contemplaba la necesidad de verificar su buen funcionamiento; dado que se trata de un

sistema pionero en la gestién de las politicas de igualdad en las personas con discapacidad,

con un alto de grado de complejidad técnica y que requeria la coordinacion y participacion de

un conjunto amplio de agentes, al objeto de recabar la informaciéon necesaria para conocer

como se estaba implantando el | PAIMDA, se le afiadid, en este primer periodo, el de validar la

propias herramientas y el procedimiento para su recogida.

Por esta misma razoén, este periodo —y el informe que da cuenta de él- reune algunas

caracteristicas especificas.

G

En primer lugar, y considerando los tiempos que ha llevado la fase previa de
articulacion de los mecanismos de coordinacién, la familiarizaciéon de las y los agentes
responsables con la propia metodologia de planificacibn-seguimiento, y con las
herramientas para su articulacion, y la aprobacién del Plan por Consejo de Gobierno y
su publicacién en BOJA en el dltimo trimestre de 2008, ha sido necesario alargar el
periodo de seguimiento, que inicialmente estaba contemplado en plazos anuales, a
dos afios (2008 y 2009).

En segundo lugar, y teniendo en cuenta lo afirmado mas arriba respecto a que este
periodo suponia el “arranque” en el uso de sistemas de gestiéon de la informaciéon

innovadores, los resultados del mismo han de ser valorados no tanto por la cantidad y
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calidad de la informacion obtenida, sino también —y no menos importante- por las
posibilidades que ha ofrecido de cara a garantizar que en los siguientes periodos de

programacion, se aseguren las bases para que ésta esté efectivamente disponible.

L, En este sentido, se puede afirmar que el periodo ha resultado extraordinariamente (Gtil
para validar dichos procedimientos, técnicas y herramientas, si bien, como se vera a
continuacién, se han planteado diversos problemas a la hora de obtener la

informacién esperada.

Con estas especificidades, se disefiaron una serie de herramientas de recogida y tratamiento
de la informacion, que son las que se describen a continuacién. Tal como se comentaba mas
arriba, en este primer periodo de programacion 2008-2009, se alteré en parte la l6gica del
modelo, y la programacion anual de trabajo no se realiz6 utilizando la herramienta que ha sido
diseflada y validada posteriormente. Hecha esta consideracion, pasamos a continuacién a
detallar las herramientas y el proceso de trabajo que ha resultado de tal validacién, y que sera

el que marcaré los ciclos de planificacién-seguimiento para periodos siguientes:

A) La ficha de PLANIFICACION, para la recogida de la informacién relativa a la

Programacién Anual del Trabajo de cada centro directivo en la ejecuciéon del | PAIMDA.

Esta herramienta, se plantea como un instrumento que favorezca la reflexion y permita
articular la proyeccién de acciones que cada centro directivo prevé realizar en el marco del
I Plan de Accién Integral para las Mujeres con Discapacidad de Andalucia (PAIMDA) 2008-
2013, en los siguientes periodos de ejecuciéon (2010; 2011; 2012 y 2013).

La ficha de planificacion se estructura de la misma forma que el | PAIMDA, esto es,
especificando cada medida en la que el centro directivo esta sefialado como 6rgano
responsable, respecto de su organizador y area tematica. Con esta légica interna, la ficha

recoge los campos de informacidn que se especifican a continuacioén:

FICHA DE PLANIFICACION ANUAL

1. : Centro directivo responsable
INFORMAC'ON,DE - Ubicacion en la estructura general del Plan: Eje organizador, Area tematica
IDENTIFICACION: y Medida objeto de planificacion

2. IACCIONES - Descripcion.
PROPUESTAS: . Tipo de accion (formacion, sensibilizacion, difusién, asesoramiento, etc.).
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3. - Perfil: grupo o grupos a quienes se destina la accién, esto es, los
PUBLICO destinatarios y destinatarias potenciales

DESTINATARIO:

Cobertura estimada: prevision del nimero de personas que se beneficiaran
de la accion, desagregando la informacioén por sexo, si procede.

CENTRO DIRECTIVO

Identificando la Direccion General, Secretaria General, etc., que se

RESPONSABLE: responsabilizara de la ejecucién de la accion.
Se trata de concretar el afio de inicio y el afio de finalizacién de la accién
PERIODO DE : - . . - .
EJECUCION: prevista y, en caso que la acciéon fuera plurianual, qué porcentaje aproximado
. de la accion tiene previsto ejecutarse en el afio de programacién que nos ocupa.
6. . Los indicadores, observables y medibles que permitan valorar el grado de

realizacion de la accion planificada:

El valor previsto del indicador para el periodo de planificacion, de manera
que permita tener una referencia para analizar las desviaciones entre lo
previsto y lo realmente ejecutado en el seguimiento. Cuando el indicador se
refiera a personas, se desagrega por sexo dicho valor.

INDICADORES:

PRESUPUESTO: Monto asignado a la accion para el periodo de programacion.

NECESIDADES DE
IASESORAMIENTO:

Cuestiones en las que se prevé sera necesario contar con asesoramiento
para poder ejecutar la accion prevista.

La ficha se ha disefiado en formato Excel y, tras su aprobacion por parte de la Comision de

Seguimiento, se ha seguido el siguiente procedimiento para su cumplimentacion:

1. La ficha se distribuye entre las personas con responsabilidad en el Plan de cada uno de
los Centros Directivos implicados en la ejecucién del mismo. La distribucion se realizd
por la Direccibn General de Personas con Discapacidad, como entidad promotora y

coordinadora del Plan.

2. La persona o personas responsables del Plan en cada centro directivo debian especificar
qué acciones y con qué caracteristicas son las que preveian desarrollar para cada
medida en el periodo de programacién considerado, y verter dicha informacién en la

Ficha de Planificacion Anual.

3. Una vez cumplimentada la ficha por cada Centro directivo, es remitida a la Direccidon
General de Personas con Discapacidad, que la revisa y, de ser necesario, devuelve a la
persona responsable de su cumplimentaciéon para asegurar que la informacion que se

recibe es relevante y coherente con los objetivos del Plan.

4. Una vez cerradas las propuestas de los centros directivos, la planificacién final

resultante —“Programa Anual de Trabajo”- es trasladada por la Direccidn General de
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Personas con Discapacidad a la Comisiéon Técnica de Coordinacidon y Seguimiento para

su aprobacién y tramite.

Graficamente, el procedimiento puede representarse asi:

- T -y,
’—ﬂ ~~‘
-
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SEGUIMIENTO ~
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o Externo del Plan , ¢
S S P

~ -
A e mm=—"

Por otra parte, y dado que, como se exponia mas arriba, estamos ante el informe de
seguimiento del primer periodo, conviene insistir en que el procedimiento de planificacion no
siguié este proceso exactamente. No obstante, y como un resultado mismo de este primer
periodo de seguimiento, se sistematiza aqui el procedimiento final resultante, que sera el que

articule las sucesivas planificaciones.

B) La ficha de SEGUIMIENTO, para la recogida de la informacién relativa al seguimiento

anual de la ejecucién del | PAIMDA por parte de cada centro directivo.

La Ficha de Seguimiento se plantea como una herramienta de recogida de informacion
sobre el grado de ejecucién de las acciones contenidas en los Programas Anuales de
Trabajo en cada periodo de programacion. Esta Ficha posibilita la recopilacion de

informacién de primera mano, a través de los agentes directamente implicados en la

13
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realizacion de las acciones en cada centro directivo. Ello permite no sélo definir el grado de
cumplimiento de los objetivos planteados para el periodo de programacién, sino impulsar
una reflexién sobre lo realizado, identificando los factores de éxito y detectando aquellos
que necesitan ser mejorados, ajustando las propuestas en sucesivos periodos de

planificacion.

La ficha de Seguimiento tiene, como es légico, una estructura paralela a la que se ha
especificado para la Ficha de Planificacién, recogiendo la informacion que aparece

sintetizada en el siguiente cuadro:

FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL ‘

1. : Centro Directivo
INFORMACION DE - Fecha de seguimiento (mes-afio en el que se realiza el seguimiento)
IDENTIFICACION:
Persona responsable del seguimiento en cada Centro Directivo
2. GRADO DE . . L - . .
EJECUCION: Porcentaje de ejecucion de la accién en el periodo considerado
3. . La descripcion del perfil real de las personas o grupos que se beneficiaron
PUBLICO de la accion
DEST_INATARIO . La COBERTURA real que alcanzo con esa accion, sefialando el niumero total
REAL: de personas participantes hasta la fecha de seguimiento y desde el comienzo
del periodo de programacion vy, si es pertinente, desglosando el dato por sexo.
A . INDICADORES: Valor actual, que se cc_)nt_rastara con _el previsto en la planificaciéon para dar
cuenta del grado de cumplimiento del indicador.
5. . Presupuesto real ejecutado en el momento de realizacion del seguimiento.
PRESUPUESTO: . Valoracion del grado en que el presupuesto previsto ha sido suficiente para
cubrir los gastos generados por la ejecuciéon de la acciéon durante el periodo de
planificacion
6. . Informacion cualitativa acerca de los obstaculos y dificultades encontradas
i durante el desarrollo de la accién, las propuestas de mejora o ajustes que seria
VALORACION necesario hacer y las necesidades generadas/ derivadas del desarrollo de la
CUALITATIVA: Programacion. Esta informacién es muy importante e interesante para conocer
sus opiniones, intereses y necesidades de cara a sucesivos periodos de
planificacion.

La ficha se ha disefiado en formato Excel y, tras su aprobacién por parte de la Comisién de
Seguimiento —responsable Ultima de este proceso-, se ha seguido el siguiente procedimiento

para su cumplimentacion:

1. La persona o personas responsables de cada centro directivo implicado en el desarrollo
del | PAIMDA en cada Consejeria recaban la informacién correspondiente a la ejecucion
de las medidas de su competencia, y la plasman en la correspondiente ficha de

seguimiento.
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2. Una vez cumplimentada, la Ficha es enviada a la persona responsable en la Direccidon
General de Personas con Discapacidad, para su revisidn y en caso necesario, devolucion
a los centros directivos responsables con objeto de asegurar que la informacion vertida

es relevante y exhaustiva.

3. Una vez completada la ficha, se unifica y agrega la informacion ofrecida por todos los

centros directivos a un solo archivo; esta informacién se analiza y los resultados del

analisis son recogidos en el informe que nos ocupa.

4. Dicho informe sera posteriormente presentado a la Comisiéon de Seguimiento para su

informacién y tramite.

Graficamente, el procedimiento puede representarse asi:

&4"--—---~~

T
COMISION TECNICA - : .
< Ficha de “~o

DE COORDINACION Y

SEGUIMIENTO Seguimiento \\\

Conoce e A3 -
'mP_U|Sta Informe de eguimiento
reajuste L.
! seguimiento
\
\
\
AY
N
\\
\~ Servicio de Asesoramiento ,'
So Externo del Plan ‘¢’
\‘ “&

-
- amm—="

Con estas especificidades, la tabla que presentamos a continuacion, recoge las principales

dimensiones para caracterizar el proceso de recogida y analisis de informacion:
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CARACTERISTICAS DEL PROCESO DE RECOGIDA Y ANALISIS DE LA

INFORMACION DEL SEGUIMIENTO 2008-2009

PERIODO DE REFERENCIA Medidas puestas en marcha entre 2008 y 2009

PERIODO DE RECOGIDA DE INFORMACION Diciembre 2009-febrero 2010

CENTROS DIRECTIVOS IMPLICADOS EN EL

SEGUIMIENTO 13

CENTROS DIRECT IVOS QUE HAN APORTADO

T o,
INFORMACION PARA EL SEGUIMIENTO 12 (92%)

CENTROS DIRECTIVOS QUE HAN RECOGIDO LA
INFORMACION Y PLASMADO ESTA EN LA FICHA DE 9 * (69%0)
SEGUIMIENTO

11. Resultados del seguimiento

Una vez descritos los elementos fundamentales de la metodologia utilizada para articular el
proceso de seguimiento del I PAIMDA, el presente capitulo se orienta a la descripcion de los
principales avances obtenidos durante el primer periodo de ejecuciéon del mismo,
correspondiente a los afios 2008 y 2009. Como se comentaba en la introduccion, estos

resultados son descritos a partir de tres perspectivas de analisis:

1. El nivel de ejecucién del Plan durante el periodo, dando cuenta del grado en que se han
llevado a cabo las actuaciones previstas, la implicacion de los diferentes agentes en

dicha ejecucion, y una aproximacion a ésta desde el punto de vista presupuestario.

2. Los resultados obtenidos: aunque, dado que se trata de un primer momento en el
periodo de ejecucién del Plan, es aun pronto para hablar de resultados obtenidos, es
posible realizar una aproximacién a estos, medidos en funcién de los indicadores

establecidos en el sistema de seguimiento y relacionados principalmente con el tipo de

* Los restantes, se encuentran en alguna de las siguientes situaciones:
- Han aportado la informacién/ documentacion solicitada, en formato distinto al estandar establecido.
- No han comenzado a ejecutar las medidas de su competencia.
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acciones efectivamente puestas en marcha y con las personas que se han beneficiado

de las medidas desarrolladas.

3. El proceso de implantacion, con informacion cualitativa acerca de coémo se esta
ejecutando el Plan, los agentes que estan interviniendo y los obstaculos encontrados y
las soluciones que pueden aportarse, asi como las necesidades que su puesta en

marcha ha ido generando.

Antes de pasar a abordar dichos resultados, es necesario insistir en algunas de las
limitaciones que presenta, en cuanto a alcance y homogeneidad, la informacién recogida en

lo que respecta al seguimiento del | PAIMDA.

Por un lado, en el sistema de mejora continua planteado, la planificacion de un
periodo es el punto de referencia fundamental a la hora de realizar el
seguimiento. La relativa a este primer periodo de programacion no siguié el
procedimiento expuesto en el apartado anterior, ya que su aprobacion iba
incluida en la aprobacion del propio | PAIMDA. Esta circunstancia inicial motivo
que no se utilizaran las herramientas de planificacién que en este informe se
proponen como parte del modelo de seguimiento y evaluacién, y, por tanto, no

haya sido posible manejar toda la informacién previa que éstas recogen.

Por otro lado, hay que tener en cuenta —ya hemos insistido en ello a lo largo de
este informe- que se trataba, en este primer periodo, de “probar” y validar,
mediante su aplicacién en la practica, las herramientas de planificacion vy,
especialmente, las de seguimiento; el hecho de que se trate de una metodologia
relativamente “innovadora” en la gestion de la informacién, introduce sin duda
ciertas dificultades en la recogida de la misma. La carencia de una informacion
completa, ha constituido el principal problema a la hora de analizar y
sistematizar los resultados de la ejecucién; sin embargo, la informacién
disponible permite realizar una primera aproximaciéon a los objetivos del
seguimiento marcados, asi como validar y mejorar la metodologia empleada

para llegar a ellos.

* No estaban contemplados como agentes responsables de la ejecucion de las medidas del Plan, pero
han acometido alguna medida del mismo sobre la que aportan informacién de ejecucion.



‘ I PLAN de ACCION INTEGRAL para las MUJERES con DISCAPACIDAD de

JUNTA DE ANDALUCIA ”
COMNSERRA PARA LA KGURLDAD T BENESTAR S0CIAL ANPALUCIA 2008_2013
Informe de Seguimiento 2008-2009

’I Avances en la ejecucion del Plan
u

En este epigrafe, daremos cuenta de los avances globales en cuanto a la ejecucién del
primer Programa de Trabajo que los distintos centros directivos implicados en el desarrollo del
I PAIMDA marcaron, y que lo han venido haciendo desde la aprobacidon del mismo hasta finales
de 2009. Estos avances, pueden ser abordados en tres dimensiones: el grado de ejecucion
alcanzado segun los diferentes niveles en los que se estructura el Plan, el grado de
participacién de los diferentes agentes implicados en la ejecucion de las medidas del Primer
Programa de Trabajo y, por udltimo, una aproximacién a los recursos econémicos destinados a

dicha ejecucion.

Antes de pasar a dar cuenta de la informacidon de seguimiento obtenida con relaciéon a las tres
dimensiones sefialadas, es necesario destacar una vez méas que la informacién contenida en
este epigrafe es la vertida en la Ficha Excel de seguimiento. Como se comentaba en la
introduccién, existen otros tres centros directivos (Consejeria de Cultura, Consejeria de
Innovacion, Ciencia y Empresa® y Consejeria de Empleo) que han aportado informacién en
formato distinto al general y que por lo tanto, al no contemplar las mismos campos de
recogida, no puede agregarse al resto; asi, aunque no queda reflejada en este apartado, se ha
decidido visibilizar este esfuerzo en las fichas descriptivas del epigrafe 2.2. (Acciones

desarrolladas en el marco del Primer Programa de Trabajo).

Hecha esta aclaracién, a continuacién se da cuenta de la informaciéon de seguimiento obtenida

con relaciéon a las tres dimensiones antes sefaladas.

1.1. El grado de ejecucion del Primer Programa de Trabajo

Actual Consejeria de Economia, Innovacién y Ciencia
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En el contexto de la metodologia de seguimiento utilizada, dicho grado de ejecucién se mide

a través de dos tipos de indicadores

El porcentaje de ejecucidon “percibido”, esto es, la valoracidn que los centros
directivos responsables de las actuaciones del programa hacen del nivel de

ejecucion (expresado en porcentaje) de las acciones de su competencia.

El grado de realizacion de las mismas, medido en funcién del nivel de
cumplimiento (valor obtenido frente a valor previsto, expresado en porcentaje)
de los indicadores que, para cada una de las actuaciones, se habian marcado en

la programacion inicial®.

Como se vera a continuacion, la metodologia de analisis empleada permite ir “subiendo de
nivel” con relacién a la estructura del Plan; asi, se pueden obtener ambos indicadores desde el
nivel mas concreto (acciones) hasta el mas general (todo el Plan). Siguiendo esta légica,

pasamos a continuacién a describir los resultados obtenidos.

Si atendemos a la globalidad del Programa de Trabajo 2008/09, obtenemos unos
porcentajes de ejecucion global por encima del 50%; ademas, como puede observarse en el
siguiente grafico, los indicadores utilizados son bastante coherentes entre si: tanto si
atendemos a la valoracién que los propios centros directivos realizan de su ejecucién, como si
medimos ésta a través de los indicadores de realizacion, podemos afirmar que, durante este
primer periodo de ejecuciéon del Plan se ha ejecutado algo mas de la mitad del Programa

previsto.

4 : . - - : i v, « ”
Es necesario aclarar aqui que, con objeto de posibilitar llevar a cabo este tipo de anélisis y “no perder” la

informacion disponible, cuando no se ha dispuesto de los datos necesarios sobre valor previsto -valor alcanzado de los
indicadores de realizacion, se ha asimilado el grado de cumplimiento de los indicadores al porcentaje de ejecucion de
la accién, en el caso de aquellas acciones ya iniciadas.
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Porcentaje de Ejecuciéon del Primer PROGRAMA de TRABAJO

% de ejecucioén percibido Grado de cumplimiento en
funcion de los indicadores de

Siguiendo la estructura del 1 PAIMDA y descendiendo en el nivel de concrecién, podemos dar
cuenta del nivel de ejecucién por Eje organizador del Plan; comparando los resultados
obtenidos, se observa que es el Eje 2. Derechos de Ciudadania, el que presenta los niveles de
ejecucién mas altos, hasta alcanzar, de media, algo méas del 60% de ejecucién de las acciones
contenidas en él. En el opuesto, estaria el Eje organizador 3. Autonomia Econémica y
participacidon en la toma de decisiones, cuya ejecucién no alcanza el 50%; queda claro, en
funcién de los datos, que es el Eje en el que hay que concentrar los esfuerzos de cara al
siguiente periodo de programacion. El grafico que se presenta a continuacion sintetiza los

valores obtenidos en este sentido:
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Porcentaje de Ejecucion por EJE ORGANIZADOR del PLAN
(segun valor percibido y cumplimiento de indicadores de
realizacion )

EJE 1. Estereotipos de EJE 2. Derechos de EJE 3. Autonomia
género y discapacidad ciudadania econémicay

W Porcentaje de ejecucion percibido
B Grado de cumplimiento en funcién de los indicadores de realizacion

Siguiendo la ldgica de presentacion de resultados, si atendemos a las distintas areas
tematicas en que se articulan las medidas contenidas en el Plan, obtenemos los valores que

aparecen recogidos en el grafico a continuacion.
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Porcentaje de Ejecucion por AREA TEMATICA

(valor percibido-indicadores de realizacion)
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M % de ejecucioén percibido

B % de realizacion segun indicadores

Como puede observarse, los mayores porcentajes de ejecucién los encontramos en el Area
3.3. Participacion en la toma de decisiones, mientras que otras Areas del Plan, como la de
Salud y Derechos Sexuales y Reproductivos, Violencia contra las Mujeres y Autonomia

Personal, alcanzan porcentajes de ejecucidon por debajo de la media global.

Observando el porcentaje de ejecucidn en el siguiente nivel de seguimiento, el de las medidas

del Plan, obtenemos el panorama global que queda reflejado en el siguiente grafico:
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0%

Hentre Oy 25%
Wentre 26 y 50%
Hentre 51y 75%
Hentre 76 y 100%
B 100%

Porcentaje de ejecucion de las
MEDIDAS del Primer Programa de Trabajo

(percepcion de la ejecucion)

B22.,4%

Agrupando las medidas cuya ejecucién estaba programada para el periodo que nos ocupa,
podemos establecer una clasificaciéon de las mismas en funcién del nivel de ejecucién que los
centros directivos responsables estiman se ha alcanzado; asi, por encima del 50% de
ejecucion, se sitla el 42,8% de las medidas; de ellas, mas del 24% han alcanzado porcentajes

de ejecuciéon del 100%.

Si valoramos esta ejecucion desde el punto de vista del grado de cumplimiento de los
indicadores de realizacién, obtenemos un “mapa” muy similar, aunque indices algo méas bajos;
asi, la mayoria de las medidas del plan (el 26,5%) se sitUan en porcentajes de cumplimiento
de los indicadores de realizacién marcados que oscilan entre el 25 y el 50%; en el grupo de
medidas ejecutadas segun lo previsto, estan el 20,4% de las planificadas. El grafico siguiente
muestra esta distribucién de las medidas del plan en funcién del porcentaje de cumplimiento

de los indicadores de realizaciéon marcados:
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| KoY

Cumplimiento de los indicadores de realizacion .Zn/:re 0y 25%
de las MEDIDAS del Primer Programa de Trabajo mentre 26 y 50%
Wentre 51y 75%
Hentre 76 y 100%
B 100%

N 30,690 g

1 10,2%0

m26,5%

Descendiendo hasta el nivel mas concreto, el de las acciones, encontramos la siguiente
distribucién atendiendo a la valoracién que los centros directivos responsables realizan de su

ejecucion.

m 0%

Porcentaje de ejecucion de las

ACCIONES del Primer Programa de Trabajo " 25%

(percepcion de la ejecuciéon por acciones) m 50%
m 75%
W 100%

W 28 acciones
(31,5%)

W 32 acciones
(36,0%0)

1 6 acciones
(6,7%0)

9 acciones B 14 acciones
(10,1%0) (15,7%0)
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Como puede observarse en el grafico anterior, 32 de las acciones (36% sobre el total)
contempladas en la planificacidn han sido ejecutadas al 100%, en el lado opuesto, algo mas
del 30% del btal de las acciones programadas no han sido aun ejecutadas. En el grupo
intermedio, con niveles de ejecucién que oscilan entre el 25 y el 75%, se sitda una proporcion
similar de acciones (el 32,5% del total). Atendiendo al grado de cumplimiento de los

indicadores de realizacion marcados, obtenemos la siguiente distribucion:

m 0%
mentre 0y 25%
M entre 26 y 50%

m 9 acciones mentre 51y 75%

o _ na e::cSi;nes (10,1%6) = entre 76 y 100%
= ?;3;”)& (4.5%) M 100%
, (6]

CUMPLIMIENTO de los INDICADORES de
REALIZACION de las ACCIONES
del Primer Programa de Trabajo

m 35 acciones
(39,3%0)

m 17 acciones
(19,1%0)

B 24 acciones
(27,0%0)

1.2. La participacion de los agentes responsables en la ejecucion del

Primer Programa de Trabajo

Por otro lado, dado que estamos ante un Plan que tiene vocacion de transversalidad, resulta
interesante atender a la participacion de los diferentes 6rganos directivos en la ejecucion del
mismo. Esta transversalidad se plasma, entre otros aspectos, en el hecho de que su ejecucion
implica a todo un conjunto de agentes, mas alld& de su 6rgano impulsor en la Junta de
Andalucia (la Direccion General de Personas con Discapacidad). En concreto, el Programa de
Trabajo implicaba inicialmente a 14 agentes de la administracién publica de la Junta de
Andalucia, ademas de a la Consejeria de Empleo, que ejecutd las medidas especificamente

orientadas a promover el acceso al empleo de las mujeres con discapacidad, en el marco del
25
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Plan de Empleabilidad para las Personas con Discapacidad en Andalucia, desarrollado
paralelamente al | PAIMDA. En el trascurso de la ejecucién, la distribucion competencial sufrid
cambios, quedando finalmente en la participacion de 11 6rganos directivos, tal como se refleja

en el siguiente gréfico: °

Distribucion de las competencias en la ejecucion

de las acciones del Primer Programa de Trabajo
(6rganos directivos responsables)

Radio Televisién Andaluza
Instituto Andaluz de la Mujer H11,1%
Instituto Andaluz de la Juventud

DG de Violencia de Género

12,2%

DG de Servicios Sociales y Atencién a las Drogodependencias H6,7%

24,4%

DG de Personas con Discapacidad

DG de Infancia y Familias 52,2%

C2 Justiciay Admon. Publica 52,2%

C2a Educacion m8,9%

Como deciamos mas arriba, en el trascurso de este primer periodo de ejecucion, se produjeron

diversos cambios en cuanto a la distribucion competencial en la ejecucién de las acciones del
Programa, especialmente con relacion a aquellas para las que, en la programacion inicial, se

sefial6 como responsable a mas de un drgano directivo. Esto ha sucedido especialmente con

La distribucion de las competencias en la ejecucién de las acciones del Primer Programa de Trabajo que se

refleja en el grafico, se extrae de las acciones que cada Centro Directivo planific6 en la fase inicial del Plan. La
Consejeria de Empleo, al desarrollar sus actuaciones en el marco del mencionado Plan de Empleabilidad, no concreté
sus competencias en ete Primer Programa de Trabajo Anual del | PAIMDA, por lo que no es posible reflejar la
distribucion de las mismas en el grafico que nos ocupa. Aunque esta Consejeria si aport6é informacion a posteriori, ésta
no era asimilable a la aportada por el resto de Centros Directivos en el marco del seguimiento. No obstante, la
ejecucion de esta Consejeria en este Primer Programa, queda visibilizada en el siguiente apartado 2.2. Las acciones
desarrolladas en el marco del primer programa de trabajo.
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las acciones para las que se programoé la participacion de la Consejeria de Salud y el Servicio
Andaluz de Salud, que finalmente fueron asumidas por la primera, asi como aquellas para las
que se sefalé a la Consejeria para la lgualdad y Bienestar Social y a la Direccion General de
Personas con Discapacidad, que fueron en su mayor parte asumidas exclusivamente por la
ultima. En general, la competencia en la ejecucion de las acciones del Programa, ha sido

asumida por un sélo centro directivo.

El siguiente grafico refleja las variaciones en cuanto a la participacion de los distintos
organismos de la Junta de Andalucia implicados en el Programa de Trabajo, tomando como
referencia el momento inicial de la ejecucion (asignacion de responsabilidades en la

Programacion) y el final (cumplimentaciéon de la ficha de seguimiento al finalizar el periodo de

ejecucion):

Variaciones en la distribucién de las competencias sobre las acciones del

Primer Programa de Trabajo
(6rganos directivos responsables)

Radio Televisiéon Andaluza

Instituto Andaluz de la Mujer

Instituto Andaluz de la Juventud

DG de Violencia de Género

DG de Servicios Sociales y Atencién a las
Drogodependencias

DG de Personas con Discapacidad
DG de Infancia y Familias

C2 Justicia y Admon. Publica

HAcciones en la ejecucion

mAcciones en la programaciéon
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De nuevo se insiste en que las competencias de la Consejeria de Empleo en este Primer
Programa Anual de Trabajo no han podido ser valoradas en los mismos términos que el resto
de los Centros Directivos, ante la ausencia de planificacién inicial.® Esta circunstancia quedara
subsanada en el siguiente periodo, en el que todos los Centros Directivos implicados, incluida
la Consejeria de Empleo, han previsto las actuaciones que desarrollaran en el marco del |
PAIMDA. No obstante, y como ya se ha dicho, las acciones ejecutadas por la Consejeria de

Empleo quedan recogidas en un apartado siguiente de este informe.

Profundizando en el andlisis del grado de ejecucion de las acciones del Programa de Trabajo,
resulta interesante cruzar los indicadores que venimos manejando (% de ejecucidén percibido y
grado de cumplimiento de los indicadores de realizacion) con la variable “agentes responsables

de su ejecuciéon”’

. Atendiendo al grado de ejecucién de las acciones en funcién del centro
directivo responsable, se puede afirmar que dicha ejecucién ha sido bastante homogénea; asi,
entre los Centros Directivos con mayor responsabilidad en la ejecucion de las acciones del
Programa, la mayoria alcanza porcentajes de ejecucién muy proximos a la media general, con
valores que oscilan entre el 50 y el 60%. Este es el caso de la Direcciéon General de Servicios
Sociales y Atencién a las Drogodependencias (38%), la Direcciobn General de Infancia y
Familias (50%), el Instituto Andaluz de la Juventud (50%), la Direccion General de Personas
con Discapacidad (53%), la Consejeria de Salud (55%), la Consejeria de Educaciéon (59%) vy el
Instituto Andaluz de la Mujer (60%). En el extremo superior en cuanto a grado de ejecucién
alcanzado, se sitlla RTVA, con un porcentaje medio de ejecucion del 95%°; en el lado opuesto,
nos encontramos con dos centros directivos (Consejeria de Justicia y Administracion Publica,’
la Consejeria de Cultura, y la Direccidn General de Violencia de Género), que, si bien tenian

competencias sobre pocas acciones del Programa, no llegaron a ejecutarlas.

6 . - - . .
Recordemos que la ejecucion de la Consejeria de Empleo tiene como referencia fundamental el Plan de

Empleabilidad para las Personas con Discapacidad de Andalucia.

Para ello, se toma como referencia la distribucion final de competencias (al finalizar el periodo de

programacion).

No obstante, estos datos han de ser interpretados con cautela, ya que —como es obvio- las posibilidades de
ejecucion estan también influidas por el niUmero de acciones de su competencia. Asi, los datos de ejecucion han de ser
valorados teniendo en cuenta el niUmero de acciones sobre las que finalmente tienen responsabilidad.

Actual Consejeria de Gobernacién y Justicia
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Estos resultados quedan reflejados en el siguiente gréfico:

PORCENTAJE MEDIO DE EJECUCION DE LAS ACCIONES DEL PRIMER PROGRAMA DE TRABAJO,
SEGUN ORGANO DIRECTIVO RESPONSABLE
(porcentaje de ejecucion percibido)

Radio Televisiéon Andaluza

Instituto Andaluz de la Mujer 60,0%0
C2& Educacion 59,4%
Cca de Salud 55,4%
DG de Personas con Discapacidad 53,1%
Instituto Andaluz de la Juventud 50,0%
DG Infancia y Familias 50,0%

DG de Servicios Sociales y Atencion a las Drogodependencias 37,5%

DG Violencia de Género | 0,0%

Pabli 0,0%

Si realizamos el mismo analisis atendiendo al grado de cumplimiento de los indicadores de

realizacion que inicialmente se marcaron, se puede afirmar que la media de cumplimiento
atendiendo a éste es muy similar —e incluso algo superior- a la que obtenemos utilizando el
porcentaje de ejecucidon percibida. En el extremo superior, estarian aquellos centros directivos
que presentan altos indices de realizacion, entre los que destacan RTVA (100%) y la Direccion
General de Personas con Discapacidad (70.6%), con un porcentaje medio de realizaciéon
estarian la Consejeria de Educacion (58.6%), el Instituto Andaluz de la Juventud y la Direccién
General de Infancia y Familias (ambos con el 50%), la Direcciéon General de Servicios Sociales
y Atencién a las Drogodependencias (46.8%), la Consejeria de Salud (41.2%), y, a algo mas

de distancia, el 1AM (30%). En el lado opuesto, como es ldégico, nos encontramos con los tres
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centros directivos (Consejeria de Justicia y Administracién Publica,'® Consejeria de Cultura y
Direccion General de Violencia de Género) que no llegaron a ejecutar las acciones de su

competencia.

Como en el caso anterior, se ofrece a continuacion el gréfico correspondiente:

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DE REALIZACION,

SEGUN ORGANO DIRECTIVO RESPONSABLE
(porcentaje medio)
Radio Television Andaluza 100,0%

70,6%

DG de Personas con Discapacidad

C2 Educacion 58,6%

Instituto Andaluz de la Juventud 50,0%

DG Infancia y Familias 50,0%
DG de Servicios Sociales y Atencion a las Drogodependencias 46,8%
C2 de Salud 41,2%

Instituto Andaluz de la Mujer

DG de Violencia de Género |0,0%

1.3. La ejecucion presupuestaria

Finalmente, para dar cuenta de la ejecuciéon del Programa de Trabajo, podemos atender al
grado de ejecucion del presupuesto previsto, esto es, la medida en que se han utilizado los
recursos econoémicos inicialmente asignados al desarrollo del | PAIMDA en este primer periodo
de programacion. En este sentido, y antes de pasar a analizar la informacién disponible, es

necesario realizar una aclaraciéon previa. Y es que es éste uno de los aspectos que han

10 Actual Consejeria de Gobernacién y Justicia.
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presentado dificultades en cuanto a la recogida de informacién. Estas guardan relacion con los

siguientes hechos:

En primer lugar, la dificultad para traducir a términos econdmicos las inversiones
realizadas en la puesta en marcha de algunas de las acciones incluidas en el Programa
de Trabajo; ello se hace evidente especialmente para aquellas acciones que no tienen
un coste econémico directo o no implican una contratacidon externa. En estos casos,
habria que partir de la premisa de que toda acciébn supone una inversion, bien
econémica y directa, o bien en términos de tiempo de dedicaciéon de las personas -
aunque éstas sean personal del propio centro directivo que las pone en marcha-
implicadas en la ejecucién de la misma. En estos casos, los centros directivos
responsables de cumplimentar la herramienta de seguimiento han tendido a no realizar
dicho céalculo y a entender que las acciones, o bien “no requieren aportacion
econdmica” o bien “no tienen coste econdmico afiadido, por ser tareas propias del

servicio”.

Una segunda dificultad, tiene que ver mas directamente con el alto indice de no
respuesta a este campo de recogida de informacién de la ficha. En este punto, es
necesario profundizar en las razones que estan detras de esta no respuesta, que, en
algunos casos pueden obedecer a las mismas dificultades que se recogen en el punto
anterior, y en otros al hecho de que la informacién relativa a los costes no esté
disponible en el momento de cumplimentaciéon de la herramienta de seguimiento, o no
pueda desagregarse hasta el nivel de acciones (que es el que contemplaba la

herramienta).

Finalmente, es necesario decir que la informacién recogida puede no ser del todo fiable,
si consideramos que en algunos casos parece que no ha podido determinarse el monto
especificamente asignado a la accién incluida en el Plan aislandola de la linea de

intervencion mas general en la que se inscribe.

En cualquier caso, las limitaciones sefialadas apuntan ya claramente a un area de mejora de

cara al ajuste de la metodologia en futuros seguimientos, para los que habra de profundizarse
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con los centros directivos responsables, de manera que se logre clarificar y homogeneizar los
criterios a utilizar a la hora de calcular el coste de las acciones del I PAIMDA de su

competencia.

A pesar de las limitaciones, y con las cautelas antes sefialadas, hemos considerado
conveniente reflejar en este informe la informacién recogida acerca del presupuesto ejecutado,
con objeto de que pueda ser util de cara a realizar una aproximacién a este indicador,
imprescindible para el seguimiento del desarrollo del Programa de Trabajo. El siguiente cuadro

recoge las respuestas de los centros directivos con relacién al mismo®*:

PRESUPUESTO EJECUTADO

Suma de lo consighado 45.994.755,78
Esta accidn no requiere aportacién econémica 1 accién
No fue financiado por el 6érgano directivo responsable 2 acciones
No tiene coste econémico afadido. Tareas propias de 9 acciones
servicio.

No contesta (*) 9 acciones

(*) Sélo se contabiliza para acciones con algun grado de ejecucion.

A este presupuesto total, habria que afadirle las aportaciones de los centros directivos que,
aunque no quedaron recogidas en la Ficha de Seguimiento, han ejecutado actuaciones
relacionadas con el Plan y que, aunque no pueden agregarse al resto reflejamos a continuacion

con objeto de visibilizar su esfuerzo:

11 . - . . . . L
Recordamos que la informacién contenida en este epigrafe es la vertida en la Ficha Excel de seguimiento.

Como se comentaba mas arriba, no se incluyen las aportaciones de los tres centros directivos (Consejeria de Cultura,
Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa —actual Consejeria de Economia, Innovacion y Ciencia- y Consejeria de
Empleo) que han aportado informacién en formato distinto al especificado.
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PRESUPUESTO EJECUTADO

Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa -Actua 131.785 (*)
Consejeria de Economia, Innovacion y Ciencia-

Servicio Andaluz de Empleo 127.929.475,3 (*)

Consejeria de Cultura 45.862,2 (*)

(*) Suma de lo consignado.

Por otro lado, y junto con la informaciéon cuantitativa arriba indicada, la herramienta de

seguimiento contemplaba un campo para la recogida de la valoracidon que los propios

organismos responsables hacian del grado de adecuacion del presupuesto previsto a las

necesidades financieras derivadas de la ejecucién de las acciones. El siguiente grafico muestra

la distribucién de las respuestas a esta cuestion:

Valoracion de la adecuacion del presupuesto
(en Porcentaje) (*)

W No contesta
27,9%

“ No tiene coste
economico para
el 6rgano gestor

18,0% ® Adecuado

47,5%

B Insuficiente
6,6%

(*) Sdlo se contabiliza para acciones con algun grado de ejecucion.
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Como puede observarse en el grafico, para la mayoria de las acciones con algin grado de
ejecucion (el 47%), se ha valorado que el presupuesto previsto ha sido “adecuado”; en una
proporciéon muy poco significativa (apenas el 6,6%), se valora que el presupuesto ha sido
insuficiente. En ninguno de los casos se ha considerado que dicho presupuesto ha resultado
ser “excesivo”. Con respecto al resto de las respuestas, éstas se distribuyen entre la ya

comentada “no tiene coste econdmico para el 6rgano gestor” y un amplio “no contesta”.

En conclusién, podemos decir que los indicadores utilizados para valorar el nivel de ejecuciéon
del Programa de Trabajo, nos ofrecen un panorama sintético de lo que ha sucedido durante el
periodo de programacion contemplado. En términos generales, se caracteriza por un nivel de
ejecucion medio-alto, tanto si atendemos a la valoracién que los propios centros directivos
realizan de ésta, como si nos fijamos en el grado de cumplimiento de los valores marcados en
la planificaciobn con respecto a la realizaciéon prevista. La contribucion de las diferentes
instancias de la Administracion Publica Andaluza implicadas en el | PAIMDA a la ejecucién de
este primer Programa de Trabajo ha sido bastante homogénea, situandose la mayoria de ellas
en niveles de cumplimiento medio-alto, si bien con las excepciones —por arriba y por abajo-
antes sefialadas. Finalmente, las limitaciones encontradas a la hora de estimar el grado de
ejecucién presupuestaria, impiden extraer resultados concluyentes en este sentido, asi como
apuntan hacia una clara area de mejora en cuanto a la recogida y disponibilidad de

informacién de cara a los siguientes periodos de seguimiento.

Principales resultados obtenidos

Como se decia mas arriba, dado que estamos ante un primer momento en el
arranque de la ejecuciéon del Plan, resulta quizas precipitado hablar de resultados obtenidos,
especialmente teniendo en cuenta que la propia herramienta utilizada para la recogida de
informacién de seguimiento ha sido objeto de andlisis y validacion por parte de los centros
directivos participantes. Si bien esto es cierto, también lo es que, desde el disefio del sistema
de seguimiento del | PAIMDA, se ha contemplado la necesidad de recoger datos que
contribuyeran a ofrecer informacion acerca de los resultados que se iban consiguiendo a

medida que se iban poniendo en marcha las acciones programadas. Con esta finalidad, la
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herramienta de recogida de informacién contemplaba dos tipos de indicadores que ayudaran a

realizar una aproximacion a dichos resultados:

Por un lado, informacién cualitativa (tipo de publico) y cuantitativa (nimero y
distribucién por sexo) de las personas que se han beneficiado de las medidas
desarrolladas. Cabe también realizar un analisis comparado entre el publico inicialmente
previsto en la programaciéon y el que fue efectivamente destinatario de las acciones
ejecutadas. Asi, podemos aproximarnos al grado de correspondencia en el tipo de

publico que se ha beneficiado de la puesta en marcha del programa de trabajo durante

este periodo.

Por otro lado, informacién acerca del tipo de actuaciones desarrolladas, utilizando para

ello los valores obtenidos en los indicadores asociados a su cumplimiento.

2.1. El publico destinatario

Comenzaremos por el andlisis de la informacién disponible acerca del publico destinatario de
las acciones programadas. Abordaremos en primer lugar el tipo de publico. En términos
generales, se puede hablar de que han sido las mujeres con discapacidad las destinatarias
directas de la mayoria de las acciones del Plan, seguido de las y los profesionales de la
Administracién Publica Andaluza, las asociaciones y la sociedad en general. La siguiente tabla

muestra la distribucién porcentual de las acciones ejecutadas en funcién del tipo de publico

destinatario de las mismas.

TIPO DE PUBLICO DESTINATARIO % de acciones
&) &
Mujeres con discapacidad 20,8%
Profesionales Admon. Publica 13,9%
lJAsociaciones 11,1%
Sociedad 11,1%
Profesionales del ambito sanitario 8,3%
Familias 6,9%
lJAlumnado en general (todos los niveles educativos) 5,6%
lAlumnado con necesidades especiales 2,8%
lAsociaciones de mujeres con discapacidad 2,8%
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Comunidad educativa (Centros educativos, AMPAS, CEP, PIM, Equipos de orientacion...) 2,8%
Jovenes con discapacidad 1,4%
Mujeres con discapacidad usuarias de los servicios sociales comunitarios 1,4%
Mujeres victimas de violencia de género usuarias de los servicios sociales comunitarios 1,4%
Nifas y nifios con discapacidad 1,4%
Personal de los centros de servicios sociales comunitarios 1,4%
Personas con discapacidad usuarias de los centros de servicios sociales comunitarios 1,4%
Personas voluntarias participantes en los campos de trabajo 1,4%
Profesionales ambito privado 1,4%
Profesionales de la ensefianza 1,4%
Centros residenciales 1,4%
otal 100,0%

(*) Se recoge las denominaciones que los propios centros directivos han dado, si bien se ha hecho en algunos casos

una agrupacion para facilitar la lectura de la tabla.

(**) Calculado sobre el total de acciones para las que se ha sefialado publico destinatario.

Profundizando en el analisis del tipo de publico destinatario de las acciones del programa,
podemos atender, como deciamos, al grado de correspondencia entre el publico previsto y
el efectivamente destinatario. Antes de pasar a describir los resultados de este andlisis, es
necesario puntualizar que la falta de informacién disponible, tanto en relacién al tipo de publico
previsto, como con respecto al publico real a que se destinaron las acciones, exige que

tomemos los datos que se presentan a continuacién con cierta cautela.

Hecha esta consideracion, el siguiente grafico recoge este indicador, tomando como referencia

el Programa global y los Ejes organizadores del mismo.
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PORCENTAJE DE CORRESPONDENCIA (previsto-real)
EN EL TIPO DE PUBLICO DESTINATARIO

(global del Programa y por EJE ORGANIZADOR)

—58,6%0 59,0%—

EJE 1. Estereotipos EJE 2. Derechos de EJE 3. Autonomia GLOBAL del
de género y ciudadania econdémica y Programa

discapacidad participacién en la

Como puede comprobarse, el nivel de correspondencia entre el publico inicialmente previsto de
las acciones del programa y el que finalmente se sefiala como destinatario, se sitla en torno al
50%, si bien es algo mas alto para el Eje 1. Estereotipos de género y discapacidad y para el
Eje 3. Autonomia econdmica y participacién en la toma de decisiones, en el que alcanza casi el
60%. El mismo tipo de andlisis puede hacerse atendiendo a las distintas areas temaéaticas en las
que se agrupan las medidas del | PAIMDA. El siguiente grafico refleja los resultados obtenidos

en este nivel.
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PORCENTAJE DE CORRESPONDENCIA (previsto-real)
EN EL TIPO DE PUBLICO DESTINATARIO, por AREA TEMATICA

78,0%

63,3%
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Como se observa en el grafico, los datos en el nivel de area tematica muestran que, en la
mayoria de ellas, los porcentajes de cumplimiento se sitian entre el 40 y el 60%, salvo en el
caso de dos de ellas, Salud y derechos sexuales y reproductivos y Violencia contra las Mujeres,
para las que se ha dado cumplimiento a los tipos de publico que inicialmente se preveian como
destinatarios de las acciones contenidas en ellas en aproximadamente uno de cada cuatro

casos.

En cuanto al analisis de la poblacion destinataria de las acciones del Programa ejecutadas,
desde el punto de vista cuantitativo, hay que volver a recalcar que, como se indicaba mas
arriba, este constituye otro de los campos que presentan algunas dificultades en cuanto a la
recogida y tratamiento de la informacién de seguimiento; en este caso, las dificultades vienen

dadas por tres cuestiones, principalmente:

En primer lugar, por la no disponibilidad de informacién, que aqui alcanza a mas del
30% de las acciones para las que se declara haber iniciado su ejecucién. Los datos que

presentamos en la tabla a continuaciéon pueden ser ilustrativos al respecto:
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ndmero de acciones en que se menciona

TIPO DE PUBLICO En fase de No drllsopggir;:iillgato, no
DESTINATARIO definicion SRR AL contesta
Mujeres con discapacidad 2
Familias 1 1
Asociaciones 2
Profesionales Admon. Publica 2
Alumnado universitario 1 10
Profesionales de la ensefianza 1
Sociedad 2
Mujeres con discapacidad, Familias, 3
Asociaciones
24 acciones
total (33,3% del total de acciones con algun grado de
ejecucion)

En segundo término, porque la informacién aportada mezcla diferentes unidades de
medida; asi, y aunque en la mayoria de los casos se refieren a personas, en otros, se
consigna un dato numérico correspondiente a grupos de personas (por ejemplo:
asociaciones) o entidades o centros. Con objeto de no “perder” la informacién
disponible, a efectos de este informe, se ha tomado la decisién de separar estos datos
del cémputo global para ser contados aparte. El siguiente cuadro, recoge esta

informacién “contada aparte” y puede ser ilustrativo al respecto:

Q

IAsociaciones 443
IAsociaciones de mujeres con discapacidad 3299
Centros residenciales 1

Tomando lo anterior en consideracion, en la aplicacion informatica que se elabore para
futuros seguimientos, se tratara de solventar esta dificultad, y asegurar que este campo
es relevante —en funcién de que la accién tiene o no a personas como destinatarias
directas- y que los datos reflejados en ella se refieren exclusivamente a personas (y no

a grupos de personas, entidades o centros).

En tercer lugar, es necesario matizar que la informacioén, en términos agregados, puede
no ser del todo fiable; y ello si consideramos que, en algunos casos, el dato de
personas efectivamente destinatarias de las acciones se ha extraido de informacién
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censal —y no de registros propios- mediante su adscripcidn a un perfil de poblacion
determinada. Este tipo de datos, como es obvio incrementa considerablemente el
namero global de personas destinatarias de las acciones del Programa. Al igual que
ocurria con la informaciéon acerca del presupuesto ejecutado, para algunos tipos de
acciones (especialmente aquellas de sensibilizacién o difusion, que estan dirigidas a
publicos mas amplios), resulta dificil para los centros directivos responsables
determinar el volumen especifico de personas que han recibido efectivamente las
acciones. Un ejemplo claro en este sentido lo obtenemos con las acciones de
sensibilizacién a través de medios como la televisién, o las dirigidas a la comunidad
escolar en general. De nuevo, ello se solventara de cara a la aplicaciéon informatica que
se utilice en el futuro, que permitira distinguir entre distintos tipos de acciones, y en
funcion de ello, valorar si es 0 no pertinente incluir informacion acerca de personas

destinatarias.

Finalmente, los datos sobre composicion por sexo de la poblacién efectivamente
destinataria de las acciones del Plan no retnen las condiciones de fiabilidad necesaria,
por las mismas razones que se han especificado en el punto anterior. En este sentido,
es necesario volver a resaltar la importancia de clarificar muy bien para qué tipo de
acciones es relevante esta informacién, e insistir una vez mas en la necesidad de hacer
el esfuerzo de desagregacion por sexo de los datos sobre personas que si sean

susceptibles de tal tratamiento.

Realizadas estas aclaraciones previas, y considerando lo expuesto en el punto anterior,
ofrecemos a continuacién una tabla en la que se recoge el nUmero de personas destinatarias
de las acciones del Programa, en funcién de los tipos de publico sefialados por los érganos
responsables. Como se explicaba mas arriba, no se ofrecen los datos desagregados por sexo,

salvo el dato global que, tal como se expuso, ha de ser tomado con cautela.
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TIPO de POBLACION DESTINATARIA Total

Alumnado de 3° ciclo de E. Primaria y de 1°y 2° de ESO 270.797
Comunidad educativa 29.097
Mujeres con discapacidad 16.879
Alumnado de primaria 16.127
Personas con discapacidad usuarias de los centros de servicios sociales

comunitarios 14.886
Alumnado de secundaria con NEE 9.306€
Nifias/os con discapacidad 4.952
Familias 2.111
Profesionales Admoén. Publica 1.84€
Alumnado con NEE escolarizado en centros sostenidos con fondos publicos 1.813
Personal de los centros de servicios sociales comunitarios 1.492
Profesionales del &mbito sanitario 717
Alumnado de primer ciclo de infantil 477
Mujeres con discapacidad usuarias de los servicios sociales comunitarios 267
Jovenes con discapacidad 187
Personas voluntarias participantes en los campos de trabajo 182
Mujeres victimas de violencia de género usuarias de los servicios sociales

comunitarios 34
Profesionales del ambito privado 12
Total general 371.182
Mujeres 159.372
Mujeres en % sobre total 42,9%

2.2. Las acciones desarrolladas en el marco del Primer Programa de

Trabajo

En este apartado, se da cuenta, a través de una ficha descriptiva, de los avances en cuanto al
tipo de actuaciones desarrolladas en este periodo de programacion. Para ello, las fichas
aparecen organizadas en funcién del centro directivo responsable, y contienen informacién

detallada sobre los indicadores que hemos venido manejando en este informe, esto es:
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Las acciones desarrolladas para cada una de las medidas contenidas en el Programa de

trabajo.

El porcentaje de ejecucion alcanzado para cada una de ellas.

La informacion disponible acerca del publico destinatario de las mismas.

El presupuesto ejecutado.

Como se indicaba en apartados precedentes, y a diferencia de los datos manejados hasta aqui,

en este epigrafe se han querido visibilizar las contribuciones de todos los centros directivos

que han desarrollado acciones relacionadas con el | PAIMDA, con independencia de que hayan

utilizado o no el formato Excel que sirve de base a este seguimiento.

ORGANIZADOR

MEDIDA

Publico

2.2.1. DIRECCION GENERAL DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD
1: ESTEREOTIPOS DE GENERO Y DISCAPACIDAD

Presupuesto

igualdad de oportunidades).

MEDIDA

., O,
Accion Yo

d

mujeres con

discapacidad

Publico

Mujeres

Accion destinatario Total Mujeres Hombres ejecutado
Mujeres con
Inclusion de estas actuaciones en el discapacidad 420 420
proyecto MEDIS (Mujer, Diversidad e[50% IAsociaciones  déd 47.524,10 €

Hombres

Presupuesto

ambito privado

ejecucion [destinatario ejecutado
Elaboraciéon de protocolos para los| Z:jor;ec')sr:onP?':Eﬁcie Ia13 9 4
distintos tipos de mujeres conl25% Brof — I g 7.449,05 €
discapacidad. Proyecto MEDIS. rotesionales €2 12
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MEDIDA

Presupuesto

Accidn .
celo ejecutado

las asociaciones a través de la linea de|50% . . . . 15.581,09 €
subvenciones establecidas.

MEDIDA
.. Publico . Presupuesto
Accidén destinatario Total Mujeres Hombres ejecut%do
Actuaciones de fomento de programas Sociedad en general
en los medios de comunicacién con esta
Ifinalidad (generen 'y  promuevan[100% Mujeres con 00 15.000 €
actitudes y conductas positivas haci discapacidad
las mujeres con discapacidad).

MEDIDA
Accion % de ejecucion Presupuesto ejecutado
Realizar la investigacion (sobre los logros educativos,
culturales, cientificos, etc., de las mujeres con 25% 2.527 €
discapacidad a lo largo de la historia).

MEDIDA

S S—

Accion . Yo d(_e’ Pu_bllco . Total Mujeres Hombres Pr(—?supuesto
ejecucion destinatario ejecutado

Impulso de Ia. colabora}mo.n los] I\/I'UJeres. con2948 5436 512

diferentes organismos (publicos discapacidad

privados) que ofrezcan servicios de[100% Familias 2111 356.930 €

atepmon y apoyos a las familias de| Asociaciones s

mujeres con discapacidad.

ORGANIZADOR 2: DERECHOS DE CIUDADANIA

MEDIDA

Accion

% de ejecucion Presupuesto ejecutado
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Disefiar un manual para los profesionales de los
Servicios Sociales Comunitarios/ Especializados para
la identificacion precoz de situaciones de violencia
contra las mujeres con discapacidad. 100% 21.332,40 €
Se ha diseflado y editado la Guia “Mujeres con
Discapacidad y Violencia Sexual: Guia para
profesionales”.

3: AUTONOMIA ECONOMICA Y PARTICIPACION EN LA TOMA
DE DECISIONES

ORGANIZADOR

MEDIDA

de|Publico

Presupuesto
destinatario j

Accioén Hombres

Analisis de los centros residenciales y
de atenciéon diurna a personas conj25%
discapacidad.

Mujeres
discapacidad

MEDIDA

Accion
Estudio de la ayuda a domicilio y de las prestaciones
econémicas para cuidados en el entorno familiar y
apoyo a cuidadores no profesionales, asi como de
asistencia personal prestada a mujeres con
discapacidad en situacién de dependencia.

% de ejecucion Presupuesto ejecutado

25% 50.546 €

MEDIDA

%06 delPublico
ejecucion [destinatario

Accion Total Mujeres  [Hombres Presupuesto
ejecutado

Incluir en el proyecto MEDIS, en
coordinacion con la Secretaria General.
Articulacion de un sistema que
supervise la incorporacién de Iaszso/ Mujeres con
mujeres con limitaciones funcionales, ° discapacidad

que sean reconocidas en situacion de
dependencia, a la prestacion econémica|
para asistencia personal.

20 13 7 47.735,47 €

Realizar desde los Servicios Sociales]
Comunitarios un seguimiento de los
Programas Individuales de Atencién en
los que se haya resuelto como[25%
modalidad de intervencion mas
adecuada la prestacién econdémica de
asistencia personal.
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movimiento asociativo.

MEDIDA
S —
Accién . Yo d(_a' qullco . Total Mujeres Hombres Prgsupuesto
ejecucion destinatario ejecutado
Realizacion de la investigacion|
(necesidades, demandas y recursos que .
limpulsen a las mujeres con(100 IVI_UJeres . CON3 343  [3.343 40.400 €
- - NSO discapacidad
discapacidad a la participacion y el
liderazgo).
MEDIDA
Accion PUDI.'CO . Mujeres Hombres P_resupuesto
destinatario ejecutado
Disefiar y desarrollar un programa de IAsociaciones 328 71
[formacion en género destinado all100% Profesionales de la 55.762,05 €

IAdmon. Publica 16 o

MEDIDA
Accidn 70 . d PUbI.'CO . Total Mujeres  [Hombres Presupuesto
ejecucion [destinatario ejecutado

Apoyar al movimiento asociativo de
mujeres con discapacidad y a las IAsociaciones d¢g
asociaciones del sector en general para/100 mujeres con3.291 |2.734 557 58.531,12 €
avorecer la participacion de las discapacidad
I:‘nujeres.

2.2.2. DIRECCION GENERAL DE INFANCIA Y FAMILIAS

ORGANIZADOR

MEDIDA

2. DERECHOS DE CIUDADANIA

Accion % L dPUbI.'CO . Total Mujeres  |[Hombres P_resupuesto
ejecucion |destinatario ejecutado
Disefio y desarrollo de la formaciéon de
pljofes_lc'males dependientes dt_e lalOO Profe§|ona!es_ de Ia678 533 145 120.000 €
Direccion General de Infancia Y| IAdmon. Publica
Familias.
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2.2.3. CONSEJERIA DE SALUD
ORGANIZADOR 1. ESTEREOTIPOS DE GENERO Y DISCAPACIDAD

MEDIDA

Accion
Incluir en el Il Plan Integral de Salud Mental de
Andalucia (Il PISMA) lineas de actuacion especificas
dirigidas a fomentar la autovaloracion positiva de las
mujeres con discapacidad.

%% de ejecucion Presupuesto ejecutado

No tiene coste econdémico afiadido. Tareas propias
del servicio

25%

MEDIDA

Accioén
Valorar desde el Il PISMA el disefio de protocolos de
actuacion que orienten las intervenciones dirigidas al
aumento de la autoestima y la autopercepcion
positiva de las mujeres con discapacidad.

% de ejecucion Presupuesto ejecutado

No tiene coste econdmico ariadido. Tareas propias
del servicio

25%

MEDID A

Accion [ 26 de ejecucion]
Orientar desde el Il PISMA el contenido de materiales
para abordar la autoestima y el autorreconocimiento

desde la orientacion a semejantes.

Presupuesto ejecutado

No tiene coste econdémico afiadido. Tareas propias
del servicio

MEDIDA

o —
Accion /° . d PUbI.'CO . Total Presupuesto ejecutado
ejecucion |destinatario

Incorporar en la convocatoria de
subvenciones de Participacion en Salud
del afio 2008, el siguiente apartado:
Creacion en el colectivo de mujeres con[{100% Asociaciones 14 42.113 €
discapacidad de grupos de ayuda mutual
con el objeto de potenciar la autoestima|
de las mismas.
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ORGANIZADOR

MEDIDA

Accion

%0 de ejecuciéon

2. DERECHOS DE CIUDADANIA

Presupuesto ejecutado

Analisis de la Encuesta de Salud de Andalucia para el
grupo de mujeres con discapacidad.

MEDIDA

Accion

75%

%6 de ejecucion

No coste econdmico afadido. Tareas propias del
servicio

Presupuesto ejecutado

Investigaciéon Comisionada.

MEDIDA

Accion

25%

% de ejecucion

18.000 €

Presupuesto ejecutado

Incluir en el Contrato-Programa Consejeria de Salud
— SAS y Contrato-Programa de Atencidon Primaria -
Hospitales.
Desarrollar
existentes.
Plan de Accidentabilidad.

las lineas propias de los Programas

75%

8.000 €

Disponibilidad de al menos una unidad por area de
exploracion ginecolégica adaptada.

75%

MEDIDA
Accion %6 de ejecucion Presupuesto ejecutado
Andlisis de necesidades. Derivacion de las mujeres a
unidades de  exploracién mamografica fija.

No tiene coste econdmico afiadido. Tareas propias
del servicio

SSPA

MEDIDA
o T
Accion i . dePublico Total Mujeres  |[Hombres Presupuesto
ejecucion |destinatario ejecutado
Elaboracion del Plan de Formacion. 50% Profesionales de 150 135 15 No lo especifica
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Reproductiva incluyendo aspectos sobre las personas
con discapacidad y con perspectiva de género.
Elaboracion de Protocolo que coincide con el
establecido en la medida 2.2.5.

MEDIDA
Accion % de ejecucion Presupuesto ejecutado
Revision de los contenidos de los programas de
Planificacion Familiar y de Salud Sexual vy

25%

No tiene coste econdmico afiadido. Tareas propias
del servicio

MEDIDA

Accion

MEDIDA
o —
Accion /° L, dePUbI.'CO . Total Presupuesto ejecutado
ejecucion |destinatario
Incorporar en la convocatoria de
Participacion en Salud de 2008 el
siguiente apartado: Creamon_de grupos|; nqo, Asociaciones 5 19.642 €
de ayuda mutua de mujeres con
discapacidad para el fomento de
linformacién sobre la maternidad”.

%o de ejecucion

Presupuesto ejecutado

Evaluar las barreras en la comunicaciéon desde los
servicios de salud en la atencién a las mujeres con

Atencién Perinatal, la atencion en el embarazo a las
mujeres con discapacidad.

MEDIDA

Accion

discapacidad, que permita disefar actividades de 25% 18.000 €
sensibilizacion dirigidas al personal de salud y Ila|

evaluacion de los recursos necesarios.

Evaluar desde el proyecto de Humanizacién de la] 75% No lo especifica

% de ejecucion

Presupuesto ejecutado

Plan de Tabaquismo de Andalucia PITA: Quit Line
para deshabituacion tabaquica telefénica: 900 850
300.

25%

No tiene coste econdmico afadido. Tareas propias
del servicio

Salud Responde: 902 505 060

75%

No tiene coste econémico afiadido. Tareas propias
del servicio
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Revision de planes, procesos y programas desde la
perspectiva de la equidad en la atenciébn a las
personas con discapacidad.

50%

No tiene coste econémico afadido. Tareas propias
del servicio

MEDIDA

%6 d

Accioén A L,
ejecucion

Publico
destinatario

Presupuesto

Total Mujeres Hombres .
ejecutado

Inclusién en el protocolo de actuacion
ante la violencia de género de lineas de
accion que den respuesta a lasj100%
necesidades de las mujeres con
discapacidad.

Profesionales de
Ambito sanitario

No lo especifica

Incorporaciéon de esas especificaciones 3
la formacibn que acompafara Id
implantacion del protocolo *(Aparte de
las tres modalidades de cursos de
ormacion que se especifican, se hal
creado una red de formadores
ormadoras donde se tiene en cuenta la
especificidades de los colectivos)
especialmente vulnerables, incluyendo 4
las mujeres con discapacidad. Esta red
cuenta actualmente con 35 personas)
(28 mujeres y 7 hombres).

100%

Profesionales de
ambito  sanitario
23 Actividades de
sensibilizacion
sobre la violencig
de género, donds
se hace mencion &
los colectivog
especialmente
vulnerables,
incluyendo a las
mujeres con
discapacidad.

266 215 51

Profesionales de
ambito  sanitario
Pilotaje de un
curso de
formacion  basicq
sobre violencia de
oénero, donde sg

hace mencioén
especial a los
colectivos
especialmente
\vulnerables,
incluyendo a lag
mujeres con

discapacidad.

No lo especifica

Profesionales de
Ambito  sanitario
Pilotaje de un

19 15 4

curso de
formacion parg
formar sobre
violencia de
género.
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MEDIDA

Accion % de ejecucion Presupuesto ejecutado
Adaptacion del protocolo de actuacion ante Ia
violencia de género, para la deteccién precoz de
situaciones de violencia en las que se encuentren las 100% No lo especifica
mujeres con discapacidad. * (La evaluacion es Ia|
misma que en la medida 2.3.2).
Incorporacién de esas especificaciones a la formacion
que acompafara la implantacién del protocolo. *(La 100% No lo especifica
evaluacion es la misma que en la medida 2.3.2).

MEDIDA

Accion
Inclusién de contenidos especificos que aborden las
necesidades de las mujeres con discapacidad en las
actividades de formacién a profesionales que se
disefien para la atencion a la violencia de género. *
(La evaluacién es la misma que en la medida 2.3.2).

% de ejecucion Presupuesto ejecutado

100% No lo especifica

MEDIDA

Accién
Promociéon de actuaciones dirigidas a la supresion de
las barreras y la adaptaciéon de los materiales a las
necesidades de las mujeres con discapacidad.* (la
evaluacion es la misma que en la medida 2.3.2).

3. AUTONOMIA ECONOMICA Y PARTICIPACION EN LA TOMA
OREGANIZADOR DE DECISIONES

%% de ejecucidon Presupuesto ejecutado

100% No lo especifica

MEDIDA

Accion
Evaluar el acceso de las mujeres con discapacidad a
los distintos recursos en salud para disefiar
actuaciones que les faciliten el conocimiento de estos
recursos y el modo de acceder a los mismos.

% de ejecucion

Presupuesto ejecutado

25% 18.000 €

MEDIDA
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Accion % . delPUbl.'CO . Total Mujeres Hombres P_resupuesto
ejecucion |destinatario ejecutado
Analizar la perspectiva de género en los| Nifias/os con
programas de Atencion Temprana Yy[75% discapacidad 4.957 1.783 3.174 No lo especifica
proponer medidas.
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2.2.4. CONSEJERIA DE EDUCACION
ORGANIZADOR 2. DERECHOS DE CIUDADANIA

MEDIDA

Accion
Actuaciones de sensibilizacion y orientacién acerca de
la discapacidad y el género y el acceso a distintos
niveles educativos de las nifias y jovenes con
discapacidad.

%0 de ejecucion Presupuesto ejecutado

100% 0

MEDIDA
o T
Accién /f’ L, d PUbI.'CO . Total Mujeres Hombres P_resupuesto

ejecucion |destinatario ejecutado

Estrategias que garanticen el acceso, Alumnado primer

lingreso y permanencia de las personas ciclo de Educacioni477 278 199

con discapacidad en el sistemal Infantil

educa_tlvo : Detecuon_temprana dt_e las AIl_Jmngdo con NEE16127 5691 10436

necesidades educativas especiales, primaria

impulso para Ia esco_larizacién del

alumnado con discapacidad desde el75% 59.646.019 €

segundo ciclo de la educaciéon infantil,
planes de coordinacién intersectorial,
evaluacion psicopedagogica,
estructuracion de las adaptaciones en g
evaluacion para garantizar el acceso de
las personas con discapacidad a etapas
educativas obligatorias.

Alumnado — NEBg o lag6y 5642

Secundaria

MEDIDA

Accion

Realizacién de estudios acerca de las]
necesidades (recursos humanos

atienden a las mujeres y jovenes con
discapacidad.

MEDIDA
L. 206 del, -, - . . .
Accioén . . Publico destinatario Total Presupuesto ejecutado
ejecucion
Realizacion en los centros educativos de
favorecedoras de la_intogracion. del plumnedo  con  NES
escolarizado en centros
1009%¢ . 181 2.1
a!umnadp del alumnz_aleo con|100% sostenidos  con  fondos 813 352.155 €
discapacidad y la superacion de los L
. . : . publicos.
estereotipos de género y discapacidad.
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MEDID
o TR
Accién A) L, d PUbI.'CO . Total Mujeres Hombres P_resupuesto
ejecucion [destinatario ejecutado
Elaboracion de distintas herramientas] Alumnado de 39
dlvul.g:.;\'.uvag,orlentadas a la formacion Y1100% cu;lo . de E.270297 120638 140659 56.450 €
sensibilizacion en los temas de Primaria y de 1° |
discapacidad y género. 2° de ESO.

2.2.5. INSTITUTO ANDALUZ DE LA JUVENTUD
ORGANIZADOR ‘2. DERECHOS DE CIUDADANIA

MEDIDA

Publico
destinatario

Presupuesto
ejecutado

1.360 €

Accion Hombres

Organizacion de un seminario sobre
sexualidad y discapacidad.

10
3. AUTONOMIA ECONOMICA Y PARTICIPACION EN LA TOMA

ORGANIZADOR
DE DECISIONES
MEDIDA
.. %6 degPublico . Presupuesto
Accion ejecucion |destinatario Total  Mujeres Hombres ejecutado
lAsociaciones de
personas sordas,
Subvencionar a asociaciones que ﬁ%ﬁg_COCEMFE,}ﬁaS
organizan actividades destinadas 0[/100% border—lin)(/—:‘ 16 75.438 €
accesibles a mujeres con discapacidad. ’
personas
condiscapacidad
fisica, etc.
jovenes conigz |77 110
discapacidad
Organizacion de campos de trabajo o Personas
accesibles a mujeres con discapacidad. 100% \voluntarias 119.899 €
., 182 141 41
participantes en los
campos.
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2.2.6. DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS SOCIALES Y ATENCION A LAS

DROGODEPENDENCIAS
ORGANIZADOR |2. DERECHOS DE CIUDADANIA
MEDIDA
o —
Accién /° L, dePUbI.'CO . Total Mujeres [Hombres P_resupuesto
ejecucion  |destinatario ejecutado
Profesionales del
;;ﬁ:boal‘éo I,aSOC'aI’ :246 39 7 La financiacion corre
Realizar actividades de formacion £ ducac?c')n’ Sogi/al a cargo del
sobre violencia de género dirigidas a 100% Muieres victimas de Ministerio de
los profesionales de los Servicios vio{encia de aénero Sanidad y Politica
Sociales Comunitarios. . dg lod34 24 Social en su
usuarias € 103 totalidad.
servicios sociales]
comunitarios
MEDIDA
O,
Accion /° L, de Publico destinatario Total Pr?SUpueSto
ejecucion ejecutado
- . Personas con discapacidad
Priorizar las subvenciones para -
construccién/reforma de centros de g;‘r\igi‘zz de los cen;c::sialgi a roxilrﬁé?ﬁ?nente
Servicios Sociales Comunitarios a750/ comunitarios p 12 453.602.05 €
aguellas Corporaciones Locales que en ° 3 T d .I 3 ’ . ’
la actualidad tengan centros con ersonal de los centros | €
barreras arquitectonicas. Servicios sociales 1.492
comunitarios.

3. AUTONOMIA ECONOMICA Y PARTICIPACION EN LA TOMA
DE DECISIONES

|

ORGANIZADOR

MEDIDA
Accion % L, dePubI_lco . Total [Mujeres [Hombres P_resupuesto
ejecucion |destinatario ejecutado
Mujeres con
Realizar un andlisis pormenorizado de discapacidad 267
los distintos registros de los Servicios usuarias de los|267 (Fuente:
Sociales Comunitarios (SIUSS, servicios sociales] SIUSS) L
NETGEFYS,...) al objeto de determinar o comunitarios. LEsta_ accion .'ﬁ'o
el n° de muijeres con discapacidad que [P9%° Profesionales de Ia requiere aportacion
utilizan estos servicios, las demandas IAdmén. Publica que economica
que realizan y el tipo de respuesta que utilizan el SIUSS y|1.071
se les ofrece. el Netgefys en su
labor diaria.
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2.2.7. INSTITUTO ANDALUZ DE LA MUJER
ORGANIZADOR 1. ESTEREOTIPOS DE GENERO Y DISCAPACIDAD

MEDIDA

Accidn
Visibilizacién de las mujeres con discapacidad en las

%o de ejecucion Presupuesto ejecutado

o 100% 30.256,00 €
campafias del 1AM.
Atencion e identificacion de las posibles situaciones
de doble discriminacién en el marco del desarrollo del 100% 0

Observatorio de la Publicidad.
ORGANIZADOR 2. DERECHOS DE CIUDADANIA

MEDIDA

Accion
Elaboracion de material educativo dirigido al
profesorado para mejorar la atencién a las nifias con
discapacidad, asi como prevenir las formas de
violencia que sufren.

ORGANIZADOR

% de ejecucion Presupuesto ejecutado

100% 30.256 €

3. AUTONOMIA ECONOMICA Y PARTICIPACION EN LA TOMA
DE DECISIONES

MEDIDA

Accién % de ejecucion Publico destinatario P_resupuesto
ejecutado

Campafias de informacibn a las mujeres con lgﬂ:r{]eilr;sscon Discapacidad
discapacidad sobre los recursos que ofrece el IAM en 100% Asociaciones 37.638 €
nuestra comunidad auténoma. . . -

Profesionales Admoén. Publica
Campafias de informaciéon sobre los recursos vy rl\:/l:rj:i:;Ss con Discapacidad
programas del 1AM (Aula Mévil) a las mujeres con 100% Asociaciones 196.763 €
discapacidad del medio rural. . . -

Profesionales Admon. Publica

MEDIDA

%0 delPdblico Presupuesto

Accion . L - . Total [Mujeres [Hombres .
ejecucion |destinatario ejecutado
Priorizacibn de las asociaciones de :
mujeres con discapacidad en nuestras [100% Mujeres Con20 20 2.800 €

- discapacidad
actuaciones.
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ORGANIZADOR

MEDIDA

Accion

2.2.8. RTVA

1. ESTEREOTIPOS DE GENERO Y DISCAPACIDAD

20
ejecucion

de|Publico

destinatario Total

Mujeres

Hombres

Presupuesto
ejecutado

Reportajes en los Informativos Diarios
de CSTV y Canal 2 Andalucia basados
en la actualidad que tengan gue ver con
proyectos, actuaciones y actividades en
los que estén presentes las mujeres con
discapacidad.

100%

Sociedad 100%

54%

46%

300.000 €

Reportajes tratados desde un punto de
vista humano vy personalizado en
Andalucia Directo.

100%

Sociedad 100%

59%

41%

60.000 €

Reportajes y/o videos en distintos]
espacios informativos No  Diarios
(Reporteros, Emplea2, Europa, Es
posible, Al Sur, Salud al dia, Tecnépolis,
Tierra y Mar, Parlamento).

75%

Sociedad 100%

60,4%

39,6%

130.000 €

Informaciones y videos en la paginal
WEB.

100%

Sociedad 100%

100.000 €

Entrevistas a mujeres con discapacidad
en el espacio matinal «La Entrevista».

100%

Sociedad 100%

10.000 €
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2.2.9. CONSEJERIA DE INNOVACION, CIENCIA Y EMPRESA —Actual

Consejeria de Economia, Innovacion y Ciencia-
3. AUTONOMIA ECONOMICA Y PARTICIPACION EN LA TOMA

ORGANIZADOR

DE DECISIONES

I

MEDIDA

Accién PUbI.'CO . Total [Mujeres [Hombres P_resupuesto
destinatario ejecutado
Identificacion de las necesidades de
ag:ompan_amlentos digitales de Ias' mujeres gonPf—:-rsonasf coneq 456 305 3 000 €
discapacidad en el programa Andalucia Compromiso |discapacidad
Digital.
No se puede
estimar presupuesto
Apoyo al Acceso a la TDT de personas con ya _que los
discapacidad a través de Ila instalacion de zgf:: :j dad con 5:5;%'2;%;“3; as\?éns
decodificadores y formacion. .
de convenio con la
IAdmon. Gral.
Estado

MEDIDA
Accién PUbI.'CO . Total [Mujeres [Hombres P_resupuesto

destinatario ejecutado

Formacion ~ de  personal Teécnico en  TIC VYoo conal técnico  [69 35 34 27.000 €

Discapacidad.

Formaciéon en Materia TIC a asociaciones de mujeres|Asociaciones de|

con Discapacidad en el marco de la orden de[mujeres con[92 26.286 €

lincentivos a la ciudadania digital. discapacidad

MEDIDA
Accién PUbI.'CO . Total Presupuesto ejecutado
destinatario
Reahzamo_q de 12 Jornadas en materia TIC en Personal técnico propio, no lleva
colaboracion con el 1AM en el marco del programa imputacion de gasto
Asocia a la Tecnologia 2009. i
Incentivos a asociaciones de mujeres con
discapacidad en el marco de la orden de incentivos alAsociaciones 80 70.499 €
la ciudadania digital.

57



Zn

JUNTR DE RNDALUCIA

COMNSEERA PARA LAKURLDAD T BENESTAR SOCIAL

I PLAN de ACCION INTEGRAL para las MUJERES con DISCAPACIDAD de
ANDALUCIA 2008-2013

Informe de Seguimiento 2008-2009

2.2.10. SERVICIO ANDALUZ DE EMPLEO

3. AUTONOMIA ECONOMICA Y PARTICIPACION EN LA TOMA
DE DECISIONES

ORGANIZADOR

MEDIDA

Accion

Elaboracion del | Informe de Seguimiento del Plan. Periodo 2007 -2008

MEDIDA

Presupuesto
ejecutado

Accion

Acciones que promuevan la mejora del conocimiento y trato especializado de los formadores sobre los
diferentes colectivos de personas con discapacidad.

. ; o - . . - 9.018.226€
1- Proyectos de Interés General: Financiacion de proyectos de interés general y social que propicien la
lintegracion laboral de las personas con discapacidad.

2.Proyectos de interés general que potencien la adquisicion de experiencia laboral de las personas con
discapacidad: mediante esta accion, enmarcada en el PLAN MEMTA (Plan de Medidas Extraordinarias
para la Mejora de la Empleabilidad de las Personas Demandantes de Empleo), las personas|
desempleadas pueden ser contratadas, bajo la modalidad de duracién determinada, para la ejecucién de
proyectos, facilitando con ello su recualificacion en especialidades que tengan mayor demanda laboral o
adquisicion de categoria profesional superior a la que tenia. Para ello, se conceden ayudas a la ejecucion(5.036.074 €
de proyectos y servicios de interés general y social promovidos por entidades sin animo de lucro
representativas de las personas con discapacidad con sede en el territorio de la Comunidad Auténoma de
Andalucia para la contratacién de trabajadores que participen en los proyectos en los que su objeto de
actuacion estén vinculados a obras civiles y mas concretamente en la eliminaciéon de barreras|
arquitectonicas.

3- Formacion a profesionales para la atencién a personas con discapacidad en el marco de proyectos de 12.157.273
Programa de Escuelas Taller, Casas de Oficios y Talleres de Empleo. ’ )

MEDIDA

Presupuesto

Accion ejecutado

A finales de 2008 se ha iniciado el proceso de elaboracion del Decreto que desarrolla los procedimientos,
de gestion y tramitacion de los incentivos y ayudas de empleo estable. En la nueva norma se establecera|
una nueva regulacion de la calificacion de los Centros Especiales de Empleo, con la finalidad de
garantizar una mejor y eficaz gestion de los citados procedimientos de calificacion.
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MEDIDA
Accion Total [Mujeres |Hombres Presupuesto
ejecutado
Incentivos al empleo estable para la contrataciobn de personas con 1670 lega 986 17.778.900.87 €

discapacidad en Centros Especiales de Empleo (CEE).

Incentivos para el mantenimiento del empleo estable de personas con

discapacidad en Centros Especiales de Empleo (CEE). 23.496 9.183 14.313 56.100.833

MEDIDA

Presupuesto
ejecutado

Accién

|Tota| Mujeres

Incentivos al empleo estable para la contratacibn de personas con
discapacidad en empresas ordinarias.

4.278.270,20

MEDID A

Accién

Presupuesto ejecutado

Ayudas para el empleo con apoyo en el marco de proyectos de
empleabilidad que contemplan acciones de orientacion, asesoramiento y (1034
acompafiamiento a la personas con discapacidad.

6.891.082,87

MEDIDA

Presupuesto

Accion j Hombres

Reserva del 5% de las plazas para personas con discapacidad.

MEDIDA

Accioén

Programa de asesoramiento para el empleo y el autoempleo de personas con discapacidad.

MEDIDA
Accion Presupuesto ejecutado
Incentivos para la adaptacion de puestos de trabajo y la Adaptacion de
) 20 98.040 €
Centros Especiales de Empleo.
Accion Total Presupuesto ejecutado
Ellmlnac_lgn de barreras arquitectonicas. 3 empresas 2598 €
Adaptacion empresas ordinarias.
Accion Total Mujeres [Hombres P_resupuesto
ejecutado
Cursos de formacién especificos para personas con discapacidad. 6.695 |2476 4219 19.416.822,78 €
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MEDIDA

Presupuesto

Accion ejecutado

Convenio de colaboracion con la Federacion Andaluza de Asociaciones de Personas Sordas (FAAS) para
la puesta en marcha del Programa de Intérpretes de Lengua de Signos Espafiola para los cursos de|1.300.000 €
Formacion Ocupacional.

MEDIDA

Presupuesto
ejecutado

Accion

IMateriales Didacticos Teleformacion:
- Cuidador/a de personas dependientes.

. e . 21.260,58 €
- Atencion especializada para personas enfermas de Alzheimer.
- Auxiliar de ayuda a Domicilio.
IMaterial Didactico Teleformacion: Disefo de contenidos Accesibles. 60.000 €
Estudio de contenidos formativos relacionados con los Perfiles Profesionales de los centros de Atencién a

. L. . 60.000 €
Personas en situacion de Dependencia.
IMaterial Didactico Teleformaciéon: Comunicacion en Lenguaje de Signos. 21.440 €
[Material Didactico Teleformacion: Curso de sensibilizacion ambiental accesible para personas sordas. 60.000 €
|Curso Teleformacién: Cuidador/a de personas con discapacidad fisica y psiquica. 30.000 €
[Material Didactico Teleformacion: Curso de sensibilizacién ambiental accesible para personas sordas. 60.000 €
Curso Teleformacion: Alteraciones Psiquicas en Personas Mayores. 7.848 €
Estudio: Necesidades formativas en las Residencias para Mayores: Adaptacion y reciclaje al puesto de 50.000 €
|trabajo. Buenas Practicas. )
[Curso Teleformacion: Disefio de contenidos y materiales Accesibles para la Teleformacion. 59.000 €
[Material Didactico Teleformacion: Auxiliar de ayuda a domicilio. 59.000 €
|Curso Teleformacién: Técnico/a en Domética. 25.650 €

55.000 €

[Material Didactico Teleformacién: Cuidador/a de Personas con Discapacidad.

MEDIDA

Accion Total

Se ha realizado un proceso de mailing, de caracter mensual, a las
personas desempleadas inscritas en el SAE, ofreciéndoles los servicios
especializados de orientacién, segun el tipo de discapacidad. Asimismo
se han editado tarjetas con el mismo fin, de asesoramiento y orientacion
laboral.

Numero de tarjetas
realizadas:8000, nimero de
mails enviados:6000

MEDIDA
Accion P_resupuesto
ejecutado
Desarrollo de programas especializados de orientacion e insercion laboral. 6.289.001 €
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MEDIDA

Accion Presupuesto ejecutado
Reuniones y proceso de retroalimentacion entre los técnicos/as de las Oficinas de
Orientacion.

No hay gasto

MEDIDA

Accion Total Presupuesto ejecutado
IManual de Apoyo a la Orientacion Profesional a Personas con

Discapacidad, dirigido a técnicos/as de orientacion de entidades
colaboradoras y personal de Oficinas del SAE.

Manuales

editados:1500 13.626 €

MEDIDA

Accion Total Presupuesto ejecutado
Subvenciéon de jornadas de difusion de Centros Especiales de Empleo en
Andalucia dirigida prioritariamente al empresariado y gestionada por la
Asociacion de Centros Especiales de Empleo de la Comunidad Andaluza.
(96.248 €).- Subvencion a FEAPS (Confederacion Espafiola de Organizaciones
en favor de las Personas con Discapacidad Intelectual) para realizar dipticos
informativos dirigidos a empresas. (2.082,20 €

Dipticos
informativos:
10,000 ejemplares

98.330,20 €

MEDIDA

Accioén Presupuesto ejecutado
Estudio realizado por CANF-COCEMFE y financiado, supervisado y coordinado por la Direccion
General de Empleabilidad e Intermediacion Laboral (ahora Direccién General de Calidad de
los Servicios para el Empleo).

120.000 €

MEDIDA

Accién Presupuesto ejecutado
Estudio para la insercién laboral de las personas con discapacidad mental
en la empresa ordinaria. Empleo con apoyo. Realizado por
FAISEM(Fundacion Puablica Andaluza para la Integracion Social de
Personas con Enfermedad Mental) con financiacion de la Direccion
General de Empleabilidad e Intermediacién Laboral(ahora Direccién
General de Calidad de los Servicios para el Empleo).- Jornadas de
presentacion y difusion, del estudio realizado por FAISEM. Dirigida a
profesionales y personal técnico. C39

N° de acciones de
sensibilizacion 77.900 €
desarrolladas: Dos
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2.2.11. CONSEJERIA DE CULTURA

SOLICITUD DE SUBVENCIONES CONCEDIDAS DE VOLUNTARIADO CULTURAL A PERSONAS
CON DISCAPACIDAD 2008

BENEFICIARIO IMPORTE CONCEDIDO
Federacion Provincial Asoc. Personas con discapacidad fisica 5.336,93 €
Si quieres Puedo 2.500 €
Federacion gaditana personas discapacidad fisica 4.091€
Asociacion Padres y protecciéon de nifios y nifias con discapacidad 2.500 €
Asociacion espafola de MIASTEMIA 2.000 €
Asociacion de personas con discapacidad de la comarca de Cazorla 1.580 €
Asociacion padres personas autismo 2.928,20 €
Confederacion Andaluza de personas con discapacidad fisica 5.489,64 €
TOTAL 2008 26.425,77

SOLICITUD DE SUBVENCIONES CONCEDIDAS DE VOLUNTARIADO CULTURAL A PERSONAS
CON DISCAPACIDAD 2009

IAsociacion cultural capacitarte 3.130,47
Unién Paralisis Cerebral (UPACE) 3.402,82
Federacién Prov. de personas con discapacidad fisica de Cérdoba 1.753,14
Federacion onubense de personas con discapacidad Cristébal Colon 3.890
Fundacion CUDECA Cuidados al Cancer 5.000
Federaciéon de asociaciones de personas con discapacidad fisica 2.280
TOTAL 2009 19.436,43 €
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El Proceso de desarrollo: lecciones aprendidas

3.

periodo de programacion considerado con relacion al | PAIMDA, mientras que en este ultimo,

En los dos anteriores apartados, se ha dado cuenta de QUE se ha hecho durante el

se dard cuenta de COMO se ha hecho, atendiendo a aquellos aspectos del proceso de
desarrollo que pueden servir para identificar puntos de mejora de cara a futuros periodos de
ejecucion. A efectos de este informe, la informacion disponible con relacién al proceso a este

desarrollo aparece agrupada en los siguientes apartados:

1. La coordinacion del proceso, valorando la estrategia puesta en marcha por la entidad
que impulsa el | PAIMDA para concertar esfuerzos y articular acciones que contribuyan

a la 6ptima ejecucioén y al logro de los objetivos propuestos en el Plan.

2. La percepcion de los propios centros directivos implicados en la ejecucién del Programa
de trabajo con relacién a los obstaculos y dificultades encontradas y las estrategias

que se han puesto en marcha para superarlas.

3. Por ultimo, como deciamos al inicio, en este primer periodo de ejecuciéon del | PAIMDA
se trataba, ademas de recoger informacién que sirviera de base para el seguimiento del
mismo, de probar y validar el propio sistema de seguimiento y evaluacién
establecido, asi como las herramientas utilizadas para articularlo. Por ello, este
apartado quedaria incompleto si no hacemos una referencia a esta cuestion, en tanto
que constituye una dimensién desde la que podemos abordar la mejora continua en la

ejecucion del 1 PAIMDA.
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3.1. La coordinacion del proceso

Uno de los aspectos en los que se puso mayor énfasis desde el propio disefio del Plan y que
constituye sin duda uno de sus valores afadidos, es la necesidad de que el | PAIMDA contara
con mecanismos de coordinacién que impulsaran la colaboraciéon entre las diferentes instancias
de la Administracién Publica Andaluza, asi como con otros agentes implicados en la puesta en
marcha del Plan. Dicha coordinacién fue recogida, desde un inicio, como un requisito y uno de

los principales factores de éxito de la estrategia de implantacion del 1 PAIMDA.

En respuesta a estos requerimientos, la Direcciobn General de Personas con Discapacidad,
asumio la necesidad de generar mecanismos de participacion y coordinacion de todas aquellas
instancias de la Administracion y de la sociedad civil implicadas en la generaciéon de las
transformaciones necesarias para la consecucion de los objetivos del Plan. Asi, y como se
indicaba en el apartado correspondiente, con este objeto se constituy6 la Comisiéon Técnica de
Coordinacion y Seguimiento. Hasta el momento, la Comisién ha cumplido con el calendario de
sesiones que se establece en su procedimiento de actuacién, y se ha venido mostrando como
uno de los principales mecanismos a la hora de garantizar la actuacion integrada y sistemaética
que exige la puesta en marcha del I PAIMDA. Asimismo, esta Comisiébn ha aportado
informacién relevante y de utilidad para la validacion de la propia metodologia de seguimiento
y de las herramientas utilizadas para articularla, ademas del importante papel que ha jugado
en el proceso de recogida de informacion de seguimiento, de cuya intervencion hemos dado
cuenta en el apartado dedicado a exponer la metodologia utilizada para la elaboracion de este

informe.

Dado que ya se han tratado las caracteristicas de esta Comisiéon y del procedimiento de trabajo
seguido, en éste nos centraremos en otro de los mecanismos puestos en marcha por la
Direccion General de Personas con Discapacidad, para articular la ejecucion del Plan en este
primer periodo. En este sentido, el esfuerzo se ha concentrado en la realizacién de sesiones de
formacién y asesoramiento para que los distintos departamentos de la Administracion
incorporen la doble dimensién de género y discapacidad en sus intervenciones. Dichas
actuaciones responden a la necesidad de asegurar que se dé otra de las condiciones previas

necesarias para el logro de uno de los objetivos del | PAIMDA: la formacién y asesoramiento
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como recurso a disposicion de los agentes que tienen que poner en marcha esta estrategia de
intervencion. Para articular este tipo de actuaciones, e incluirlas como parte de Ila
Programacion, se incorpor6 al mismo un objetivo de Coordinacion General vy
Asesoramiento, en el marco del cual se ha realizado el total de acciones previstas
inicialmente: 3 sesiones de coordinacidon y asesoramiento, a las que han asistido un total de 22
profesionales de la Administracién Publica con el perfil correspondiente. El siguiente cuadro
recoge con mayor detalle la informacion acerca de estas actuaciones, en funcién de los

indicadores de seguimiento que se vienen manejando en este informe:

DIRECCION GENERAL DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

COORDINACION Y ASESORAMIENTO

N°© de sesiones|Presupuesto

%0 delPublico destinatario real . h
ejecucion _ _ i realizadas ejecutado
Tipo de Publico Total Mujeres 5 4710 €
100% Profesionales de la Administracion Publica 22 22

3.2. La percepcion de los y las agentes implicadas.

La informacién de seguimiento del | PAIMDA no queda completa si no atendemos a la
valoracidn que los propios organismos responsables hacen de su puesta en marcha. Para
recoger sus percepciones, la herramienta de seguimiento incluia varios campos con los que se
pretendia acceder a una informacion mas cualitativa acerca del proceso de implantacion. En
este sentido, se les preguntaba, en primer lugar, por el tipo de obstaculos? encontrados en la

ejecucion de las acciones de su competencia, asi como las estrategias propuestas para su

12 - . . - -
Con efecto de poder agrupar y facilitar el andlisis de las respuestas, se proponia una valoracion en funcion de

la siguiente tipologia:

Financieros

Falta de formacion

Falta de sensibilizacion
Dificultades de coordinacién
Escasez de informacion
Falta de compromiso

Otros (especificar)

NogkrwnhpE
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superacion. Asimismo, la herramienta contenia un campo para que los y las responsables
dieran cuenta de las necesidades que, derivadas de su experiencia durante el periodo de
programacion, se habian detectado de cara a futuros periodos de ejecucién. Es necesario

sefialar, por significativo, que no se han obtenido respuestas con relaciéon a esto ultimo.

En cuanto a la primera de las variables objeto de analisis, las respuestas aportadas quedan

reflejadas en el siguiente gréfico:

Tipo de obstaculos encontrados en el proceso de
ejecucion del Programa de Trabajo
(en %0)

m Dificultades de
H Falta de formacion coordinacién

1,1% 2,2%

Escasez de
informacioén
/ 6,5% Financieros
/ 9,7%

BN

ENo se mencionan
63,4%

Como puede comprobarse, para una amplia mayoria de acciones (mas del 60%), no se
mencionan obstaculos; en cuanto a los obstaculos identificados, es significativo que no se haya
hecho alusién a la “falta de sensibilizacion” o a la “falta de compromiso”, dos de los obstaculos
que mas frecuentemente aparecen a la hora de poner en marcha intervenciones que se
sustenten en la estrategia de la transversalidad de género, como lo es el | PAIMDA. Entre los
mencionados, destacan en primer lugar los obstaculos financieros (con casi el 10% de las
menciones), seguidos de los relativos a la escasez de informacion, las dificultades de
coordinacion y la falta de formacion -aunque estos Ultimos con un nimero de menciones muy

poco significativo.
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A continuacién se recogen, en tablas, los obstaculos mencionados en estas categorias, en

funcion del tipo de obstaculo identificado, asi como las propuestas de correccidon/ajuste

realizadas por los organismos responsables:

IDENTIFICACION DE OBSTACULOS Y PROPUESTAS

1. OBSTACULOS FINANCIEROS

Acciones

Obstaculos

Propuestas de
correccién/ajustes:

Incentivar el disefio de materiales por lag
asociaciones a través de la linea dg
subvenciones establecidas.

Falta de presupuesto para
su publicacion y edicién |Edicion y publicacion digital.

en papel.

Discapacidad

Estrategias que garanticen el acceso, ingreso
permanencia de las personas con discapacidad
en el sistema educativo: Deteccion temprana
de las necesidades educativas especiales)
Impulso para la escolarizacion del alumnadg
con discapacidad desde el segundo ciclo de la
educacion infantil. Planes de coordinacion
intersectorial, evaluaciéon psicopedagdgica,
estructuracion de las adaptaciones en Ig
evaluacion para garantizar el acceso de lag
personas con discapacidad a etapas educativas
obligatorias.

Excesivo n°® de centros
que atienden los Equipos
de Orientacion Educativa,
los Equipos de OrientacionAumento  de
Educativa Especializados y|para cupos de orientadores y
excesivo n® de alumnos ylorientadoras.

atienden|
los/as orientadores/as en

alumnas que

Secundaria.

resupuesto| L
P P Consejeria

de Educacion

Realizacion en los centros educativos dg
actividades extraescolares favorecedoras de la
integracién del alumnado con discapacidad y I
superacion de los estereotipos de género |
discapacidad.

Reduccién
presupuesto.

JAumento de presupuesto)
ara financiar actividades| -
d gxtraescolares favorecedoras Consejeria
. ., de Educacion
de la integracion del

lalumnado con discapacidad

Encargo de estudio al
investigadoras de la|

. L. .. - . . Consejeria
Investigacion Comisionada. No se especifican Universidad de  Granada de SaJIud
sobre contracepcion en las
mujeres con discapacidad.
Evaluar las barreras en la comunicacion desde| Se refunde esta medida con
los servicios de salud en la atencion a lag la 2.2.2. Encargo de estudio a|
mujeres con discapacidad, que permita diseﬁarNO se especifican investigadoras de I3l Consejeria
actividades de sensibilizacion dirigidas al P Universidad de Granada| de Salud
personal de salud y la evaluacion de los sobre contracepcion en las
recursos necesarios. mujeres con discapacidad.
. Se refunde esta medida
Evaluar el acceso de las mujeres con
. . . (3.1.4.) con la 2.2.2. Encargo
discapacidad a los distintos recursos en salud de estudio a investigadoras Consejeria
ara disefiar actuaciones que les faciliten el|No se especifican . ;
P 9 P de la Universidad de Granada de Salud

conocimiento de estos recursos y el modo de
acceder a los mismos.

sobre contracepcién en las
mujeres con discapacidad.

Centro Directivo

Direccion General
de Personas con
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Direccién General
Realizacion de la investigacion® No se especifican No se especifican de Personas con
Discapacidad

Disefiar y desarrollar un programa dg . L.
., . . . . . S - Direccion General
formacidon en género destinado al movimientgNecesidad de mayorMayor financiacién publica,

.. L, P . L Person n
asociativo que representa a las personas con|dotacion econémica convenios de colaboracion,... d%isijoagégg
discapacidad. p

Subvencionar a asociaciones que organizan
actividades destinadas o accesibles a mujeres
con discapacidad.

Dificultades Instituto Andaluz
presupuestarias Mayor presupuesto de la Juventud

IDENTIFICACION DE OBSTACULOS Y PROPUESTAS

2. FALTA DE FORMACION

Propuestas de Centro

Acciones OliEEEEE correccién/ajustes: Directivo

Estrategias que garanticen el acceso, ingreso y permanencia de las
personas con discapacidad en el sistema educativo : Deteccion
temprana de las necesidades educativas especiales, impulso paraNO s Programas de formacion en
la escolarizacion del alumnado con discapacidad desde el segundoes ifi centros para el personall Consejeria
. T - U . pecifican . <

ciclo de la educacidn infantil, planes de coordinacién intersectorial, orientador y profesorado en|de Educacion
evaluacion psicopedagdgica, estructuracion de las adaptaciones en general.
la evaluacion para garantizar el acceso de las personas con
discapacidad a etapas educativas obligatorias.

(0]

IDENTIFICACION DE OBSTACULOS Y PROPUESTAS

3. DIFICULTADES DE COORDINACION

Obstaculos y
Acciones Propuestas de Centro Directivo
correccion/ajustes:

Estrategias que garanticen el acceso, ingreso y permanencia de las
personas con discapacidad en el sistema educativo : Deteccion
temprana de las necesidades educativas especiales, impulso para la
escolarizacion del alumnado con discapacidad desde el segundo ciclo de|
la educacion infantil, planes de coordinaciéon intersectorial, evaluacion
psicopedagdgica, estructuracién de las adaptaciones en la evaluacién
para garantizar el acceso de las personas con discapacidad aetapas
leducativas obligatorias.

Consejeria

No se especifican de Educacion

13 - N - . :
Medida 3.3.2.Investigaciones para analizar las necesidades, demandas y recursos que impulsen a las

mujeres con discapacidad a la participacion y el liderazgo
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Incluir en el Programa Forma Joven actividades de educacion sexual - Consejeria
S L - . o No se especifican

dirigidas a las jovenes con discapacidad y a sus familiares. de Salud

Revisién de los contenidos de los programas de Planificacion Familiar vy Conseieria

de Salud Sexual y Reproductiva incluyendo aspectos sobre las personas No se especifican SaIlJJd

con discapacidad y con perspectiva de género. ldem en Forma Joven.

IDENTIFICACION DE OBSTACULOS Y PROPUESTAS

4. ESCASEZ DE INFORMACION

Acciones Obstaculos FE Centro
correccion/ajustes: Directivo
Revision de los contenidos de los programas de
Planificacion Familiar y de Salud Sexual Conseieria
Reproductiva incluyendo aspectos sobre lag No se especifican No se especifican de Sajlud

personas con discapacidad y con perspectiva deg
género. Elaboracién de Protocolo.

Desarrollo/mejora del

No se conoce el nimero real|_. . ‘e
sistema informatico para|

de mujeres con discapacidad Instituto Andaluz

lAndlisis de las necesidades de las mujeres con

discapacidad atendidas en el servicio. atendidas el registro de estal de la Mujer
: informacion

Existen muchos centros que

no usan SIUSS, con lo que[Fomento del uso de

una vez explotados los[SIUSS por parte de los
Realizar un analisis pormenorizado de los distintosqatos’ se encuentra qUeCS:en_trIos c de . S?N'C'OS Direcciéon General
registros de los Servicios Sociales Comunitariosesms _ho sonSociales Comunitarios. de Servicios
(SIUSS, NETGEFYS,...) al objeto de determinar el representativos. - Sociales
N® de mujeres con discapacidad que utilizan estos En NETGEFYS no es posible y Atencion a las
servicios, las demandas que realizan y el tipo de[€@lizar la consulta referente Drogodependenci
respuesta que se les ofrece. e Ias_ mujeres cogrropuesta iy de as

discapacidad usuarias, yafincorporacion de estd

que el dato “personas con|posibilidad

discapacidad” no estd|

[desagregado por sexo.

IApoyar al movimiento asociativo de mujeres con
discapacidad y a las asociaciones del sector erfEl movimiento asociativo de
general para favorecer la participacion de lagmujeres sordas.

mujeres.

Direccién General
de Personas con
Discapacidad

Facilitar la informacion €
impulsar la participacion
de las mujeres sordas

lActividades realizadas:
Desagregacion por sexo
de las nifias/os atendidos

en atenciébn temprana.
Inclusiéon de Bl
desagregacion por sexos|
en los indicadores de
. . . calidad de los| Lo
IAnalizar Ia perspectiva de género en Io_s programasiy, <e especifican subprocesos. Disefio de Consejeria
de Atencion Temprana y proponer medidas. de Salud

protocolo de investigacion
para detectar sesgos de
género en el proceso de
IAtencion Temprana.
Inclusiéon del concepto de
cuidador/a principal en los
documentos de
derivacion.
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Finalmente, destacan una serie de dificultades, relacionadas estrechamente con el contexto
especifico de las acciones concretas gestionadas por los organismos responsables, y que se
engloban en la categoria “otros”. Como podia observarse en el grafico precedente, esta
categoria aglutina a algo mas del 17% de las acciones del Programa. En la tabla a continuacion
se recogen, a efectos informativos, y al igual que se hizo con el resto de las categorias
sefialadas, tanto los obstaculos que se especifican en esta categoria como las propuestas de

correcciéon o ajuste que han realizado los propios organismos responsables:

IDENTIFICACION DE OBSTACULOS Y PROPUESTAS

5. “OTROS OBSTACULOS”

Propuestas de
correccion/ ajustes:

El 1l PISMA incluye]
entre sus lineas
estratégicas promover
la salud mental Y
prevenir la aparicion de
enfermedad mental en
la poblacion andaluza.
Para la consecucion de
este objetivo se crea un
grupo de trabajol
multidisciplinar €|
intersectorial donde se

lAcciones Obstaculos Centro Directivo

El 1l PISMA no incluye lineas|
especificas dirigidas a las
mujeres con discapacidad. No|
obstante, dedica la Lined
Estratégica 3 a la salud mental |
el género con la pretension de R
que la perspectiva de género se anallzaran' Y
convierta en una herramientaes'[""bk:'fCeran s

que impregne el  resto deactuacmnes dirigidas &

. - favorecer |
estrategias y actuaciones. avorecer 18
autovaloracion positival

de la poblacion|
andaluza en general y
de los grupos sociales
mas vulnerables como|
son las mujeres con|
discapacidad.

Creacion de grupo de
trabajo dentro del Il
PISMA para fomento de
la promocion de la salud
mental dentro de g
poblacion en general y
de los colectivos mas Consejeria
lvulnerables como son de Salud
las mujeres con
discapacidad. Se
valorara dentro  del
grupo la pertinencia de
elaborar protocolos de
actuacion.

Incluir en el Il Plan Integral de Salud
Mental de Andalucia (Il PISMA) lineas de
actuacion especificas dirigidas a fomentar
la autovaloracion positiva de las mujeres
con discapacidad.

Consejeria
de Salud

\Valorar desde el Il PISMA el disefio de
protocolos de actuacién que orienten las
intervenciones dirigidas al aumento de la|No se especifican
autoestima y la autopercepcion positiva
de las mujeres con discapacidad.
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Orientar desde el Il PISMA el contenido
de materiales para elaborar la autoestima
y el autoconocimiento desde Ia
orientacion a semejantes.

No se especifican

Creacion de grupo de
trabajo dentro del 11
PISMA para fomento de
la promocién de la salud
mental dentro de Ia
poblacion en general y
de los colectivos mas
ivulnerables como son

Consejeria
de Salud

los medios de comunicacién con esta
finalidad.

interpretacion en
signos.

Lengua de|

de personas sordas con
un/a intérprete de LSE
ly subtitulado

las mujeres con
discapacidad.
Que dichas|
lActuaciones de fomento de programas en|Falta de accesibilidad por la no informaciones est_en Direcciéon General de
adaptadas al colectivo

Personas con
Discapacidad

Entrevistas a mujeres con discapacidad
en el espacio matinal «La Entrevista».

Desaparece el formato.

Buscar otro formato

Radio Television
Andaluza

los
Y
de
de

Impulso de la colaboracion entre
diferentes organismos (publicos
privados) que ofrezcan servicios
atencion y apoyos a las familias
mujeres con discapacidad.

El movimiento asociativo de
personas con discapacidad se
tiene que hacer mas permeable
para incorporar la dimensiéon de
género en sus actuaciones.

No se especifican

Direcciéon General de
Personas con
Discapacidad

Incorporaciobn de la perspectiva de

El informe sobre mujer y salud

menos una unidad por area d¢g

exploracion ginecoldgica adaptada.

tiene establecido qug
las mujeres con
dificultad de accesd
sean derivadas al
hospital de referencig
para realizacion de Ig
mamografia. Las 3
restantes son unidadeg
fijas pertenecientes a la|
IAECC (se ha notificado
a la junta de la AECC
para dar solucién al

problema). Respecto al

discapacidad en el informe sobre Mujer y[no se realizara en el afio en No se especifican Consejeria
Salud elaborado por la Escuela Andaluzalcurso. Estd pendiente de de Salud
de Salud Publica. actualizacion en afios proximos.
Revision de los contenidos de los|
programas de Planlflcamon_ Faf_“"'ar y de Pendiente de revisar contenidos No se _t'ratarla de la
Salud Sexual y Reproductiva incluyendo . elaboracion de un| .
para posteriormente elaborar . Consejeria

aspectos sobre  las personas — Conl,evo documento de poll’ticapmtoco'o’ sino de un de Salud
discapacidad y con perspectiva de género. . documento de politica
Elaboracion de Protocolo que coincide con sexual y reproductiva. sexual y reproductiva.
el establecido en la medida 2.2.6.

Elaboracion de encuestal

dirigida a las unidades

de exploracion

mamografica, en el

marco del Programa de

Deteccidn Precoz del

Cancer de Mama. De las

52 unidades existentes

en Andalucia s§

identificaron dificultades|

de accesibilidad en 10
lAnalisis de necesidades. Derivacion de las| unidades (19%), 7 de
mujeres a Unidades de Exploracion Ias' c_uales son unidades Consejeria
Mamografica fija. Disponibilidad de alNo se especifican moviles, en este caso s de Salud
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resto de instrumental
mesas de exploracion
ginecoldgica, equipos de
radiologia se hd
realizado inventario y s€
constata que la dotacion
existente es suficiente
para cubrir la demanda.

Dar a conocer lag
posibilidades del
servicio telefénico de
deshabituacion

tabaquica entre los|
distintos colectivos de
mujeres con
discapacidad.

No se han realizado]
actuaciones especificas,
si bien las mujeres con
discapacidad han tenido
la posibilidad de
acceder a laj
informacién de estg
servicio al igual que el
resto de la poblacion,
general en sus centros

sanitarios, en los
distintos medios de
comunicacion, en|
actividades

intersectoriales o de
accion local realizadas
en los diferentes|
municipios, a través del
programa Empresas]
Libres de Humo, etc. No
disponemos de datos
acerca del numero de
mujeres con
discapacidad que han
utilizado el Servicio
Quit-Line porque no se
recoge esal
caracteristica. Sil
disponemos de datos
del nimero de mujeres
de entre 16 y 75 0 mas
afios de las distintas
provincias de Andalucia
que han utilizado el
servicio. De enero a
noviembre de 2009,
525 mujeres y 492
hombres han utilizado|
este servicio.

Plan de Tabaquismo de Andalucia (PITA):
Quit Line para deshabituacién tabaquica [No se especifican
telefénica: 900 850 300.

Consejeria
de Salud

Incorporacion de
contenidos relacionados
Carencia de profesionales conlcon la atencion
formacion en atencidn(diferenciada y el trato Consejeria
diferenciada a la mujer conldigno a mujeres con de Salud
discapacidad. discapacidad, en las
diferentes  actividades
de formacion|

Elaboracion de un plan de formacion.
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promovidas desde I
Subdireccion de)
Organizacion VY

Cooperacion Asistencial.

Incluir en el Sistema de Informacion de
Usuarios de Servicios Sociales (SIUSS) un
modulo  especifico que recoja esta
situacion.

IAlto grado de dificultad por Ia|
necesidad de acuerdo a nivel
estatal para realizar
modificaciones en el SIUSS.

Propuesta de inclusion,
de este moddulo en
futuras reuniones de

coordinacion de SIUSS.

Direccion General de
Servicios Sociales y
Atencion a las
Drogodependencias

lAlgunas personas interesadas en

de las mujeres con
atendidas en el servicio.

discapacidad

administrativa.

tareas administrativas.

Realizar actividades de formacion sobre |el curso presentaron dificultades|Proponemos que los Direccion General de

violencia de género dirigidas a los y laspara asistir debido a lalcursos se desarrollen en[ Servicios Sociales y

profesionales de los Servicios Socialesimposibilidad de conciliar con las|horario laboral Atencion a las

Comunitarios. responsabilidades familiares, yalexclusivamente. Drogodependencias
que el horario es intensivo.

Inclusién en el Sistema de Informacion|

del Instituto Andaluz de la Mujer (SIAM) [Dificultades en la gestion|Gestion de nuevas| Instituto Andaluz de la

Mujer

Incentivar el disefio de materiales por las
asociaciones a través de la linea de
subvenciones establecidas.

Falta de recursos tecnoldgicos|
para su disefio y elaboracion.

Simplificacion del
disefio y uso de
recursos tecnoldgicos|

mas basicos.

Direccién General
Personas con
Discapacidad

lAbrir una linea especial de subvenciones
de proyectos de formacién destinada a las
asociaciones de mujeres con
discapacidad, para la formacién en género

Desvinculaciéon con nuevas lineas
de trabajo en el IAM por
alejamiento de concepto de

de

Eliminacion
accion.

al

Instituto Andaluz de la
Mujer

dimension de género y discapacidad en
sus intervenciones.

inicialmente no pudieron asistir.

formacion de género y

discapacidad.

. inclusion.
ly recursos de liderazgo.
. L. . Fomentar la asistencial
Sesiones de formacion y asesoramiento £
o ntre el alumnado no selentre el personall ~. .
para que los distintos departamentos de P P . Direccion General de
la Administracion incorporen la dobleencontraba ningan hombre, lostécnico masculino para Personas con
dos que se inscribieronjque reciban estal

Discapacidad

Aunque

las dificultades mencionadas parecen estar estrechamente relacionadas con

lo

especifico del tipo de actuaciones desarrolladas, y asi lo es alguno de los casos, es posible

identificar a partir de ellas obstaculos comunes que puedan servir como reflexién a la hora de

establecer estrategias correctoras de cara a

la planificacion del

siguiente periodo de

implantacion. Analizando estas respuestas, podemos identificar una serie de obstaculos seguln

guarden relacién con:

1.

Algunos déficit en el analisis previo de la viabilidad de las actuaciones propuestas en la

planificaciéon; dicho andlisis previo aseguraria que, a priori, dichas actuaciones son

asumibles por el érgano que tiene que ejecutarlas ya que:

o estan dentro de su

ambito competencial,




Zn

JUNTA E‘E‘P.lﬂl}FlLU(IH I PLAN de ACCION INTEGRAL para las MUJERES con DISCAPACIDAD de
i ; ANDALUCIA 2008-2013

COMNSERRA PARA LA KGURLDAD T BENESTAR S0CIAL
Informe de Seguimiento 2008-2009

0 su ejecuciéon guarda relacidon con los procedimientos habituales de trabajo o las

funciones del organismo responsable,

o implican transformaciones sobre las que el organismo responsable tiene

capacidad de decision,

o los tiempos de ejecucion de las actuaciones son coherentes con los de las

realidades sobre las que se quiere intervenir,

o se ha hecho un analisis previo de los recursos (econdmicos, temporales,
humanos, de cualificacién, etc.) que se requieren para la puesta en marcha de
las actuaciones, y por tanto, aquellas que finalmente se proponen son viables en

este sentido.

2. En un segundo grupo, estarian aquellas acciones que aln siendo viables no contribuyen
a dar respuesta a necesidades detectadas previamente. De nuevo, se trata de un déficit
en el andlisis previo de la pertinencia de las actuaciones propuestas en la

planificacién, y que puede ser subsanado antes de la ejecucion de la medida.

3. En un tercer grupo, estarian todos aquellos cambios (en cuanto a competencias del
organismo responsable, en la disponibilidad de recursos, en las lineas prioritarias de
actuacion, etc.) que son dificilmente previsibles y que obstaculizan o impiden la
ejecuciéon de ciertas acciones que habrian sido viables de no haberse producido tales

cambios.

Mientras que las dificultades de los grupos 1 y 2 pueden “evitarse” mediante una buena
planificacién, y ello apunta ya a una linea de mejora para el siguiente periodo de
programacion, en el ultimo caso, los organismos responsables han de buscar estrategias
ad hoc que permitan adaptar sus intervenciones al nuevo contexto. Por las respuestas

ofrecidas, estas estrategias tienen que ver con:

1. Limitar el alcance de las acciones inicialmente propuestas, reformulandolas de modo

que pueda garantizarse su viabilidad.
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2. Adaptar el tipo de accidn propuesta a las nuevas necesidades identificadas, o proponer
nuevas que contribuyan a garantizar las condiciones previas necesarias para que pueda

ejecutarse la accion prevista.

3. Eliminar la acciéon propuesta y buscar alternativas de actuacién méas acordes con la

medida a que han de dar respuesta.

Puede decirse, por tanto, que los requisitos y las necesidades generadas por el propio sistema
de seguimiento han contribuido a que los centros directivos responsables de la ejecucion del
Programa de Trabajo reflexionen sobre lo ejecutado, identifiquen aspectos de mejora en su
programacion, y éste sea a su vez un factor favorecedor del ajuste de sus propuestas en

sucesivas programaciones.

3.3. La validacion del sistema de seguimiento.

Para finalizar este apartado relativo al proceso de ejecucidon del Programa de Trabajo, en este
primer periodo, se da cuenta de coémo ha funcionado el proceso mismo de seguimiento,
reflexionando sobre las dificultades encontradas, de manera que éstas sirvan de base para la

mejora de cara a los proximos periodos de seguimiento.

A lo largo de este informe, se ha ido dando cuenta de las dificultades de acceso a informacién
exhaustiva, relevante y de calidad, dificultades que han limitado el alcance, la fiabilidad y la
riqueza de andlisis en este informe. Especificamente, estas dificultades, pueden clasificarse en

dos grandes grupos:

1. Las que guardan relacion con la planificacion. Como se ha venido indicando, en el
ciclo de mejora continua que se haya en la base del sistema de seguimiento del |
PAIMDA, el seguimiento estd estrechamente ligado a la planificacion y tiene a ésta
como base de referencia para medir los avances. En este modelo, las caracteristicas de
la planificacién condicionan en gran medida las posibilidades del seguimiento,dado que

como ya se ha dicho, este primer periodo de implementacion constituia en cierto modo
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un pilotaje de la metodologia y los procedimientos propuestos. En estas circunstancias,
la planificacién de partida, aunque supuso un primer esfuerzo por concretar acciones y
asumir responsabilidades por parte de los organismos implicados, presentaba algunas
limitaciones que plasmamos aqui con objeto que puedan servir como referencia para la

mejora de futuras planificaciones:

Cierta imprecision en la formulacidon de las acciones: la falta de
concreciéon de las actuaciones que se tiene previsto ejecutar condiciona la
concrecion y claridad a la hora de establecer el resto de los elementos de la
planificacion ligados a ellas: identificacion de publicos destinatarios, prevision
de costes, definicion de indicadores, etc., todos ellos elementos

fundamentales para el seguimiento.

Algunos déficits en cuanto a la coherencia interna entre los distintos
elementos que componen la planificacion (objetivos-medidas-acciones-
publico destinatario, indicadores de realizacién). Esta falta de coherencia
interna, puede plantear algunas limitaciones en cuanto a la mediciéon de los

objetivos ultimos del PAIMDA.

Dificultades en cuanto a la formulacién de indicadores que sirvan para la
medicion de la realizacion. En la planificacion que sirvié como punto de
partida para este primer seguimiento, se identificaron obstaculos a la hora de
establecer indicadores de realizacién claros y de facil medicidon. De ello se
derivd, en algunos casos, la imposibilidad de determinar valores previstos y
reales de dichos indicadores, imprescindibles para realizar el analisis
comparativo (previsto frente a real) que sirve de base para la medicion de
las realizaciones. Ello constituye sin duda uno de los principales factores que
explican las dificultades encontradas en el seguimiento a la hora de disponer
de informaciéon precisa y relevante sobre lo ocurrido con esos indicadores

durante el proceso de ejecucion.

2. Las que estan directamente relacionadas con la metodologia de seguimiento. En lo
que respecta estrictamente al seguimiento, y como se ha ido reflejando a lo largo de
este informe, la principal dificultad es la falta de informacién. Esta afirmacién general,

puede caracterizarse mejor, si atendemos a las dificultades concretas que se han
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presentado en cada uno de los campos de informacién que contenia la herramienta de
seguimiento, y que aunque lo hemos ido reflejando en los apartados correspondientes

del informe, pasamos a sistematizar aqui:

Presupuesto ejecutado: los altos indices de no respuesta, asi como la
relativamente alta frecuencia de las relacionadas con la imposibilidad de
asignar un coste a determinados tipos de accién (expresadas con la ya
comentada afirmacidon “no tiene coste econdmico afiadido. Tareas propias del
servicio”) aconsejan una reflexion colectiva acerca de los criterios a la hora
de determinar costes y un replanteamiento de las posibilidades de hacerlo en

el nivel concreto de las acciones.

Pudblico destinatario: a las ya comentadas con relacion a la dificultad de
concretar tipos de publico destinatarios en la fase de planificaciéon, se afade,
en la de seguimiento, la de determinar el nUmero concreto de personas a las
que se ha llegado con la puesta en marcha de las acciones. La escasez de
informacién con relacién a la cobertura prevista, impide la comparacién entre
valores previstos y reales, y puede hacer aconsejable prescindir de este tipo
de célculos a la hora de construir los indicadores de seguimiento y centrar
éste en el numero real de personas —hombres y mujeres- a las que se ha

llegado.

Indicadores de realizaciéon: los problemas de definicion de indicadores, ya
comentados para la planificacion, se han trasladado a la fase de seguimiento,
impidiendo en numerosos casos establecer valores previstos y concretar los
valores alcanzados como resultado de la puesta en marcha de las acciones
propuestas. Estas dificultades han exigido poner en marcha métodos de
calculo de la realizacién que si bien restan cierta fiabilidad a la informacién
ofrecida, han permitido al menos obtener un panorama de ésta lo mas
aproximado posible a la realidad de la ejecucion. A diferencia de lo que se
plantea con el resto de campos de recogida de informacién, es fundamental
insistir en la importancia de que se recoja y se plasme la informacion
correspondiente a los valores alcanzados en los indicadores propuestos. Esta
informacion es imprescindible para profundizar en dicha realizacién —més alla

de la propia percepcion subjetiva de los agentes responsables de la misma-
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pudiendo, a partir de ella, construir indices de ejecucién que permitan una

aproximacion mas “objetiva” a los resultados alcanzados.

Como se decia al inicio de este apartado, el objeto de este primer periodo era, ademas de los
objetivos relacionados directamente con la obtenciéon de informacion relativa al desarrollo del
Programa de trabajo, la validacién de las propias herramientas y procedimientos propuestos
para ello. Asi, con toda la informacion recogida en lo relativo a las fortalezas y dificultades de
los centros gestores con relacidon al sistema de seguimiento, se ha realizado un nuevo analisis
de las herramientas de planificacion y seguimiento, y se ha procedido a su ajuste en las
necesidades detectadas. Estos ajustes quedaran fijados en las herramientas informatizadas

que estan, en el momento en que se escribe este informe, en fase de disefio.
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111. Conclusiones y propuestas

Se dedica este ultimo capitulo a la sintesis de las principales conclusiones que pueden
extraerse del analisis de los resultados obtenidos en el proceso de seguimiento, siguiendo la
I6gica de presentacion de los que se ha venido manejando en el informe; por otro lado, no hay
que perder de vista la finalidad dltima del seguimiento, que no es otra que reforzar la mejora
continua en la gestién del | PAIMDA, junto con el fortalecimiento de los niveles de implicacion
con el proyecto de las distintas instancias de la Junta de Andalucia que tienen
responsabilidades en el logro de los objetivos del Plan. Enfocadas en el aprendizaje
institucional, estas conclusiones no estan completas si no se identifican posibles actuaciones
futuras que sirvan para realizar los ajustes necesarios en la ejecucién del I PAIMDA, asi como
en los otros dos procesos asociados (el de planificaciéon y seguimiento) de manera que puedan

asegurarse avances en la optimizacién de su implementacion.

1 = Conclusiones: puntos débiles y fuertes del desarrollo

Antes de identificar las conclusiones que arrojan los resultados de este primer periodo de
programacioén, es necesario sefialar que el tiempo transcurrido entre la fecha de planificacién
del primer periodo de ejecucion del Plan (ropuesta de acciones concretas) y la fecha de
aprobacion del mismo (unida a la aprobacion del I PAIMDA), provocé un desfase que ha
motivado, en algunos casos, la pérdida de la oportunidad para realizar algunas de las acciones
previstas. Esto es, acciones que se estimaron adecuadas en el periodo de planificacién del
primer programa de trabajo por algunos Centros Directivos, que no se ejecutaron en el

momento de aprobacion del Plan pues ya no eran pertinentes.
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Dicho esto, se pueden identificar las siguientes conclusiones:

1. En primer lugar, podemos hablar de un nivel de ejecucidn del Programa de Trabajo
medio-alto, tanto si atendemos al grado de ejecucién que declaran los propios centros
gestores, como si lo medimos a través del cumplimiento de lo previsto en los
indicadores de realizacién. Considerando los condicionantes que impone el que estemos
tratando del periodo de “arranque” - tanto en cuanto a la organizaciéon para la puesta
en marcha del Plan, como en la familiarizacion con los procedimientos y herramientas
de trabajo- este nivel de ejecucion puede ser valorado de manera positiva, si bien es
necesario insistir en la necesidad de incrementar los esfuerzos de cara al siguiente

periodo de programacioén, para lograr niveles de ejecucién mas elevados.

2. Por ejes organizadores y areas de actuacion, los indicadores apuntan a una
ejecucion bastante homogénea, algo mas baja en el Eje 3. Autonomia Econdémica y
Participacién en la Toma de decisiones, y especialmente, en las Areas Tematicas de
Violencia contra las Mujeres y Autonomia Personal por lo que el esfuerzo debe

concentrarse en dichas areas.

3. Los indicadores de realizacion de las actuaciones propuestas en el Programa de Trabajo,
muestran que hay mas de un 20% de medidas contempladas en éste cuya ejecucion
no ha sido iniciada. Estas, junto con las que estan pendientes de finalizacion, habran de
ser necesariamente consideradas para retomarlas en el siguiente periodo de

programacion.

4. Por otro lado, y atendiendo a la participacion de los diferentes agentes responsables de
su puesta en marcha, es necesario reconocer el esfuerzo realizado por materializar, en
la practica, el principio de transversalidad en que se sustenta el | PAIMDA. Este
esfuerzo, se ha concretado, como hemos visto, en la participacién de una amplia
mayoria de centros directivos de la Junta de Andalucia en la ejecucidon de este
Programa de trabajo. Asi, aunque atendiendo a los niveles de realizacion de las
medidas de su competencia, este esfuerzo haya sido algo desigual, se puede afirmar

que, con este primer programa de trabajo se han producido avances significativos en
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cuanto a organizacion e implicacién de dichos agentes. Este resultado se ha visto sin
duda favorecido por el refuerzo que han supuesto, de cara a la ejecucidon del Programa,
las acciones de coordinacién e implicacién puestas en marcha por la Direccién General

de Personas con Discapacidad.

5. Las dificultades comentadas en cuanto al acceso a la informaciéon correspondiente a la
inversion de recursos econdmicos en la ejecucidn de este primer Programa de
Trabajo, limitan la fiabilidad y el alcance de las conclusiones al respecto. A pesar de
ello, atendiendo a la valoracién que los propios centros gestores han realizado sobre
esta cuestion, y que en su mayoria estima que han dispuesto de recursos econémicos
“adecuados” puede darnos algun indicio —si bien muy limitado- para valorar esta
dimension. Lo que si se puede afirmar, mas alla de esta percepcién, es que los
resultados aconsejan dirigir los esfuerzos a homogeneizar criterios y adaptar las
herramientas de recogida de informacién a la realidad de los centros gestores en esta
materia, de manera que en futuros seguimientos, se pueda disponer de informacion
que sea util para realizar una aproximacion a este indicador, imprescindible para

valorar la ejecucion del | PAIMDA.

6. Las dificultades en cuanto a acceso y disponibilidad de informacién para el seguimiento
se incrementan si atendemos a la medicién de los resultados del Programa de Trabajo.
Aunque, como se exponia en el apartado correspondiente del informe, es desde luego
pronto para hablar de “resultados” de la ejecucion, los indicadores recogidos en cuanto
a poblacién que efectivamente se ha beneficiado de las acciones del Programa, apuntan
a un nivel aceptable de correspondencia entre los tipos de publico que se identificaban
como destinatarios y destinatarias del I PAIMDA, y quienes efectivamente lo fueron.
Indican asimismo que el Programa ha llegado a una amplia variedad de personas,
grupos y entidades: mujeres con discapacidad, profesionales de la administracion
publica, el movimiento asociativo, las familias de personas con discapacidad, entre

otros.

7. En este sentido, el volumen y la variedad de acciones acometidas por los diferentes
centros gestores en este primer Programa de Trabajo, que se ha refkejado en este

informe, es ya una buena muestra de las posibilidades que se abren de cara a futuros
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periodos de implantacién. Ello no excluye que sean necesarios mas esfuerzos, no sélo a
la hora de dar cumplimiento a las medidas que han quedado sin ejecutar, sino
especialmente de cara a mejorar la gestién de la informacion sobre lo acometido, con

objeto de dar mayor visibilidad a lo ya realizado.

8. Por otro lado, los indicadores utilizados para acceder a la percepcion de las y los
agentes implicados y la valoracibn mas cualitativa del proceso de desarrollo del
Programa de Trabajo, mas alld& de mostrar algunas dificultades recurrentes —que se
explican principalmente, por algunos déficits derivados de la planificacién- también nos
muestra la variedad de estrategias puestas en marcha por los diferentes centros
gestores implicados en la busqueda de soluciones a estas dificultades, y lo que es
quizads mas relevante, que ha mediado una reflexion -previa y posterior- motivada por
el propio proceso de desarrollo y seguimiento, e imprescindible para lograr ese
“aprendizaje institucional” que favorecerd la eficacia y eficiencia en la gestién de futuras
actuaciones en el campo de la integracidon de la igualdad de género a las politicas

publicas dirigidas a las personas con discapacidad.

9. Por ultimo, no se puede cerrar este epigrafe de conclusiones sin hacer referencia a la
segunda de las dimensiones desde las que se ha planteado el proceso de seguimiento:
la validacion del propio sistema planteado, asi como de las herramientas y
procedimientos puestos en marcha para articularlo. En cuanto a las primeras, la
practica de trabajo con las herramientas de seguimiento y planificacion de las
personas responsables, y las aportaciones realizadas en las sesiones de trabajo con la
Comisién Técnica, han permitido identificar e introducir en ellas mejoras que quedaran
definitivamente plasmadas en su version informatica. En cuanto a los segundos —los
procedimientos puestos en marcha para articular el seguimiento- si bien han exigido
un esfuerzo importante, tanto por parte del centro directivo impulsor como de la
asistencia técnica externa- han mostrado la importancia de profundizar en las acciones
de coordinacién e implicacién de todos los organismos participantes para ganar en
fiabilidad, utilidad y validez de la informacion recogida y con ello, en la visibilizacién de

su contribucion a la consecucién de los objetivos del | PAIMDA.
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2 Propuestas de mejora para el proximo ciclo de
u

programacion

Para concluir, no hay que perder de vista la verdadera finalidad del seguimiento, que no es
tanto “auditar” a los organismos responsables de la ejecucidon de las acciones, como un
proceso de recogida y andlisis de la informacion para saber coémo se ha hecho y cuanto se esta
avanzando, y que ha de ser util para que los y las agentes implicados reflexionen sobre lo
realizado y ello redunde en el aprendizaje institucional y en la mejora de sus intervenciones.
Por ello, y de manera mas concreta, los resultados del seguimiento han de ser vistos no tanto
como el “final” de un periodo de programacién, sino mas bien como el punto de partida para la
planificacion del siguiente. Asi han de ser valorados los resultados que se plantean en este
informe. Para contribuir a ese proceso de “aprendizaje”, se resumen a continuacién las

principales areas de mejora detectadas:

1. En primer lugar, es necesario resaltar la importancia de las medidas que han quedado
sin ejecutarse y aquellas acciones que apenas han sido iniciadas, para que sean
retomadas en el siguiente periodo de programacién. Para ello, los distintos centros
gestores tienen ya como elemento de reflexién y decision, ademas del presente
informe, la sistematizacién de sus propios resultados, tal como han quedado plasmados

en la herramienta de recogida de informacion de seguimiento.

2. Por otro lado, los centros directivos que, aunque tenian asignadas responsabilidades en
el Programa de trabajo, no han alcanzado los niveles de ejecuciéon previstos, habran de
replantearse su compromiso con el | PAIMDA y reflexionar sobre sus propias
necesidades de cara a una participacion mas activa en el proceso de desarrollo, de
manera que, sobre esta base, puedan articularse las acciones que se requieran para

darles la respuesta adecuada.
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3. En este sentido, y para el siguiente periodo de programacion, exigira sin duda dar
continuidad y profundizar, ain mas, en la puesta en marcha de las acciones de
coordinacion e implicacion promovidas por la Direccion General de Personas con
Discapacidad. Entre ellas, el trabajo con la Comisién Técnica, y la interposiciéon, a
tiempo, de acciones puntuales de refuerzo con aquellos centros directivos que
presenten mayores dificultades en el proceso de ejecucién, se revelan como
mecanismos fundamentales para lograr mayores cotas de implicacion y, por tanto, un

avance mas significativo en el logro de los objetivos del | PAIMDA.

4. Mas alla de la perspectiva de la ejecucion de acciones, las dificultades comentadas en
cuanto al acceso a la informacidon correspondiente a la inversion de recursos
econoémicos en la ejecucién de este primer Programa de Trabajo, hacen recomendable
profundizar en las razones que explican estas dificultades, asi como clarificar y
homogeneizar los criterios a utilizar a la hora de presupuestar en la planificacién y

calcular el coste de las acciones y plasmarlo asi en el seguimiento.

5. Este mismo esfuerzo ha de realizarse a la hora de establecer los indicadores de
realizacion que sirven de base para la medicién y visibilizaciéon de los avances en la
ejecucion del I PAIMDA. Proponer indicadores relevantes, coherentes con las medidas
propuestas, claros y de facil medicibn, ayudara a los propios centros gestores a
determinar los valores previstos y reales de estos indicadores. Todo ello facilitara sin
duda el proceso de medicién y por tanto la disponibilidad de informaciéon sobre la

cobertura, los productos y una aproximaciéon mas fiable a los resultados del Plan.

6. Junto con ello, es necesario retomar aqui una de las cuestiones apuntadas en las
conclusiones, relativa a la necesidad de sensibilizar a los centros gestores de la
importancia de estos procesos de recogida y analisis de la informacién, especialmente
de cara a mostrar su cumplimiento con los compromisos contraidos, esto es, como
forma de dar mayor visibilidad a lo que se estid haciendo, demostrando con datos

fiables y contrastados, su contribucion al logro de los objetivos del | PAIMDA.
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7. En esta misma linea, es necesario insistir en que el logro de los objetivos del | PAIMDA
no se reduce a la mera “ejecucidn” de las acciones programadas, sino que es
imprescindible que cada una de las personas que participan en esta ejecucion
reflexionen sobre cémo se estd produciendo, y puedan acompafar, a la mera
contabilizacion de realizaciones, la valoracion cualitativa del proceso de
implementacion del Programa de Trabajo. Como se ha mostrado en el apartado
correspondiente, esta reflexiéon se ha producido, si bien ha estado muy limitada a la
enumeracion de las dificultades especificas que ha presentado la ejecucion de acciones
concretas. Mas alla de ello, es conveniente insistir en la importancia de que se
reflexione también sobre el proceso general y se expliciten y planteen a tiempo las
necesidades que van surgiendo en él, de manera que permitan buscar alternativas

ajustadas a estas.

8. Como se ha venido plasmando a lo largo de este informe, gran parte de los obstaculos
y limitaciones que se han presentado en cuanto a la disponibilidad de informacion
relevante y de calidad que sirva de base al seguimiento, viene dada por déficits
detectados en el proceso de planificacion. En este sentido, y con el esfuerzo realizado
en estos dltimos meses para asegurarlo, es esperable que, para el siguiente periodo de
programacién, que gran parte de estas dificultades sean neutralizadas. La puesta a
disposicion de los agentes responsables de wuna herramienta de planificacion
homogénea, asi como un sistema de seguimiento continuo e informatizado que permita
una gestion agil de la informacion acerca de los avances logrados, constituira, sin duda
un elemento de mejora de los resultados obtenidos y una mucho mejor base para una
planificacion mas coherente y realista. El disefio y desarrollo de esta herramienta de
apoyo a la gestion del I PAIMDA cumplira los estandares de calidad exigidos por la
Consejeria para la Igualdad y el Bienestar Social para este tipo de herramientas, que se
desarrollara en coordinacidon con la Oficina de Calidad y Gestion de Proyectos de esta

Consejeria, que marcara los requisitos y exigencias que esta herramienta debe cumplir.

9. Junto con ello, se hace imprescindible una reflexion conjunta acerca de la necesaria
relacion que ha de establecerse entre las acciones propuestas y ejecutadas, y los
objetivos del | PAIMDA, de manera que se aborden aquellas que, aunque se inscriban

en lineas de intervencibn méas amplias competencia de cada uno de los centros
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directivos responsables, puedan asegurar su contribucidon a los objetivos especificos de
este Plan. Lo mismo es aplicable a la hora de dar cuenta de las acciones ejecutadas, los
niveles de realizacién, los recursos invertidos, las personas beneficiarias: ha de poder
diferenciarse claramente la inversiéon (en todos los sentidos) atribuible a su compromiso
con el 1 PAIMDA, del que se deriva de otras lineas generales de intervencion de su

competencia.

10. Finalmente, conviene apuntar que, a pesar de los avances sefialados, es necesario
profundizar en la generaciéon de una cultura institucional que entienda el seguimiento y
la evaluacién, no como algo “ajeno” a la gestion de las politicas publicas, sino como
parte integral de esa gestidon e imprescindible para incrementar la eficacia y eficiencia
de las mismas en la respuesta a las necesidades de toda la ciudadania. Asimismo, ha de
promoverse el paso desde una visibn del seguimiento -y hasta de la propia
planificacibn- como una accién “puntual y finalista”, a la percepciéon de estos en tanto
que ‘procesos”, continuos y enfocados a la obtenciébn permanente de mejoras que
ademas pueden ser documentadas. Es verdad que este déficit en “cultura evaluativa”
no es privativo de las politicas de igualdad de género y discapacidad, en las que se
inscribe este Plan, sino que, como demuestran todos los estudios al respecto, es
generalizable a muchos otros ambitos. El énfasis puesto en el | PAIMDA en la necesidad
de articular un sistema de mejora continua y la innovacidon que este supone en el
ambito de la planificacién, seguimiento y evaluacion de las politicas de género y
discapacidad, producira sin duda mejoras significativas en este sentido, aunque estas

no sean inmediatamente verificables.



