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Introducción

La matriz de riesgos diseñada se ha estructurado de la siguiente forma:

1. Por método de gestión: 1. Subvenciones (S); 2. Contratación (C); 3. Convenios (CV); y 4. Medios propios (MP)

2. Dentro de cada método de gestión se ofrecen de manera predefinida distintos riesgos y, dentro de cada uno de ellos, posibles indicadores de riesgo y controles.

Definiciones

En la matriz nos encontramos con los siguientes conceptos:

Riesgo Contratiempo/evento adverso, junto con sus consecuencias negativas asociadas.

Impacto del riesgo

1 Impacto limitado

El coste para la organización de que el riesgo se materializara sería limitado o 

bajo, tanto desde un punto de vista económico, como reputacional u operativo 

(por ejemplo, supondría un trabajo adicional que retrasa otros procesos).

2 Impacto medio

El coste para la organización de que el riesgo se materializara sería medio 

debido a que el carácter del riesgo no es especialmente significativo, tanto 

desde un punto de vista económico, como reputacional u operativo (por 

ejemplo, retrasaría la consecución del hito u objetivo no crítico).

3 Impacto significativo

El coste para la organización de que el riesgo se materializara sería significativo 

debido a que el carácter del riesgo es especialmente relevante o porque hay 

varios beneficiarios involucrados, tanto desde un punto de vista económico, 

como reputacional u operativo (por ejemplo, pondría en peligro la consecución 

del hito u objetivo no crítico o retrasaría la consecución del hito u objetivo 

crítico o hito u objetivo CID).

4 Impacto grave

El coste para la organización de que el riesgo se materializara sería grave, 

tanto desde un punto de vista económico, como reputacional (por ejemplo, 

percepción negativa en los medios de comunicación o derivar en una 

investigación oficial de las partes interesadas) u operativo (por ejemplo, 

pondría en peligro la consecución del hito u objetivo crítico o hito u objetivo 

CID).

Probabilidad del riesgo Probabilidad de que el riesgo se materialice. Debe de valorarse de 1 a 4 de acuerdo a los siguientes criterios:

1 Va a ocurrir en muy pocos casos

2 Puede ocurrir alguna vez

3 Es probable que ocurra

4 Va a ocurrir con frecuencia

RIESGO BRUTO

Indicador de Riesgo

Controles Controles diseñados e implantados para mitigar el riesgo de los indicadores de cada uno de los riesgos.

RIESGO NETO

Plan de acción Controles a implementar por la entidad para reducir el riesgo neto a unos niveles de riesgo objetivo aceptables.

RIESGO OBJETIVO O RESIDUAL

Instrucciones para cumplimentar la matriz

Pestañas que se presentan como portada de cada 

uno de los métodos de gestión

Nivel de riesgo de cada uno de los riesgos predefinidos en la herramienta y de los indicadores de riesgo asociados a ellos, calculado a partir 

del impacto y de la probabilidad de cada riesgo una vez valorada la existencia y la eficacia de los controles implementados en la entidad 

para cada uno de los indicadores.

Los textos de las celdas en blanco correspondientes a las denominaciones y descripciones de los riesgos, los 

indicadores de riesgo y los controles también pueden modificarse por el equipo de autoevaluación para adaptarlos 

a la realidad de su gestión.

Se deberán contestar todas las preguntas, indicando en cada caso a quién afecta cada riesgo y si dicho riesgo es interno, externo o resultado 

de una colusión.

INSTRUCCIONES DE USO DE LA HERRAMIENTA DE EVALUACIÓN RIESGO (MATRIZ DE RIESGOS)

Para cada uno de los métodos de gestión se presenta una portada en la que se recogen a modo de resumen los distintos riesgos y su descripción completa, detallándose después cada riesgo en su 

hoja correspondiente junto a un listado de posibles indicadores de riesgo y de controles propuestos de forma orientativa para cada uno de ellos.

Cada riesgo tiene una única referencia. Las letras hacen alusión al método de gestión en el que se ha identificado dicho riesgo (S.R, riesgo en subvenciones; C.R, riesgo en contratación; CV.R, riesgo 

en convenios ; y MP.R, riesgo en medios propios) y los números identifican una referencia secuencial (S.R1, S.R2, S.R3… C.R1, C.R2, C.R3… CV.R1, CV.R2, CV.R3… MP.R1, MP.R2, MP.R3…).

De la misma manera, existe una única referencia para cada Indicador de riesgo (I) y para cada Control (C), habiéndose asignado números secuenciales a los indicadores de riesgo de cada uno de 

los riesgos (por ejemplo, los indicadores del riesgo S.R1 comienzan como S.I. 1.1., las del riesgo C.R2 como C.I. 2.1., etc…) y números secuenciales a los controles de cada uno de los riesgos (por 

ejemplo, los controles del riesgo S.R1 comienzan como S.C. 1.1., los del riesgo C.R2 como C.C. 2.1., etc…).

NOTA:  Tanto los riesgos como los controles y los indicadores de riesgo predefinidos son solo ejemplos y el equipo de evaluación puede eliminarlos si no existen, modificarlos o añadir más 

hojas o filas, en cada caso, si hay otros riesgos identificados u otros indicadores de riesgo o controles en marcha para combatir los riesgos identificados. El ejercicio de evaluación puede 

resultar más fácil si se establece una correlación con los controles actualmente en marcha que ya están descritos o enumerados, por ejemplo, en la descripción del sistema de control 

interno de gestión o de nivel 1 de la entidad o en sus manuales de procedimientos de gestión y control. En todo caso, una vez realizados todos los cambios oportunos deben de respetarse 

los órdenes secuenciales anteriormente indicados.

Tal y como se ha indicado, tanto los riesgos predefinidos para cada uno de los métodos de gestión como los indicadores asociados a ellos son sólo ejemplos y cada entidad debe de adaptarlos a la 

realidad de su gestión. En caso de que se añadan nuevos riesgos (hojas) o indicadores de riesgo (filas), debe revisarse que las fórmulas correspondientes a las columnas de riesgo bruto, riesgo neto 

y riesgo objetivo de las filas finalmente establecidas están correctamente definidas, tomándose como referencia  las fórmulas iniciales de la hoja de trabajo.

Las celdas de "Resultado de la Autoevaluación" que aparecen en las carátulas de cada uno de los métodos de gestión se calculan directamente al estar vinculadas con los resultados de las 

pestañas donde se desarrolla cada uno de los riesgos, por lo que su formulación también deberá revisarse en caso de que se modifiquen las distintas hojas de trabajo.

Nivel de riesgo de cada uno de los riesgos predefinidos en la herramienta y de los indicadores asociados a ellos, calculado teniendo en 

cuenta el efecto de los controles previstos por la entidad para reducir el riesgo neto.

Impacto o coste (tanto económico como de reputación, operativo o en otros términos) que tendría para la organización el hecho de que el 

riesgo llegara a materializarse. Debe de valorarse de 1 a 4 de acuerdo con los siguientes criterios:

El equipo de autoevaluación debe de rellenar únicamente las casillas en gris.

El equipo de evaluación debe de definir el IMPACTO del riesgo de cada uno de los indicadores en caso de que llegara a materializarse, 

seleccionando en el menú desplegable una puntuación entre 1 y 4 de acuerdo con los criterios ya explicados anteriormente.

Nivel de riesgo de cada uno de los riesgos predefinidos en la herramienta y de los indicadores de riesgo asociados a ellos, calculado a partir 

del impacto y de la probabilidad definidos de forma inicial sin tener en cuenta el efecto de los controles existentes o previstos en el futuro. 

Hecho que revela información cualitativa o cuantitativa formada por uno o varios datos basados en hechos, opiniones o medidas, 

constituyéndose en indicadores o señales de alarma de la posibilidad de que exista el riesgo.

FIRMADO POR CELIA ROSELL MARTI 03/08/2023 PÁGINA 1/50

VERIFICACIÓN Pk2jmKRAJCMFJRDRY33JZ25RF2VDNK https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma

https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/code/Pk2jmKRAJCMFJRDRY33JZ25RF2VDNK


E
s 

co
pi

a 
au

té
nt

ic
a 

de
 d

oc
um

en
to

 e
le

ct
ró

ni
co

Resultados

Tal y como se ha indicado, la matriz permite obtener los resultados del RIESGO BRUTO, RIESGO NETO y RIESGO OBJETIVO para cada uno de los indicadores de riesgo asociados a cada riesgo y para cada uno de los riesgos predefinidos en los diferentes métodos de gestión (coeficiente total).

Clasificación riesgo: Matriz de riesgos:

Aceptable Puntuación de 1,00 a 3,00
Impacto 

grave
4

Significativo Puntuación de 3,01 a 6,00
Impacto 

significativo
3

Grave Puntuación de 6,01 a 16,00
Impacto 

medio
2

Impacto 

limitado
1

1 2 3 4

Va a ocurrir 

en muy 

pocos 

casos

Puede 

ocurrir 

alguna vez

Es 

probable 

que ocurra

Va a ocurrir 

con 

frecuencia

Conclusión

Fuentes:

IMPACTO

PROBABILIDAD

La metodología utilizada en estas matrices de riesgo se basa en la contenida en las orientaciones de la Comisión Europea para la Evaluación del riesgo de fraude y medidas efectivas y proporcionadas

contra el fraude, de 16 de junio de 2014 (EGESIF_14-0021-00).

El objetivo de la matriz es que la puntuación del riesgo neto obtenida, tanto para cada riesgo como para cada uno de los indicadores de riesgo asociados a ellos, sirva como referencia a la entidad para 

prevenir en cada riesgo identificado el posible fraude o la comisión de irregularidades y, en tal caso, establecer un plan de acción para incrementar el número de controles o su intensidad.

Por lo tanto, en función de la puntuación del riesgo neto obtenida, la entidad deberá incluir controles adicionales (plan de acción), de acuerdo con las siguientes reglas:

- Si el riesgo neto total es bajo (aceptable), en principio, no será necesario incluir controles adicionales a los ya existentes, salvo que la entidad considere que es conveniente. No obstante, sería recomendable 

adoptar medidas para mejorar o rediseñar los controles existentes en el caso de aquellos indicadores de riesgo concretos que pudieran presentar un riesgo elevado.

- Si el riesgo neto total es medio (significativo), deben incluirse los controles y medidas adicionales que se prevé aplicar con indicación de la unidad/persona responsable y del plazo para su puesta en práctica. 

Se considera adecuado un periodo a medio o corto plazo, en función de la naturaleza de las medidas, debiéndose tratar, en todo caso, de un plazo inferior a un año.

- Si el riesgo neto total es alto (grave), deben incluirse los controles y medidas adicionales que se van a aplicar con indicación con indicación de la unidad/persona responsable y del plazo para su puesta en 

práctica. En caso de riesgo neto alto se deberá actuar de manera inmediata, por lo que el plazo límite para la aplicación de los controles y medidas previstos debe ser lo más reducido posible. 

Si bien es la puntuación del riesgo total neto de cada riesgo (el promedio de sus indicadores de riesgo) la que determina, principalmente, las actuaciones a realizar, la matriz ofrece la puntuación de cada 

indicador de riesgo a efectos de orientar a la entidad sobre las necesidades de control o hacia dónde dirigir el plan de acción. Por tanto, debe tenerse en cuenta que los controles y medidas de mejora 

propuestos deben dirigirse a paliar los riesgos en aquellos indicadores concretos en que no existen controles o los controles existentes no resultan eficaces.

A título informativo, la herramienta calcula de forma automática un coeficiente que indica el riesgo total neto y el riesgo total objetivo por cada método de gestión. Estos coeficientes únicamente pretenden 

dar una imagen resumida de la situación que presenta la entidad frente al riesgo (en caso de que se añadan o supriman filas en la carátula de cada método de gestión y hojas correspondientes a nuevos 

riesgos, deberá de verificarse que la fórmula queda actualizada).

Finalmente, la revisión periódica de la evaluación deberá realizarse en base a las siguientes reglas:

- Si es riesgo neto total obtuvo una puntuación de nivel aceptable se realizará una re-evaluación periódica, en base a lo establecido por la entidad. Aunque la norma general puede ser anualmente, podría 

realizarse cada dos años si el nivel de los riesgos identificados es muy bajo y durante el año anterior no se informó de casos de fraude, corrupción, conflictos de interés o doble financiación. 

- Si el riesgo neto total obtuvo una puntuación de significativo o de grave se realizará una revisión de la evaluación una vez transcurrido el plazo límite establecido para la implementación de los controles y 

medidas adicionales. En el caso de riesgo neto grave debe ser de forma inmediata, en el plazo más breve posible. 

Asimismo, se deberá proceder inmediatamente a la revisión de las partes pertinentes de la autoevaluación si aparece cualquier nuevo caso de fraude o si se producen cambios significativos en el entorno de 

la entidad tales como modificaciones normativas, cambios de procedimiento, tecnología, personal, etc...

Pestañas de cada uno de los riesgos predefinidos 

dentro de cada método de gestión

Para los distintos controles asociados a cada una de los indicadores de riesgo que aparecen predefinidos, el equipo de evaluación deberá 

indicar si existe constancia de la implementación de estos controles   (eligiendo entre "Sí" o "No" en el menú desplegable) e indicando el 

grado de confianza que le merece la eficacia de este control  (eligiendo entre "Alto", "Medio" o "Bajo" en el menú desplegable).

En caso de seleccionar “No” por no haber ningún control constatado, la casilla se marcará automáticamente en rojo por lo que, 

independientemente de la valoración final del riesgo, se recomienda tomar medidas encaminadas a implantar sistemas de control dirigidos 

a paliar el riesgo de ese indicador en concreto.

De la misma manera, en caso de seleccionar “Bajo” en el grado de confianza en la eficacia del control, la casilla se marcará 

automáticamente en rojo por lo que, independientemente de la valoración final del riesgo, se recomienda que se tomen medidas para 

mejorar estos controles.

Por último, si no hay evidencias de que el control se haya efectuado y en la casilla de implementación se ha seleccionado “No”, es obvio que 

este control no se podrá evaluar, dejándose la casilla de la eficacia del control sin rellenar.

Teniendo en cuenta la respuesta a las preguntas anteriores y los niveles de confianza, el equipo evaluador debe indicar el efecto combinado 

que estos controles tienen sobre el IMPACTO y la PROBABILIDAD del riesgo de cada uno de los indicadores de riesgo, indicando hasta qué 

punto considera se han reducido con los controles existentes (para ello deberá de elegir entre   -1 y -4 en el menú desplegable).

Si en las casillas anteriores se hubiese seleccionado “No” o se considerara que el control existente tiene un nivel de confianza tan bajo que 

no produce ningún impacto, esta casilla debe dejarse sin rellenar.

A partir de las valoraciones efectuadas, la herramienta de evaluación de riesgo calculará automáticamente el resultado del RIESGO 

OBJETIVO de cada uno de los indicadores de riesgo y el coeficiente total del RIESGO OBJETIVO de cada uno de los riesgos predefinidos 

(calculado como promedio de los riesgos netos de los distintos indicadores de riesgo).

El equipo de evaluación debe de definir la PROBABILIDAD de que el riesgo de cada uno de los indicadores llegue a materializarse, 

seleccionando en el menú desplegable una puntuación entre 1 y 4 de acuerdo con los criterios ya explicados anteriormente.

A partir de las valoraciones indicadas del impacto y la probabilidad del riesgo, la herramienta de evaluación de riesgo calculará 

automáticamente el resultado del RIESGO BRUTO de cada una de los indicadores de riesgo y el coeficiente total del RIESGO BRUTO de cada 

uno de los riesgos predefinidos (calculado como promedio de los riesgos brutos de los distintos indicadores de riesgo).

En el caso de que el riesgo neto deba reducirse o si no hay controles o el nivel de confianza es bajo, el equipo evaluador deberá indicar cuál 

va a ser su Plan de Acción (nuevos controles previstos, persona o unidad responsable y plazo de aplicación), de acuerdo con las reglas que 

se indican en el apartado Conclusión.

Teniendo en cuenta estos nuevos controles a implementar por la entidad, el equipo evaluador deberá indicar el efecto combinado que 

prevé que estos nuevos controles tendrán sobre el IMPACTO y la PROBABILIDAD de cada riesgo, indicando hasta qué punto considera que 

se han reducido con los controles a implementar (para ello deberá de elegir entre -1 y -4 en el menú desplegable).

A partir de las valoraciones efectuadas, la herramienta de evaluación de riesgo calculará automáticamente el resultado del RIESGO NETO de 

cada uno de los indicadores de riesgo y el coeficiente total del RIESGO NETO de cada uno de los riesgos predefinidos (calculado como 

promedio de los riesgos netos de los distintos indicadores de riesgo).
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n

flicto
s d

e in
terés (D

A
C

I) p
o

r p
arte d

e to
d

o
 el p

erso
n

al y la verificació
n

 d
e 

su
 co

n
ten

id
o

, cu
an

d
o

 p
ro

ced
a, así co

m
o

 m
ed

id
as d

irigid
as a garan

tizar su
 cu

m
p

lim
ien

to
.

●
 Estab

lecer y d
ar p

u
b

licid
ad

 a u
n

 sistem
a q

u
e p

erm
ita d

en
u

n
ciar lo

s co
m

p
o

rtam
ien

to
s 

Sí
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1
1
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C
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E
l o

b
je

to
 d

e
l co

n
tra

to
 y

 p
re

scrip
cio

n
e

s té
cn

ica
s d

e
fin

id
o

s e
n

 lo
s p

lie
g

o
s n

o
 re

sp
o

n
d

e
n

 a
l 

co
m

p
o

n
e

n
te

 y
 la

 re
fo

rm
a

 o
 in

v
e

rsió
n

 n
i a

 lo
s h

ito
s y

 o
b

je
tiv

o
s a

 cu
m

p
lir.

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

N
o

 existe u
n

a co
h

eren
cia d

e las p
restacio

n
es q

u
e se p

reten
d

en
 co

n
tratar co

n
 lo

s o
b

jetivo
s 

p
ersegu

id
o

s en
 la co

rresp
o

n
d

ien
te refo

rm
a o

 in
versió

n
, n

i co
n

 lo
s h

ito
s u

 o
b

jetivo
s a cu

yo
 

cu
m

p
lim

ien
to

 co
n

trib
u

irán
, n

i se h
ace m

en
ció

n
 al resp

ecto
 en

 lo
s d

o
cu

m
en

to
s d

e licitació
n

.

4
2

8
C
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.3

●
 Verifi

car q
u

e lo
s d

o
cu

m
en

to
s d

el exp
ed

ien
te d

e co
n

tratació
n

 co
n

M
en

en
 u

n
a referen

cia a 

la in
co

rp
o

ració
n

 d
e la actu

ació
n

 en
 el P

R
TR

, co
n

 in
d

icació
n

 d
el co

m
p

o
n

en
te y d

e la refo
rm

a 

o
 in

versió
n

, p
ro

yecto
 o

 su
b

p
ro

yecto
 en

 lo
s q

u
e se in

card
in

arán
 las actu

acio
n

es q
u

e 

co
n

stitu
yen

 el o
b

jeto
 d

el co
n

trato
.                                                                                                                                       

●
 Verifi

car q
u

e existe co
h

eren
cia en

tre el o
b

jeto
 d

el co
n

trato
 y lo

s o
b

jeM
vo

s p
ersegu

id
o

s en
 

la co
rresp

o
n

d
ien

te refo
rm

a o
 in

versió
n

, y lo
s h

ito
s y o

b
jetivo

s a cu
yo

 cu
m

p
lim

ien
to

 

co
n

trib
u

irán
 las p

restacio
n

es q
u

e se van
 a co

n
tratar.

Sí
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lto
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1

1
1

1
1

1

C
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Lo
s crite

rio
s d

e
 a

d
ju

d
ica

ció
n

 in
cu

m
p

le
n

 o
 so

n
 co

n
tra

rio
s a

l p
rin

cip
io

 d
e

 "n
o

 ca
u

sa
r u

n
 

d
a

ñ
o

 sig
n

ifica
tiv

o
" y

 a
l e

tiq
u

e
ta

d
o

 v
e

rd
e

 y
 d

ig
ita

l.

 Lo
s criterio

s d
e ad

ju
d

icació
n

 in
cu

m
p

len
 o

b
ligacio

n
es tran

versales d
el P

R
TR

 co
m

o
 so

n
 el 

p
rin

cip
io

 d
e "n

o
 cau

sar d
añ

o
 sign

ificativo
" o

 cu
m

p
lir co

n
 el etiq

u
etad

o
 verd

e o
 d

igital, sin
 

q
u

e se h
aga referen

cia a estas o
b

ligacio
n

es en
 lo

s d
o

cu
m

en
to

s d
el co

n
trato

.

4
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●
 Verifi

car q
u

e se reco
ge exp

resam
en

te en
 lo

s p
liego

s la o
b

ligació
n

 d
el cu

m
p

lim
ien

to
 d

el 

p
rin

cip
io

 d
e "n

o
 cau

sar u
n

 d
añ

o
 sign

ificativo
" y las co

n
secu

en
cias d

e su
 in

cu
m

p
lim

ien
to

.                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

●
 Verifi

car q
u

e se in
clu

ye u
n

a referen
cia en

 lo
s p

liego
s al p

recep
M

vo
 cu

m
p

lim
ien

to
 d

e las 

o
b

ligacio
n

es asu
m

id
as en

 m
ateria d

e etiq
u

etad
o

 verd
e y d

igital y lo
s m

ecan
ism

o
s 

asign
ad

o
s p

ara su
 co

n
tro

l.
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A
ce

p
ta

ció
n

 d
e

 o
fe

rta
s a

n
o

rm
a

lm
e

n
te

 b
a

ja
s sin

 h
a

b
e

r sid
o

 ju
stifica

d
a

 a
d

e
cu

a
d

a
m

e
n

te
 p

o
r 

e
l licita

d
o

r. 

A
cep

tació
n

 p
o

r el ó
rgan

o
 d

e co
n

tratació
n

 d
e u

n
a o

ferta an
o

rm
alm

en
te b

aja p
resen

tad
a 

p
o

r el ad
ju

d
icatario

 sin
 ju

stificació
n

 d
e la cap

acid
ad

 d
e llevar a cab

o
 la p

restació
n

 en
 el 

tiem
p

o
 y fo

rm
a req

u
erid

o
 a eso

s b
ajo

s co
stes. P

u
ed

en
 h

ab
erse p

ro
d

u
cid

o
 filtracio

n
es d

e 

lo
s p

recio
s o

fertad
o

s p
o

r o
tro

s licitad
o

res, lo
 q

u
e p

erm
itió

 al licitad
o

r aju
star su

 p
recio

 p
o

r 

d
eb

ajo
 al d

e las o
fertas eco

n
ó

m
icas filtrad

as.

4
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●
 Estab

lecer u
n

 co
n

tro
l so

b
re la ju

sM
fi

cació
n

 d
e la b

aja tem
eraria d

e p
recio

s, co
m

p
ro

b
an

d
o

 

la exactitu
d

 d
e la in

fo
rm

ació
n

 p
resen

tad
a p

o
r el licitad

o
r co

n
 o

ferta an
o

rm
alm

en
te b

aja, 

en
 su

 caso
.

●
 D

isp
o

n
er d

e u
n

a p
o

líM
ca en

 m
ateria d

e co
n

fl
icto

 d
e in

terés q
u

e in
clu

ya u
n

a D
eclaració

n
 

d
e au

sen
cia d

e co
n

flicto
s d

e in
terés (D

A
C

I) p
o

r p
arte d

e to
d

o
 el p

erso
n

al y la verificació
n

 d
e 

su
 co

n
ten

id
o

, cu
an

d
o

 p
ro

ced
a, así co

m
o

 m
ed

id
as d

irigid
as a garan

tizar su
 cu

m
p

lim
ien

to
.

●
 Estab

lecer y d
ar p

u
b

licid
ad

 a u
n

 sistem
a q

u
e p

erm
ita d

en
u

n
ciar lo

s co
m

p
o

rtam
ien

to
s 

su
p

u
estam

en
te frau

d
u

len
to

s.
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A
u

se
n

cia
 o

 in
a

d
e

cu
a

d
o

s p
ro

ce
d

im
ie

n
to

s d
e

 co
n

tro
l d

e
l p

ro
ce

d
im

ie
n

to
 d

e
 co

n
tra

ta
ció

n
. 

N
o

 se llevan
 a cab

o
 m

ed
id

as d
e co

n
tro

l o
 so

n
 in

su
ficien

tes p
ara segu

ir el p
ro

ced
im

ien
to

 d
e 

co
n

tratació
n

 d
e m

an
era ad

ecu
ad

a, d
an

d
o

 lu
gar a p

o
sib

les d
efecto

s en
 la selecció

n
 d

e lo
s 

can
d

id
ato

s (p
o

r ejem
p

lo
, ad

m
isió

n
 d

e o
fertas d

e licitad
o

res q
u

e n
o

 cu
m

p
len

 lo
s req

u
isito

s 

d
e cap

acid
ad

 y so
lven

cia, ad
m

isió
n

 d
e o

fertas fu
era d

e p
lazo

, la ú
ltim

a o
ferta recib

id
a 

o
b

tien
e la ad

ju
d

icació
n

...). 
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●
 D

ejar co
n

stan
cia en

 u
n

 acta d
e la in

fo
rm

ació
n

 so
b

re las o
fertas recib

id
as.

●
 Lista d

e co
m

p
ro

b
ació

n
 d

e req
u

isito
s p

revio
s p

ara la ad
m

isió
n

 d
e las o

fertas, an
terio

r a la 

valo
ració

n
 d

e las m
ism

as.

●
 D

isp
o

n
er d

e u
n

a p
o

líM
ca en

 m
ateria d

e co
n

fl
icto

 d
e in

terés q
u

e in
clu

ya u
n

a D
eclaració

n
 

d
e au

sen
cia d

e co
n

flicto
s d

e in
terés (D

A
C

I) p
o

r p
arte d

e to
d

o
 el p

erso
n

al y la verificació
n

 d
e 

su
 co

n
ten

id
o

, cu
an

d
o

 p
ro

ced
a, así co

m
o

 m
ed

id
as d

irigid
as a garan

tizar su
 cu

m
p

lim
ien

to
.
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M

ed
io
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C
.I. 4
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C
a

m
b

io
s e

n
 la

s o
fe

rta
s d

e
sp

u
é

s d
e

 su
 re

ce
p

ció
n

.

Existen
 in

d
icio

s q
u

e su
gieren

 q
u

e tras las recep
ció

n
 d

e las o
fertas se h

a p
ro

d
u

cid
o

 u
n

a 

m
o

d
ificació

n
 en

 la m
ism

as (p
o

r ejem
p

lo
, co

rrecio
n

es m
an

u
scritas en

 lo
s p

recio
s, calid

ad
es, 

co
n

d
icio

n
es, etc...). 
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●
 D

ejar co
n

stan
cia en

 u
n

 acta d
e la in

fo
rm

ació
n

 so
b

re las o
fertas recib

id
as.

●
 D

isp
o

n
er d

e u
n

a p
o

líM
ca en

 m
ateria d

e co
n

fl
icto

 d
e in

terés q
u

e in
clu

ya u
n

a D
eclaració

n
 

d
e au

sen
cia d

e co
n

flicto
s d

e in
terés (D

A
C

I) p
o

r p
arte d

e to
d

o
 el p

erso
n

al y la verificació
n

 d
e 

su
 co

n
ten

id
o

, cu
an

d
o

 p
ro

ced
a, así co

m
o

 m
ed

id
as d

irigid
as a garan

tizar su
 cu

m
p

lim
ien

to
.

●
 D

isp
o

n
er d

e u
n

 p
ro

ced
im

ien
to

 d
e co

n
tro

l y segu
im

ien
to

 d
e la o

fertas p
resen

tad
as h

asta 

la ad
ju

d
icació

n
, d

e fo
rm

a q
u

e se p
u

ed
a garan

tizar q
u

e n
o

 se h
an

 p
ro

d
u

cid
o

 m
o

d
ificacio

n
es 

en
 la o

ferta.
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C
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O
fe

rta
s e

x
clu

id
a

s p
o

r e
rro

re
s o

 p
o

r ra
zo

n
e

s d
u

d
o

sa
s.

Se exclu
yen

 o
fertas p

o
r erro

res y razo
n

es in
su

ficien
tem

en
te ju

stificad
as o

 licitad
o

res 

cap
acitad

o
s h

an
 sid

o
 d

escartad
o

s p
o

r razo
n

es d
u

d
o

sas,  lo
 q

u
e p

o
d

ría resp
o

n
d

er a 

in
tereses p

ara la selecció
n

 d
e u

n
 co

n
tratista en

 p
articu

lar.
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●
 D

ejar co
n

stan
cia en

 u
n

 acta d
e la in

fo
rm

ació
n

 so
b

re las o
fertas recib

id
as.

●
 Lista d

e co
m

p
ro

b
ació

n
 d

el cu
m

p
lim

ien
to

 d
e lo

s req
u

isito
s d

e ad
m

isió
n

 y  valo
ració

n
 d

e 

o
fertas.

●
 D

isp
o

n
er d

e u
n

a p
o

líM
ca en

 m
ateria d

e co
n

fl
icto

 d
e in

terés q
u

e in
clu

ya u
n

a D
eclaració

n
 

d
e au

sen
cia d

e co
n

flicto
 d

e in
terés (D

A
C

I) p
o

r p
arte d

e to
d

o
 el p

erso
n

al y la verificació
n

 d
e 

su
 co

n
ten

id
o

, así co
m

o
 m

ed
id

as d
irigid

as a garan
tizar su

 cu
m

p
lim

ien
to

.
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Q
u

e
ja

s d
e

 o
tro

s licita
d

o
re

s.

Se p
ro

d
u

cen
 reclam

acio
n

es o
 q

u
ejas p

o
r escrito

 referid
as a p

o
sib

les m
an

ip
u

lacio
n

es d
e las 

o
fertas p

resen
tad

as.
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●
 D

ejar co
n

stan
cia en

 u
n

 acta d
e la in

fo
rm

ació
n

 so
b

re las o
fertas recib

id
as.

●
 D

isp
o

n
er d

e u
n

a p
o

líM
ca en

 m
ateria d

e co
n

fl
icto

 d
e in

terés q
u

e in
clu

ya u
n

a D
eclaració

n
 

d
e au

sen
cia d

e co
n

flicto
 d

e in
terés (D

A
C

I) p
o

r p
arte d

e to
d

o
 el p

erso
n

al y verificació
n

 d
e su

 

co
n

ten
id

o
, cu

an
d

o
 p

ro
ced

a, así co
m

o
 m

ed
id

as d
irigid

as a garan
tizar su

 cu
m

p
lim

ien
to

.

●
 R

egistro
 d

e las q
u

ejas o
 reclam

acio
n

es recib
id

as p
o

r o
tro

s licitad
o

res y an
álisis e in

fo
rm

e 

d
e las m

ism
as, co

n
 reco

m
en

d
acio

n
es d

e las m
ed

id
as a ad

o
p

tar p
ara co

rregir las d
eficien

cias 

d
etectad

as.
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P
ro

ce
d

im
ie

n
to

 q
u

e
 n

o
 se

 d
e

cla
ra

 d
e

sie
rto

 y
 co

n
tin

ú
a

 co
n

 su
 tra

m
ita

ció
n

 p
e

se
 a

 q
u

e
 se

 

h
a

n
 re

cib
id

o
 m

e
n

o
s o

fe
rta

s q
u

e
 e

l n
ú

m
e

ro
 m

ín
im

o
 re

q
u

e
rid

o
.

Se h
an

 recib
id

o
 m

en
o

s o
fertas q

u
e el n

ú
m

ero
 m

ín
im

o
 req

u
erid

o
 y aú

n
 así se sigu

e co
n

 su
 

tram
itació

n
, sin

 d
eclararse d

esierto
, lo

 q
u

e p
u

ed
e d

eb
erse al in

tereses p
ara la selecció

n
 d

e 

u
n

 licitad
o

r d
eterm

in
ad

o
.

N
A

N
A

C
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. 4
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0

●
 D

ejar co
n

stan
cia en

 u
n

 acta d
e las o

fertas p
resen

tad
as y d

e la ad
ecu

ació
n

 d
e la 

d
o

cu
m

en
tació

n
 p

resen
tad

a.

●
 D

isp
o

n
er d

e u
n

a p
o

líM
ca en

 m
ateria d

e co
n

fl
icto

 d
e in

terés q
u

e in
clu

ya u
n

a D
eclaració

n
 

d
e au

sen
cia d

e co
n

flicto
 d

e in
terés (D

A
C

I) p
o

r p
arte d

e to
d

o
 el p

erso
n

al y verificació
n

 d
e su

 

co
n

ten
id

o
, cu

an
d

o
 p

ro
ced

a, así co
m

o
 m

ed
id

as d
irigid

as a garan
tizar su

 cu
m

p
lim

ien
to

. 
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