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INSTRUCCIONES DE USO DE LA HERRAMIENTA DE EVALUACION RIESGO (MATRIZ DE RIESGOS)

Introduc

La matriz de riesgos disefiada se ha estructurado de la siguiente forma:

1. Por método de gestién: 1. Subvenciones (S); 2. Contratacién (C); 3. Convenios (CV); y 4. Medios propios (MP)
2. Dentro de cada método de gestion se ofrecen de manera predefinida distintos riesgos y, dentro de cada uno de ellos, posibles indicadores de riesgo y controles.

Para cada uno de los métodos de gestion se presenta una portada en la que se recogen a modo de resumen los distintos riesgos y su descripcién completa, detalléndose después cada riesgo en su
hoja correspondiente junto a un listado de posibles indicadores de riesgo y de controles propuestos de forma orientativa para cada uno de ellos.

Cada riesgo tiene una tnica referencia. Las letras hacen alusién al método de gestion en el que se ha identificado dicho riesgo (S.R, riesgo en subvenciones; C.R, riesgo en contratacion; CV.R, riesgc
en convenios ; y MP.R, riesgo en medios propios) y los nimeros identifican una referencia secuencial (S.R1, S.R2, S.R3... CR1, C.R2, C.R3... CV.R1, CV.R2, CV.R3.. MP.R1, MP.R2, MP.R3...).

De la misma manera, existe una Gnica referencia para cada Indicador de riesgo (1) y para cada Control (C), habiéndose asignado numeros secuenciales a los indicadores de riesgo de cada uno de
los riesgos (por ejemplo, los indicadores del riesgo S.R1 comienzan como S.I. 1.1, las del riesgo C.R2 como C.I. 2.1, etc...) y nimeros secuenciales a los controles de cada uno de los riesgos (por
ejemplo, los controles del riesgo S.R1 comienzan como S.C. 1.1., los del riesgo C.R2 como C.C. 2.1, etc....

NOTA: Tanto los riesgos como los controles y los indicadores de riesgo predefinidos son solo ejemplos y el equipo de i6n puede elimi si no existen, modifi o afiadir mds
hojas o fillas, en cada caso, si hay otros riesgos identificados u otros indicadores de riesgo o controles en marcha para combatir los riesgos identificados. El ejercicio de evaluacién puede
resultar mds facil si se establece una correlacidn con los controles actualmente en marcha que ya estdn descritos o enumerados, por ejemplo, en la descripcién del sistema de control
interno de gestién o de nivel 1 de la entidad o en sus manuales de procedimientos de gestién y control. En todo caso, una vez realizados todos los cambios oportunos deben de respetarse
los 6rdenes secuenciales anteriormente indicados.

Definiciones

En la matriz nos encontramos con los siguientes conceptos:

Riesgo Contratiempo/evento adverso, junto con sus consecuencias negativas asociadas.

Impacto o coste (tanto econémico como de reputacion, operativo o en otros términos) que tendria para la organizacion el hecho de que el

Impacto del riesgo : o o s
P 8 riesgo llegara a materializarse. Debe de valorarse de 1 a 4 de acuerdo con los siguientes criterios:

El coste para la organizacion de que el riesgo se materializara serfa limitado o

1 Impacto limitado bajo, tanto desde un punto de vista econémico, como reputacional u operativo
(por ejemplo, supondria un trabajo adicional que retrasa otros procesos).

El coste para la organizacion de que el riesgo se materializara serfa medio
) debido a que el caracter del riesgo no es especialmente significativo, tanto

2 Impacto medio N ) ) N
desde un punto de vista econémico, como reputacional u operativo (por
ejemplo, retrasaria la consecucion del hito u objetivo no critico).

El coste para la organizacion de que el riesgo se materializara serfa significativo
debido a que el caracter del riesgo es especialmente relevante o porque hay
R varios beneficiarios involucrados, tanto desde un punto de vista econdmico,

3 Impacto significativo : ! -
como reputacional u operativo (por ejemplo, pondria en peligro la consecucion
del hito u objetivo no critico o retrasarfa la consecucién del hito u objetivo
critico o hito u objetivo CID).

El coste para la organizacion de que el riesgo se materializara seria grave,
tanto desde un punto de vista econdmico, como reputacional (por ejemplo,
percepcion negativa en los medios de comunicacion o derivar en una

4 Impacto grave N RN N - .
investigacion oficial de las partes interesadas) u operativo (por ejemplo,
pondria en peligro la consecucion del hito u objetivo critico o hito u objetivo
D).

Probabilidad del riesgo idad de que el riesgo se falice. Debe de valorarse de 1 a 4 de acuerdo a los siguientes criterios:

1 Va a ocurrir en muy pocos casos

2 Puede ocurrir alguna vez

3 Es probable que ocurra

4 Va a ocurrir con frecuencia

RIESGO BRUTO Nivel de riesgo de cada uno de los riesgos enla y de los de riesgo asociados a ellos, calculado a partir

del impacto y de la probabilidad definidos de forma inicial sin tener en cuenta el efecto de los controles existentes o previstos en el futuro.

Indicador de Riesgo Hecho que revela informacion cualitativa o cuantitativa formada por uno o varios datos basados en hechos, opiniones o medidas,
constituyéndose en indicadores o sefiales de alarma de la posibilidad de que exista el riesgo.

Controles Controles disefiados e implantados para mitigar el riesgo de los indicadores de cada uno de los riesgos.

Nivel de riesgo de cada uno de los riesgos predefinidos en la herramienta y de los indicadores de riesgo asociados a ellos, calculado a partir
RIESGO NETO del impacto y de la probabilidad de cada riesgo una vez valorada la existencia y la eficacia de los controles implementados en la entidad
para cada uno de los indicadores.

Plan de accién Controles a implementar por la entidad para reducir el riesgo neto a unos niveles de riesgo objetivo aceptables.
Nivel de riesgo de cada uno de los riesgos inidos en la ienta y de los indi asociados a ellos, calculado teniendo en
RIESGO OBJETIVO O RESIDUAL cuenta el efecto de los controles previstos por la entidad para reducir el riesgo neto.
para i la matriz

El equipo de autoevaluacién debe de rellenar dnicamente las casillas en gris.

Los textos de las celdas en blanco entes a las inaciones y descripciones de los riesgos, los
indicadores de riesgo y los controles también pueden modificarse por el equipo de i6n para
a la realidad de su gestion.

[Tal'y como se ha indicado, tanto los riesgos predefinidos para cada uno de los métodos de gestion como los indicadores asociados a ellos son s6lo ejemplos y cada entidad debe de adaptarlos a la
realidad de su gestion. En caso de que se afiadan nuevos riesgos (hojas) o indicadores de riesgo (filas), debe revisarse que las formulas correspondientes a las columnas de riesgo bruto, riesgo net
y riesgo objetivo de las filas fi idas estan corr definidas, tom4 como referencia las férmulas iniciales de la hoja de trabajo.

Las celdas de "Resultado de la Autoevaluacion” que aparecen en las cardtulas de cada uno de los métodos de gestion se calculan directamente al estar vinculadas con los resultados de las
pestafias donde se desarrolla cada uno de los riesgos, por lo que su formulacion también deberd revisarse en caso de que se modifiquen las distintas hojas de trabajo.

Pestafias que se presentan como portada de cada  |Se deberdn contestar todas las preguntas, indicando en cada caso a quién afecta cada riesgo y si dicho riesgo es interno, externo o resultad
uno de los métodos de gestion de una colusion.

El equipo de evaluacion debe de definir el IMPACTO del riesgo de cada uno de los indicadores en caso de que llegara a materializarse,
en el ment una i6n entre 1y 4 de acuerdo con los criterios ya explicados anteriormente.
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El equipo de evaluacion debe de definir la PROBABILIDAD de que el riesgo de cada uno de los indicadores llegue a materializarse,
i en el ment una i6n entre 1y 4 de acuerdo con los criterios ya explicados anteriormente.

A partir de las valoraciones indicadas del impacto y la probabilidad del riesgo, la herramienta de evaluacién de riesgo calculara
autométicamente el resultado del RIESGO BRUTO de cada una de los indicadores de riesgo y el coeficiente total del RIESGO BRUTO de cada
uno de los riesgos predefinidos (calculado como promedio de los riesgos brutos de los distintos indicadores de riesgo).

Para los distintos controles asociados a cada una de los indicadores de riesgo que aparecen predefinidos, el equipo de evaluacion deberd
indicar si existe constancia de la implementacién de estos controles (eligiendo entre "S" 0 "No" en el ment desplegable) e indicando el
grado de confianza que le merece la eficacia de este control (eligiendo entre "Alto", "Medio" o "Bajo" en el ment desplegable).

En caso de seleccionar “No” por no haber ningiin control constatado, la casilla se marcara automticamente en rojo por lo que,
independientemente de la valoracion final del riesgo, se recomienda tomar medidas encaminadas a implantar sistemas de control dirigidos
a paliar el riesgo de ese indicador en concreto.

De la misma manera, en caso de seleccionar “Bajo” en el grado de confianza en la eficacia del control, la casilla se marcara
autométicamente en rojo por lo que, independientemente de la valoracion final del riesgo, se recomienda que se tomen medidas para
mejorar estos controles.

Por ltimo, si no hay evidencias de que el control se haya efectuado y en la casilla de implementacién se ha seleccionado “No, es obvio que]
Pestafias de cada uno de los riesgos predefinidos  |este control no se podra evaluar, dejandose la casilla de Ia eficacia del control sin rellenar.
dentro de cada método de gestion

Teniendo en cuenta la respuesta a las preguntas anteriores y los niveles de confianza, el equipo evaluador debe indicar el efecto combinado
que estos controles tienen sobre el IMPACTO y la PROBABILIDAD del riesgo de cada uno de los indicadores de riesgo, indicando hasta qué
punto considera se han reducido con los controles existentes (para ello debers de elegir entre -1y -4 en el menu desplegable).

Si en las casillas anteriores se hubiese seleccionado “No” o se considerara que el control existente tiene un nivel de confianza tan bajo que
no produce ningdn impacto, esta casilla debe dejarse sin rellenar.

A partir de las i la de 6n de riesgo calcularé automaticamente el resultado del RIESGO NETO de
cada uno de los indicadores de riesgo y el coeficiente total del RIESGO NETO de cada uno de los riesgos predefinidos (calculado como
promedio de los riesgos netos de los distintos indicadores de riesgo)

En el caso de que el riesgo neto deba reducirse o si no hay controles o el nivel de confianza es bajo, el equipo evaluador deberd indicar cudl
va a ser su Plan de Accién (nuevos controles previstos, persona o unidad responsable y plazo de aplicacién), de acuerdo con las reglas que
se indican en el apartado Conclusién.

Teniendo en cuenta estos nuevos controles a implementar por la entidad, el equipo evaluador deberd indicar el efecto combinado que
prevé que estos nuevos controles tendran sobre el IMPACTO y la PROBABILIDAD de cada riesgo, indicando hasta qué punto considera que
se han reducido con los controles a implementar (para ello deberd de elegir entre -1y -4 en el mend desplegable).

A partir de las i la de 6n de riesgo calcularé automaticamente el resultado del RIESGO
OBJETIVO de cada uno de los indicadores de riesgo y el coeficiente total del RIESGO OBIETIVO de cada uno de los riesgos predefinidos
(calculado como promedio de los riesgos netos de los distintos indicadores de riesgo).

Resultados

Taly como se ha indicado, la matriz permite obtener los resultados del RIESGO BRUTO, RIESGO NETO y RIESGO OBJETIVO para cada uno de los indicadores de riesgo asociados a cada riesgo y para cada uno de los riesgos predefinidos en los diferentes métodos de gestion (coeficiente total).

Clasificacién riesgo:

Matriz de riesgos:

Aceptable Puntuacién de 1,00 a 3,00

Significativo Puntuacion de 3,012 6,00

[l
mpacto A
grave
Impacto
e 3
IMPACTO
Impacto
2
medio
Tmpacto
1
limitado

Conclusién

El objetivo de la matriz es que la puntuacién del riesgo neto obtenida, tanto para cada riesgo como para cada uno de los indicadores de riesgo asociados a ellos, sirva como referencia a la entidad para
prevenir en cada riesgo identificado el posible fraude o la comisién de irregularidades y, en tal caso, establecer un plan de accién para incrementar el nimero de controles o su intensidad.

Por lo tanto, en funcién de la puntuacién del riesgo neto obtenida, la entidad deberd incluir controles adicionales (plan de accién), de acuerdo con las siguientes reglas:

-Si el riesgo neto total es bajo (aceptable), en principio, no sera necesario incluir controles adicionales a los ya existentes, salvo que la entidad considere que es conveniente. No obstante, seria recomendable
adoptar medidas para mejorar o redisefiar los controles existentes en el caso de aquellos indicadores de riesgo concretos que pudieran presentar un riesgo elevado.

-Si el riesgo neto total es medio (significativo), deben incluirse los controles y medidas adicionales que se prevé aplicar con indicacion de la unidad/persona responsable y del plazo para su puesta en practica
Se considera adecuado un periodo a medio o corto plazo, en funcién de la naturaleza de las medidas, debiéndose tratar, en todo caso, de un plazo inferior a un afio.

-Si el riesgo neto total es alto (grave), deben incluirse los controles y medidas adicionales que se van a aplicar con indicacién con indicacién de la unidad/persona responsable y del plazo para su puesta en
practica. En caso de riesgo neto alto se debera actuar de manera inmediata, por lo que el plazo limite para la aplicacién de los controles y medidas previstos debe ser lo mas reducido posible.

Si bien es la puntuacién del riesgo total neto de cada riesgo (el promedio de sus indicadores de riesgo) la que determina, princi las iones a realizar, la matriz ofrece la puntuacin de cada
indicador de riesgo a efectos de orientar a la entidad sobre las necesidades de control o hacia dénde dirigir el plan de accion. Por tanto, debe tenerse en cuenta que los controles y medidas de mejora
propuestos deben dirigirse a paliar los riesgos en aquellos indicadores concretos en que no existen controles o los controles existentes no resultan eficaces.

Atitulo informativo, la herramienta calcula de forma automatica un coeficiente que indica el riesgo total neto y el riesgo total objetivo por cada método de gestin. Estos coeficientes unicamente pretenden
dar una imagen resumida de la situacion que presenta la entidad frente al riesgo (en caso de que se afiadan o supriman filas en la carstula de cada método de gestion y hojas correspondientes a nuevos
riesgos, deberd de verificarse que la férmula queda actualizada).

Finalmente, la revision periddica de la evaluacion deberd realizarse en base a las siguientes regla:

- Si es riesgo neto total obtuvo una puntuacion de nivel aceptable se realizara una re-evaluacion periddica, en base a lo establecido por la entidad. Aunque la norma general puede ser anualmente, podria
realizarse cada dos afios si el nivel de los riesgos identificados es muy bajo y durante el afio anterior no se informé de casos de fraude, corrupcion, conflictos de interés o doble financiacion.

- Si el riesgo neto total obtuvo una puntuacién de significativo o de grave se realizaré una revision de la evaluacién una vez transcurrido el plazo limite establecido para la implementacion de los controles y
medidas adicionales. En el caso de riesgo neto grave debe ser de forma inmediata, en el plazo mas breve posible.

Asimismo, se deberd proceder inmediatamente a la revision de las partes pertinentes de la autoevaluacion si aparece cualquier nuevo caso de fraude o si se producen cambios significativos en el entorno de
la entidad tales como modificaciones normativas, cambios de procedimiento, tecnologia, personal, etc...

La metodologia utilizada en estas matrices de riesgo se basa en la contenida en las orientaciones de la Comision Europea para la Evaluacién del riesgo de fraude y medidas efectivas y proporcionadas
contra el fraude, de 16 de junio de 2014 (EGESIF_14-0021-00).
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1: EVALUACION DE LA EXPOSICION A RIESGOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - SUBVENCIONES

DESCRIPCION DEL RIESGO RESULTADO DE LA AUTOEVALUACION
¢A quién afect: i ?
_mzzan n“”“_““ Ammnow \wmm”_m:qn__mm“nm.mn:no_‘m ¢Es el riesgo interno, externo o G CREAEEE
Ref. del riesgo Denominacién del riesgo (€E)/ iciarios (BF) / C ._ ©/ ¢ . Lm de una ! APV TOTAL TOTAL
o ! RIESGO NETO | RIESGO OBJETIVO
Terceros (T))
o, R No se garantiza que el procedimiento de concesion se desarrolle de forma transparente y
S.R1 Limitacion de la concurrencia . L, #iDIV/0! #iDIV/0!
publica, lo que puede dar lugar a favoritismos o a actos de corrupcién.
SR2 Trato discriminatorio en la seleccién de solicitantes No se garantiza ::\ nﬁnma_a_wao objetivo de seleccion de uw_:_n_vm:”m.m < mw limita el acceso #DIV/0! #DIV/0!
en términos de igualdad para todos los potenciales beneficiarios
El ejercicio imparcial y objetivo de las funciones de alguno de los miembros del comité de
S.R3 tos de interés evaluacidn, expertos m<m_cmaoqmm o del responsable de _m.no:nmm_@.: se J\m nogm_‘o_jm:ac por #DIV/0! #DIV/0!
razones familiares, afectivas, de afinidad politica o nacional, de interés econémico o por
cualquier otro motivo directo o indirecto de interés personal
Las subvenciones concedidas pueden constituir ayudas de Estado, pero no se ha realizado un
S.R4 Incumplimiento del régimen de ayudas de Estado is previo de la categorizacion de las mismas y/o no se han cumplido las disposiciones #iDIV/0! #iDIV/0!
aplicables a este tipo de ayudas
Los fondos recibidos se aplican a fines distintos para los que la subvencién o ayuda fue
S.R5 Desviacién del objeto de subvencién Pl ! N P q ! v #iDIV/0! #iDIV/0!
concedida
S.R6 Doble financiacion Incumplimiento de la prohil n de doble financiacién. #iDIV/0! #iDIV/0!
S.R7 Falsedad documental Obtencién de la m:c<m:n._n.3 o ayuda *m_mm.m\:no las condiciones _‘mn:m_‘amm en _,mm _umm,mm #DIV/0! #DIV/0!
reguladoras o convocatoria para su concesion u ocultando las que la hubiesen impedido
S.R8 Incumplimiento de las ol ._mmm_o:mm en S.mﬁm_‘_m de informacién,| No se cumple lo estipulado en la _._.o_‘_jmz<m. 1mn_o:m_ o.m:_dumm respecto a las obligaciones de #DIV/0! #DIV/0!
comunicacién y publicidad informacidn y publicidad.
S.RO Pérdida pista de auditoria No se garantiza la conservacion de 5& la QOn:Jm:Jmn_c: y registros contables para disponer #DIV/O! #DIV/0!
de una pista de auditoria adecuada
S.RX Incluir la d inacidn de riesgos adicionale Incluir la descripcion de riesgos adicionales... #iDIV/0! #iDIV/0!
RIESGO TOTAL METODO GESTION #DIV/0! #DIV/0!
(SUBVENCIONES)

INTERPRETACION RESULTADOS: Las celdas de "Resultado de la Autoevaluacion" se calculan directamente al estar vinculadas con los resultados de las pestafias donde se desarrolla cada uno de los riesgos.

Dentro de cada uno de los riesgos, en el caso de que el coeficiente total del riesgo neto sea elevado (una vez descontados la controles existentes en la entidad), se deberan de incorporar los controles necesarios hasta que el coeficiente
total de riesgo objetivo se reduzca a niveles aceptables.

De forma complementaria o adicional, se recomienda tomar las medidas oportunas si en los indicadores de riesgo que se desarrollan en las pestafias de cada uno de los riesgos se indica que no hay controles o que estos tienen un nivel de
confianza bajo, asi como si cualquiera de los distintos indicadores de riesgo permanecen elevados, los cuales se ofrecen también de forma parcial en cada pestafia a efectos de orientar a la entidad sobre las necesidades de control o hacia
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2: EVALUACION DE LA EXPOSICION A RIESGOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - CONTRATACION

Financiado por
la Unién Europea
NewGenerationEU

DESCRIPCION DEL RIESGO

RESULTADO DE LA AUTOEVALUACION

¢A quién afecta este riesgo? . N
Es el riesgo interno, COEFICIENTE
P . . N (Entidad decisora (ED) / Entidad ejecutora ¢ & COEFICIENTE TOTAL|
Denominacion del riesgo Descripcion del riesgo (EE) / Benefic s (BF) / Contratistas (C) / externo o resultado de TOTAL RIESGO OBJETIVO
una colusién? RIESGO NETO
Terceros (T))
Manipulacién del procedimiento de preparacién y/o adjudicacién, limitandose el acceso
C.R1 Limitacién de la concurrencia ala contratacién publica en condiciones de igualdad y no discriminacién a todos los EERGYT INTERNO 1,00 1,00
tadores.
Distintas empresas acuerdan en secreto manipular el proceso de licitacién para limitar o
C.R2 Practicas colusorias en las ofertas inar la competencia entre ellas, por lo general con la finalidad de incrementar EECT COLUSION 1,17 1,17
almente los precios o reducir la calidad de los bienes o sen
imparcial y objetivo de las funciones de alguno de los intervinientes en las
_— diferentes fases del contrato se ve comprometido por Egm&ms res, &mg_sy de e TS, BT 45 W50
afinidad politica o nacional, de interés econémico o por cualquier otro motivo directo o
indirecto de interés personal.
i i6n en la 6n técnica o 6 Manipulacién del procedimiento de contratacién en favor de un |
CR4 P P N Y EECT INTERNO 1,00 1,00
de las ofertas presentadas detrimento de otro o varios.
Fraccionamiento del contrato en dos o més pr con idéntico
C.R5 Fraccionamiento fraudulento del contrato evitando la utilizacion de un procedimiento que, en base a la cuantia total, hubiese NA NA
requerido mayores garantias de concurrencia y de publicidad.
. Irregularidades en la formalizacién del contrato de manera que no se ajusta con
C.R6 Incumplimientos en la formalizacién del contrato . . P o i EE, C INTERNO, EXTERNO 1,00 1,00
exactitud a las condiciones de la licitacion o se alteran los términos de la adjudicacion.
imi o deficiencias en la ej i6n del s : : .
C.R7 contrato El contratista incumple las especificaciones del contrato durante su ejecucion [EENG INTERNO, EXTERNO 1,00 1,00
CRE Falsedad documental E ador incurre en falsedad para nvo‘n_m_‘ acceder al procedimiento de n <\o se E35,6 7 EXTERNO 1,00 1,00
aprecia falsedad en la documentacién presentada para obtener el pago del precio.
C.R9 Doble financiacién Incumplimiento de la prohibicién de doble financiacion. 45,€ INTERNO, EXTERNO 1,00 1,00
CRI0 i de mmm 0 igaci No se cumple lo mm:u:_mﬁ_.o enla :.oaimz,\m.qmnmo:m_ 0 europea respecto a las EEC INTERNO, EXTERNO 150 1,50
comunicacién y publ obligaciones de informacién y pul ad.
No se garantiza la conservacién de toda la documentacion y registros contables para
CRI11 Pérdida de pista de auditoria garantiz servaci ! umentacion y regt p EE C INTERNO, EXTERNO 1,00 1,00
disponer de una pista de auditoria adecuada
C.RX Incluir la ion de riesgos Incluir la descripcién de riesgos adicionales...
RIESGO TOTAL METODO
GESTION 1,14 1,14
(CONTRATACION)

INTERPRETACION RESULTADOS: Las celdas de "Resultado de la Autoevaluacion" se calculan directamente al estar vinculadas con los resultados de las pestafias donde se desarrolla cada uno de los riesgos.

021UQ109[3 0lUBWNIOP 3P eINUIINE eldod s3

A

Junta de Andalucia

Dentro de cada uno de los riesgos, en el caso de que el coeficiente total del riesgo neto sea elevado (una vez descontados la controles existentes en la entidad), se deberan de incorporar los controles necesarios hasta que el coeficiente
total de riesgo objetivo se reduzca a niveles aceptables.

De forma complementaria o adicional, se recomienda tomar las medidas oportunas si en los indicadores de riesgo que se desarrollan en las pestafias de cada uno de los riesgos se indica que no hay controles o que estos tienen un nivel
de confianza bajo, asi como si cualquiera de los distintos indicadores de riesgo permanecen elevados, los cuales se ofrecen también de forma parcial en cada pestafia a efectos de orientar a la entidad sobre las necesidades de control o
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3: EVALUACION DE LA EXPOSICION A RIESGOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - CONVENIOS
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DESCRIPCION DEL RIESGO

RESULTADO DE LA AUTOEVALUACION

¢A quién afecta este riesgo?

¢Es el riesgo interno, COEFICIENTE COEFICIENTE
. B3 . N . (Entidad decisora (ED) / Entidad ejecutora (EE) < g ’
Ref. del riesgo Denominacién del riesgo Descripcién del riesgo / Beneficiarios (BF) / Contratistas () / externo o resultado de TOTAL TOTAL
una colusién? RIESGO NETO RIESGO OBJETIVO
Terceros (T))
El objeto del convenio no corresponde a esta figura Celebracién de convenios para eludir un procedimiento de contratacién o
CV.R1 ) . . P € . ven! 4U ucir un p _. ! - ! #iDIV/0! #iDIV/0!
eludiendo los requisitos de validez de este instrumento juridico
- del N o delos . Celebracion de un convenio con incumplimiento del procedimiento
CV.R2 P R legalmente establecido para ello, o incumpliendo determinados tramites o #iDIV/0! #iDIV/0!
legales del convenio .
requisitos legales.
El ejercicio imparcial y objetivo de las funciones del personal que interviene
en la adopcién o la firma del convenio se ve comprometido por razones
CV.R3 Conflictos de interés peion comprometide por razon #iDIV/0! #iDIV/o!
familiares, afectivas, de afinidad politica o nacional, de interés econémico o
por cualquier otro motivo directo o indirecto de interés personal
Limitacién de la concurrencia en la seleccién de En el caso de convenios con entidades colaboradoras para instrumentar una
imif urrenci ccil
CV.R4 . . subvencion, la seleccién de la entidad colaboradora de derecho privado no se #iDIV/0!
entidades colaboradoras de derecho privado L L A
ado siguiendo los principios establecidos
Limitacién de I . ! de i ., En el caso de convenios con entidades colaboradoras para instrumentar una
imitacion de la concurrencia en el caso de ejecucién
CV.R5 A g subvencion, la entidad colaboradora no garantiza la eleccién de proveedores #iDIV/0! #iDIV/0!
del convenio por terceros L "
a través de un proceso de concurrencia competitiva
CV.R6 i de Jmm r. i de informacién, | No se cumple lo mm:uc_m&o enla :.o::mz<m nacional o europea respecto a las #DIV/0! #DIV/0!
comunicacion y publicidad obligaciones de informacion y publicidad.
No existe una pista de auditoria adecuada que permita hacer un seguimiento
CV.R7 Pérdida de pista de auditoria unap ' @ que permit 8 #DIV/0! Iv/0!
completo de las actuaciones financiadas.
CV.RX Incluir la denominacion de riesgos adicionales... Incluir la descripcion de riesgos adicionales... #iDIV/0! #iDIV/0!
RIESGO TOTAL METODO
GESTION #iDIV/0! #iDIV/0!

(CONVENIOS)

INTERPRETACION RESULTADOS: Las celdas de "Resultado de la Autoevaluacidon" se calculan directamente al estar vinculadas con los resultados de las pestafias donde se desarrolla cada uno de los riesgos.

A

Junta de Andalucia

Dentro de cada uno de los riesgos, en el caso de que el coeficiente total del riesgo neto sea elevado (una vez descontados la controles existentes en la entidad), se deberan de incorporar los controles necesarios hasta que el coeficiente total
de riesgo objetivo se reduzca a niveles aceptables.

De forma complementaria o adicional, se recomienda tomar las medidas oportunas si en los indicadores de riesgo que se desarrollan en las pestafias de cada uno de los riesgos se indica que no hay controles o que estos tienen un nivel de
confianza bajo, asi como si cualquiera de los distintos indicadores de riesgo permanecen elevados, los cuales se ofrecen también de forma parcial en cada pestafia a efectos de orientar a la entidad sobre las necesidades de control o hacia

ddnde dirigir el plan de accion.
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A

Junta de Andalucia

DESCRIPCION DEL RIESGO RESULTADO DE LA AUTOEVALUACION
¢A quién afecta este riesgo? . .
. . . . ¢Es el riesgo interno, COEFICIENTE
Ref. del ) ) . . (Entidad decisora (ED) / Entidad ejecutora COEFICIENTE TOTAL
R Denominacién del riesgo Descripcion del riesgo R R externo o resultado de TOTAL
riesgo (EE) / Beneficiarios (BF) / Contratistas (C) / . RIESGO OBJETIVO
una colusién? RIESGO NETO
Terceros (T))
. . . No se justifica que el encargo al medio propio sea la solucién més adecuada y eficiente
MP.R1 Falta de justificacion del encargo a medios propios ] L ) #iDIV/0! #iDIV/0!
desde el punto de vista de buena gestidn financiera y de legalidad
N len | isit di i ificad | medi io h,
MP.R2 Incumplimiento por el medio propio de los requisitos para serlo 0 se cumplen los requisitos para mm_‘._jm © uau_.o.mmao:_ icaclo o &l medio propio ha #iDIV/0! #iDIV/0!
perdido esa condicion
La seleccién del medio propio concreto al que se realiza el encargo no esta
MP.R3 Falta de justificacion en la seleccién del medio propio adecuadamente justificada, lo que puede afectar al riesgo de cumplimiento, de buena #iDIV/0! #iDIV/0!
gestion financiera, de fraude o corrupcién por selecciéon de un medio propio inadecuado.
Falta de justificacion o aplicacién incorrecta de las tarifas y costes en la elaboracién del
MP.R4 Aplicacién incorrecta de las tarifas y costes ) P v #iDIV/0! #iDIV/0!
presupuesto
L . Lo . La subcontratacion realizada por el medio propio no cumple los requisitos establecidos en
Incumplimiento de los limites de subcontratacién y limitacion de , . . .
MP.R5 concurrencia el articulo 32.7 de la LCSP, pudiendo dar lugar a la limitacion de concurrencia al haberse #iDIV/0! #iDIV/0!
ul 1a.
acudido al encargo al medio propio en vez de a una licitacién publice
Los productos o servicios no se han entregado en su totalidad, y/o no tienen la calidad
MP.R6 Incumpliento total o parcial de las prestaciones objeto del encargo esperada, presentan retrasos injustificados y/o no cubren la necesidad administrativa #iDIV/0! #iDIV/0!
prevista
T limi de las obli .am informacié icaciony |No se cumple lo estipulado en la :.o_‘3mz<m.qmo_o:m_ o europea respecto a las obligaciones #DIV/O! #DIV/0!
publicidad de informacidn y publicidad.
No existe una pista de auditoria adecuada que permita hacer un seguimiento completo de
MP.R8 pérdida de pista de auditoria P 2 que permit 8 P #DIV/0! #DIV/0!
las actuaciones financiadas.
MP.RX Incluir la denominacién de riesgos adicionales... Incluir la descripcion de riesgos adicionales... #iDIV/0! #iDIV/0!
RIESGO TOTAL METODO
GESTION #iDIV/0! #iDIV/0!
(MEDIOS PROPIOS)

INTERPRETACION RESULTADOS: Las celdas de "Resultado de la Autoevaluacién" se calculan directamente al estar vinculadas con los resultados de las pestafias donde se desarrolla cada uno de los riesgos.

Dentro de cada uno de los riesgos, en el caso de que el coeficiente total del riesgo neto sea elevado (una vez descontados la controles existentes en la entidad), se deberdn de incorporar los controles necesarios hasta que el coeficiente
total de riesgo objetivo se reduzca a niveles aceptables.

De forma complementaria o adicional, se recomienda tomar las medidas oportunas si en los indicadores de riesgo que se desarrollan en las pestafias de cada uno de los riesgos se indica que no hay controles o que estos tienen un nivel de
confianza bajo, asi como si cualquiera de los distintos indicadores de riesgo permanecen elevados, los cuales se ofrecen también de forma parcial en cada pestaiia a efectos de orientar a la entidad sobre las necesidades de control o hacia

doénde dirigir el plan de accion.
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5: EVALUACION DE LA EXPOSICION A RIESGOS DE FRAUDE ESPECIFICOS - CONTRATACION DIRECTA
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A

Junta de Andalucia

DESCRIPCION DEL RIESGO RESULTADO DE LA AUTOEVALUACION
¢A quién afecta este riesgo? _=2.5__u_ \mmsno °
Ref. del - ) o ) (Entidad decisora (ED) / Entidad ejecutora | ampulaciondeun | - COEFICIENTE |00 enre roraL
) Denominacién del riesgo Descripcion del riesgo . . procedimiento de TOTAL
riesgo rios (BF) / Contratistas (C) / . RIESGO OBJETIVO
Terceros (T)) mm_mnn:.:_ nm._ personal RIESGO NETO
interino
Incumplimiento o manipulacién de un procedimiento de Un miembro del personal del OG soslaya el procedimiento de seleccion
seleccion del personal interino del personal interino con el fin de simplificar los procedimientos o
favorecer a un aspirante determinado a la hora de obtener o de mantener
un contrato, a través de:
- nombramientos/llamamientos consecutivos y sucesivos, o
- prorroga irregular de un contrato, o
- la omision del procedimiento de seleccion, o
CD.R1 - contratacion de un aspirante incluido en una bolsa de trabajo de forma #iDIV/O! #iDIV/0!
irregular , o
- la contratacion de un aspirante sin justificacion, o
- la manipulacion del procedimiento de seleccion de los aspirantes, o
- la prérroga irregular del contrato, o
- especificaciones amafiadas para favorecer a alguno de los candidatos, o
- filtracion de datos previo al proceso de seleccion.
Asignacion inadecuada del personal interino El personal interino realiza tareas diferentes a las que motivaron la X i
CD.R2 . ) #iDIV/0! #{DIV/0!
solicitud o desarrolla tareas en el marco de la gestién de otro/s fondo/s
Insuficiente justificacion de los trabajos desarrollados por el |Las labores desempefiadas por el personal contratado no estan
CD.R3 |personal interino soportadas por pruebas documentales adecuadas y/o suficientes, o se #iDIV/0! #iDIV/0!
emite documentacion falsa.
CD.RX Incluir la denominacién de riesgos adicionales... Incluir la descripcion de riesgos adicionales... #iDIV/0! #iDIV/0!
RIESGO TOTAL METODO
GESTION #iDIV/0! #DIV/0!

(MEDIOS PROPIOS)

INTERPRETACION RESULTADOS: Las celdas de "Resultado de la Autoevaluacién" se calculan directamente al estar vinculadas con los resultados de las pestafias donde se desarrolla cada uno de los riesgos.

Dentro de cada uno de los riesgos, en el caso de que el coeficiente total del riesgo neto sea elevado (una vez descontados la controles existentes en la entidad), se deberan de incorporar los controles necesarios hasta que el coeficiente

total de riesgo objetivo se reduzca a niveles aceptables.

De forma complementaria o adicional, se recomienda tomar las medidas oportunas si en los indicadores de riesgo que se desarrollan en las pestafias de cada uno de los riesgos se indica que no hay controles o que estos tienen un nivel de
confianza bajo, asi como si cualquiera de los distintos indicadores de riesgo permanecen elevados, los cuales se ofrecen también de forma parcial en cada pestafia a efectos de orientar a la entidad sobre las necesidades de control o hacia

doénde dirigir el plan de aci
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