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1. Planteamiento metodologico

El andlisis de impacto de género, en el marco de la Evaluacidn Final y de Impactos de la Estrategia
Industrial de Andalucia 2020 (EIA2020), supone aplicar el enfoque del mainstreaming de género
como estrategia para avanzar en la consecucion de la igualdad real y efectiva entre mujeres vy
hombres al incorporar el enfoque de género en todos los programas publicos y en todas sus fases
de la intervencion. La transversalidad de género, en este sentido, contribuye al impulso de
politicas que pretendan la igualdad de oportunidades incorporando procedimientos y acciones en
los diversos niveles de aplicacion de la vida publica y de la actividad social.

Destaca la obligacién de las entidades

publicas, en el marco de la Ley Orgdnica Ul
/ Estrategia

3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres de:

utilizar el principio de igualdad de trato y
oportunidades entre mujeres y hombres Efectos
y a integrar dicho principio en todos los esperados

procedimientos administrativos y en \ /

todas las politicas y a la implementacion

de medidas compensatorias de las

desigualdades entre mujeres y hombres.
Aplicar este enfoque en la evaluacion final de la EIA2020 se traduce en el andlisis de la evolucién
de las principales brechas de género identificadas en el sector industrial andaluz durante el
proceso de planificacion y evaluacion intermedia; asi como de otras situaciones diferenciales
especificas recogidas en las observaciones del informe de impacto de género emitido por el centro
directivo proponente de la estrategia y de la Unidad de Igualdad de la entonces Consejeria de
Empleo, Empresa y Comercio, elaborado para la aprobacién de la Estrategia Industrial de
Andalucia 2014-2020, de conformidad con lo establecido en el Decreto 17/2012, por el que se
regula la elaboracion del Informe de Evaluacion del Impacto de Género.

Procesos

Conforme se recoge en la matriz de evaluacion, este analisis da respuesta a las preguntas
siguientes:

e Impacto |1. ;Cudl ha sido la contribucién de la EIA2020 en la reduccién de las principales
brechas de género y situaciones de discriminacion identificadas en el sector industrial?

e Eficacia E.7. ;Se han puesto en plano de igualdad las aportaciones de mujeres y hombres,
mostrando los efectos sobre el avance de la igualdad?

e [Eficiencia: EF. 3. ;Se han movilizado recursos para medidas correctoras de sesgos de
género?

e Efectividad: ED.3. ;Se han producido efectos favorables sobre conciliacién de la vida
personal, familiar y laboral?

De acuerdo con los datos reflejados en los informes de impacto de género y en la evaluacién
intermedia de la EIA2020, se propone evaluar los siguientes aspectos:

Evaluacién Final y de Impactos de la EIA2020 5
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Tabla 1. Modelo de evaluacién del impacto de género de la EIA2020

Dimensiones de analisis

Fuente

11. Impacto. ;Cual ha sido la contribucién de la EIA2020 en la reduccién de las principales brechas de género y situaciones de discriminacién identificadas en el sector industrial?

Contexto y diseno de la
estrategia y modelo de
gobernanza

e Tasa de ocupacién de mujeres en el sector (2014) = 20,80%.

e Tasa de temporalidad (2018): 42,9% en las mujeres vs 28,6% de los hombres*.
e Personal total en I+D interna por rama de actividad y tamafio de la empresa

e Empleo en actividades tecnoldgicas y del conocimiento.

Indicador de impacto asociado al “Objetivo General V.-Incrementar el capital relacional del ecosistema industrial™: “Mujeres
directivas en empresas manufactureras y de servicios cientificos y técnicos”, pretendiéndose alcanzar para 2020 un valor superior
en un 20% al inicial:

e Mujeres directivas en empresas manufactureras y de servicios cientificos y técnicos (2013): 25,07%.

Modelo de gobernanza.

INE/EPA
EUROSTAT

Informacién de
implementacién
de la EIA2020

Indicadores informe previo de
impacto de género
(tramitadores 2014)

Implementacidn de la EIA2020

e Sistema Tramitador Electrénico de Certificados de Instalacién (TECI). 4,39% con titular/representante mujeres y 95,61%
titular/representante hombres.

e  Personal técnico TECI (5.718 personas), 2% mujeres y 98% hombres.

e Tramitador de Habilitaciones Profesionales (HAPR). 7,26% de declaraciones responsables de empresas de servicios
presentadas por mujeres, frente al 92,85% por hombres.

e Personal instalador registrado en HAPR. 1,23% mujeres y 98,7% hombres.

e Tramitador Puesta en Marcha de Instalaciones (PUES). 16.787 instalaciones industriales, un 4,45% firmadas por mujeres vs
95,54% firmadas por hombres.

e  Tramitador de Formacién Sectorial y Examen (FOSE), 2,85% de mujeres se han presentado a examenes frente al 97,15%
de hombres.

e  Certificados de Eficiencia Energética en el Registro CEE por personal técnico, 14,46% presentados por mujeres frente al
85,64% presentados por hombres.

SGIM

Eficacia E.7. ;Se han puesto en plano de igualdad las aportaciones de mujeres y hombres, mostrando los efectos sobre el avance de la igualdad?

Eficiencia: EF. 3. ;Se han movilizado recursos para medidas correctoras de sesgos de género?

Efectividad: ED.3. ;Se han producido efectos favorables sobre conciliacion de la vida personal, familiar y laboral

Eje 3, Empresas innovadoras y generadoras de empleo, las medidas dedicadas a Empresas de base tecnoldgica, Emprendedores
innovadores, Segunda oportunidad industrial y Nuevas oportunidades industriales se implementardn aplicando criterios que

Evaluacidn Final y de Impactos de la EIA2020
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favorezcan la igualdad de género para asi propiciar que aumente el emprendimiento industrial entre las mujeres y la incorporacion
de mujeres a estas nuevas empresas tecnoldgicas.

e  Presencia de mujeres en nuevas empresas tecnoldgicas.

e  Presencia de mujeres en el emprendimiento industrial.

Eje 5, Educacion, Talento y Entornos Creativos, las medidas Incorporacién de tecndlogos e investigadores, Cultura
Emprendedora, Adaptacion de la formacién académica a la industria, Formacion dual industria y Mejora de la formacién en la
industria, se implementaran aplicando criterios que favorezcan la igualdad de género y teniendo en cuenta, en todo momento, las
necesidades de formacion diferenciales entre hombres y mujeres.

Se persigue propiciar que aumente la incorporacidon de mujeres en los dmbitos tecnoldgicos del sistema industrial, asi como en el
ecosistema industrial y que aumente la cultura emprendedora de la mujer y la proporcidn que representan en el conjunto de
personas emprendedoras.

e  Participacidn de las mujeres en actividades formativas.
Eje 6, /nnovacion Social, la medida dedicada al Impulso de la responsabilidad social, persigue avanzar en un nuevo modelo de

empresa que apueste por la conciliacidén de la vida personal, familiar y laboral y la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres.

e Empresas certificadas en responsabilidad social, Bcorp, con planes de igualdad o algun instrumento que reconozca el
compromiso con la igualdad de género:

o Iniciativas en favor de la igualdad salarial.

o Medidas para reducir la temporalidad y la contratacién a jornada parcial en el empleo de mujeres.
o Medidas para combatir la segregacion (vertical/horizontal) profesional.

o Medidas de conciliacion de la vida personal, familiar y laboral.

Eje 7, Trabajar en red, l\as medidas dedicadas al Apoyo a la maduracién de proyectos empresariales y a los Sistemas de
informacion y sensibilizacion para la innovacién, se implementardn aplicando criterios que favorezcan la igualdad de género, para
asi propiciar que aumente la incorporacién de mujeres al ecosistema industrial y la informacién sobre innovacién dirigida a la
mujer.

e  Presencia de mujeres en entidades representativas del sector industrial (cluster, asociaciones profesionales, etc.).
e  Existencia de foros, plataformas, web, u otros instrumentos de cooperacidn e intercambio para mujeres en el sector industrial.

Fuente: Elaboracién propia.

Evaluacidn Final y de Impactos de la EIA2020
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Las técnicas empleadas para la recopilacion de informacion han sido las siguientes.

Anilisis documental. La documentacidn principal de referencia ha sido la siguiente:

Descripcion o

Nivel 1 - Estratégico

- Estrategia Industrial de Andalucia 2020 y Medidas Consolidadas tras Comité de
Codecision de diciembre de 2017.

- Estadisticas oficiales regionales, nacionales y europeas.
- Informe de impacto de género EIA2020 (diciembre 2015)
- Evaluacién intermedia de la EIA2020 (abril 2020)

Nivel 2 - Documentacién operativa relativa a la implementacién
- Informes de seguimiento 2016, 2017 y borrador 2018.
- Fichas de indicadores de impacto EIA2020.

- Fichas recogida informacién de las medidas 2019 y 2020 para la evaluacién final
EIA2020.

- Datos de los tramitadores industriales y de energia.

Trabajo de campo

e Entrevista semiestructurada con Organos Gestores de la EIA2020

Universo MAG Servicio Andaluz de Empleo (SAE)
SL Agencia Andaluza de la Energia (AAE)
APL Agencia Andaluza de Promocidon Exterior (EXTENDA)
FAD Direccion General de Formacidn Profesional para el Empleo
FC Agencia IDEA
CAA SGIM

Fecha de

., De febrero a marzo de 2023
realizacion

Método Entrevistas presenciales y online

Desagregacién

3 mujeres y 1 hombre
sexo

o Cuestionario online agentes clave del ecosistema industrial

Universo Organos Gestores de la EIA2020 y otros agentes clave del ecosistema industrial
(firmantes Pacto por la Industria)

Fecha de

Y Del 17 de mayo al 01 de junio
realizacion

Método Cuestionario online

49 respuestas
Muestra . L
No se calcula la representativa estadistica.

Evaluacién Final y de Impactos de la EIA2020 8
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Prefierono
indicarlo; Mujeres;
4,1% 14,3%
Sobre todo responden
hombres representes del
Perfil tejido productivo (empresas

y asociaciones
empresariales).

Hombres;
81,6%

e Cuestionario online a las empresas/personas beneficiarias de las EIA2020

Universo Entidades/personas beneficiarias de las ayudas y servicios publicos avanzados puestos en
marcha por EXTENDA, Agencia IDEA y DG de Industrias, Innovacién y Cadena
Agroalimentaria.

Fecha de .

.., Del 26 de abril al 16 de mayo de 2023

realizacion

Método Cuestionarios online

Universo 3.400 empresas beneficiarias de ayudas y servicios publicos avanzados
345 empresas/personas beneficiarias

Muestra . . )

La muestra es representativa con un 95% de nivel de confianza y un 5,02% de error.

Perfil El perfil de respuesta es: hombres representando a PYMES que han obtenido una subvencion.

No binario; Prefiero no Ayudas financieras (subvencién a
0,6% indicarlo; fondo perdido y ayudas
5,3% reembolsables) 86,7%
Mujeres; Tipo
33,3%
Sexo de
ayuda
Hombres;
60,8% . -
Prestacién de servicios
avanzados por la
Ambas ayudas administracién publica
2,5% 10,8%
Empresa PYMES .
Mediana empresa
0y
93,8% 50.4% 12,8%
Gran Empresa
2,0%
Tipo de
entidad
Persona Microempresa
auténoma 34.7%
6,2%
Evaluacién Final y de Impactos de la EIA2020 9
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o Focus Group con agentes del modelo de gobernanza EIA2020.

Universo Agentes del Pacto por la Industria

Perfil de personas Otras personas participantes: (61,5%% hombres y 38,5% mujeres)

participantes e CS (SGIM)
e CFP (Agencia IDEA)
o CA (SGIM)
o AC (SGIM)
o MA (SAE)
e AP (TRADE)
e AG (TRADE)
e FEJ(CCOO)
e JMT (CCOO)
e JCL (UGT)
e DR (CEA)

e FC (Andalucia Emprende)
e JG (Diputacion Cadiz IEDT)
Contenido de la 9:30-9:45 Saluda y presentacién de la evaluacion
sesion 9:45-10:30 Presentacion resultados de la Evaluacion Final y de Impactos.

10:30-11:25 Debate de conclusiones y recomendaciones
11:25-11:30 Cierre sesion

e, oede

Metodologia . Primer contacto con carta explicativa del proyecto y de invitacidn.
. Envio del orden del dia y material de discusién 3 dias antes.
. Celebracidn de sesidn de 2 horas de duracion.
. Redaccion del acta de las sesiones con los acuerdos establecidos.
. Envio y retroalimentacion a las personas participantes.

Para el andlisis de la informacion se han triangulado los datos procedentes de las diversas
fuentes empleadas, buscando aislar y eliminar el sesgo que la investigacion cualitativa conlleva.
Se han utilizado las siguientes herramientas metodoldgicas:

e Técnicas de andlisis del discurso, para el tratamiento y analisis de la informacion
cualitativa recopilada mediante el analisis documental.

e Técnicas estadisticas de analisis, aplicadas sobre la informacion cuantitativa recopilada
mediante encuestas e investigacion documental. Se han aplicado los procedimientos de
inferencia basicos para conocer los valores representativos (media), y posteriormente se
han realizado los cruces de variables fundamentales para entender las relaciones entre
los diferentes parametros (analisis multivariante).

Evaluacién Final y de Impactos de la EIA2020 10
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2. Evolucion de las brechas de género contextuales, de diseno de la
estrategia y modelo de gobernanza

Una de las debilidades constatadas del ecosistema industrial andaluz es la baja participacion y
aprovechamiento del talento femenino, situacion que se puso relieve en el ejercicio de Evaluacién
Intermedia, de progreso, a mitad del periodo de vigencia, de la EIA2020.

Tabla 2. Principales brechas de Género del ecosistema industrial andaluz (evaluacion intermedia)

Datos del contexto, disefio de la Estrategia y modelo de gobernanza

Predominio de la ocupacién industrial masculina en el sector manufacturero, vy
estancamiento en la evolucién de la representatividad de la ocupacién femenina (20,8%
en 2014 y el 21,4% en 2018).

Baja presencia de mujeres directivas en empresas manufactureras y de servicios cientificos
y técnicos: 31,32% (2018).

Alta tasa de temporalidad que afecta especialmente a las mujeres (42,9% frente al 28,6%
en los hombres en 2018).

Reducida representacion de las mujeres en el modelo de Gobernanza, 25,4% del total de
personas participantes, especialmente baja entre los agentes productivos.

Menor presencia de mujeres en los dérganos de toma de decision del modelo de
Gobernanza de la EIA2020 (Comité de Codecisidn: 35,1% de mujeres).

Entre los objetivos finales de la EIA2020 no se menciona de forma explicita el avance en
igualdad efectiva entre mujeres y hombres.

No se incluye en la Estrategia ninguna accidn especifica correctora de las desigualdades
de género.

Resultados a medio camino en la implementacion de la EIA2020:

De los 3.323 empleos mantenidos solo el 22,2% fueron de mujeres.
De los 635 empleos creados solo el 34,5% fueron de mujeres.
Se contrataron mas hombres en puestos directivos (3,1%), frente al 2,4% de mujeres.

Residual percepcion sobre la mejora en la presencia y posicion de las mujeres en el sector
(sélo 6,9% de entidades beneficiarias afirmaban que la presencia y situacion habia
mejorado).

Fuente: Informe de Evaluacién intermedia de progreso, a mitad del periodo de vigencia, de la EIA2020.

La persistencia de las brechas de género y el escaso avance en su reduccidon motivod la inclusidn
de una recomendacidn, vinculada sobre todo al nuevo periodo de planificaciéon industrial, que
asegurara: Avanzar en el enfoque integrado de género en esta Estrategia sectorial (disefio,
ejecucion, seguimiento, evaluacion y gobernanza), o en la nueva planificacion sectorial (R.4).

Esta recomendacion se baso en los hallazgos y conclusiones de la evaluacion de disefio, sistema
de gobernanza y resultados, quedando redactada de la siguiente forma:

Evaluacién Final y de Impactos de la EIA2020 11
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Tabla 3. Extracto de la recomendacion R4 de enfoque de género para la planificacidn industrial

Avanzar en el enfoque integrado de género en esta Estrategia sectorial

R4. (diseio, ejecucion, seguimiento, evaluacion y gobernanza), o en la
nueva planificacion sectorial

Justificacion

R.1.2. ;Dispone de conocimiento sobre la realidad de mujeres y hombres en el sector?
R.2.2. ;Se tienen en cuenta las necesidades diferenciadas entre mujeres y hombres?
P.4.1. Nombra explicitamente la igualdad como objetivo general o especifico.

P.4.2. Incorpora lineas transversales con instrumentos especificos.

P.4.4. Articula medidas o acciones que eviten la influencia de las visiones estereotipadas
sobre las funciones sociales de mujeres y hombres.

No se integra plenamente la perspectiva de género, de forma que se evidencien las brechas,
barreras y estereotipos que frenan el desarrollo de mujeres y hombres en igualdad de
oportunidades, ni profundiza en la posicién de subrepresentacién y segregacion vertical y
horizontal de la mujer en el sector industrial andaluz.

Solo uno de los retos de la EIA2020, el de Cooperacion, incluye la referencia a un marco de
igualdad de oportunidades que, al no especificar si es de género, puede entenderse en linea
con la igualdad de trato y no discriminacion.

No se explicita la igualdad de género como finalidad, aunque se incluye en una de las metas
vinculadas al objetivo V, y se articulan acciones en algunas medidas tendentes a mejorar la
participacion y presencia de las mujeres en ellas.

PP3. ;Se ha facilitado la participacién de las mujeres?

La falta de mecanismos que corrijan la estructura masculinizada de la ocupacion en
actividades vinculadas a la industria y la persistencia de barreras para el logro de la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres en actividades de dicho ecosistema ha tenido como
resultado una escasa participacién de las mujeres en el modelo de Gobernanza.

PP7. ;Se ha generado material y documentacién escrita y/o audiovisual no sexista, tanto
en la forma como en el contenido, rompiendo los roles y estereotipos de género?

Los documentos resultantes del modelo de Gobernanza se han generado utilizando un
lenguaje no sexista, en su mayor parte, pero no se ha producido ninguna documentacién en
la que examinar o mostrar posibles avances en la eliminacién o reduccién de barreras, roles
0 estereotipos de género.

E.10 ;Se ponen en plano de igualdad las aportaciones de mujeres y hombres, mostrando
los efectos sobre el avance de la igualdad?

La implementacion de la EIA2020, y la informacién recopilada para su seguimiento, no permite
identificar si se han producido efectos en el avance de la igualdad entre mujeres y hombres.

Detalle de

recomendacion

Actuaciones:

o Realizar un estudio en profundidad en el marco del disefio de la nueva planificacién que
permita el analisis de la situacion de la mujer y la identificacién de las brechas de género
en el ecosistema industrial andaluz:

e Identificar las brechas de género.
e Analizar las causas de esas brechas.

o Integrar el mandato de género en el disefio y programacién: objetivos y medidas.

o Adaptar la Estrategia a la Comunicacién de la CE COM (2020) 152 final Estrategia para la
Igualdad de Género 2020-2025. Disefar indicadores de género y recopilar la informacién
desagregada por sexo.

o Velar por el cumplimiento de la presencia equilibrada de mujeres y hombres en todos los
organos de participacion que se establezcan.

o Incorporar al organismo de igualdad (IAM) en el maximo 6rgano de la Gobernanza.

o Realizar cuestionario del IAAP sobre el enfoque de igualdad de género en la Estrategia y
su sistema de evaluacion.

o Crear espacios publicos especificos en los que se pueda dar visibilidad al trabajo de las
mujeres. Un ejemplo de buenas practicas es el diagnostico sobre las Mujeres en el sector
TICy la plataforma WomANDigital.

o Fomentar las redes de mujeres para dar visibilidad a su trabajo como, entre otras, Woman
Network de Airbus, Grupo de Igualdad de Alestis y Ellas Vuelan Alto de AENA.
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.. Viabilidad: Posibilidad| Impacto: efecto que | Prioridad: caracter Oportunidad:
Valoracion de .
la de desarrollo por teneri puede tener sobre la | urgente o no de la posibilidad de
recomendacién competencias variable que actta propuesta desarrollo en el 2020

Alta \ Media \ Baja | Alto \ Medio \ Bajo | Alta \ Media \ Baja | Alta | Baja
Entidad P
SGIEM y Secretaria Técnica de la EIA2020.
responsable
Entidades . . .
. . Entidades responsables de la elaboracion de la Estrategia.
participantes
Plazo de .
. .. Nueva programacion.

ejecucion
Resultado Contar con una estrategia industrial que integre de forma efectiva el mainstreaming de
directo género en todos sus elementos: diagndstico, programacion, ejecucion, evaluacion y modelo
esperado de gobernanza.

Fuente: Evaluacién Intermedia, de progreso, a mitad del periodo de vigencia, de la EIA2020.

A continuacidn, se analiza de forma diferenciada la evolucion de las brechas de género, segun
los principales indicadores de contexto y la evolucion de la participacion de las mujeres en el
modelo de gobernanza de la EIA2020.
2.1. Evolucion de las brechas de género del contexto industrial andaluz

Los valores de los indicadores relativos al mercado de trabajo, tanto los disponibles sobre la
industria en general, como los especificos del sector manufacturero y de los servicios avanzados
cientificos y técnicos, muestran la persistencia de brechas de género e inmovilidad estructural
del mercado de trabajo en el ecosistema industrial andaluz.

Tabla 4. Evolucién de los indicadores contextuales desde la perspectiva de género

M: Mujeres 2014 2018 2021 Avance
H: Hombres M H M H M H M H
Tasa de ocupacion en el sector
industrial (%)

Empleos en la industria
manufacturera y servicios
avanzados cientificos y técnicos
(%)

Tasa de temporalidad en la
industria (%)

Tasa de temporalidad en la
industria manufacturera y servicios
avanzados cientificos y técnicos
(%)

Personal en investigacion y
desarrollo sobre poblacién activa
(%)

Mujeres liderando Gl en areas
cientifico-técnicas (%)

Empleo en actividades
tecnoldgicas y del conocimiento
(%)

212 788 | 18,7 | 813 | 233 | 76,7 | 0,02 -0,02

142 | 18,8 | 150 | 19,00 | 144 | 18,7 | 0,18 | -0,12

349 | 2566 | 429 | 278 | 324 | 250 @ -2,50 @-0,60

320 | 279 | 345 | 286 | 30,8 | 24,7 -1,2 | -3,18

52 | 638 | 57 6,78 | 6,0 | 72! 0,82 | 0,81

246 | Np | 269 Np 28,4 Np 3,70 Np

1,7 2,2 1.3 2,9 1.4 3,6 -0,30 | 1,40
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Empleo en actividades de
conocimiento intensivo por sexo 8,46 | 9,10 9,08 | 9,40 | 858 | 10,30 | 0,12 1,20
(%)

Mujeres directivas en empresas
manufactureras y de servicios 25,1 Np | 31,2 Np 39,7 Np 14,58 Np
cientificos y técnicos

Nota 1. Datos de 2020.
Fuente: INE, IECA.

Es importante sefialar que la implementacién de la EIA2020 sufrid, como se analiza en el
Informe de Evaluacién Final y de Impacto (criterio eficacia), un freno desde 2019 que ha tenido
como consecuencia un bajo desarrollo de las medidas previstas en los dos ultimos afios.

Por tanto, con independencia de poder alisar el efecto neto de la politica, principal dificultad
de los ejercicios de evaluacion de impacto, la capacidad de influencia de la EIA2020 en las
variables de contexto ha sido muy limitada.

Las mujeres no logran romper la distribucion sectorial de la ocupacion por sexo, manteniendo
una baja participacion para el conjunto de la industria (en torno al 22%-23% del total). Solo en
el sector servicio se logra una distribucidon equilibrada del empleo, que en 2021 es positiva para
las mujeres (51,7% del total del empleo) frente a los hombres.

Griafico 1. Evolucién de la Tasa de ocupacién femenina por sectores en Andalucia.

49,8% 51,7%

28,6% 28,5%
212% 23.3%

8,7%

3,9%

2014 2021

m Agricultura mIndustria = Construccidn Servicios

Fuente: INE.

En relacion con la situacion del empleo en los sectores incluidos en la EIA2020 (manufacturero
y de los servicios avanzados cientificos y técnicos), se mantiene la estructura del mercado de
trabajo con menor participacion de las mujeres y un diferencial de mas de 4 puntos en el peso
del empleo de las mujeres respecto a los hombres sobre el total del empleo.
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Griafico 2. Evolucidn de la participacion de mujeres y hombres en el empleo del sector manufacturero
y de los servicios avanzados cientificos y técnicos

30,1
25,9 26,3
20,5 20,7
18, 188 19.4 18,7
' :

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

30,2

2014 2021
B Andalucla @@Espafia @ Unidn Europea 27 (desde 2020)
Nota: indice de distribucion: Proporcion del ndmero de ocupados por sexo en la industria manufacturera y los

servicios avanzados cientificos y técnicos (CNAE 2009 Secciones C, M, N) respecto al total de ocupados.
Fuente: IECA.

Tampoco se ha logrado mejorar la situacion diferencial de Andalucia con las medias de Espana
y Unidn Europea, pese al estancamiento de la evolucidon de estos mercados de trabajo en la
reduccion de la brecha de género.

El indicador de temporalidad del empleo en la industria en general, y en el sector manufacturero
y de servicios avanzados cientificos y técnicos de forma particular, a 2021, también pone en
manifiesto el menor peso relativo de las mujeres respecto a los hombres, con un diferencial de
7,6 y 6,1 puntos respectivamente.

Este indicador, que informa sobre la precariedad del empleo, ha tenido ademas una evolucidn
mas favorable para los hombres que para las mujeres en el contexto andaluz, logrando en el
caso de los hombres reducirse en 3,18 puntos, frente al escaso 1,20 de las mujeres, lo que
consecuentemente, ha aumentado el diferencial de precariedad laboral de las mujeres.

Griafico 3. Evolucidn tasa de temporalidad en el empleo total en la industria manufacturera y los
servicios avanzados cientificos y técnicos

320 208
279
247
209 219
192
177
150
132 124
107

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
2014 2021
m Andalucla  @@Espana  mUnion Europea 27 (desde 2020)
Nota: Porcentaje de asalariados por sexo con contrato temporal en la industria manufacturera y los servicios
avanzados cientificos y técnicos (CNAE 2009 Secciones C, M, N) respecto al total de asalariados de la industria

manufacturera y los servicios avanzados cientificos y técnicos.
Fuente: IECA.
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Tampoco se ha avanzado significativamente en converger con la media estatal y, sobre todo
europea, en materia de temporalidad en el empleo femenino, ya que el diferencial de la tasa de
temporalidad femenina aumenta (de 17,03 puntos entre Andalucia en 2014 y la media de la UE,
a 18,4 puntos en 2021).

Otros indicadores de contexto laboral son los relativos a la presencia de mujeres en actividades
de alto valor anadido para la industria y para la mejora de su nivel de competitividad e innovacion
(empleo en I+D vy actividades tecnoldgicas y del conocimiento). En este sentido, todos los
indicadores analizados muestran brechas de género en el empleo vinculado al sistema de
investigacidn y desarrollo, y en el de las actividades tecnoldgicas y de conocimiento intensivo?.

Esta situacion evidencia las barreras que encuentran las mujeres, tanto por la segregacion
horizontal como vertical del mercado laboral, para su desarrollo profesional en igualdad de
oportunidades en estos ambitos de mayor especializacion, ya que ademas de partir de una peor
posicidn, los diferenciales no solo no se reducen en los 8 afios analizados, sino que han
aumentado.

En general, el peso del empleo en Andalucia en actividades de |+D sobre la poblacion activa es
menor que la media de Espaifa (11,20% para los hombres y 8,74% para las mujeres, datos del
IECA a 2020) aunque se constata una diferencia de género menor que la brecha a escala estatal
(1,2 puntos en Andalucia frente a los 2,7 puntos en promedio de Espania).

Los principales obsticulos se observan en el acceso a empleos en actividades de I+D en las
empresas privadas, donde las mujeres solo suponen el 28,7% del empleo total, frente al 58,4%
de mujeres que desarrollan estas actividades en centros publicos.

Grafico 4. Participacion de las mujeres como personal empleado en actividades de I+D

% mujeres en empresas publicas % mujeres en empresas privadas

Personal

investigador; Personal
55,9%

Personal
investigador
1 27.9%

Personal
auxiliar;
54.6% auxiliar;

32,7%

Personal Personal
técnico; técnico;
66,6% 27.5%

Fuente: IECA.

Por tipologia de tareas, en las empresas privadas las mujeres se desempefian en mayor
proporcidn en las de personal auxiliar, aunque el diferencial sigue siendo importante respecto a

! Se considera actividad intensiva en conocimiento aquella donde al menos el 33% de las personas ocupados
poseen un nivel de educacion superior (universitarios y postgrados.

Evaluacién Final y de Impactos de la EIA2020 16




Consejeria de Economia, Hacienda y Fondos
Europeos

Agencia de Innovacion y Desarrollo de
Andalucia IDEA

UNION EUROPEA
e e sty e

Junta de Andalucia

los hombres (67,3%). En el caso de las administraciones publicas, la mayor presencia de mujeres
es en puestos técnicos y de personal investigador.

Pese a este importante avance en el sector publico, los Grupos de Investigacion siguen estando
liderados en mayor proporcion por hombres, solo un 28,4% tienen como figura de Investigacidn
Principal a una mujer, situacion diferencial que se da con mayor intensidad en las areas mas
técnicas y tecnoldgicas.

Grafico 5. Participacién de las mujeres como personal empleado en actividades de I+D

TIC: Tecnologias de la Informacién y

TIC e 16,2% P
de las Comunicaciones

TEP I 19.3% TEP: Tecnologias de la Produccién
RNM s 19.3% RNM: Recursos Naturales y

FOM I 21,2% Medioambiente

B0 I 24.7% FQM: Fisica, Quimica y Matematicas

CTS I 25.2% BIO: Biologia y Biotecnologfa
CTS Ciencia y Tecnologia de la Salud

AGR I 31, . -2
31.0% AGR: Agroalimentacion
SEl  n—— 33.6% SEJ: Ciencias Sociales, Econdmicas y

HUM e 37.3% Juridicas
HUM: Humanidades

Fuente: IECA.

Asi mismo, el valor actual y evolucién del indicador que informa sobre el empleo en actividades
de conocimiento intensivo muestra la desigual participacién de mujeres y hombres en el mercado
de trabajo en Andalucia, y la falta de convergencia del mercado regional con los valores
promedios de Espafia y la Unién Europea.

Grafico 6. Evolucidn de la participacién de las mujeres en actividades de conocimiento intensivo

153
141 139
136 :
130 127 129
11.8
103
85 1 8.6

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

2014 2021

mAndalucia mEspafia  m Unidn Europea 27 (desde 2020)

Fuente: IECA.

El Unico indicador que si ha experimentado una evolucidon muy favorable es el relativo a la
proporcion de mujeres directivas en empresas manufactureras y de servicios cientificos y técnicos
(que crece un 14,6%), lo que ha supuesto situar casi en un 40% (situacidn presencia equilibrada)
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a las directivas de este tipo de entidades en Andalucia. Sin embargo esto no puede atribuirse a
la Estrategia ya que esta no ha implementado ninguna medida para ello.

Segun el estudio Women In Business 20222, Andalucia se sitla entre las tres Comunidades
Autdnomas con mas mujeres en puestos de direccion, solo por detras de Madrid y Galicia.

En dicho estudio se identifican como variables que han favorecido esta evolucion el efecto de las
politicas publicas desarrolladas, asi como la propia evolucion de las empresas con la
implantacion de medidas y planes de igualdad (obligatorios para empresas de mas de 50
personas trabajadoras), programas de retencion y atraccion de talento, y por los nuevos modelos
de trabajo impulsados por el COVID19 (mayor flexibilidad y posibilidad de teletrabajo).

En este mismo sentido se han manifestado las empresas/personas auténomas que han
participado en la encuesta realizada para la evaluacién final y de impactos. Casi un 38%
confirman que incorporan, en distinto nivel de desarrollo, planes de igualdad como estrategia de
gestion de los recursos humanos.

En este punto es importante recordar que un 85% de las empresas/personas autonomas que han
respondido a la encuesta tienen menos de 50 personas trabajadoras, por lo que no tendrian
obligacidn de tener planes de igualdad, conforme a lo establecido en el Real Decreto 901/2020,
de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de igualdad y su registro.

En este contexto empresarial, un 23,8% ha aprobado, implantado y evaluado planes de igualdad,
como el mas avanzado nivel de implementacion de esta herramienta, a las que habria que sumar
el 19,2% que ha aprobado e implantado sus planes, lo que supone que un 43% en total estan
efectivamente implementando planes de igualdad.

Griéfico 7. Desarrollo de planes de igualad en empresas/personas auténomas

Ha aprobado

Ha aprobado, e implantado

implantado y planes de
evaluado los igualdad;
planes de 19,2%
igualdad;
23,8%
Ha aprobado
planes de
igualdad en

su entidad;
56,9%

Fuente: Encuesta para la Evaluacidn final y de impacto de la EIA2020 a empresas/personas beneficiarias.

Ademas, ante la cuestion de si han integrado la perspectiva de género de alguna forma en su
proceso de trabajo, las empresas/personas auténomas (en un 55,3%) afirman haber incorporado

2 18° Edicién del Informe Woman In Business. Grant Thornton Consultores:
https://www.grantthornton.es/contentassets/d08e9d2c668b4432929e82ala7fdda33/20220308-np-
andaluciaentre-las-tres-regiones-espanolas-con-mas-mujeres-en-puestos-de-direccion.pdf
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alguna medida en este sentido, especialmente aquellas vinculadas a fomentar la igualdad,
conciliacion y corresponsabilidad.

Los agentes del ecosistema industrial de forma mayoritaria también reconocen (en un 78,3%),
la importancia de que se haya integrado la perspectiva de género de alguna forma en los
procesos de trabajo del sector industrial, sefalando igualmente las medidas de igualdad,
conciliacion y corresponsabilidad como las principales.

Griafico 8. Valoracién del grado de integracidon de la perspectiva de género en los procesos de trabajo

= No especificamente Empresas/personas auténomas Agentes Ecosistema Industrial

= Analiza de forma diferenciada las
necesidades de mujeres y hombres

» Logra mejoras significativas en el bienestar
de las personas teniendo en cuenta las

necesidades de mujeres y hombres
= Ajusta los proceso de trabajo para
favorecer el desarrollo en igualdad de
oportunidades de mujeres y hombres
= Fomenta las medidas de igualdad,

conciliaciony corresponsabilidad

2,6%

Fuente: Encuesta para la Evaluacidn final y de impacto de la EIA2020 a empresas/personas beneficiarias y
agentes del ecosistema industrial.

Junto a la implementacidn de planes de igualdad, la medida con mayor grado de desarrollo entre
las empresas, y también mejor valoradas por el resto de agentes, ha sido el ajuste de los
procesos de trabajo (horarios, actividades de formacion, organizacién del trabajo, etc.) para
favorecer el desarrollo en igualdad de oportunidades de mujeres y hombres.

Pese a estas mejoras, aun un alto porcentaje afirma que no ha realizado de forma especifica
ninguna accion, por lo que se identifica un reto importante para el avance en este sentido, asi
como para desarrollar acciones vinculadas al bienestar de las personas y el analisis de
necesidades diferenciado de mujeres y mujeres.

Asi, junto a la importancia de avanzar en la eliminacién de los “techos de cristal” que limitan la
progresidon de las mujeres a los puestos de mayor responsabilidad y visibilidad, es igualmente
importante desarrollar medidas que permitan superar las dificultades que tienen las mujeres
para abandonar los puestos de trabajo mas precarios, con mayor temporalidad o con peor
remuneracion (suelos pegajosos), asi como para reducir las brechas de participacién que se
comprueban para todos los indicadores del mercado laboral.

2.2. Participacion de las mujeres en el modelo de gobernanza de la EIA2020

El modelo de gobernanza de la EIA2020 se basa en un completo sistema de agentes clave y
niveles, que aseguraba la representatividad de todo el ecosistema industrial de Andalucia y que,
en la implementacidn y seguimiento de la Estrategia, contempla dos funciones primordiales:

e Desarrollar el Proceso de Descubrimiento Emprendedor, entendido como un proceso
participativo, de abajo hacia arriba, en el que se identifican nuevas actividades vy
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potenciales oportunidades y se evalua la forma de facilitar la realizacion de este
potencial.

e Realizar el seguimiento y evaluacidn de la ejecucion de las medidas de la EIA2020, asi
como el control de la efectiva coordinacién entre centros directivos.

Ya en la fase de evaluacion intermedia se advirtieron algunas debilidades en su funcionamiento
y efectividad para la toma de decisiones, por su complejidad y la necesidad de impulso vy
compromiso politico y técnico continuo, asi como sobre los déficits en la presencia y
representatividad de las mujeres en los diversos instrumentos puestos en marcha.

Extracto de las conclusiones del Informe de 05_Evaluacién del Modelo de Gobernanza.

El dnico mecanismo previsto para fomentar la participacion de las mujeres en los instrumentos de
Gobernanza ha sido velar por la paridad de género en el Comité de Codecision, junto con la
obligacion de cumplimiento de la Ley 9/2007 de 22 de octubre, de la Administracion de la Junta de
Andalucia y, pese a ello, las mujeres han representado, en promedio, solo el 31,5% de las personas
asistentes a las distintas sesiones celebradas.

En este sentido, se incluia en la evaluacién una recomendacion para /ntegrar la perspectiva de
género en el disefio del Modelo de Gobernanza (R.3) que se concretaba en los siguientes
aspectos:

Tabla 5. Extracto de la recomendacion R3 para el modelo de gobernanza

e Velar por el cumplimiento de la presencia equilibrada de mujeres y hombres en todos los
organos de participacion que se establezcan y/o la integracion del organismo de igualdad de
la Junta de Andalucia en el maximo érgano de direccién.

e Realizar un estudio en profundidad que permita el andlisis de las brechas de género en el
ecosistema industrial andaluz. Un ejemplo de buenas précticas es el “Diagndstico sobre la
situaciéon de la Mujer en el sector TIC andaluz”.

e Crearespacios publicos especificos en los que se pueda dar visibilidad al trabajo de las mujeres
en la industria. Un ejemplo de buenas practicas es la plataforma TIC y WomANDdigital.

e Fomentar las redes de mujeres para dar visibilidad a su trabajo como Woman Network de
Airbus, Grupo de Igualdad de Alestis y Ellas Vuelan Alto de AENA.

Fuente: 05_Evaluacidn del Modelo de Gobernanza.

En relacidon con el modelo de gobernanza para la EIA2020, en el momento de la evaluacion final,
se constata que tras las reuniones y otras acciones puestas en marcha hasta 2019 (todas
analizadas en la evaluacion intermedia) no se ha continuado con su implementacion.

Ello ha afectado tanto a la calidad del seguimiento (no se cuentan con los informes anuales)
como al proceso de descubrimiento emprendedor, que no ha podido cumplir con su misién de
identificar nuevas oportunidades.
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Este freno del proceso tampoco ha permitido que se pudieran tomar medidas para corregir las
situaciones de desigualdad en la participacion de mujeres y hombres en la gobernanza de la
Estrategia y mejorar, para el futuro, las bases de participacion para el cumplimiento del principio
de presencia equilibrada en los érganos de participacion, y/o la integracion del organismo de
igualdad de la Junta de Andalucia en el maximo 6rgano de direccion.

En todo caso, al igual que para las empresas, al resto de agentes del ecosistema industrial se les
ha preguntado por el desarrollo e implantacion de planes de igualdad en sus entidades como
medida para favorecer la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, con incidencia
también en la gobernanza.

En este caso los resultados muestran que un porcentaje algo superior de agentes respecto a
empresas/personas auténomas (41,3% y 37,7% respectivamente) cuenta con un plan de
igualdad como herramienta de gestién de las personas, en la mayor parte de los casos
desarrollados en los ultimos dos afios (60%), y también en ese mismo porcentaje ya evaluados.
Pero esto en gran parte debe atribuirse a los cambios legislativos impulsados desde el Estado.

Grafico 9. Desarrollo de planes de igualad en otros agentes del ecosistema industrial
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Fuente: Encuesta para la Evaluacién final y de impacto de la EIA2020 a agentes del ecosistema industrial.

De las respuestas obtenidas resulta un tanto alarmante el hecho de que casi 20% de personas
encuestadas que afirma no creer necesario implementar planes de igualdad. Si bien es cierto que
no se ha indagado mas en la encuesta en este aspecto, otros estudios e investigaciones apuntan
a que estas respuestas obedecen o bien a la negacion de la desigualdad, pese a la contundencia
de los datos, o a la creencia de que la situacion se equilibra sola con el paso del tiempo, lo que a
juicio de estas personas haria innecesarias las acciones de discriminacidn positivas.

En cuanto a la segunda recomendacion, realizar un estudio en profundidad que permita el
analisis de las brechas de género en el ecosistema industrial andaluz, la Secretaria General de
Industria y Minas esta elaborando dicho estudio, con el doble propdsito siguiente:

e Realizar un diagndstico sobre la situacion de partida de igualdad entre mujeres y
hombres en la industria y la mineria andaluza.

e Preparar un cddigo de buenas practicas para integrar el enfoque de género, incluyendo
una recapitulacion de esas mejores practicas en la consecucién de la igualdad de género
en los sectores industrial y minero.
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Para impulsar las otras dos recomendaciones, a saber, crear espacios publicos especificos en los
que se pueda dar visibilidad al trabajo de las mujeres en la industria y fomentar las redes de
mujeres para dar visibilidad a su trabajo, no se identifican acciones concretas realizadas tras el
2019, aunqgue si se constata que se mantienen activos los espacios y redes existentes (TIC y
WomANDdigital, Woman Network de Airbus, Grupo de Igualdad de Alestis y Ellas Vuelan Alto
de AENA).

Una de las principales funciones de estos instrumentos de participacion es visibilizar el papel de
las mujeres en la industria y mejorar la colaboracidon y cooperacion entre los agentes clave del
ecosistema, desde un enfoque de género. En este sentido, ayudan a impulsar referentes
femeninos que pueden servir como buenas practicas y modelos para favorecer un mayor y mejor
desarrollo profesional de las mujeres en el sector, contribuyendo de esta forma, a la eliminacion
de los estereotipos y con ello a la reduccién de las brechas del mercado laboral analizadas.

En el trabajo de campo para la evaluacion final y de impactos de la EIA2020 se ha preguntado a
los agentes participantes su valoracion acerca del impulso de referentes femeninos,
manifestando, especialmente los agentes del ecosistema industrial, la realizacién de actuaciones
concretas en este sentido, y se destaca publicamente la contribucién activa de las mujeres al
fortalecimiento del ecosistema industrial de Andalucia.

Grafico 10. Valoracién sobre el impulso de referentes femeninos
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Fuente: Encuesta para la Evaluacidn final y de impacto de la EIA2020 a empresas/personas beneficiarias y
agentes del ecosistema industrial.

La valoracion de las empresas/personas auténomas en este sentido es, sin embargo, mas
discreta, ya que se evidencia que el 61,3% reconoce que no se realizan acciones encaminadas a
impulsar referentes femeninos3.

Las acciones de valoracion publica de la contribucion de las mujeres al sector, la participacion en
foros y los encuentros serian el siguiente instrumento mejor valorado para impulsar los
referentes femeninos en la industria, tanto para agentes del ecosistema industrial, como por las
empresas y personas auténomas, como espacios de encuentro en los que conectar a los agentes
e intercambiar experiencias, necesidades y expectativas.

3 Es importante destacar que el 60,8% de las personas que ha respondido la encuesta han sido hombres.

Evaluacién Final y de Impactos de la EIA2020 22




Consejeria de Economia, Hacienda y Fondos
Europeos

Agencia de Innovacion y Desarrollo de
Andalucia IDEA

UNION EUROPEA

A

Junta de Andalucia

3. Evolucidn indicadores de género informe de impacto de género

Los datos a diciembre del 2014 facilitados por la entonces Direccion General de Industria,
Energia y Minas durante el proceso de elaboracion y aprobacion de la EIA2020, incluidos en el
Informe de impacto de género preceptivo, ponian de relieve importantes brechas de género
relativas a los principales tramitadores de procesos y procedimientos vinculados al sector
industrial y energético en Andalucia.

Las diferencias se daban tanto en la titularidad de las personas que solicitaban iniciar estos
tramites, como en el empleo que genera la prestacidn de estos servicios (personal técnico).

Sistema Tramitador Electréonico de Certificados de Instalacion (TECI):
o 4,39% con titular/representante mujeres y 95,61% titular/representante hombres.
o 2% Personal técnico mujeres y 98% hombres.

e Tramitador de Habilitaciones Profesionales (HAPR).

o 7,26% de declaraciones responsables de empresas de servicios presentadas por
mujeres, frente al 92,85% por hombres.

o 1,23% mujeres como Personal instalador registrado en HAPR y 98,7% hombres.

e Tramitador Puesta en Marcha de Instalaciones (PUES). 16.787 instalaciones industriales, un
4,45% firmadas por mujeres vs 95,54% firmadas por hombres.

e Tramitador de Formacion Sectorial y Examen (FOSE), 2,85% de mujeres se han presentado a
examenes frente al 97,15% de hombres.

o Certificados de Eficiencia Energética en el Registro CEE por personal técnico, 14,46%
presentados por mujeres frente al 85,64% presentados por hombres.

En el momento de la evaluacion final y de impactos, los datos recopilados sobre la presencia de
mujeres muestran la rigidez del sector para facilitar su incorporacidn a estas actividades muy
masculinizadas.

Salvo en el caso del personal técnico que presenta certificados de eficiencia energética, ambito
en el que las oportunidades de empleo han evolucionado de una forma mas equilibrada para las
mujeres (al igual que en la construccidon en general), en el resto no sélo no ha mejorado la
situacion, sino que en algunos casos se ha producido un retroceso.
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Tabla 6. Evolucién de los indicadores de los tramitadores

M= Mujeres 2014 2019 2022 Dif.
H= Hombres M H M H M H Mujeres
Sistema Tramitador Titular representante
Electrénico de TECI 4,4% 95,6% 1,7% 98,3% 2,5% 97,5% -1,9%
Certificados de
Instalacién (TECI) Personal técnico TECI 2,0% 98,0% 5,0%* 43,4%* 2,8%* 40,5%* 0,8%

Titular declaraciones
Tramitador de responsables 7.2% 92,8% 10,5% 89,5% 7,0% 93,0% -0,2%
Habilitaciones presentadas (HAPR)
Profesionales (HAPR P i

(HAPR) ersonal instalador 13% | 987% = 10% = 990% = 10%  990%  -03%

registrado en HAPR
Tramitador Puesta en Instalaciones
Marcha de Instalaciones | industriales firmadas 4,5% 95,6% 6,8% 93,2% 7.1% 92,9% 2,7%
(PUES) (PUES)
Tramitador de Personas presentadas
Formacién Sectorial y P 2,9% 97.2% 3,3% 96,7% 3,8% 94,2% 1,0%

a examen FOSE
Examen (FOSE)
Cotatosce P e
Eficiencia Energética en P 14,5% 85,5% 36,5% 63,5% 40,0% 60,0% 25,5%

de Eficiencia

i EE
el Registro C Energética

Nota 1. Los datos en 2019 y 2022 tienen un alto % de nulos (51,6% y 56,8%) o expedientes para los que no es posible
identificar el sexo del personal técnico.
Fuente: Datos facilitados por la SGIM.

En el diagndstico de la EIA2020 esta situacidn no fue identificada de forma especifica, aunque si
se analizaron los principales indicadores del mercado laboral desde una perspectiva de género,
lo que posiblemente ha sido causa de que no se incluyera ninguna accién concreta para mejorar
la infrarrepresentacion de las mujeres en estas actividades.

Como conclusidn, se ha constatado que los indicadores de género senalados en el informe de
impacto de género elaborado ex ante, no estaban conectados con los grandes objetivos
estratégicos senalados por la Estrategia, y por tanto la cadena de resultados de la EIA2020 no
los ha considerado. Por eso es importante que en la préoxima planificacion del sector, los
indicadores de género que se incorporen al informe de impacto de género estén conectados con
los grandes objetivos estratégicos y con la parte programdtica de las estrategias y/o planes
regionales que se disefien para impulsar la industria andaluza.

Por otro lado, muchas profesiones del sector industrial y energético han estado representadas
de manera dominante por hombres, al requerir formacién en carreras STEM, principalmente
ingenierias y formacion profesional en ramas técnicas, con menor presencia de mujeres, y/o se
desarrollan en entornos ubicados, en muchos casos, en zonas remotas (refinerias, centrales
eléctricas, redes de transporte, centros logisticos, yacimientos, etc.) y demandan presencia fisica
o viajes que no favorecen la conciliacion de la vida laboral y familiar.

El ‘Observatorio sobre el Rol de la Mujer en las Empresas del Sector Energético’, realizado por
AEMENER (Asociacion Espafiola de Mujeres de la Energia), analiza la evolucidn de las mujeres en
el sector mostrando los siguientes datos:
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La presencia femenina en 2020 fue del 29,4%, habiendo aumentado un 2% anual desde 2010.
Este ndmero tiene una mayor representatividad en puestos técnicos y administrativos (33,7%),
ademds de en mandos intermedios (33,4%). No asi en las posiciones de operarios (19,3%), donde
reflejan una cuota menor.

Cambiar sustancialmente esta realidad exige la implementacién de politicas e instrumentos
correctores especificos ya que, como evidencian los datos recopilados, no se alcanzard una
situacion de mayor equilibrio en la presencia de mujeres en estos espacios profesionales de
manera “natural”.

Por tanto, es imprescindible incorporar la perspectiva de género en el disefio e implementacion
de las politicas educativas y laborales para fomentar que las nifas y jovenes estudien disciplinas
técnicas y cursen carreras STEM para que se empleen en este tipo de ocupaciones, rompiendo
estereotipos y buscando referentes de éxito, asi como sensibilizando y formando al empresariado
sobre la correlacidn directa entre la diversidad y una mejora y crecimiento y competitividad de
las organizaciones empresariales, que favorezca una mayor participacion de las mujeres en estos
espacios.
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4. Analisis de impacto de género en la implementacion de las
medidas de la EIA2020

En este punto se responde, de forma especifica, a las siguientes preguntas de evaluacion:

e Eficacia E.7. ;Se han puesto en plano de igualdad las aportaciones de mujeres y hombres,
mostrando los efectos sobre el avance de la igualdad?

e Eficiencia: EF. 3. ;Se han movilizado recursos para medidas correctoras de sesgos de
género?

e FEfectividad: ED.3. ;Se han producido efectos favorables sobre conciliacién de la vida
personal, familiar y laboral?

Durante el proceso de Evaluacién Intermedia de progreso, a mitad del periodo de vigencia de la
EIA2020, en el Informe de 02_Evaluacion de Disefio, se advierte que en la EIA2020 no se prevén
medidas especificas para fomentar la presencia y representatividad de las mujeres en el sector
industrial, aunque en el desarrollo de algunas medidas los drganos gestores incluyen cldusulas
sociales tendentes a facilitar la igualdad de oportunidades.

En la linea de inclusion de algun tipo clausula o declaracién de la intencionalidad de favorecer la
mejorar de la presencia y representatividad de las mujeres en la industria, y en los diversos ejes
de implementacion de la EIA2020, se identifican las siguientes afirmaciones:

Tabla 7. Ejes de la EIA2020 que incluyen en su disefio la perspectiva de género

Eje 3, Empresas innovadoras y generadoras de empleo, las medidas dedicadas a Empresas de base
tecnoldgica, Emprendedores innovadores, Segunda oportunidad industrial y Nuevas oportunidades
industriales se implementaran aplicando criterios que favorezcan la igualdad de género, para asi propiciar
que aumente la incorporacidon de mujeres a estas nuevas empresas tecnoldgicas y al emprendimiento
industrial.

Eje 5, Educacion, Talento y Entornos Creativos, las medidas Incorporacién de tecndlogos e investigadores,
Cultura Emprendedora, Adaptacidon de la formacion académica a la industria, Formacion dual industria y
Mejora de la formacién en la industria, se implementaran aplicando criterios que favorezcan la igualdad de
género teniendo en cuenta, en todo momento, las necesidades de formacién diferenciales entre hombres y
mujeres.

Eje 6, /Innovacion Social, |a medida dedicada al Impulso de la responsabilidad social persigue avanzar en un
nuevo modelo de empresa que apueste por la conciliacién de la vida personal, familiar y laboral y la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

Eje 7, Trabajar en red, las medidas dedicadas al Apoyo a la maduracién de proyectos empresariales y a los
Sistemas de informacién y sensibilizacién para la innovacidn, se implementaran aplicando criterios que
favorezcan la igualdad de género, para asi propiciar que aumenten la incorporacién de mujeres al
ecosistema industrial y la informacién sobre innovacién dirigida a la mujer.

Nota: Los indicadores asociados al Eje 6, Innovacion Social y Eje 7, Trabajar en red se han analizado en el punto
2 de este Informe, por mayor coherencia en la presentacion de resultados.
Fuente: EIA2020.

Como se ha analizado, confiar en que el mercado de forma automatica corrija las desigualdades,
en este caso de género, no garantiza que se modifiquen las bases estructurales que originan la
diferente posicidon de mujeres y hombres en el ecosistema industrial; muy al contrario, perpetua,
cuando no acrecienta, la peor situacion de unas frente a otros.
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La percepcion compartida por las empresas y personas auténomas, y especialmente por otros
agentes del ecosistema industrial, en funcidon de las respuestas que han expresado en la
encuesta de evaluacion, es que la EIA2020 no ha tenido un impacto significativo en la reduccion
de las brechas de género en el sector industrial.

En general, las valoraciones sobre la significancia de su impacto son bajas en relacién con la
presencia de las mujeres en puestos técnicos, de investigacién |+D, y operaciones, asi como de
direccién, en coherencia con los datos analizados del contexto.

Donde si se reconocen avances, con valores similares para todos los agentes que han participado
en el trabajo de campo de la evaluacion, es en la mejora en la visibilizacién del papel de las
mujeres en el sector industrial.

Griafico 11. Valoracién del impacto de la EIA2020 en la reduccién de brechas de género en el sector
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Fuente: Encuesta para la Evaluacion final y de impacto de la EIA2020 a empresas/personas beneficiarias y
agentes del ecosistema industrial.

Cuando a las empresas/personas auténomas se les pregunta por el impacto de la EIA2020 en la
reduccién de brechas de género en su entidad, se evidencia la percepcién sobre el escaso
impacto que ha tenido en términos generales, y, de manera particular, en la contratacion en
puestos técnicos, de innovacidn, |+D y de personal operario. Solo la variable de contratacion de
mujeres en puestos de direccion, para este grupo de agentes, ha tenido una evolucion favorable,
con una valoracidon mas positiva respecto al sector en general.
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Grafico 12. Valoracién del impacto de la EIA2020 en la reduccién de brechas de género en la entidad
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Fuente: Encuesta para la Evaluacién final y de impacto de la EIA2020 a empresas/personas beneficiarias

Resulta significativo este alto porcentaje (13,4%) de personas que afirman que se ha logrado la
igualdad entre mujeres y hombres en su empresa, pese a no tener esa misma percepcion sobre
lo que ha ocurrido a nivel global en el sector.

EMPRESA Y EMPRENDIMIENTO

Para analizar de forma especifica el posible impacto de género de la Estrategia en la evolucion
de otras variables del mercado laboral en los que se ha incorporado la perspectiva de género, se
ha seleccionado los siguientes indicadores contextuales:

Tabla 8. Indicares del mercado laboral en lo que ha podido incidir la EIA2020

M: Mujeres 2016 2021 Avance

H: Hombres M H M H M H

Emprendimiento femenino en
la industria (Personas fisicas

Eje 3, Empresas | que constituyen Sociedades 39 75 nd nd
innovadoras y Laborales por actividad
generadoras de | econdmica: Cy M)
empleo Distribucion de las personas 28.5% 21 3%
socias de las Spin-offs = ] nd nd
Andalucia Espafia

andaluzas segln sexo

Eje 5, Educacion,

Talentoy Participacion de las mujeres en | 5 o3¢ | 61 195 | 24535 | 84426 | 77,3%  38,0%
Entornos actividades formativas
Creativos

Fuente: varios estudios, FUNDAE

Segun los datos del Registro de Sociedades Cooperativas y Laborales (RSCL)en el afio 2021 en
Andalucia del total de sociedades laborales creadas en los sectores de referencia de la EIA2020
(C. Industria manufacturera y M. Actividades profesionales, cientificas y técnicas), solo el 34,2%
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tuvieron como socios (capitalista o trabajadores) a mujeres, en linea con la media de todos los
sectores (34,9%).

Ahora bien, este porcentaje se concentra especialmente en las entidades creadas para el
desarrollo de actividades profesionales, cientificas y técnicas 39,3%, ya que para la industria
manufacturera la representatividad de las mujeres baja al 29,3%.

La brecha de género en el mercado laboral, por tanto, también se constata en la via del
emprendimiento del sector industrial, que es una alternativa que en muchas ocasiones las
mujeres inician por las ventajas que supone de conciliacion, autogestion y desarrollo de ideas de
negocio para las que no encuentran en muchas ocasiones vias alternativas.

Resultados similares arroja el estudio Barreras y oportunidades para las emprendedoras y
autonomas de Andalucia, elaborado por Andalucia Emprende, Fundacion Publica Andaluza*, que
muestra que los sectores de actividad en los que principalmente las mujeres han desarrollado
sus negocios son el comercio y los servicios basicos y de proximidad (educacién, sanidad,
limpieza, imagen personal, etc.), actividades todas ampliamente feminizadas, siendo escasos los
emprendimientos industriales.

Extracto del Estudio. Barreras y oportunidades para las emprendedoras y auténomas de
Andalucia de Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza

Grafico 19. Proyectos empresariales liderados por mujeres en Andalucia segln sectores de actividad.
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Fuente: Encuesta a emprendedoras, trabajadoras autonomas y empresarias de Andalucia. Diciembre 2019.

4 https://www.andaluciaemprende.es/wp-content/uploads/2021/03/Mapa-barreras-oportunidades-
emprendedoras-autonomas.pdf
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Otros indicadores, procedentes de estudios y para los que no se puede construir los analisis
comparativos de la tabla anterior, muestran las grandes brechas de género respecto a la
presencia de las mujeres en empresas innovadoras.

Por un lado, el estudio Las Spin-offs universitarias en Andalucia: un estudio de situacion® pone
de relieve que solo el 28,5% de las spin-off tiene mujeres socias tanto en su creacién como en
los primeros afios de vida de las mismas (fecha de los datos 2016).

En este mismo sentido, el estudio realizado por el Ministerio de Ciencia e Innovacién, Mujeres e
Innovacion (2022), ratifica la baja representacion de mujeres en los equipos promotores de las
spin-off (21,3% de empresas spin-off creadas por PDI en los ultimos 5 afios que estan operativas
segun participacién de la mujer en el equipo promotor, 2019)8.

FORMACION

Segun los datos publicados por FUNDAE (Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo),
del total de personas empleadas que realizaron en el afio 2021 actividades de formacion
profesional para el empleo en el sector industrial en Andalucia, solo el 22,5% fueron mujeres.

Desde el afio 2016 ha mejorado la participacidon de las mujeres en el total de personas formadas
(en 2016 solo el 18,4% de las personas participantes en actividades formativas para el empleo
industrial fueron mujeres), aunque el dato sigue mostrando una clara situacion de desventaja de
las mujeres frente a los hombres.

Esta brecha de género en actividades formativas para el empleo, que es incluso mayor que la
que registra la propia distribucién del empleo, supone un claro freno a la promocién y desarrollo
profesional de las mujeres en la industria, sobre todo teniendo en cuenta la finalidad de este
instrumento de politica activa para la mejora de las condiciones de empleabilidad y desarrollo
profesional.

5 Magdalena Cabrera-Blanco, Macarena Pérez-Sudrez e Isadora Sanchez-Torné, Suma de Negocios, 11(24), 1-
11, Enero-Junio 2020, ISSN 2215-910X.

& Aunque el estudio no presenta datos regionales, pero se puede tomar como referencia.
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Fines de la Formacién Profesional para el Empleo

e Favorecer la formacion a lo largo de la vida de las personas trabajadoras desempleadas y
ocupadas para mejorar sus competencias profesionales y sus itinerarios de empleo vy
formacion, asi como su desarrollo profesional y personal.

e Contribuir a la mejora de la productividad y competitividad de las empresas.

e Atender a los requerimientos del mercado de trabajo y a las necesidades de las empresas,
proporcionando a las personas trabajadoras las competencias, los conocimientos y las
practicas adecuados.

e Mejorar la empleabilidad de las personas trabajadoras, especialmente de las que tienen
mayores dificultades de mantenimiento del empleo o de insercién laboral.

o Facilitar promover que las competencias profesionales adquiridas por las personas
trabajadoras, tanto a través de procesos formativos como de la experiencia laboral, sean
objeto de acreditacion.

e Acercar y hacer participes de las personas trabajadoras de las ventajas de las tecnologias
de la informacién y la comunicacién, promoviendo la disminucién de la brecha digital
existente, y garantizando la accesibilidad de las mismas.

Nota: Extracto de la web de FUNDAE (phttps://www.fundae.es/formacion. Se ha adaptado el texto para
evitar el uso sexista del lenguaje.

También por familia profesional se confirma la persistencia de la segregacion horizontal, que
dificulta que las mujeres puedan ocupar o mejorar sus oportunidades laborales en las areas
industriales tradicionalmente masculinizadas.

Aunque destaca una alta participacion de mujeres en actividades formativas de las familias
profesionales vinculadas a seguridad y medio ambiente, industria alimentaria e informatica vy
comunicaciones, cuando se analiza de forma comparada, las mujeres solo se forman en mayor
proporcidon que los hombres en las actividades de textil, confeccidn y piel.
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Griafico 13. Distribucidn de la participacién de mujeres y hombres en actividades formativas por

Textil, confeccidn y piel
Imagen y sonido

Industrias alimentarias

Artes gréficas

Formacidn complementaria
Informatica y comunicadones
Quimica

Administracién y gestién
Comercio y marketing
Seguridad y medio ambiente
Instalacién y mantenimiento
Energiay agua

Transporte y mantenimiento de vehiculos
Madera, mueble y corcho
Electricidad y electrénica
Fabricacidén mecanica
Edificacién y obra civil

Industrias extractivas

familias profesionales

60,5%
61,9%
63,6%
70,4%
72,1%
76,8%
86,5%
87.7%
89,2%
89,4%
91,9%
92,8%

95,8%
96,8%

Vidrio y ceramica 96,8%

m % mujeres m % hombres

Nota: Elaboracion propia a partir de datos de FUNDAE.

Destaca el diferencial de participacion entre mujeres y hombres en las actividades formativas de
las familias de vidrio y ceramica, industrias extractivas, edificacion y obra civil, fabricacion
mecanica, electricidad y electrdnica, transporte y mantenimiento de vehiculos y energia y agua,
en las que las mujeres solo tienen una presencial residual. Hecho que guarda correlacién con la
menor ocupacion, y que requiere medidas eficaces tanto educativas como de empleo, que se
dirijan ademas a sensibilizar y promocionar la participacién femenina.

CONCILIACION Y CORRESPONSABILIDAD

Con relacidn a la ultima variable analizada, conciliacion de la vida personal, familiar y laboral,
aunque no se disponen de datos desagregados para el sector industrial, la informacion general
del mercado laboral muestra la concentracién del uso de estas medidas en las mujeres. En
efecto, los ultimos datos disponibles (2019), sobre acciones para conciliar la trayectoria
profesional ponen de manifiesto que son las mujeres las que, en mayor medida, modifican o
toman medidas de conciliacidn (52,8%) frente a los hombres (38,5%).

Las acciones que mas se han aplicado, y con mayor diferencia respecto a los hombres, han sido
la reduccion de jornada laboral, en coherencia con los datos de ocupacion a tiempo parcial, y la
mas extrema que supone abandonar y/o perder el trabajo. En ambos casos supone un freno al
desarrollo profesional para las mujeres que contribuye a la perpetuacion de las brechas de
género.
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En una similar proporcidon, aunque en cifras poco significativas, mujeres y hombres han decidido
mejorar las condiciones de trabajo a través de una mayor flexibilidad horaria (cambiar horas de
entrada y salida), o cambiando de puesto de trabajo o empresa; situaciones en las que no se ve
limitada la progresién de la carrera profesional.

Grafico 14. Acciones para conciliar en la trayectoria profesional

Ninguna 615

Disfrutar de algun tipo de baja o excedencia por el cuidado
de hijos u otras personas

Dejar o perder el trabajo h 100
43
6,

Cambiar sus horas de entrada y salida sin haber reducido el 98
total de horas trabajadas -

Cambiar de puesto de trabajo o de empresa para facilitar [z . 6
conciliacion

Dejar de formarme para optar a mejores trabajos H

Reducir el nimero de horas de trabajo “ 209

m Hombres m Mujeres

Nota: respuesta de personas entre 30 y 60 afos
Fuente: Encuesta Social 2019. Conciliacidn en el hogar: habitos y actitudes de la poblacién andaluza.

Esta distribucidn en las respuestas de mujeres y hombres evidencia que son ellas las que siguen
soportando, en mayor proporcion, el peso de los cuidados de menores, personas dependientes,
tareas del hogar, etc., perpetuando el mandato de género por el que se asigha en mayor medida
a las mujeres las tareas denominas “no productivas”, frente a los hombres.

En este sentido apuntan también algunos de los datos recogidos en la | Estrategia de
Conciliacién en Andalucia (2022-2026), que ponen de relieve que tanto el uso de la contratacién
a tiempo parcial como el disfrute de medidas de conciliacidon es mayor entre las mujeres que
entre los hombres, en gran medida por los roles de género que se mantienen en las relaciones
sociales de forma general.

| ESTRATEGIA DE CONCILIACION EN ANDALUCIA (2022-2026)

El andlisis por sectores muestra que los hombres que perciben que tienen menos dificultad para
conciliar son aquellos que trabajan en la Agricultura y en la Industria. Paraddjicamente, las
mujeres que trabajan en estos sectores son las que afirman tener mds problemas de conciliacion

().

Estos datos nos muestran que, en estos sectores mds masculinizados, la imposibilidad de conciliar
se concibe como un hdndicap solo para las mujeres, que son quienes lo tienen en su marco
interpretativo como algo relevante.
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Complicada o muy Pocoo
complicada i TOTAL
P Complicada
Construccion 36,9% 63,1% 100
Industria 33,0% 67,1% 100
HOMBRES Agricultura 28,8% 71,2% 100
Administracion Publica 41,5% 58,5% 100
Servicios 44,8% 55,2% 100
Construccion - - 100
Industria 71,1% 28,9% 100
MUJERES Agricultura 61,1% 38,9% 100
Administracion Publica 48,7% 51,3% 100
Servicios 48,6% 51,0% 100

Tabla 18. Conciliacion de la vida laboral, familiar y personal segun sexo y sector de actividad. 2009
Fuente: Fuente: Galvez, L., & Matus, M. (2010). Impacto de la ley de Igualdad y la conciliacién de la vida laboral, familiar y personal de las
empresas andaluzas.

Por ello la transformacién en el uso y disfrute de las medidas de conciliacion y
corresponsabilidad entre hombres y mujeres requiere el desarrollo y aplicacion de medidas
dirigidas al sector productivo para fomentar que las personas empleadas puedan acogerse a las
mismas garantizando un desarrollo equilibrado entre la vida personal, familiar y profesional

En la actual situacién, y como la encuesta realizada a las empresas y personas auténomas pone
de relieve, solo un 26,3% identifica como una mejora lograda en sus condiciones laborales el
desarrollo y aplicacion de medidas de conciliacidn y corresponsabilidad, situacion ademas mejor
valorada por los hombres (62,9% del total), frente a las mujeres (37,01%).

BRECHA SALARIAL EN EL ECOSISTEMA INDUSTRIAL ANDALUZ

Segun el informe, Guia informativa 2023 Brecha salarial y transparencia salarial, del Instituto
Andaluz de la Mujer, se constata una brecha salarial en la industria de 7.917,06 euros
desfavorable para las mujeres frente a los hombres,

Esto supone un 30% menos de retribucion promedio de las mujeres ocupadas en el sector
industrial que los hombres, que ademas sectorialmente es el diferencial de mayor importancia.
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Ganancia media anual segun sexo y sector de actividad en Andalucia en 2020. Fuente: Instituto de
Estadistica y Cartografia de Andalucia
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19.270,83 19.559,46
17.949,31
5.000
0
Sector Sector de la Sector
industrial construccion servicios

Grafica de elaboracion propia. Ganancia media anual segin sexo y sector de actividad en
Andalucia en 2020. Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia

. Mujeres Hombres Brecha salarial

La segregacidn vertical, que genera el denominado techo de cristal o barreras a las mujeres para
ocupar puestos de direccidn, y la horizontal, que ocasiona el fendmeno llamado suelo pegajoso,
que es la barrera invisible que retiene a las mujeres en tareas de menor valor anadido, por la
asignacion social de roles sexistas impiden el desarrollo de la carrera profesional de las mujeres
en igualdad de condiciones que los hombres
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5. Conclusiones

Impacto.

I1. ;Cudl ha sido la contribucién de la EIA2020 en la reduccién de las principales brechas de
género y situaciones de discriminacion identificadas en el sector industrial?

Del proceso de evaluacion llevado a cabo puede concluirse que la contribucion de la EIA2020 a
la reduccién de las principales brechas de género vy situaciones de discriminacion identificadas
en el sector industrial ha sido limitada y, en general, escasa; si bien, el impulso de politicas
publicas a la reduccion de la brecha de género, entre las que se incluye la Estrategia junto otras
implementadas para el conjunto del Estado, ha ido consiguiendo avances y algunos logros que
se manifiestan en el sector.

En este sentido, es dificil atribuir determinados impactos positivos a la implementacién de una
Unica estrategia en particular, como por ejemplo, las mejoras derivadas de la aplicaciéon de
politicas de conciliacidn en el sector que se deben atribuir a un conjunto de iniciativas y cambios
propios del dinamismo del tejido productivo, aunque si se pueda reconocer cierta capacidad de
incidencia de la Estrategia.

Existe de hecho una percepcién compartida por las empresas, personas auténomas y otros
agentes del ecosistema industrial de que la EIA2020 no ha tenido un impacto significativo en la
reduccion de las brechas de género en el sector. También las recomendaciones realizadas en la
evaluacidn intermedia, entre las que destaca la realizacion de un estudio en profundidad sobre
las brechas de género en el sector, evidencian esta circunstancia.

Esta conclusidn general puede, no obstante, matizarse en base a tres tipos de consideraciones
especificas relativas al disefio e implementacion de la Estrategia; a la configuracion del sector en
materia de organizacion y funciones de sus recursos humanos; vy a la tipologia de medidas de
impulso a la igualdad de género en las administraciones publicas y las organizaciones
empresariales.

Con relacion al disefio e implementacién de la Estrategia, la evaluacion intermedia incluia ya
recomendaciones para integrar la perspectiva de género en el disefio de su Modelo de
Gobernanza y en la planificacion regional sectorial, pero al no haber tenido continuidad en su
desarrollo no se han podido poner en marcha.

Por lo que respecta a las dindmicas, se evidencia una baja participacién y aprovechamiento del
talento femenino que no ha hecho posible una reduccidn significativa de las brechas de género
en los uUltimos afos. Estas brechas se manifiestan en aspectos claves como la persistente y
desigual distribucién sectorial de la ocupacion por sexo, donde se observa el manteniendo de
una baja participacion de la mujer en el conjunto de la industria, sobre todo manufacturera, con
la Unica excepcion del sector servicios. Esta situacién tiene ademas un componente territorial al
ser mas significativas las diferencias en Andalucia respecto al resto de Espafia y la UE.

Estas brechas de género se manifiestan en otros aspectos relevantes como la mayoritaria
temporalidad y precariedad del empleo femenino, su escasa presencia en actividades de alto
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valor afadido, asi como en puestos de direccidn y alta responsabilidad, especialmente en el
ambito privado.

La distribucién del empleo por familias profesionales también confirma la persistencia de un tipo
de segregacion horizontal en areas tradicionalmente masculinizadas y en las que las mujeres
tienen una presencial residual. Vinculado a esto, la baja participacién de las mujeres en
determinadas actividades de formacidon profesional para el empleo supone un claro freno a la
promocion y desarrollo profesional en determinadas ocupaciones. Esto hace necesario integrar
las politicas educativas y de empleo en la politica industrial para ser eficaces en la consecucion
de la igualdad real y efectiva en Andalucia.

El hecho de que en el diagndstico de la EIA2020 no se identificara especificamente esta situacion
posiblemente ha sido causa de que no se incluyera ninguna accién concreta para mejorar la
infrarrepresentacion de las mujeres en estas actividades y ocupaciones. En este sentido, el menor
numero de mujeres cualificadas en formacion profesional y carreras técnicas o las circunstancias
de desarrollo profesional de estas ocupaciones han dificultado una mayor presencia.

La brecha de género en el mercado laboral también se constata en procesos de
emprendimiento, siendo muy significativa en aquellos sectores de actividad mas feminizados
como el comercio y los servicios basicos y de proximidad. Igualmente, se constata un reducido
ndmero de spin-off que tiene a mujeres como socias tanto en su creacidn como en los primeros
anos de vida de estas.

Por ultimo, y desde el arranque de la EIA2020, los datos ponian de relieve importantes brechas
de género relativas a los principales tramitadores de procesos y procedimientos vinculados al
sector industrial y energético en Andalucia; con significativas diferencias tanto en la titularidad
de las personas solicitantes como en la tipologia del personal técnico que presta estos servicios.
Aun en el momento actual es evidente la rigidez del sector para facilitar la incorporacion de
mujeres a estas actividades.

Estas conclusiones, sin embargo, requieren matizaciones que ponen de relieve algunos impulsos
positivos en el acercamiento a una situacion de mayor equidad de género. El incremento de la
presencia de mujeres directivas o en puestos de responsabilidad en ciertos sectores, como las
empresas manufactureras y de servicios cientificos y técnicos, son un signo de ello. Es de
destacar que Andalucia se sitla entre las tres regiones espafiolas con mas mujeres en puestos
de direccidon. Tanto el efecto de las politicas publicas como la propia evolucidn de las empresas
han propiciado esta situacion.

Particularmente, se reconocen avances entre los distintos agentes que han participado en
proceso de evaluacion en la mejora en la visibilizacidn del papel de las mujeres en el sector
industrial.

Ademas, la incorporacion de planes de igualdad en las empresas -obligatorio para aquellas de
mas de 50 personas trabajadoras y cada vez con mayor aplicacidn en el resto-, y en particular de
medidas orientadas a fomentar la igualdad, conciliacion y corresponsabilidad, esta
contribuyendo a reducir ciertas brechas de género. Este tipo de medidas, si bien aun con un
significativo nimero de personas y profesionales reticentes a ellas, van impregnando el sector y
alcanzando un mayor reconocimiento y aplicacién por parte del ecosistema industrial.

Evaluacién Final y de Impactos de la EIA2020 37




Consejeria de Economia, Hacienda y Fondos
Europeos

Agencia de Innovacion y Desarrollo de
Andalucia IDEA

UNION EUROPEA

A

Junta de Andalucia

Del mismo modo, destaca como positivo la creacidon de espacios publicos especificos que dan
visibilidad al trabajo de las mujeres en la industria, asi como el impulso de redes de mujeres
donde se destaca la contribucion activa de estas en el fortalecimiento del ecosistema industrial
andaluz.

En conclusidn, la correccidn de las desigualdades requiere modificar las bases estructurales que
originan la diferente posicion de mujeres y hombres en el ecosistema industrial. Resulta
necesario un enfoque transversal en el disefio de las politicas publicas y un alto grado de
compromiso y corresponsabilidad entre el conjunto de agentes clave que lo conforman.
Apuestas decididas de disefio e implementacion de politicas publicas, estrategias, planes y
programas participados y sostenibles en el tiempo, que acorten hasta erradicar las brechas de
género en el sector, contindan siendo muy necesarias.

Implementacion

Eficacia E.7. ;Se han puesto en plano de igualdad las aportaciones de mujeres y hombres,
mostrando los efectos sobre el avance de la igualdad?

Eficiencia: EF. 3. ;Se han movilizado recursos para medidas correctoras de sesgos de género?

Efectividad: ED.3. ;Se han producido efectos favorables sobre conciliacion de la vida personal,
familiar y laboral?

En lo relativo a la implementacién de la estrategia, el grado de eficacia, eficiencia y efectividad
han sido igualmente limitados.

Con relacidn a su eficacia, ya durante el proceso de Evaluacién Intermedia se puso en aviso sobre
la falta de previsidn de medidas especificas para fomentar la presencia y representatividad de
las mujeres en el sector industrial, aunque en el desarrollo de algunas medidas los drganos
gestores incluyen cldusulas sociales tendentes a facilitar la igualdad de oportunidades.

La evaluacion intermedia incluia recomendaciones para integrar la perspectiva de género en el
disefio de su Modelo de Gobernanza, evidenciando la necesidad de incorporar medidas
especificas de mejora en la implementacion. Recomendaciones expresas como asegurar la
presencia equilibrada de mujeres en los 6rganos de participacion suponen evidencias de la
necesidad de fortalecer la propia estrategia de intervencion.

La falta de continuidad en el proceso de gobernanza de la EIA2020 ha tenido como consecuencia
una limitada eficacia en ciertas actividades como las relativas al proceso de descubrimiento
emprendedor, que no ha podido cumplir con su misidn de identificar nuevas oportunidades, o en
la incorporacidn de medidas correctoras para situaciones de desigualdad en la gobernanza de la
propia Estrategia.

Respecto a la eficiencia, la movilizacidn de recursos como se ha comentado ha sido escasa, tanto
por el bajo nivel de implementacion de la Estrategia desde 2019, como por la ausencia de
medidas concretas de accidn positiva.

Con relacidn a los efectos favorables derivados de medidas de conciliacién de la vida personal,
familiar y laboral puede constatarse que, efectivamente se han producido efectos positivos a los
que la Estrategia ha podido contribuir. Si bien los datos desagregados para el sector industrial
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son escasos, la situacion general muestra un incremento en este tipo de medidas y una mayor
concentracién de su uso por parte de las mujeres.

Este efecto es resultado de un incremento en el nimero de acciones que se vienen aplicando en
cuanto a determinados aspectos como la reduccién de jornada laboral o la mejora de ciertas
condiciones de trabajo a través de una mayor flexibilidad en los entornos laborales. No obstante,
siguen siendo las mujeres quienes siguen soportando mayoritariamente el peso de los cuidados
o las tareas del hogar.

A modo de conclusion, la transformacion en el uso y disfrute de las medidas de conciliacion y
corresponsabilidad entre hombres y mujeres requiere el continuo desarrollo y aplicacion de
medidas dirigidas al sector productivo. Si bien resulta significativo el alto porcentaje de personas
que afirman que se ha logrado la igualdad entre mujeres y hombres en su empresa, la realidad
que proporcionan los datos es que aun se esta en proceso de alcanzar un equilibrio real; de ahi
la importancia de promover e incentivar este tipo de actuaciones y sensibilizar para concienciar
sobre la realidad que los datos arrojan.

En base a estas conclusiones, se presentan las siguientes recomendaciones.
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6. Recomendaciones

Avanzar en la integracién efectiva la perspectiva de género en la
R5. planificacién estratégica e implementacién de actuaciones en el
sector industrial

Tipo de
evaluacion

Impacto de Género

Justificacién

Se concluye la necesidad de impulsar politicas e instrumentos correctores
especificos para alcanzar una situacién de mayor equilibrio en la presencia de
mujeres en los espacios profesionales.

Resulta imprescindible incorporar la perspectiva de género en el disefio e
implementacion de las sectoriales y transversales (educativas y laborales), asi
como identificar referentes de éxito.

Sensibilizar y formar al empresariado sobre la correlacién directa entre la
diversidad y una mejora y crecimiento de las organizaciones empresariales es
fundamental para favorecer una mayor participacion de las mujeres en estos
entornos profesionales.

Detalle de la
recomendacion

o Impulsar politicas sectoriales comprometidas con la igualdad de género, e
instrumentos correctores eficaces para alcanzar una situacion de mayor
equilibrio en la presencia de mujeres en espacios profesionales en los que se
encuentran infrarrepresentadas, especialmente incorporando la perspectiva
de género en el disefio e implementacién de las politicas industriales,
educativas y laborales e incentivando la formacién profesional ocupacional
en actividades especificas.

o Impulsar medidas para asegurar la presencia equilibrada de mujeres en los
organos de participacién incorporando elementos que favorezcan su
permanencia y sostenibilidad.

o Integrar medidas especificas en las estrategias de intervencion de
reconocimiento del talento de las mujeres y de su contribucion al desarrollo
del ecosistema industrial.

o Impulsary promover la presencia de mujeres en puestos de responsabilidad
y en sectores de alto valor ahadido dentro del ecosistema industrial.

o Incrementar la presencia de mujeres en los procesos de tramitacidon vy
asesoramiento técnico que se promueven desde la administracion.

o Incrementar el desarrollo de estudios e investigaciones sobre las brechas de
género en el sector que permitan conocer la realidad del sector y disponer
de recomendaciones para la mejora en las condiciones de igualdad.

o Incorporar acciones de sensibilizacion y formacion dirigidas al empresariado
sobre la correlacion directa entre la diversidad y una mejora y crecimiento de
las organizaciones empresariales, asi como de las comunidades en se ubican.

o Impulsar espacios publicos especificos en los que se visibilice el trabajo de
las mujeres en la industria, asi como fomentar y apoyar las redes de mujeres
que trabajan en y para el sector.

o Incrementar y fortalecer las medidas de conciliacién y corresponsabilidad
entre hombres y mujeres en el ambito empresarial.
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seguimiento

N° de medidas adoptadas

Viabilidad: Impacto: efecto Prioridad: .
. , Oportunidad:
Valoracidén de Posibilidad de que puede tener caracter urgente e
. posibilidad de
la desarrollo por sobre la variable onodela
. , desarrollo
recomendacidon | tener competencias que actua propuesta
’ Media ‘ Baja ’ Medio ‘ Bajo ’ Media ‘ Baja ‘ Media ‘ Baja
Entidad ., . , .
Consejeria de Industria, Energia y Minas
responsable
Entidades Todos los cetros directivos de la Junta de Andalucia con competencias en el
participantes disefio e implementacion de la politica industrial.
Resultado
directo Reduccidn de las principales brechas de género
esperado
Indicador de
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Consultoria estratégica.

Desarrollamos ideas, gestionamos proyectos
aportando valor e impacto social. Ponemos a
las personas en el centro de decision.

Américo Vespucio, 5 - Blogue 1 - Planta 2°
Médulo 10 - PCT Cartuja
41092 - Sevilla
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