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Andalucia pone en marcha el presente plan de accidn
buscando su diferenciacion de Andalucia como regidon
industrial del vidrio, asi como su crecimiento en solvencia,
dimension, calidad y valor para la sociedad.

El plan se basa en la colaboracidn publico - privada para lo que
cuenta con la participacion destacada de las siguientes
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Légica de intervencion

Despliegue de actuaciones para impulsar el fortalecimiento y
crecimiento de la cadena de valor de la industria y
servindustria del vidrio, asi como su circularidad, innovacion,
oportunidades de digitalizaciéon e integracion en cadenas
globales, buscando aprovechar las oportunidades de los
nuevos nichos de mercado, a través de:

# La sostenibilidad a través de la reduccion de la huella
de carbono con una vision de ciclo de vida del

producto.

# La cooperacion entre agentes de la cadena de valor,
fomentando la innovacion en los productos.

# El fomento del capital productivo y humano, a través
de la inversion, la adaptacion de las estructuras
productivas y el fomento de las personas trabajadoras.

# El impulso de las sinergias con sectores estratégicos
andaluces y de la Industria 5.0.
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Objetivos y alcance del plan de cadena de valor

Andalucia es una region vidriera con una
larga tradicidon en la fabricacidn de envases vy
botellas, tradicionalmente relacionada con su
industria agroalimentaria y espacialmente con la
vitivinicola, aceitera y la de bebidas en general.

Mas alla de esa vision tradicional, la industria del
vidrio en Andalucia se proyecta como un sector
de futuro que se asienta sobre las bases de la
sostenibilidad econdmica, social y ambiental, y
que como el resto de la industria andaluza debe
recibir ese impulso a través de una politica
industrial regional proactiva y aterrizada
sectorial y territorialmente, que se desarrolla a
través de los denominados planes de cadena de
valor como elemento fundamental para
conseguir aterrizar sus medidas de fomento en
los diferentes sectores y ambitos de desarrollo
industrial y la fijacién de valor a los territorios a
través de sus ecosistemas industriales mediante
una vision integral de la industria que abarca el
ciclo de vida completo de los bienes o productos
industriales, adoptandose como elemento

conductor de la légica de intervencién de la
politica industrial.

Entre los elementos que fundamentan la puesta
en marcha de la nueva politica industrial se
encuentra la necesidad de aprovechar
eficazmente los recursos regionales para
impulsar el crecimiento de la industria en
Andalucia. Esto se muestra con claridad en la
industria del vidrio, que encuentra su potencial
competitivo en la adquisicion cercana de las
materias primas y los subproductos necesarios
para la fabricacidn, asi como en la venta cercana
del producto.

Con esa visidon mas extendida de la industria, el
presente plan se centra en reforzar Ia
implantacion industrial del sector vidriero en
Andalucia, procurando el crecimiento de su
cadena de valor a través de la consolidacion de
las actividades industriales, asi como de las
relacionadas con el aprovisionamiento de esas
materias primas o las de comercializaciéon o
distribucion en un entorno cada vez mas

cercanos a los centros de fabricacion. El plan
aspira a aglutinar esfuerzos en cada una de estas
actividades poniéndolos en conexiéon con las
empresas y entidades de distribucién vy
comercializacion, usuarios finales asi como las
empresas de gestion de residuos que
desempefian un papel de gran relevancia para
conseguir una cadena de valor mas circular y
sostenible.

En términos de la Clasificacién Nacional de
Actividades Econdmicas CNAE 2009, el plan se
circunscribe de manera directa a un alcance que
abarca a las actividades de «fabricacién de vidrio
y productos de vidrio» (codigo CNAE 231) que se
integra por las siguientes divisiones:

Manipulado y transformado de vidrio plano
(cédigo CNAE 2312).

Fabricacion de vidrio hueco (cédigo CNAE 2313).

Fabricacion de fibra de vidrio (codigo CNAE
2314).
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Fabricacion y manipulado de otro vidrio,
incluido el vidrio técnico (codigo CNAE 2319).

Si bien lo anterior, la visién de cadena de valor
va mds alla de las propias actividades
manufactureras o de fabricacion del vidrio,
apuntandose a la importancia de integrar al
resto de empresas y actores que forman parte
de los bienes y servicios que se producen en la
industria vidriera.

En este sentido, cobran especial importancia las
actividades de tratamiento de vidrio para la
obtencién de calcin, incluyendo la separacién y
clasificacidn de materiales (codigo CNAE 3831), la
valorizacion de materiales ya clasificados (cadigo
CNAE 3832), la fabricacién y manipulado de otro
vidrio, incluido el vidrio técnico (codigo CNAE
2319), o la recogida de residuos no peligrosos
(cédigo CNAE 3811).

En referencia a la necesidad de maximizar el
impacto econémico y social, el presidente de
Vidrio Espafia, Paulino Pinto, ha puesto en valor
la importancia y bondades del sector,
destacando que «el sector vidriero lleva
impulsando desde sus inicios, una amplia gama
de innovaciones en los procesos de disefio
ecoldégico, descarbonizaciéon y eficiencia
energética a fin de mejorar continuamente las
instalaciones y transformar la forma en que se
produce el vidrio. Un esfuerzo constante en
proteger al medio ambiente».

1a. E compromiso de una politica
dinamica para el sector

Los procesos, medidas y actuaciones incluidas
en el presente plan de cadena de valor se
orientan para implementar una politica
industrial proactiva que incida en aspectos
criticos como la estructura del sector, su
entorno y competitividad, la tecnologia y en
particular su digitalizaciéon, las cadenas de
suministro, el capital humano y productivo, la
sostenibilidad medioambiental, su desempefio
energético y finalmente el rol de las
administraciones publicas.

Pero, ademas, se debe dotar de instrumentos
que permitan ofrecer una respuesta a sus
desafios, entre los que destacan la necesidad de
seguir avanzando en materia de sostenibilidad
ambiental, buscando la neutralidad en las
emisiones de CO; de la cadena de valor del
vidrio, especialmente mediante la mejora
energética y la economia circular. Asimismo, el
sector debe afrontar el fomento del talento
competitivo, la formacidn y atraccion de
personas trabajadoras, capaces de impulsar el
crecimiento tecnoldgico y digital que enfrenta
igualmente se sector vidriero para avanzar en la
captaciéon de valor y la productividad vy
competitividad, en un entorno de colaboracidn.

plan de cadena de valor
crece
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1b. Objetivos generales del plan

Los objetivos del plan se dirigen a poner en marcha acciones clave que
permitan reforzar la industria del vidrio y acompafiar a las entidades del
sector a afrontar los retos y oportunidades que enfrentan, de acuerdo con
lalégica de intervencién del «Plan de Accién CRECE Industria en Andalucia»
y con la visidon estratégica de la industria que no se limita al eslabon
meramente manufacturero. En concreto, se identifican cuatro grandes
objetivos en los que enmarcar las actuaciones a desarrollar:

#1. Sostenibilidad ambiental, buscando la neutralidad en las emisiones de
CO, de la cadena de valor del vidrio, especialmente mediante la
optimizacidn energética, el aprovechamiento de las energias renovables y
el desarrollo de soluciones integrales acordes con los principios de la
economia circular y la simbiosis industrial.

#2. Promocién de las personas a través del fomento del talento
competitivo, formacidn y adaptacidn del empleo que ponga a las personas
en el centro de la industria del vidrio y permita abordar sus retos y
oportunidades a través de las actuaciones incluidas en este plan,
impulsando el crecimiento, la mayor participacion de la mujer y la
seguridad en un empleo de calidad.

#3. Crecimiento tecnoldgico y digital para avanzar en la captacién de valor
y la productividad y competitividad, buscando la diferenciacién por su
eficiencia productiva y la calidad de los productos ofrecidos, aprovechando
los recursos andaluces de conocimiento y servicios avanzados, asi como su
liderazgo en el sector de las tecnologias de la informacién y comunicacion.

#/. Entorno de colaboracién para la industria del vidrio, que explore las
sinergias con otros sectores estratégicos en Andalucia y lo presente como
un territorio atractivo para la localizacién e inversidn y el crecimiento
industrial, en el que las empresas encuentren instrumentos publicos y
privados que refuercen el mejor desempefio de sus actividades.
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1C. Encuadramiento dentro de la politica industrial de
Andalucia

Los objetivos del plan de accidn que se han establecido se relacionan de
manera estrecha con los objeticos y lineas generales que definen la politica
industrial de Andalucia y que constituyen el marco general y comun, a
través de la que se configuran de una forma sélida y coherente los objetivos
industriales, sobre los que descansa la seleccion de las lineas y los
programas que los desarrollaran, seleccionados en coherencia con la vision
enunciada, de la busqueda de mds y mejor industria. De esta manera se
evidencia cémo el desarrollo del plan de accién contribuye a la
diferenciacidon de Andalucia como regién industrial, a través de los objetivos
generales de convergencia.

plan de cadena de valor
crece

El enfoque transformador de la nueva politica industrial andaluza impregna
el disefio del plan de accién, en tanto que sus objetivos se dirigen a
potenciar y acelerar el crecimiento del sector de la industria vidriera en
solvencia, dimensidén, calidad y valor para la sociedad. Y ello, de manera
destacada gracias a la busqueda de un ecosistema industrial capaz de
aprovechar la oportunidad de la digitalizacién del sector, su orientacion
hacia la sostenibilidad y su capacidad de innovacién en los productos y en
los procesos. Para ello, la busqueda de sinergias entre empresas para
procurar una mayor integracion vertical y horizontal del mercado jugara un
papel de especial relevancia, aunque igualmente deberan estar presentes
otros ambitos que deberan impulsar su crecimiento: la innovacién para el
desarrollo de nuevos productos, el emprendimiento, el empleo de calidad
y la capacitacion profesional, entre otros.

Elementos del marco industrial en Andalucia 2021 a 2030 «marco politico orientado a la accion»y el plan de cadena de valor de la industria

#1.
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Encuadre de los objetivos generales del plan de cadena de valor en el marco del Plan de accion CRECE Industria 2021 - 2022 en Andalucia

#1. #2. #3. #4.

Programas CRECE Industria Sostenibilidad ambiental Promocién de las personas Crecimiento tecnolégico y Entorno de colaboracién
digital

P1. Programa andaluz CRECE Industria en
inversion |+D+l, tecnologia y transferencia de
conocimiento.

P2. Programa andaluz CRECE Industria digital.

P3. Programa andaluz CRECE Industria en
integracion y fortalecimiento de las cadenas
de valor.

P4. Programa andaluz CRECE entorno
industrial para la competitividad.

P5. Programa andaluz CRECE emprendimiento
para la industria.

P6. Programa andaluz CRECE Excelencia en
empleo de calidad y capacitacion profesional.

P7. Programa andaluz CRECE Ingenieria,
servicios logisticos y avanzados para la
industria.

P8. Programa andaluz CRECE calidad vy
trazabilidad de los productos industriales.

P9. Programa andaluz CRECE Inversion ESG en
la industria.

P10. Programa andaluz CRECE Industria para
la consolidacidn y desarrollo de tejido
productivo.
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Contexto de la industria del vidrio en Andalucia

23a. Posicién del sector vidriero en
Espanay la UE

El sector del vidrio da servicio a sectores
estratégicos de la industria andaluza, como la
agroalimentaria y bebidas o el de Ia
construccion. Dada esa conexién con otros
sectores, la pandemia puso de relieve la
necesidad de afianzar sus bases de crecimiento,
destacdndose como, a nivel europeo, en 2020, la
actividad del vidrio se redujo hasta en un 14%. A
nivel nacional, la produccién alcanzé su valor
maximo en 2019, pero en el 2020 se redujo en
un 6,8% alcanzando las 257.183 toneladas. Sin
embargo, ya en el afio en 2022, la industria
vidriera nacional consiguidé superar los valores
prepandemia fabricando mds de 3,7 millones de
toneladas. Esta es una tendencia que se da a
nivel europeo, donde ha experimentado un
significativo crecimiento en los afios 2021y 2022
de aproximadamente un 8%.

La patronal del vidrio destaca que, ademas,
estos incrementos en la produccidn se han visto
acompanados de un mejor desempeiio
medioambiental de manera que entre 2014 y

2021, se redujeron las emisiones en un 11,4%
por cada tonelada de vidrio fabricado.

En esa misma linea de desempeiio ambiental, y
particularmente en lo referente a su
comportamiento energético, la industria del
vidrio es altamente intensiva en recursos
energéticos, siendo por tanto de gran relevancia
el que se haya reducido la intensidad energética
en el sector un 8% desde 2017 a 2021, y un 15%
en el afo 2022.

El ecosistema del vidrio espafol, en el que se
integra la industria andaluza, abarca a 939
empresas, que emplean a 19.934 personas Yy
representa y generan una cifra de negocio de
3.562 millones de euros, y una inversiéon en
activos materiales de 212 millones de euros en
el afio 2020.

De acuerdo con los datos publicados por Vidrio
Espafia, referentes a las multinacionales
miembros de dicha Asociacion, la evolucién en
la cifra de negocio de las empresas crecié un 30%
de 2021 a 2022, y en ese afo se alcanzod el
maximo de contribuciones sociales, con 179
millones de euros. Respecto al empleo, se refleja

como estable y de calidad, con mas del 95%
como contratos indefinidos.

Y en este sentido, se muestra que la media de
antigliedad de sus trabajadores se sittia en los 16
afos, lo cual supone el doble de la media
nacional.

Asimismo, en el periodo 2014 - 2021 se han
generado compras por valor de 6.630 millones
de euros. Esto supone gastos en aspectos como
aprovisionamiento de materias primas y otros
materiales, energia, logistica y servicios
financieros.

Otro de los aspectos destacados por Vidrio
Espafia es el caracter local de las cadenas de
valor en tanto que el 89% de las materias primas
y subproductos son adquiridos en el territorio
nacional, con un 60% de los proveedores en un
radio de 300 Km. Asimismo, el porcentaje de
producto que se vende en el mercado nacional
alcanza el 59% del total de ventas.

Al margen de la presencia de las grandes
multinacionales, en lo referente a la estructura
empresarial, se trata de un sector formado por
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micropymes y pequefias empresas: en la
Industria del vidrio el 26% es sin asalariados, el
55% de las empresas tiene entre 1 y 9
trabajadores y el 96% tienen menos de 50.

El sector cuenta con una intensa balanza
comercial exterior, de tal manera que Espafia
importd aproximadamente 2.199 millones de
euros en 2022 y exportd 1.689 millones de
euros, mientras que Andalucia importd
aproximadamente 122 millones de euros en
2022 y exporté 62 millones de euros.

Todo ello viene a reforzar un sector del vidrio en
Espafia con bases sdlidas en los territorios y una
orientacién clara hacia la sostenibilidad y las
comunidades locales donde se ubica.

Zb Estructura de la industria

vidriera andaluza

Las principales magnitudes del sector muestran
un total de 209 establecimientos industriales en
Andalucia, que ocupan a 1.748 personas en
2020. Asimismo, el volumen de negocio del
sector alcanzé el valor de 113 millones de euros
en el ano 2020.

Estos establecimientos se distribuyen entre las
ocho provincias andaluzas, destacando las
provincias de Cérdoba, Mdlaga y Sevilla como las
que tienen un mayor numero de
establecimientos.

plan de cadena de valor
crece

Reparto provincial de
empleo. IECA 2020.
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Evolucion de las magnitudes sectoriales

En lo referente a la evoluciéon de las principales
magnitudes en el sector vidriero andaluz se
aprecia una tasa creciente desde el afio 2015 en
el nimero de empleos hasta el afio 2018. Un
empleo que se mantiene estable durante los
afios de 2018 a 2021, valor que queda en el
promedio de afios anteriores. Este empleo se
concentra en las provincias donde se ubican las
grandes empresas del sector, cuya presencia
goza del mayor protagonismo en la provincia de
Sevilla, que abarca casi el 50% del empleo del
sector vidriero andaluz.

Dentro de este empleo, se apunta a una
modesta participacion de mujeres como
personal remunerado, que supone el 12% del
total.

En la evolucidon del nimero de empresas se
aprecia, sin embargo, una evolucién menos
estable, presentandose un decremento en su
numero desde el afio 2017, con un repunte en el
afio 2020, si bien el nimero de empresas se
mantiene siempre por encima de las 150
empresas que parece establecerse como suelo
del nimero de empresas del sector del vidrio en
Andalucia. Esta bajada del nimero de empresas
se refleja igualmente en un decremento del
numero de establecimientos que presentan una
bajada del 14% entre los afios 2020 y 2021.
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Analisis SWOT

A modo de resumen de los principales
elementos de diagndstico encontrados, se
incluye una referencia a las principales
fortalezas, debilidades, oportunidades vy
amenazas, a que se enfrenta el sector industrial
del vidrio andaluz ante el reto de transformarse
para alcanzar esa vision de diferenciacién vy
crecimiento que se persigue. Al igual que en el
resto de los planes de cadenas de valor, se
distinguen solo algunos elementos en cada
ambito en un ejercicio de simplificacion que
busca focalizar los esfuerzos en los principales
aspectos que determinan la consecucion de los
objetivos establecidos.

Alineada con la nueva politica industrial que se
orienta como una oportunidad de recuperacion
econdmica en la época post COVID-19 y para
garantizar un modelo productivo estable a largo
plazo se destaca la gran oportunidad que
supone seguir avanzando en materia de
sostenibilidad, de la mano de Ia
descarbonizacion y la economia circular, como
palancas de competitividad y desarrollo de los
mercados locales del vidrio, ya sea por el
crecimiento de las materias primas y
subproductos locales empleados como por la
venta y uso mas proximos a los centros
productivos de los clientes, asociada
igualmente a la oportunidad de crecimiento de

sectores como el agroalimentario o de bebidas.

No obstante, lo anterior, igualmente se pone de
manifiesto que para alcanzar estas
oportunidades es necesario seguir abordando
algunas de las debilidades intrinsecas del
sector, como su alta demanda de energia
térmica que, aunque habiendo experimentado
una notable disminucién en su intensidad
energética, sigue siendo uno de los elementos
clave para la reduccién de la huella de carbono
en el sector.

En este sentido la inversion en eficiencia
energética y aprovechamiento de las energias
renovables debe marcar una senda de mejora
continua en el desempefio energético que no
debe limitarse a las actividades meramente
fabriles, sino que debe abarcar al resto de los
eslabones de la cadena de valor de la industria
del vidrio.

Asimismo, un apoyo mas claro y directo desde
las Administraciones Publicas, se destaca como
oportunidad de desarrollo de proyectos de
mejora de la eficiencia energética y de
aprovechamiento de las energias renovables
como las referidas palancas para la mejora
ambiental y competitividad de las empresas.

El analisis reconoce igualmente la necesidad de
la digitalizacion como necesidad de
diferenciacidn para afrontar la existencia de la
competencia internacional en el contexto de un

plan de cadena de valor
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mercado muy globalizado, con un alto nivel
competitivo y necesidad de diferenciacion. La
aplicacion de nuevas tecnologias para el
disefio, también puede suponer un elemento
diferencial de gran valor.

Esta alta competencia en los mercados, y el
tamafio relativamente pequefio de los
centros productivos andaluces frente a otros,
evidencia una necesidad, compartida con
otras cadenas de valor, de abordar alguna de
las debilidades que el sector presenta, entre
las que destaca esa alin escasa conexion entre
centros de conocimiento y de formacién con
el sector, con gran margen de desarrollo de la
FP dual por aprovechar, ante la necesidad de
mano de obre cualificada.

En este sentido el sector viene destacando por
un empleo con un alto grado de estabilidad,
que tiene su reflejo en la media nacional de 15
afos de antigliedad de los contratos, asi como
por un elevado enfoque sobre el
mantenimiento y crecimiento profesional a
través de la formacion, con una media de 20
horas al afio de formacién ofrecida a cada
persona trabajadora.

Todo ello permitira el aprovechamiento de las
oportunidades que se presentan para seguir
dando respuesta a las necesidades de las
autoridades sanitarias, empresas y familias,
como principal valor aportado desde el sector
a la sociedad andaluza.
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fortalezas

# Avances en sostenibilidad y economia
circular, con una reduccién de la intensidad
energética y un alto porcentaje de materias
primas y ventas a nivel regional y nacional.

# Cardcter natural del vidrio con un ciclo de
vida que permite su completa recuperacion
tras los procesos de reciclaje.

# La demanda de vidrio sigue siendo boyante,

pero la inflacibn empieza a crear
contrapartidas  desfavorables para el
consumidor.

# Alta resiliencia del sector ante la crisis
pandémica y la inestabilidad internacional,
espacialmente derivada de la guerra de
Ucrania, que no ha tenido un impacto
significativo en el empleo del sector que se
mantiene en niveles estables desde el afio
2018.

# Alto grado de estabilidad, que tiene su
reflejo en la media nacional de 15 afios de
antigiiedad de los contratos.

# Enfoque sobre el mantenimiento vy
crecimiento profesional a través de la
formacion, con una media de 20 horas al afio
de formacién ofrecida a cada persona
trabajadora.

# Desarrollo de la innovacién en procesos de
reduccién de la huella ambiental y de
producto.

# Aportacion de valor a sectores estratégicos
para la economia andaluza, como el sector de
la alimentacion, bebidas o el sector de la
construccion.

# Posibilidad de uso de nuevas tecnologias en
disefio y en la propia fabricacion que
permitiria el abaratamiento de los costes de
produccioén y logisticos.

# Elevada intensidad de recursos energéticos
y de materias primas para la fabricacion, con
reflejo en un alto coste energético en el
proceso de produccion.

# Dependencia de fuentes de energia fosil
para la generacion de la energia térmica del
proceso fabril, a pesar de los avances
logrados en los ultimos afios.

# Baja participacion en instrumentos
europeos y nacionales como los Proyectos
Importantes de Interés Comun Europeo
(IPCEI).

# AUn escasa conexién entre centros de
conocimiento y de formacién con el sector,
con gran margen de desarrollo de la FP dual
por aprovechar, ante la necesidad de mano
de obre cualificada.

# Escasa internacionalizacién, aunque
algunas de las empresas del sector muestren
una elevada tendencia internacional.

# Falta de operadores de plantay escasa aun
participacion de las mujeres.

# Necesidad de seguir avanzando en proyectos
de economia circular y reduccion de
generacién de residuos de vidrio.

# Necesidad de un mayor nivel de
digitalizacion para el control de los procesos
internos y con la cadena de suministro e
integracion con los clientes.

# Procedimientos de subvenciones largos y
burocratizados, menos eficiente que en otros
paises europeos en los que se paga por
adelantado.

Oportunidades

# Nuevas areas de desarrollo en sectores
estratégicos en Andalucia como la industria
farmacéutica que complementen vy
diversifiquen las carteras de sectores clientes
del vidrio andaluz.

# Mayor aplicacion a la construcciéon
sostenible como medida de eficiencia
energética para la calificacion energética de
los edificios publicos y privados.

# Desarrollo digital del proceso con la
automatizacion y robotizacién de procesos
en la industria andaluza, para la mejora de la
calidad y excelencia, asi como para la mejora
de la competitividad empresarial.

# Posibilidades de colaboracion con otros
sectores como el sector artesano o el sector
turistico, en auge en Andalucia.

# Desarrollo de proyectos de mejora de la
eficiencia energética y de aprovechamiento
de las energias renovables como palancas
para la mejora ambiental y competitividad de
las empresas.

# Avanzar en el enfoque de la calidad total y
la excelencia y alianzas o nuevas empresas
especializadas en la concertacion de
suministros de varios proveedores.

# Desarrollo de proyectos de inteligencia
artificial relacionados con la prediccion, el
clustering, y el aprendizaje reforzado vy
profundo.

# Ventajas frente a los paises emergentes
para el desarrollo de productos y procesos
eficientes y menor huella de carbono.

# Participacién en el desarrollo en Andalucia
del sector de la construccidn industrializada.
# Alineamiento con las estrategias y planes
europeos, nacional y regional de fomento de
la economia circular.
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dmenazas

# Peligros asociados a la burocracia y el
exceso de cargas administrativas en cuanto a
retrasos en la puesta en marcha de
inversiones.

# Exodo de talento a otros territorios en
busca de oportunidades laborales o fuera del
sector industrial.

# Dificultades para el suministro de ciertos
elementos necesarios para fabricacion.

# Deslocalizacion industrial a otros paises o
regiones, en algunos casos que cuentan con
un ecosistema industrial y tecnoldgico de
vanguardia.

# Alto nivel de pertenencia de las empresas a
grupos internacionales.

# Desplazamiento de mercados muy
competitivos en caso de no desarrollar una
fuerte politica de innovacion en procesos y
productos.

# Escenarios para la ejecucion de proyectos

financiados con recursos publicos que
exceden de los plazos de la normativa de las
subvenciones, debiendo reducir su alcance.

# Incremento de los costes de suministros
energéticos y para las inversiones.

# Amenaza por la presencia de nuevos
competidores en los mercados
internacionales, asi como por la aparicién de
productos y servicios sustitutos.
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Configuracion del plan de cadena de valor

3a. Evaluacion de los eslabones de la cadena de valor

Como elemento conductor de la légica de intervencidn de la politica industrial en Andalucia el enfoque de cadena de valor permite afrontar la accion de
transformacion industrial con una visidn integral de ésta y desde un plano cercano a la realidad industrial, permitiendo desmenuzar esa realidad o realidades,
asi como aterrizar las medidas de fomento de desarrollo industrial y la fijacion de valor a los territorios a través de sus ecosistemas industriales.

La finalidad ultima que se persigue con el andlisis no es otro que el de fomentar el mayor aprovechamiento de las sinergias en cada uno de los eslabones que
conforman la cadena de valor de la industria del vidrio, el mayor desarrollo de los mercados de bienes y servicios industriales y su integracion en las cadenas
de valor globales, ofreciendo una vision completa de la cadena de valor, desde la extraccion y/o suministro de las materias primas hasta la gestidn al final de

su vida util, en un enfoque circular.

o La materia prima tiene una doble procedencia,
@ ya que por un lado se extrae de explotaciones

mineras ubicadas en Andalucia y en otras, y por
otro lado se aprovechan subproductos de otras

Extraccion y/o
suministro de materias . ,
primas regiones y paises.

En la medida que Andalucia cuenta con una notable industria
extractiva y alto potencialidad minera, los retos y oportunidades se
centran en la adopcién de medidas para garantizar el acceso al recurso
de dolomias, cal y arenas siliceas esenciales para la fabricacion del
vidrio. Y ello realizarlo en el contexto de sostenibilidad econdmica,
social y ambiental que se impulsa por parte del Gobierno de la Junta
de Andalucia a través de la Estrategia para una Mineria Sostenible en
Andalucia 2030 (EMSA 2030).

9 La extraccibn va acompafiada de una

h o transformacion basica de la materia prima que se

realiza en la proximidad de las explotaciones

Transformaciénde ~ Mineras, o bien a través del material recuperado
las materias primas 3 través de la economia circular.

Como retos y oportunidades se comparten las del eslabén 6 y destacaria
la aplicacidn de técnicas eficientes en el procesado, y realizacion de
inversiones destinadas a la superacidon de normas comunitarias para la
proteccion del medio ambiente. Asimismo, la aplicacién de tecnologias
y energias «limpias» energéticamente mds eficientes y sostenibles y el
incremento del valor afiadido diversificando la oferta de productos son
retos de gran importancia, que requieren asimismo de una necesaria
capacitacidn profesional y de la seguridad en las operaciones.
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[3) La innovacién en los productos y procesos viene o Los componentes afiadidos a los productos del
Q marcando el liderazgo de la industria, como o= vidrio forman parte esencial de la industria y
elemento clave para la inversibn en nuevas v= resultan necesarios para la fabricacion de
I+D+iy tecnologias, referidos a procesos de investigacion productos de vidrio hueco o plano, asi como para
concepto producto . . Componentes
industrial o de desarrollo experimental. configurar otras soluciones constructivas.
El 1+D+i se configura como uno de los procesos estratégicos de la cadena Entre los retos y oportunidades que se destacan en este dmbito, se
de valor, presentandose entre los principales retos y oportunidades las encuentran los relacionados nuevamente con la digitalizacién a
que se refieren a la reduccion de la huella de carbono, desde una través de software y bases de datos de apoyo a la gestién de
perspectiva del analisis del ciclo de vida del producto. Para ello es compras, buscando la optimizacion de costes, reduccién de
necesario avanzar en nuevas fuentes de energia, como la electricidad dependencias y mejora de los productos. Esta gestion se relaciona
renovable o el hidrégeno verde, asi como el biogds. Adicionalmente, se asimismo con un mayor conocimiento y diversificacion de los
presenta se precisan mecanismos que apoyen la comercializacién de los proveedores de los componentes y un enfoque de sostenibilidad a
productos de vidrio hipocarbdnicos para reforzar la rentabilidad de las través del objetivo comun de reduccién de huella de carbono.
inversiones en la produccion hipocarbdnica.

9 Muy en relacion con el eslabéon anterior, el @ Q Entendido en la industria del vidrio como los
procesado de productos para ser empleados en O procesos de manipulado y transformado de
procesos productivos finales con vidrios especiales o Ensamblaje, vidrio plano, fabricacién de vidrio hueco,
que formen parte de una solucién mds compleja fabricacién o fabricacion de fibra de vidrio o fabricacion y

Materiales para . . a2 q
Ia fabricacion o requiere de la intervencion de actores que integran

transformacion y distribuyen los materiales.

transformacion o anipulado de vidrio técnico.

La adaptacion de los procesos, materiales y tecnologias de

En este eslabdon de la cadena de valor se vuelve a presentar como produccién para adaptarse a las necesidades del mercado del
principal reto y oportunidad el de reducir la dependencia de su vidrio constituye uno de sus mayores retos y oportunidades, asi
fabricacion por parte de empresas ubicadas fuera de Andalucia, asi como la necesidad de situarse a la vanguardia en materia de
como la oportunidad de aplicacion de un enfoque de economia circular tecnologia de datos, ciberseguridad, control de calidad y la
a través de la recuperacion, tratamiento y posterior uso de materiales optimizacion de recursos, que requieren de la automatizacion y de
recuperados, sobre todos aquellos que usan metales o propiamente la aplicacion de tecnologias de la Industria 5.0.

materiales de vidrio.
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(7] Los sistemas para transporte, almacenamiento,
—\‘ . venta y entrega de los productos de vidrio entre
o= .’ proveedores y clientes ya sean fabricantes o
Distribucion y consumidores finales, representa un eslabén de

comercializacion . . . . L.
gran importancia para la industria del vidrio.

Existen importantes retos y oportunidades relacionados con el gasto
corriente en la comercializacién internacional, asi como con las
necesidades financieras para la implantacion internacional, a su vez
ligadas con la trazabilidad y la calidad, que puede ser objeto de un mayor
desarrollo. Igualmente, en este eslabdn se evidencian retos ligados con
la digitalizacion de procesos y comunicacion proveedores y clientes, la
optimizacidon de envios y stocks, la automatizaciéon de procesos y la
sostenibilidad ambiental, con especial atenciéon al transporte y
distribucién de los productos por carretera, aspecto critico por la
naturaleza de la carga y su bajo peso por volumen ocupado.

9 Se entiende este eslabdn de la cadena desde una

V perspectiva de servicios para la industria del
Servicios de vidrio, muchos de los cuales deben ser servicios
operacion y relacionados con la cadena de suministro y de

mantenimiento & et 0.2 ok .
i distribucién y comercializacién.

En este eslabon de la cadena de valor se encuadra gran parte de la
industria auxiliar que colabora con las plantas de fabricacién de vidrio
y que cuenta con retos y oportunidades similares a los de la propia
industria, destacandose la necesidad de especializacién y capacitacion
para el mantenimiento preventivo, la digitalizacién y el suministro de
servicios energéticos, o de ingenieria especializada en los procesos
propios de la industria del vidrio.

plan de cadena de valor
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9 El uso de productos de vidrio se extiende
b desde el uso alimentario, bebidas,
'H'H‘H‘ construccion, decoracién o de productos para

la salud, formando parte de la vida cotidiana

Aplicacion o uso .
de cualquier persona.

La puesta en valor de la aportacidn de la industria del vidrio a la
sociedad es un elemento necesario para contribuir a ese entorno
acogedor que necesita la industria para su desarrollo, siendo este
uno de los principales retos y oportunidades, buscando esa visidn
de aportacion esencial a la neutralidad climdtica, por cuanto los
productos de vidrio son un aspecto esencial de la oleada de
renovacion de la UE, cuyo objetivo es reducir drasticamente el
consumo de energia y las emisiones de CO; de los edificios. Para ello
sigue siendo esencial la implicacion de la ciudadania en la
recuperacion, reutilizacion y reciclaje del vidrio.

(10} ,\ La reduccién de los residuos de la industria y

C ’ el incremento de su revalorizacion

constituyen actividades que muestran ese alto

nivel de compromiso ambiental de la industria
vidriera.

Gestion final
vida util

El sector del vidrio se encuentra muy cerca de su limite
termodinamico, lo que significa que ya no es posible reducir de
manera significativa las emisiones de CO, con las técnicas actuales y
la combustién de gas natural. Por consiguiente, entre los retos y
oportunidades que se destaca una circularidad aun mayor en la
produccién de vidrio en los ambitos en los que existe potencial en
este sentido.
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3b. La gobernanza y sus niveles

A través del modelo de gobernanza que se
define en el Plan de accién Crece Industria 2021-
2022, se establece la direccién, modelo,
instrumentos, y la politica de alianzas que
constituira la gobernanza del presente plan de
cadena de valor, con la finalidad de impulsar una
gobernanza agil, Util y continua que incentive el
compromiso y participacién, asi como un
sistema de seguimiento que permita evaluar los
progresos de forma clara.

En primer lugar, la direccion e impulso del plan
de cadena de valor, integrado en el referido plan
CRECE corresponde a la secretaria general de la
Junta de Andalucia que tenga atribuidas las
funciones de planificacion y ordenacién del
sector industrial. Esta direccion se realizard en
colaboracién con los agentes econdmicos vy
sociales mas representativos (Confederacion de
Empresarios de Andalucia CEA y las
organizaciones sindicales UGT Andalucia y CCOO
Andalucia), que forman parte del denominado
Comité de Codecisién, Seguimiento vy
Evaluacion.

Asimismo, en un modelo de gobernanza en red,
se establece un grupo de «entidades
colaboradoras CRECE Industria del vidrio en
Andalucia».

plan de cadena de valor
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A través de estas entidades se articulara el desarrollo de grupos de trabajo de cadenas de valor, que
permitan aterrizar la politica industrial, asegurando la comprensién y consideracion de las
inquietudes en los procesos de toma de decisiones. Los grupos de trabajo, que tendrdn una duracién
determinada, seran tematicos y se crearan por iniciativa del Comité de Codecision, Seguimiento y
Evaluacion.

De acuerdo con las funciones establecidas en el Plan Crece para los grupos de trabajo, y sin perjuicio
del establecimiento de otros posibles grupos, se establecen inicialmente los siguientes:

# Disefio y seguimiento del plan de cadena de valor de la industria del vidrio.

# Difusion de la oferta del sector del vidrio andaluz y aportacién de valor a la sociedad.
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3C. Alianzas estratégicas y operativas

Como se sefialé en el plan de accién CRECE, la
importancia de promover la colaboracién ente
el conjunto de agentes, entidades vy
organizaciones implicadas en el desarrollo de la
politica industrial lleva a impulsar una politica de
alianzas para abordar desafios compartidos para
el impulso de la cadena de valor del vidrio, que
podrian formalizarse mediante protocolos de
colaboracion.

Las alianzas estratégicas y operativas se
estableceran, de acuerdo al plan, entre las
administraciones publicas y entidades privadas
sin animo de lucro, garantizando en cualquier
caso la coordinacién e informacion de los
agentes econdmicos y sociales participantes en
el Comité de Codecision, Seguimiento vy
Evaluacién, y estando destinadas las
estratégicas al desarrollo de las misiones,
objetivos, lineas generales o programas,
mientras que las alianzas operativas se asocian a
las medidas que derivan de estos, pudiéndose
establecer igualmente entre entidades privadas.

Estas alianzas son propuestas a partir de los
retos y objetivos que se plantean en la cadena
de valor, en tanto que las mismas tendran una
clara «orientacion hacia los resultados
esperados», y tienen una estrecha relacién con
los programas o medidas que se desarrollan en
el apartado 4 del plan.

plan de cadena de valor
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De esta manera, se ha abierto un proceso de identificacidon por parte de los miembros del Grupo de
trabajo de disefio y seguimiento del plan de cadena de valor, asi como de contacto, con entidades
con las que se podrian establecer alianzas, y ello sin perjuicio de la identificacion e impulso de otras

de interés.
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H Procesos, medidas y actuaciones de desarrollo

El desarrollo del Plan se realiza mediante cinco procesos y 10 actuaciones.

Los cinco (5) procesos del plan CRECE

#1. Conectar a los actores participantes, y particularmente a la
oferta y demanda, sectores con potenciales sinergias, empresas y
Administraciones o agentes de las cadenas de valor y del conjunto
del ecosistema industrial.

#2. Compartir recursos e instrumentos, y especialmente
oportunidades de cooperacion, procesos de innovacién (abierta),
plataformas logisticas y comerciales o espacios productivos, entre
otros.

#3. Comprometer con los demas actores y con la sociedad recursos,
estdndares de calidad institucional o industrial, respuesta a retos o
competencia.

#4. Comunicar progresos y logros individuales y colectivos, retos o
modelos de gestion.

#5. Conocer las posibilidades tecnolédgicas, nichos de mercado,
instrumentos financieros, desarrollo del permitting de proyectos,
cambios disruptivos o convocatorias, concursos o manifestaciones
de interés.
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Los procesos que impulsaran el plan

Los procesos se dirigen a la integraciéon de todos los agentes de la
cadena de valor de la industria del vidrio. A través de estos procesos
se buscara responder a cémo las actuaciones previstas en el plan
impactan en el fortalecimiento de los eslabones de la cadena, a
como estamos contribuyendo a las relaciones y alineacidn entre los
eslabones para tener una cadena de valor mas cohesionada, a cémo
se estan aprovechando las sinergias con otras cadenas de valor
industriales, especialmente las que implican el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion a través de los servicios y productos
digitales.

En este sentido, la finalidad de estos procesos es la de convertirse
en generadores de oportunidades para todas las entidades
participantes: administraciones (Local, Autonédmica y General),
organizaciones sindicales y patronales, empresas industriales, de
servicios, entidades sectoriales o profesionales e inversores, entre
otras. Esas oportunidades surgirdan conectando a los actores
participantes, compartiendo recursos e instrumentos,
comunicando los progresos y logros individuales y colectivos,
comprometiéndose con los demas actores y con la sociedad, asi
como conociendo las posibilidades tecnoldgicas y los nichos de
mercado existentes.

A través de estos procesos se materializara el impulso vy
coordinacion que se busca dar desde la Junta de Andalucia, en su
labor de acompafiamiento al crecimiento del sector del vidrio de
Andalucia, a efectos de dar visibilidad a los instrumentos e
iniciativas aportadas por las entidades, empresas o profesionales
que la integren.

plan de cadena de valor
crece
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4a. objetivos especificos

Con la finalidad de aportar una mayor orientacion a las actuaciones que articularan el desarrollo del plan de cadena de valor, estas se agrupan asimismo en
objetivos especificos de los generales establecidos que ayudaran asimismo a ordenar y estructurar el plan, haciéndolo mas comprensible.

El primero de los objetivos, referido al impulso Sostenibilidad ambiental, busca la neutralidad en las emisiones de
CO; de la cadena de valor del vidrio, especialmente mediante la optimizacién energética, el aprovechamiento de
las energias renovables y el desarrollo de soluciones integrales acordes con los principios de la economia circular
y la simbiosis industrial. Y ello, a través de dos objetivos especificos que se refieren a:

#1.1. Reduccidén de la huella de carbono en la cadena de valor.

#1.2. Promocidn de las soluciones y productos de vidrio para la sostenibilidad.

El segundo de los objetivos generales esta centrado en la promocién de las personas a través del fomento del
talento competitivo, formacién y adaptacion del empleo que ponga a las personas en el centro de la industria del
vidrio y permita abordar sus retos y oportunidades a través de las actuaciones incluidas en este plan. De acuerdo
con ello, se establecen como objetivos especificos los que se refieren a:

#2.1. Promocidn del talento y la alta especializacion en el empleo.

# 2.2. Crecimiento del empleo a través de la atraccién y acompafiamiento a la inversidon productiva y la
diversificacion de los territorios.

Lograr el crecimiento tecnoldgico y digital para avanzar en la captacion de valor y la productividad vy
competitividad, constituye el tercero de los objetivos generales, buscando la diferenciacién por su eficiencia
productiva y la calidad de los productos ofrecidos, aprovechando los recursos andaluces de conocimiento y
servicios avanzados, asi como su liderazgo en el sector de las tecnologias de la informacién y comunicacion, a
través de un Unico objetivo especifico:

#3.1. Modernizacién de la produccién y digitalizacién de la cadena de valor.

Finalmente, se abordan las sinergias con otros sectores estratégicos en Andalucia y la proyeccién de Andalucia
como un territorio atractivo para la localizacion e inversién y el crecimiento industrial. De acuerdo con ello, se
establecen como objetivos especificos:

#4.1. Colaboracién para el crecimiento del sector.

#4.2. Difusion del valor aportado por el sector del vidrio.
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4b. Alcance de las actuaciones

Para la descripcidn de las actuaciones incluimos la
informacién recomendada para la definicién de las
politicas publicas andaluzas, agrupando estas por
objetivos especificos y estableciendo el objetivo
general al que contribuyen. Los objetivos de la
intervenciéon, su descripcién, actividades o
iniciativas a desarrollar, destinatarios, indicadores
de realizacién y resultados, cronograma indicativo
de su progreso y unidades relacionadas con su
desarrollo completarian la descripcion.

Entre esta informacion se encuentra la
identificacion de las unidades relacionadas, que
con caracter general corresponderd a la Secretaria
General con competencias en materia de
planificacion y ordenacién industrial en la Junta de
Andalucia. No obstante, dado el caracter
horizontal de la politica industrial hace que ésta
quede intimamente relacionada con el desarrollo
de otras politicas, algunas de ellas igualmente
horizontales como las relativas al medio ambiente,
la energia, las infraestructuras, la formacién
profesional y para el empleo con certificacion,
reconocimiento y calidad, el sistema andaluz del
conocimiento, la digitalizacién, la empresa o el
emprendimiento e innovacion.

Evidentemente, las actuaciones que en estos
ambitos sean objeto del plan serdn
responsabilidad de los correspondientes centros
directivos de la Junta de Andalucia, suponiendo
ambitos compartidos con la Consejeria

ostenta las competencias en materia de
industria, y en los que los esfuerzos se centran en
aprovechar todos los recursos disponibles para la
mejor aplicacion de la politica industrial, asi como
el refuerzo y complementariedad en el caso de
las otras politicas sectoriales referidas.

En cualquier caso, las actuaciones deben tener en
cuenta la participacion de los agentes
econdmicos y sociales en los términos que se
prevé en el propio Estatuto de Autonomiay en los
acuerdos generales de concertacidn social y en el
Plan CRECE Industria.
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Se describen a continuacidon las
actuaciones disefiadas para alcanzar los
cuatro objetivos generales establecidos
para el sector y que contribuyen
igualmente al desarrollo de la politica
industrial andaluza. Y ello de una manera
notable a la vista de la importancia
estratégica del sector del vidrio en la
industria andaluza. De ahi el interés de su
encuadramiento en las lineas generales y
programas establecidos en el Plan CRECE
Industria.
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al. Economia Circular y huella ambiental c ’
Encuadramiento Objetivo general: = 1. Impulso de la sostenibilidad de la cadena de valor del vidrio
plan cadena de valor Objetivo especifico: ~ 1.1. Reduccién de la huella de carbono en la cadena de valor
Encuadramiento Programa CRECE: = P3. Industria en Integracion y fortalecimiento de las cadenas de valor
plan CRECE Industria Linea general: = LG1. Crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

Fomento de la reduccion de la huella ambiental de los productos y empresas industriales de la cadena de valor, con especial atencion a la busqueda de alianzas y la colaboracion entre
empresas y con otras entidades para la finalidad de reducir el consumo de materias primas primarias o de insumos en nuevas manufacturas o procesos industriales gracias al mayor
desarrollo de procesos de reciclaje, por ejemplo impulsando la instalacion de silos o rascadores para la arena de calcin. El objetivo es doble, en este ambito, ya que por se buscara una
reduccidn del impacto ambiental de sus actividades, incluida su mejora energética, y por otro que se genere una oferta de soluciones o tecnologias para la economia circular que en si
misma suponga una oportunidad de desarrollo industrial y de generacién de conocimiento. Se buscard impulsar la reduccién de las emisiones de CO..

Descripcion de la actuacion Destinatarios: Empresas de la cadena de valor del vidrio de
. 7 Ny ‘ . Andalucia.

Las actuaciones se centrardn en el fomento de la aplicacién de tecnologias que permitan a las

industrias aplicar los principios de economia circular, la intervenciéon de nuevos agentes que lo Unidad relacionada: Secretaria General de Industria y Minas.

faciliten y apoyen, asi como el fomento de tecnologia innovadora para tal finalidad. Entre las Secretaria General de Sostenibilidad,

actuaciones a desarrollar se encuentran las siguientes: Medio Ambiente y Economia Azul.

a. Impulso a la medicién, seguimiento y certificacion de la huella ambiental de los productos y

organizaciones a lo largo de su ciclo de vida. Indicador de realizacién: NUmero actuaciones de fomento y

b. Identificacidn y coordinacién de actores interesados en la participacidn de proyectos de simbiosis coordinacion llevadas a cabo.

industrial y para el reciclado del vidrio.

c. Incentivos para la puesta en marcha de proyectos industriales que faciliten el desarrollo de Indicador de resultados:  Numero de certificaciones de ciclo de vida
inversiones de economia circular. realizadas.

Numero de proyectos incentivados.

Inicio hitos relevantes @ @ © i © o ©

Disefio de los instrumentos

Identificacion de actores Difusion de las Balance de las
de apoyo L, Puesta en marcha de . o .
para colaboracién . . mejores practicas actuaciones
(mar. 2024) X incentivos
empresarial : (nov. 2024) (feb. 2025)
(jun. 2024)
(abr. 2024)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia

Ensamblaje, . -, L ici )
[+D+i y v = Q . .,J A «, Distribuciony eee Aplicacion Serwcp% e 7\, Gestion final
v—| Componentes fabricacion o or o operacion y .
concepto producto ” a - P comercializacion 0 uso @ vida dtil
RO = transformacion mantenimiento



plan de cadena de valor

Junta de Andalucia crece

a2. Fomento de proyectos de «kilémetro cero» m

Encuadramiento plan Objetivo general: 1.Impulso de la sostenibilidad de la cadena de valor del vidrio
cadena de valor Objetivo especifico:  1.1. Reduccion de la huella de carbono en la cadena de valor
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: = P3. Industria en Integracion y fortalecimiento de las cadenas de valor
industria Linea general: ~ LG1. Crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

Reforzar la logistica de aprovisionamiento de las materias primas usadas, asi como la distribucidn de los productos fabricados para afrontar los retos ligados a la reduccién de la huella
de carbono del producto icon una vision de ciclo de vida, de cuna a tumba. Igualmente, se trata de dar respuesta a los retos de la comercializacidn y distribucion en relacion con la
digitalizacidn de procesos y comunicacion proveedores y clientes, la optimizacion de envios y stocks, la automatizacién de procesos y la sostenibilidad ambiental, con especial atencidn
al transporte y distribucidn de los productos por carretera como aspecto critico del sector.

Descripcion de la actuacion Destinatarios: Empresas de la cadena de valor del vidrio de
Andalucia, asi como proveedores y empresas

Acompafiamiento a iniciativas que permitan incrementar los porcentajes de materias primasy ventas i
afines.

a nivel regional y nacional, a través de iniciativas como las siguientes:

. . . . . Unidad relacionada: Secretaria General de Industria y Minas.
a. Apoyo para el incremento del porcentaje de materias primas y subproductos adquiridos en la

proximidad de las plantas, estimativamente en radios de menos de 300 km. . .
Indicador de realizacién: Numero actuaciones de fomento y

b. Apoyo para el incremento del porcentaje de productos vendidos a clientes de proximidad, coordinacion llevadas a cabo.
estimativamente en radios de menos de 300 km.

c. Difusién de buenas practicas y proyectos que minimicen el radio de desplazamiento de las materias Indicador de resultados:  Numero de iniciativas apoyadas y ejecutadas
primas y los productos de vidrio. o realizadas.

Inicio hitos relevantes o ......................................... 9 ............................... e ................................. o ........................... o

Identificacién de oportunidades Identificacién de Puesta en marcha de Identificacion de Difusion de buenas
de colaboracién actores industriales actuaciones de fomento buenas practicas précticas
(jun. 2024) (sep. 2024) (dic. 2024) (ene. 2025) (jun. 2025)
Ensamblaje, A Distribucion
L. . l+D+i y fabricacid <« Distribuciony
Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia Q concepto producto Componentes & R 0= RP comercializacion




Junta de Andalucia

a3. Optimizacién energética: energias renovables y eficiencia energética

Encuadramiento plan Objetivo general: | 1. Impulso de la sostenibilidad de la cadena de valor del vidrio
cadena de valor Objetivo especifico: | 1.1. Reduccién de la huella de carbono en la cadena de valor
Encuadramiento plan Programa CRECE: = P4. Entorno industrial para la competitividad
CRECE industria Linea general:  LG2. Crecimiento de la industria en dimensién

Objetivos de la intervencion

plan de cadena de valor
crece

(43

Promover la mejora energética del sector del vidrio como palanca para la mejora de su competitividad empresarial, avanzando hacia una industria energéticamente eficiente y que
limite el uso de fuentes energéticas fosiles en su proceso productivo y actividades, como factor para desacoplar los precios de la energia de los costes variables de la produccién, asi
como en el resto de los procesos a lo largo de la cadena de valor, y que ademas le permita diferenciandose en el mercado por ser mas respetuosa con el medio ambiente. Se incluye el

impulso de proyectos de mejora de la eficiencia energético, que abarquen desde la optimizacidn energética en los hornos hasta la renovacion

del parque de compresores o la mejora

energética a través del control y la digitalizacion de los procesos. Tiene un especial interés la mejora energética en las plantas de calcin, ya que adicionalmente se puede consiguir

menores ratios de rechazo de calcin, y por tanto, la reintroducciéon de mayor cantidad de residuo en la cadena productiva del sector del vidrio.

Descripcion de la actuacion Destinatarios:

La actuacién busca la reduccién de la huella de carbono de la cadena de valor a través del impulso a la mejora energética
para la optimizacion energética de los procesos industriales y demas actividades de la cadena de valor, asi como en el
uso de vectores y fuentes energéticas renovables. Para ello, se incluyen iniciativas como: Unidad

a. Uso de combustibles alternativos y empleo de energia solar en los procesos fabriles como en el transporte interno relacionada:

en las fabricas y la logistica externa de las materias primas y productos. Indicador de

b. Mejora de la eficiencia energética de las instalaciones fabriles existentes, especialmente para el ahorro de energia realizacion:
eléctrica, asi como aprovechamiento de las energias renovables. Indicador de
c. Fomento de nuevos sistemas de mercado y de balance de energia, tales como agregadores de demanda, contratos resultados:

tipo PPA (Power Purchase Agreement) o servicios energéticos, que puedan repercutir en la factura energética de las
empresas del sector u otros recursos para mitigar el impacto del coste de la energia.

Empresas de la cadena de valor del
vidrio de Andalucia.

Secretaria General de Industria.
Agencia Andaluza de la Energia.

Numero actuaciones de fomento y
coordinacion llevadas a cabo.

Numero de iniciativas publicas y
privadas puestas en marcha.

Inicio hitos relevantes o ......................................... 9 ............................... e ................................. ° ........................... e

Identificacion de oportunidades  |dentificacién de actores  Encuentros para el desarrollo Difusidn de las Balance de las
de colaboracién para la colaboracion de proyectos o iniciativas mejores practicas actuaciones
(abr. 2024) (jun. 2024) (oct. 2024) (nov. 2024) (dic. 2024)
Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia Ensamblaje,

Componentes L} fabricacion o ;\, >

transformacion

-

1+D+iy
concepto producto

Distribucion y
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plan de cadena de valor

Junta de Andalucia crece

a4l. Fomento del ecodisefio para una diferenciacion del producto andaluz del vidrio

Encuadramiento plan Objetivo general: = 1. Impulso de la sostenibilidad de la cadena de valor del vidrio
cadena de valor Objetivo especifico: = 1.2. Promocién de las soluciones y productos de vidrio para la sostenibilidad
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: = P3. Integracion y fortalecimiento de las cadenas de valor
industria Linea general:  LGL1. Linea para el crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

Apoyo en la realizacidon y comercializacién de productos de mayor valor anadido a través del disefio, incluyendo, ademas de aspectos estéticos, de materiales recuperados o con bajo
impacto ambiental, con el objetivo de aumentar el porfolio de productos o servicios prestados por las empresas de la cadena de valor, reforzando el desarrollo de nuevos modelos de
negocio ligados a la innovacion y la sostenibilidad. Se busca fomentar el crecimiento empresarial a través de un refuerzo de las capacidades de las pymes mediante el apoyo econémico
para la mejora y ampliacion de su capital productivo y capacidades, especialmente a través de proyectos que busquen la diferenciacion del producto a través de su menor huella ambiental.
Al menos, en los productos de la construccidn se fomentaran las Declaraciones Ambientales de Producto (DAPs) basadas en la UNE-EN 15804.

Descripcién de la actuacién Destinatarios: Empresas de la cadena de valor del vidrio de Andalucia.

Apoyo a lainiciativa de mejora de la oferta industrial y las capacidades técnicas y organizativas de las pymes o | d?d d , | de Ind . .
de la industria del vidrio, incluyendo el enfoque de colaboracién entre las administraciones publicas para relacionada: seriEls CensiEl e st y e,
tal finalidad. Y ello, a través de iniciativas como: .

Indicador de

. ., . L Ny Numero actuaciones de fomento y coordinacion llevadas
a. Fomento de la innovacién y la transferencia de conocimiento para el desarrollo de productos con menor = realizacion:

. . " . a cabo.
huella de carbono y que proporcionen soluciones energéticamente sostenibles.
b. Impulso al crecimiento y diversificacion de la industria del vidrio plano y hueco en Andalucia. Indicador de Ndmero de proyectos incentivados y de nuevas empresas
c. Incentivos para la mejora de las capacidades de pymes y auténomos en proyectos de colaboracion = fesultados: promovidas.

empresarial en materia de ecodisefo y concepto de producto.

Inicio hitos relevantes () (2 (2) memmmmm (1) e (5

Disefio de los instrumentos de Identificacion de actores Puesta en marcha de Difusion de Balance de las actuaciones
apoyo para colaboracién incentivos las mejores (dic. 2024)
(ene. 2024) empresarial (jun. 2024) practicas
(feb. 2024) (nov. 2024)
Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia Ensamblaje,

Q I+D+iy Componentes 0 fabricacién o
concepto producto — & transformacion



plan de cadena de valor

R crece
Junta de Andalucia

a5. Fomento de la eficiencia energética en la edificacion a través de soluciones de vidrio

Encuadramiento plan Objetivo general: 1. Impulso de la sostenibilidad de la cadena de valor del vidrio
cadena de valor Objetivo especifico: = 1.2. Promocién de las soluciones y productos de vidrio para la sostenibilidad
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: = P4. Entorno industrial para la competitividad
industria Linea general: = LG2. Linea para el crecimiento de la industria en dimensién

Objetivos de la intervencion

Apoyo en la realizacidn, comercializacion y difusion de productos de alta eficiencia energética para la edificacion a través de soluciones de vidrio, fomentando el uso de portales de
promocidn tanto de venta directa como indirecta sobre los productos fabricados en Andalucia, asi como la digitalizacion de muestrarios y catdlogos buscando mejorar la difusion y
presentacion de los productos de mayor valor para la calificacion energética de los edificios. Se contemplan todo tipo de edificios, ya sean publicos como privados.

Descripcion de la actuacion Destinatarios: Empresas de la cadena de valor del vidrio

Las actuaciones se centraran en el fomento de las soluciones de alta eficiencia energética en la de Andalucia.

edificacion producidas desde el sector del vidrio. Entre las actuaciones a desarrollar se encuentran

N Unidad relacionada: Secretaria General de Industria y
las siguientes:

Minas.

a. Fomento de la transferencia desde agentes del conocimiento: Identificaciéon de proyectos y Agencia Andaluza de la Energia.

oportunidades de colaboracidn y puesta en marcha de los proyectos.

b. Identificacion de buenas practicas y creaciéon de un catalogo de soluciones andaluzas de alta Indicador de realizacién: ~Numero actuaciones de fomento y
eficiencia energética. coordinacion llevadas a cabo.
c. Difusién de proyectos de referencia en la edificacién. Indicador de resultados:  Numero de iniciativas publicas y privadas

puestas en marcha.

Inicio hitos relevantes @ o @ © © - @&

Difusidn de las ventajas de la

e (s Puesta en marca de Difusion de las mejores Balance de Disefio de nuevas
calificacion energética de . . . . .
edificios actuaciones de fomento practicas realizadas actuaciones iniciativas o refuerzo
(may. 2024) (oct. 2024) (dic. 2024) de las emprendidas
(mar. 2024)
(mar. 2025)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia

Ensamblaje, i L
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Junta de Andalucia

ab. Atraccién, retencion del talento, formacion, capacitacion y acreditacion de las personas trabajadoras

Encuadramiento plan
cadena de valor

2.Promocidn de las personas
2.1. Promocidn del talento y la alta especializacién en el empleo

Objetivo general:
Objetivo especifico:

Encuadramiento plan CRECE
industria

Programa CRECE:
Linea general:

P6. Excelencia en empleo de calidad y capacitacion profesional
LG3. Crecimiento de la industria en calidad

Objetivos de la intervencion

plan de cadena de valor

crece
R
E . —
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Potenciar el crecimiento del empleo de calidad, y en condiciones de seguridad, asi como asentar la atraccidn, retencién del talento, formacidn, capacitacidn y acreditacion de las
personas trabajadoras en la industria del vidrio, buscando el mayor impacto en el territorio, abriendo nuevas oportunidades profesionales que atraigan el talento en un marco de
estabilidad y crecimiento empresarial, que tenga en el empleo de calidad, en la seguridad y salud laboral y en la especializacion tres de sus principales pilares. Asimismo, se busca
promover el emprendimiento y el mayor nivel formativo de las personas trabajadoras como elemento fundamental para el desarrollo de la industria y de las propias personas. Asi, el
objetivo de contar con personas formadas, que cuenten con las habilidades necesarias para el mejor desempeiio de las actividades industriales, es asimismo un objetivo para la mayor

productividad, calidad, motivacién, bienestar, seguridad en el trabajo y atracciéon de nuevas inversiones y actividades industriales.

Descripcion de la actuacion Destinatarios:

Desarrollo a través de iniciativas entre las que se encuentran las siguientes, incluyendo la mayor
sensibilizacion en materia de igualdad de empresas, conciliacion, igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres y seguridad en la actividad industrial. Se pondra una especial incidencia en la
captacion de talento joven y la participacién de la mujer, particularmente a través de iniciativas tales
como:

Unidad relacionada:

a. Impulso a la realizacion de proyectos de formacion, buscando la especializaciéon y especificidades del
sector del vidrio, y en general mediante la formacion profesional dual y para la acreditacion profesional,
destacando el fomento de capacidades en dmbitos como la digitalizaciéon. Y ello partiendo de una
correcta cuantificacion de las necesidades formativas.

b. Apoyo para la implantacién de startups en Andalucia.

c. Acuerdos con entidades publicas y privadas para el fomento del emprendimiento, asi como para
potenciar el relevo generacional asi como fomentar la creacién de empleo en condiciones de seguridad.

Inicio hitos relevantes “

Desarrollo de actuaciones
de fomento
(sep. 2024)

Identificacion de actores

participantes
(abr. 2024)

Busqueda de alianzas
para fomento
(jun. 2024)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia )
Q Ensamblaje, fabricacion ‘\‘

Distribucién y
N
o transformacién 0= .\ﬂ

comercializacién

Indicador de realizacion:

Indicador de resultados:

Empresas de la cadena de valor del vidrio
de Andalucia.

Secretaria General de Formacién
Profesional y Tecnologias Avanzadas.
Secretaria General de Servicio Publico de
Empleo y Formacién.

Secretaria General de Industria y Minas.

Numero actuaciones de fomento y
coordinacién llevadas a cabo.

indice de Calidad del Empleo (ICE).
Numero de personas incorporadas (ETC).
Numero de Planes de Igualdad en
empresas no obligadas. NUmero empresas
comprometidas.

Evaluacion y medidas
adicionales
(nov. 2024)

Difusion de las mejores
practicas
(ene. 2025)



plan de cadena de valor

Junta de Andalucia crece
a/. Captacién de inversiones para el crecimiento de la industria del vidrio
Encuadramiento plan Objetivo general: = 2. Promocidn de las personas
cadena de valor Objetivo especifico:  2.2. Crecimiento del empleo a través de la atraccién y acompafiamiento a la inversion productiva y la diversificacién

de los territorios

Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: P4. Entorno industrial para la competitividad
industria Linea general:  LG2. Linea para el crecimiento de la industria en dimensién

Objetivos de la intervencion

Intensificar las oportunidades de inversion por parte de nuevos actores del ecosistema industrial del vidrio mediante el desarrollo de oferta de colaboracidon de empresas ya ubicadas
en Andalucia al servicio de nuevos agentes industriales. Para ello, el objetivo es el de la creacion de redes de valor que incluyan agentes del conocimiento, proveedores o potenciales
socios. Asimismo, reforzar la captacidn de inversiones mediante servicios de acompafiamiento en la planificacién, implantacién y desarrollo de nuevas actividades de produccién de
soluciones con vidrio, principios activos o de materiales para ello, asi como mediante incentivos a la inversién en proyectos tractores.

., .. Destinatarios: Empresas de la cadena de valor del vidrio de
Descripcion de la actuacién Andalucia
Acompafiamiento a inversores, incluidas las empresas extranjeras, que desean fijar o ampliar sus '
proyectos empresariales en Andalucia, a través de iniciativas como las siguientes: . ) }

llo de of g lab 5n d bicad dalucia al o Unidad relacionada: Secretaria General de Industria y Minas.

a. Desarro 0 g oferta de co'a oraC|on' e empresa§lu icadas en Andalucia al servicio de nuevos Agencia TRADE (Unidad INVEST IN
agentes industriales, y en particular mediante la creacién de redes de valor para las nuevas empresas, ANDALUCIA)
incluyendo su conexién con universidades, proveedores o potenciales socios.
b. Acompafiamiento en la planificacién, implantacién y desarrollo de nuevas actividades digitales y Indicador de realizacién: Ndmero actuaciones de fomento y
busqueda de sinergias con empresas ya implantadas en Andalucia, incluyendo la bisqueda de coordinacién llevadas a cabo.
ubicacion, y la informacion para la implantacién.
c. Apoyo econémico a la inversién mediante incentivos complementarios a los Incentivos Econémicos Indicador de resultados:  NUmero de iniciativas apoyadas y ejecutadas
Regionales. o realizadas.

Inicio hitos relevantes

Organizacién de estructura Identificacién de Puesta en marcha del Difusién del apoyo Invitacién a nuevos
especifica de acompafiamiento actores para la acompafnamiento econdmico a la actores ofertantes
(jun. 2024) colaboracion (sep. 2024) inversion (dic. 2024)
(jul. 2024) (oct. 2024)
L. . Ensamblaje, A Distribuci
Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia 2=| componentes o AR oF & Distribuciony
Wi - R# comercializacion
transformacion



plan de cadena de valor

Junta de Andalucia crece

o) ((cl)))
28. Impulso al crecimiento tecnoldgico y la digitalizacién de la cadena de valor 'a

Encuadramiento plan Objetivo general: = 3. Crecimiento tecnolégico y digital
cadena de valor Objetivo especifico: = 3.1. Modernizacién de la produccién y digitalizacién de la cadena de valor
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: = P3. Industria en Integracion y fortalecimiento de las cadenas de valor
industria Linea general: LG1. Crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

Incremento de la actividad industrial a partir de la cooperacion y transferencia tecnoldgica entre empresas y entidades andaluzas entre los diversos eslabones de la cadena de valor
de la industria del vidrio que operan en Andalucia, mejorando la competitividad industrial a través de la modernizacién y digitalizacion de los procesos y estructuras productivas.
Asimismo, como refuerzo de la cadena de valor, se busca la intensificacidn de las relaciones entre las compafiias tractoras y pequefas y medianas empresas para completar las cadenas
de suministro de bienes y servicios industriales que optimicen estos procesos y permitan una produccion industrial bajo parametros de calidad y control de los procesos.

Descripcion de la actuacion Destinatarios: Empresas de la cadena de valor del vidrio de

- N . . . . Andalucia.
Actividades dirigidas al desarrollo o refuerzo de las actividades industriales y de mejora y

digitalizacion de los procesos, a través de la colaboracion industrial con la finalidad del desarrollo de Unidad relacionada:

- . Secretaria General de Industria y Minas.
proyectos de arrastre tecnoldgico. Para ello, se incluye: ¥

Agencia Digital de Andalucia - ADA.
a. Incentivos para la mejora de productividad a través de inversiones especificas para la digitalizacion:

software a medida, robdtica, interconexion, personalizacidn masiva, maquinas inteligentes, entre Indicador de realizacion:  Numero actuaciones de fomento y
otras. coordinacidn llevadas a cabo.

R . . . . .. Numero de misiones directas e inversas.
b. Identificacién de retos industriales a abordar mediante soluciones digitales.

c. Incentivos para la modernizacién de las instalaciones fabriles. Indicador de resultados:  Numero de iniciativas impulsadas y
realizadas.

Inicio hitos relevantes o ......................................... 9 ............................... 9 ................................. o ........................... o

Identificacion de iniciativas a Evaluacion para la Busqueda de alianzas Apoyo econdmico - Difusién de las mejores
impulsar puesta en marcha para desarrollo financiero practicas
(may. 2024) (jul. 2024) (nov. 2024) (ene. 2025) (sep. 2025)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia

Ensamblaje Ny ici .
I+D+i y i ,,J ’ A «, Distribuciony eee Aplicacion seivicioside £\, Gestion final
Componentes G fabricacion o o~ ‘\‘ ializacis ‘H’Eﬁi » USE V operacion y L’ vida dtil
concepto producto transformacion comercializacién B




plan de cadena de valor

Junta de Andalucia crece

29. Fomento del networking y la colaboracién empresarial

Encuadramiento plan Objetivo general: = 4. Entorno de colaboracion
cadena de valor Objetivo especifico: = 4.1. Colaboracién para el crecimiento del sector
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: = P3. Industria en Integracion y fortalecimiento de las cadenas de valor
industria Linea general: = LGL1. Crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

Impulso de una fuerte red de profesionales y entidades que conozcan, valoren y desarrollen soluciones basadas en la colaboracién empresarial. La busqueda de herramientas para contar
con una solida base de prescripcion es objeto de la presente actuacidon que igualmente busca la promocion del sector a través del fomento de las certificaciones sectoriales y de calidad,
en tanto que estas suponen una garantia de sostenibilidad y acreditan el compromiso del sector con el medio ambiente, minimizando los impactos y favoreciendo la mejor gestion de los
recursos.

Descripcion de la actuacién Destinatarios: Empresas de la cadena de valor del vidrio de Andalucia.

Las actuaciones se enfocan bajo una perspectiva de colaboracién con entidades representativas de
los diferentes sectores o colectivos implicados. Entre las iniciativas a desarrollar se encuentran las

siguientes: Unidad Secretaria General de Industria y Minas.
relacionada:

a. Apoyo para la implantacidon de certificaciones sectoriales y de calidad.

b. Impulso de una mayor vinculacién de grandes y medianas industrias tractoras instaladas en la Indicador de Ntmero actuaciones de fomento y coordinacion

Comunidad Auténoma con la actividad de las industrias auxiliares y complementarias del sector. realizacion: llevadas a cabo.

. . . . Indicador de

c. Incentivos para la mejora de las capacidades de pymes y auténomos en proyectos de , o . .

resultados: Numero de proyectos y buenas practicas difundidas.

colaboracién empresarial.

Inicio hitos relevantes @ @ © © - )

Identificacion de iniciativas de Busqueda de alianzas Elaboracion y desarrollo de Evaluacidon y medidas  Difusion de las mejores
colaboracién publico - privada para fomento campanas adicionales practicas
(abr. 2024) (may. 2024) (oct. 2024) (dic. 2024) (dic. 2024)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia

Ensamblaje, A oo
icacié Distribucion y
G fabricacién o o2 .‘} HEEnY IH)H\H\ o
transformacién comercializacion Aplicacién o uso
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a10. Sensibilizacién del valor aportado por el sector

Encuadramiento plan Objetivo general: = 4. Entorno de colaboracién
cadena de valor Objetivo especifico: = 4.2. Difusién del valor aportado por el sector del vidrio
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: = P3. Industria en Integracion y fortalecimiento de las cadenas de valor
industria Linea general: = LGL1. Crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

plan de cadena de valor
crece

Puesta en valor de la aportacion de la industria del vidrio a la sociedad como elemento necesario para contribuir a ese entorno acogedor que necesita la industria, buscando esa vision
de la industria como motor de la economia y la sostenibilidad, y como generador de innovacién y empleo. Esa vision busca la imagen publica del sector del vidrio, y se alinea con la
diferenciacidn que se persigue para la industria andaluza, y se materializara a través de informacioén, difusiéon y una promocién en colaboracién publico y privada.

Descripcion de la actuacion

Iniciativas de fomento y divulgaciéon, contando con la colaboracidn de instituciones y otras
administraciones publicas, especialmente pertenecientes a la «Red Ciudades Industriales»,
asociaciones de consumidores y usuarios, entre otros actores de la sociedad civil, para llevar a cabo:

a. Paquete de herramientas para dar visibilidad al compromiso del sector con la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental.

b. Difusidon de la oferta tecnoldgica andaluza en el sector privado, particularmente en sectores
estratégicos en Andalucia, como el agroalimentario.

c. Difusidn de los proyectos, resultados y buenas précticas realizadas.

Inicio hitos relevantes 0 ......................................... e ..........
Identificacion de necesidadesy  Busqueda de alianzas
actores relevantes para fomento
(jun. 2024) (oct. 2024)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia

Ensamblaje, A
o
0=

Destinatarios:

Unidad relacionada:

Indicador de realizacion:

Indicador de resultados:

Identificacion de proyectos
para la comunicacién
(dic. 2024)

Distribucion y 888 Aplicacion

Q +D+iy Componentes ‘a fabricacién o >\ i livacit AH)WH( o uso
concepto producto = a transformacion comercializacion

Empresas de la cadena de valor del vidrio de
Andalucia.

Secretaria General de Industria y Minas.

Numero actuaciones de fomento y
coordinacion llevadas a cabo.

Numero de proyectos y buenas practicas
difundidas.

Desarrollo de las Balance de actuaciones
actuaciones de fomento (jun. 2025)
(abr. 2025)
Servicios de

£\, Gestion final

L@ vidai

operacion y
mantenimiento
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Aspectos operativos y de desempeno

Sa « Evaluacion y seguimiento

El plan cuenta con un sistema de registros que permite el seguimiento y control de todas las actuaciones, iniciativas y del propio plan completo. Las cifras objetivo
son establecidas y registradas por las unidades de la Junta de Andalucia relacionadas con cada actuacion, que a su vez son las encargadas de introducir los registros
acaecidos. Todos los registros se dividen y cumplimentan periédicamente, orientativamente de manera de forma trimestral. Cada actuacién cuenta con una serie
de iniciativas y para cada una, se registran diversos pardmetros de control. Los pardmetros de cada iniciativa se dividen en los siguientes grupos:

Evaluacién y seguimiento
Cronograma temporal (incluye el nimero de iniciativas trimestrales a desarrollar), que permite controlar el cronograma y el nimero de
iniciativas:

# Cronograma objetivo
Temporal y

e e # Cronograma realizado

# Cifras objetivo de actuaciones
# Cifras alcanzadas de actuaciones

Indicadores de realizacion/gestion, que se emplean para evaluar la ejecucion de las iniciativas. Todas las iniciativas cuentan con un
indicador de realizacién/gestion:

# Indicadores objetivo de realizacion/gestion

Realizacién y
# Indicadores reales de realizacidn/gestion

gestion
A partir de ambos datos, se cuenta con un registro de desviacion trimestral de realizacién/gestion y otro de desviacion acumulada de
realizacién/gestion desde el inicio de la actuacion.
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Resultados

Presupuesto y gastos

Frecuencias

plan de cadena de valor
@rEceE

Indicadores de resultados, que se utilizan para evaluar los resultados obtenidos a partir de la ejecucidn de las iniciativas.
No todas las iniciativas deben contar imprescindiblemente con indicadores de resultados, pues existen iniciativas cuyos
resultados no son directos. Sin embargo, se puede emplear el panel de indicadores para realizar un seguimiento global de
los resultados obtenidos a partir del plan de actuacién:

# Indicadores objetivo de resultados
#Indicadores reales de resultados

A partir de ambos datos, se cuenta con un registro de desviacion trimestral de resultados y otro de desviacion acumulada
de resultados desde el inicio de la actuacion

Presupuesto y gastos, que permite controlar la partida presupuestaria adjudicada a la actuaciéon en general y a cada
iniciativa en particular, asi como el gasto correspondiente realizado

# Presupuesto objetivo
# Gastos reales

A partir de ambos datos, se cuenta con un registro de desviacion presupuestal trimestral y otro de desviacion
presupuestal acumulada desde el inicio de la actuacién.

Registro.

Cada entidad propietaria de una actuacidn envia su registro actualizado a la Secretaria General de Industria y Minas, que
incorpora los datos al documento general de seguimiento del plan de actuacidn de la cadena de valor del vidrio.

Evaluacion.

Durante el hito denominado «balance de actuaciones», que se puede celebrar con la frecuencia entre trimestralmente
hasta anualmente, se revisan las desviaciones de cada actuacion y se toman las medidas correctivas procedentes.
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5b Cuadro de mando:
panel de indicadores

Como herramienta para realizar el seguimiento
se constituye un panel de indicadores, que se
estructura en dos niveles:

#1. Indicadores estructurales, que buscan

reflejar la evolucidn de la estructura productiva
a medio y largo plazo y los indicadores de
crecimiento de la cadena de valor, dirigidos a
medir la evolucion de dicha cadena con
referencia a su contribucién econdmica, empleo
y distribucidn territorial.

plan de cadena de valor
crece

Los datos de referencia seran los ultimos disponibles en referencia al ambito regional andaluz,
nacional y europeo.

#2 . Indicadores coyunturales sobre los que se busca incidir a través de las actuaciones previstas y

que incluyen indicadores de evolucion del sector e indicadores asociados a las medidas y actuaciones
puestas en marcha, en los que se distinguen asimismo los de realizacién y de resultados.

En los indicadores estructurales establece como meta superar el objetivo de convergencia a 2030
respecto a la media nacional, asi como de crecimiento en la cadena de valor.

Los indicadores coyunturales se han establecido en la definicion de las diferentes actuaciones
previstas, a corto plazo con meta 2023, que se presenta en este mismo documento.

En el Anexo 3 se incluyen las fichas de los indicadores.
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5¢C. Marco financiero

La financiacién del plan de cadena de valor tendrd diversas fuentes en lo
que se refiere a la aportacién publica y se prevé que la procedencia sea
regional o europea, centradas en el Fondo Europeo de Desarrollo Regional,
como instrumento dirigido a reducir las diferencias entre los niveles de
desarrollo de las diversas regiones europeas, asi como los fondos propios
de la Junta de Andalucia para las ayudas a grandes empresas mediante los
incentivos complementarios a los incentivos econémicos regionales.

Ya en el plan de accidn CRECE Industria, al delimitar el marco estratégico se
incidié en su coherencia con los objetivos establecidos en la politica de
cohesidon europea, destacando que el plan, asi como los planes de cadena
de valor que del mismo deriven, buscaran contribuir especialmente a los
objetivos de «una Europa mas inteligente, promoviendo una
transformacion econémica innovadora e inteligente» y «una Europa mas
verde y baja en carbono, promoviendo una transicidon energética limpia y
equitativa, la inversion verde y azul, la economia circular, la adaptacion al
cambio climatico y la prevencidon y la gestién de riesgos», bajo las
condiciones que establecidas por el Programa FEDER 2021 - 2027 y sus
criterios de seleccion de operaciones, y en particular en las referentes a
programas de apoyo para la mejora del equipamiento productivo y otros
activos fijos.

Igualmente, el plan contempla actuaciones que se adecdan a las
condiciones de apoyo los incentivos econdmicos regionales, en tanto que
responden a la existencia de una manifiesta incidencia sobre la economia
de la zona en la que se desarrolla, implica la existencia de incidencia del
proyecto sobre la economia de la zona de acuerdo a las bases reguladoras
para la concesion de incentivos complementarios de los Incentivos
Econdmicos Regionales para proyectos tractores de grandes empresas de
la industria manufacturera y la logistica avanzada en Andalucia.

plan de cadena de valor
crece

De acuerdo con lo anterior, la puesta en marcha de las actuaciones
recogidas en el plan, incluida la participacidon o iniciativa publica y la
colaboracién publico - privada, constituye un reto que se concreta en un
objetivo de promocidn de inversiones por valor de 41 millones de euros.
Para la consecucién de este reto de inversion, y como establece el plan de
accion CRECE Industria, dado el caracter de inversiones industriales, la
busqueda de la mayor eficiencia de los recursos y las limitaciones
establecidas por los actuales regimenes europeos de ayudas de Estado se
establece una aportacion de fondos publicos de 10 millones de euros,
para inducir 29 millones de euros, en tanto que la intensidad inicial de
aplicacion de fondos publicos se establece en el 30% aunque este valor
puede variar en funcidn del tipo de empresa y finalidad de los proyectos,
en el caso de financiacién publica no reembolsable. Adicionalmente, el
apoyo publico que conduzca a la referida inversidon objetivo se completa
mediante la puesta en marcha de un instrumento de garantias a través de
Sociedad de Garantia Reciproca, que buscara el impulso de operaciones
financieras para las pymes, por valor de 12 millones de euros.

Las actuaciones a desarrollar estaran, en todo momento, limitadas por
las disponibilidades presupuestarias.




&
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Objetivos
generales
#1. Impulso de la
sostenibilidad de

la cadena de
valor del vidrio

Objetivos especificos

#1.1. Reduccién de la
huella de carbono en la
cadena de valor

#1.2. Promocidn de las
soluciones y productos
de vidrio parala
sostenibilidad

Las 10 actuaciones

al. Economia Circulary
huella ambiental

a2. Fomento de
proyectos de «kildmetro
cero»

a3. Optimizacién
energética: energias
renovables y eficiencia
energética

ad. Fomento del
ecodisefio para una
diferenciacion del
producto andaluz del
vidrio

a5. Fomento de la
eficiencia energética en
la edificacién a través de
soluciones de vidrio

Anexo 1. cuadro resumen de actuaciones y encuadramiento

30 iniciativas de desarrollo en colaboracién publico privada

a. Impulso a la medicién, seguimiento y certificacion de la huella ambiental de los productos y
organizaciones a lo largo de su ciclo de vida.

b. Identificacion y coordinacidn de actores interesados en la participacion de proyectos de simbiosis
industrial y para el reciclado del vidrio.

c. Incentivos para la puesta en marcha de proyectos industriales que faciliten el desarrollo de inversiones de
economia circular.

a. Apoyo para el incremento del porcentaje de materias primas y subproductos adquiridos en la
proximidad de las plantas, estimativamente en radios de menos de 300 km.

b. Apoyo para el incremento del porcentaje de productos vendidos a clientes de proximidad,
estimativamente en radios de menos de 300 km.

c. Difusion de buenas practicas y proyectos que minimicen el radio de desplazamiento de las materias
primas y los productos de vidrio.

a. Uso de combustibles alternativos y empleo de energia solar en los procesos fabriles como en el
transporte interno en las fabricas y la logistica externa de las materias primas y productos.

b. Mejora de la eficiencia energética de las instalaciones fabriles existentes, especialmente para el ahorro
de energia eléctrica, asi como aprovechamiento de las energias renovables.

c. Fomento de nuevos sistemas de mercado y de balance de energia, tales como agregadores de demanda,
contratos tipo PPA (Power Purchase Agreement) o servicios energéticos, que puedan repercutir en la
factura energética de las empresas del sector u otros recursos para mitigar el impacto del coste de la
energia.

a. Fomento de la innovacidn y la transferencia de conocimiento para el desarrollo de productos con menor
huella de carbono y que proporcionen soluciones energéticamente sostenibles.

b. Impulso al crecimiento y diversificacidon de la industria del vidrio plano y hueco en Andalucia.

c. Incentivos para la mejora de las capacidades de pymes y autonomos en proyectos de colaboracion
empresarial en materia de ecodisefio y concepto de producto.

a. Fomento de la transferencia desde agentes del conocimiento: Identificacion de proyectos y
oportunidades de colaboracién y puesta en marcha de los proyectos.

b. Identificacion de buenas practicas y creacién de un catalogo de soluciones andaluzas de alta eficiencia
energética.



#2. Promocion de
las personas

#3. Crecimiento
tecnoldgico y
digital

#4. Entorno de
colaboracion

#2.1. Promocion del
talento y la alta
especializacién en el
empleo

#2.2. Crecimiento del
empleo a través de la
atraccion y
acompafiamiento a la
inversion productiva y
la diversificacion de los
territorios

#3.1. Modernizacion
de la produccion y
digitalizacién de la
cadena de valor

#4.1. Colaboracion
para el crecimiento del
sector

#4.2. Difusion del valor
aportado por el sector
del vidrio

ab. Atraccidn, retencidn
del talento, formacidn,
capacitacion y
acreditacion de las
personas trabajadoras

a7. Captacion de
inversiones para el
crecimiento de la
industria del vidrio

a8. Impulso al
crecimiento tecnoldgico
y la digitalizacion de la
cadena de valor

a9. Fomento del
networking y la
colaboracion
empresarial

al0. Sensibilizacion del
valor aportado por el
sector

c. Difusion de proyectos de referencia en la edificacidn.

a. a. Impulso a la realizacion de proyectos de formacion, buscando la especializacidn y especificidades del
sector del vidrio, y en general mediante la formacién profesional dual y para la acreditacién profesional,
destacando el fomento de capacidades en ambitos como la digitalizacién. Y ello partiendo de una correcta
cuantificacion de las necesidades formativas.

b. Apoyo para la implantacion de startups en Andalucia.

c. Acuerdos con entidades publicas y privadas para el fomento del emprendimiento, asi como para
potenciar el relevo generacional asi como fomentar la creacion de empleo en condiciones de seguridad.

a. Desarrollo de oferta de colaboracion de empresas ubicadas en Andalucia al servicio de nuevos agentes
industriales, y en particular mediante la creacién de redes de valor para las nuevas empresas, incluyendo
su conexidn con universidades, proveedores o potenciales socios.

b. Acompafamiento en la planificacidn, implantacion y desarrollo de nuevas actividades digitales y
busqueda de sinergias con empresas ya implantadas en Andalucia, incluyendo la busqueda de ubicacion, y
la informacién para la implantacion.

c. Apoyo econdémico a la inversion mediante incentivos complementarios a los Incentivos Econdmicos
Regionales.

a. Incentivos para la mejora de productividad a través de inversiones especificas para la digitalizacion:
software a medida, robdtica, interconexion, personalizacion masiva, maquinas inteligentes, entre otras.

b. Identificacidn de retos industriales a abordar mediante soluciones digitales.

c. Incentivos para la modernizacidn de las instalaciones fabriles.

a. Apoyo para la implantacién de certificaciones sectoriales y de calidad.

b. Impulso de una mayor vinculacion de grandes y medianas industrias tractoras instaladas en la
Comunidad Auténoma con la actividad de las industrias auxiliares y complementarias del sector.

c. Incentivos para la mejora de las capacidades de pymes y auténomos en proyectos de colaboracién
empresarial.

a. Paquete de herramientas para dar visibilidad al compromiso del sector con la sostenibilidad econémica,
social y ambiental.

b. Difusidn de la oferta tecnoldgica andaluza en el sector privado, particularmente en sectores estratégicos
en Andalucia, como el agroalimentario.

c. Difusién de los proyectos, resultados y buenas practicas realizadas.
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Anexo 2. Cronograma 2024 - 2025

Actuaciones del plan cadena Aio 2024 Ao 2025
de valor de la industria del Hitos
vidrio ene-feb-mar abr-may-jun jul-ago-sep oct-nov-dic ene-feb-mar abr-may-jun jul-ago-sep oct-nov-dic
al Economia Circulary

. Disefio de los instrumentos de apoyo
huella ambiental 1 poy!

Identificacion de actores para colaboracién
empresarial

3 Puesta en marcha de incentivos
4  Difusidn de las mejores practicas

5  Balance de actuaciones

a2 Fomento de proyectos 1 Identificacién de oportunidades de
de «kilémetro cero» colaboracién
2  Identificacién de actores industriales
3 Puesta en marcha de actuaciones de fomento
4 Identificacion de buenas practicas
5  Difusiéon de buenas practicas
a3 Optimizacién energética: 1 Identificacién de oportunidades de
energias renovables y colaboracién

eficiencia energética — g
2 Identificacidn de actores para la colaboracién

Encuentros para el desarrollo de proyectos o
iniciativas

4 Difusidn de las mejores practicas

5  Balance de las actuaciones

PYil Fomento del ecodisefio - "
. s 1 Disefio de los instrumentos de apoyo
para una diferenciacion
del producto andaluz del ) Identificacién de actores para la colaboracién
vidrio empresarial

3 Puesta en marcha de incentivos



a5

ab

a7

a8

a9

Fomento de la eficiencia
energética en la
edificacién a través de
soluciones de vidrio

Atraccion, retencion del
talento, formacion,
capacitacion y
acreditacion de las
personas trabajadoras

Captacion de inversiones
para el crecimiento de la
industria del vidrio

Impulso al crecimiento
tecnoldgico y la
digitalizacion de la
cadena de valor

Difusién de las mejores practicas

Balance de las actuaciones

Difusidn de las ventajas de la calificacion
energética

Puesta en marcha de actuaciones de fomento
Difusién de las mejores practicas realizadas

Balance de actuaciones

Desarrollo de nuevas iniciativas o refuerzo de
las emprendidas

Identificacion de actores participantes
Busqueda de alianzas de fomento
Desarrollo de actuaciones de fomento
Evaluacién y medidas adicionales

Difusién de las mejores practicas

Organizacion de estructura especifica de
acompafiamiento

Identificacion de actores para la colaboracion
Puesta en marcha del acompafiamiento
Difusion del apoyo econdmico a la inversion
Invitacién a nuevos actores ofertantes
Identificacion de iniciativas a impulsar

Evaluacién para la puesta en marcha

Busqueda de alianzas para desarrollo

Apoyo econdmico - financiero

Difusién de las mejores practicas

Identificacion de iniciativas de colaboracion
publico - privada



Fomento del networking
y la colaboracién
empresarial

Busqueda de alianzas de fomento

Elaboracion y desarrollo de camparias

Elaboracion y medidas adicionales

Difusion de las mejores practicas

alo

Sensibilizacién del valor
aportado por el sector

Identificacion de necesidades y actores
relevantes

Busqueda de alianzas para fomento

Identificacion de actores para la
comunicacién

Desarrollo de las actuaciones de fomento

Balance de actuaciones
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Objetivo asociado

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador
Definicidn
Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad

Fichas de indicadores

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE.

Impacto

Porcentaje de crecimiento anual de la proporcion del VAB generado cada afio en el conjunto de la industria del vidrio y los
servicios avanzados cientificos y técnicos en relacién al VAB total.

Cociente entre la cifra de VAB a precios basicos (en base 2015) de la industria del vidrio y los servicios avanzados cientificos y
técnicos vinculados a la misma y el VAB generado en cada afio natural en Andalucia, por 100 + célculo de la tasa de crecimiento
interanual y tasa acumulada respecto al afio de referencia.

Porcentaje

Anual. Trimestral

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Contabilidad Regional Anual de Andalucia); Instituto Nacional de Estadistica
(Contabilidad Nacional de Espafia) y Eurostat (National Accounts)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Impacto

Valor Afiadido Bruto de la industria del vidrio y los servicios avanzados cientificos y técnicos asociados en millones de euros

VAB a precios basicos de la industria del vidrio y los servicios avanzados cientificos y técnicos vinculados a la misma y calculo de
la tasa de crecimiento interanual y tasa acumulada respecto al afio de referencia

Precios corrientes (millones de euros)

Anual. Trimestral
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Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador
Definicidn
Procedimiento de calculo

Unidad de medida

plan de cadena de valor
crece

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Contabilidad Regional Anual de Andalucia); Instituto Nacional de Estadistica
(Contabilidad Nacional de Espafia) y Eurostat (National Accounts)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Impacto

Importe del Valor Afadido Bruto generado por las actividades de alta y media-alta tecnologia CNAE 2009 (21; 26; 30.3; 20;
25.4; 27 a 29; 30 excepto 30.1y 30.3; 32.5; 59a 63y 72)

Suma del importe del VAB generado por las actividades de alta y media-alta tecnologia CNAE 2009 (21; 26; 30.3; 20; 25.4; 27 a 29;
30 excepto 30.1y30.3;32.5;59 a 63y 72) y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de
referencia.

Precios corrientes (millones de euros)
Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Contabilidad Regional Anual de Andalucia); Instituto Nacional de Estadistica
(Contabilidad Nacional de Espafia) y Eurostat (National Accounts)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Impacto

Importe de las exportaciones de bienes por CNAE (301 y 3315)

Suma del importe de las exportaciones de bienes de productos de la industria del vidrio y calculo de la tasa de crecimiento
interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia.

Miles de euros. Porcentaje
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Periodicidad Mensual. Anual
Fuente de informacion Datacomex y EXTENDA

Gestor de la informacion Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Objetivo asociado OGA1. Convergencia con el resto del Estado y la UE
Tipo de indicador Impacto

Definicion Importe de las importaciones de bienes por CNAE (301 y 3315)

Suma del importe de las importaciones de bienes de productos de la industria del vidrio y calculo de la tasa de crecimiento

Procedimiento de calculo . ~ .
interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia.

Unidad de medida Miles de euros. Porcentaje
Periodicidad Mensual. Anual
Fuente de informacion Datacomex y EXTENDA

Gestor de la informacion  Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Objetivo asociado OGA1. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Tipo de indicador Impacto

Consumo de energia final en la industria del vidrio respecto al VAB (indices de volumen encadenados-Referencia afio
2015=100)

Cociente entre el consumo bruto de energia primaria (Toneladas equivalentes de petréleo) y el VAB industrial del vidrio
Procedimiento de célculo (indices de volumen encadenados-Referencia afio 2015=100). Y célculo de la tasa de crecimiento interanual y célculo de la tasa
acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Definicion



Junta de Andalucia
Unidad de medida
Periodicidad
Fuente de informacién

Gestor de la informacion

DENOMINACION

plan de cadena dil‘::l((:)é ng,S 2

Toneladas equivalentes de petréleo por cada millén de euros
Anual
Estadistica energética de Andalucia y Agencia Andaluza de la Energia

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al aio de referencia, del nimero de

Empresas con innovaciones realizadas en colaboracién con empresas o instituciones en la industria CcODIGO

del vidrio

Objetivo asociado

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

DENOMINACION

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Impacto

Proporcidn de aumento de nimero de empresas del vidrio con innovaciones realizadas en colaboracidn con empresas o
instituciones en la industria en Andalucia

Cociente entre nimero de empresas con innovaciones realizadas en colaboracién con empresas o instituciones en la industria
del vidrio y nimero de industrias del vidrio en Andalucia. Y cdlculo de la tasa de crecimiento interanual y tasa acumulada
respecto el afio de referencia 2018.

Porcentaje

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta sobre innovacion tecnoldgica en las empresas de Andalucia) e
Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta sobre innovacidn en las empresas), Eurostat (Community Innovation Survey)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al afio de referencia, en emisiones CO; (o

gases efecto invernadero) de las unidades residentes por unidad de valor afiadido en el sector del CcODIGO

vidrio

Objetivo asociado

Tipo de indicador

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Impacto
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Definicion
Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador
Definicion
Procedimiento de calculo
Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador
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Emisiones de gases de efecto invernadero por tipo de industria

Suma de las emisiones de diéxido de carbono (o de gases de efecto invernadero) emitidas por la industria del vidrio y calculo
de la tasa interanual y tasa acumulada respecto al afio de referencia 2018

Porcentaje de gramos per capita o toneladas per capita o toneladas o miles de toneladas

Anual

Ministerio para la Transicidn Ecoldgica (Inventario de Emisiones de Contaminantes a la Atmdsfera) y Eurostat (Europe 2020
Indicators)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Impacto

Porcentaje de aumento del valor de las ventas y las compras a través del comercio electrdnico (volumen de negocio) de la
industria del vidrio.

Suma del volumen (facturacién) de las ventas y compras a través del comercio electrénico en la industria del vidrio andaluzay
calculo de la tasa de crecimiento interanual y acumulada respecto al afo de referencia 2018

Porcentaje de facturaciéon de comercio electrdnico
Anual
Encuesta de uso TIC y Comercio Electrénico en empresas del INE y Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Impacto
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Definicion
Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado
Tipo de indicador

Definicion
Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador
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Porcentaje de aumento del nimero de industrias que tienen entre 10 y 49 empleados

Suma del volumen de empresas entre 10 y 49 asalariados de la industria del vidrio y los servicios avanzados cientificos y técnicos
asociados. Cdlculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto al afio de referencia 2018

Nlimero de empresas

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Directorio de empresas y establecimientos con actividad econdmica en
Andalucia) e Instituto Nacional de Estadistica (Directorio Central de Empresas-DIRCE), Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGALl.

Impacto

Convergencia con el resto del Estado y la UE

Numero de establecimientos empresariales de la industria del vidrio y servicios avanzados cientificos/técnicos asociados

Suma del niumero de establecimientos empresariales del sector de la industria del vidrio y los servicios avanzados cientificos y
técnicos asociados y cdlculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto al afio de referencia 2018
Nimero de empresas

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Directorio de empresas y establecimientos con actividad econémica en
Andalucia) e Instituto Nacional de Estadistica (Directorio Central de Empresas-DIRCE), Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA1l. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Impacto
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Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado
Tipo de indicador
Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado
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Valor Afladido Bruto dividido entre el total de personas ocupadas en términos de equivalencia a tiempo completo (ETC) en la
industria del vidrio y de los servicios avanzados cientificos y tecnoldgicos asociados.

Cociente entre la suma del Valor afiadido Bruto y la suma del nimero de personas ocupadas, de la industria del vidrio y servicios
avanzados cientificos y tecnoldgicos. Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de
referencia 2018.

Porcentaje VAB/personas ocupadas ETC
Anual. Trimestral
Cuentas econdmicas nacionales regionales

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA2. Elimpulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida
Impacto

Proporcidn de numero de empleados con contrato temporal

Cociente entre el nimero de empleados con contrato temporal y numero de empleados total de la industria del vidrio y servicios
avanzados cientificos y tecnoldgicos por 100. Y célculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio
de referencia 2018.

Porcentaje empleados con contratos temporales
Anual. Trimestral
Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta de Poblacidn Activa en Andalucia) y Eurostat (Labour Force Survey)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA2. Elimpulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida
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Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador
Definicion
Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion
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Impacto

Numero de ocupados por sexo en la industria del vidrio y servicios avanzados cientificos y tecnolégicos de media anual.

Suma del nimero medio anual de ocupados en la industria del vidrio y los servicios avanzados cientificos y técnicos. Y calculo de la
tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afo de referencia 2018.

Porcentaje empleados con contratos temporales
Anual. Trimestral

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta de Poblacidn Activa en Andalucia), Instituto Nacional de Estadistica
(Encuesta de Poblacion Activa) y Eurostat (Labour Force Survey)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA2. Elimpulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida

Impacto

Numero de ocupados en términos de equivalencia a tiempo completo (ETC) por sexo en la industria del vidrio y servicios
avanzados cientificos y tecnoldgicos de media anual.

Suma del nimero medio anual de ocupados en la industria del vidrio y los servicios avanzados cientificos y técnicos. Y calculo de la
tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afo de referencia 2018.

Porcentaje empleados con contratos temporales

Anual. Trimestral
Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta de Poblacién Activa en Andalucia), Instituto Nacional de Estadistica
(Encuesta de Poblacion Activa) y Eurostat (Labour Force Survey)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)
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Objetivo asociado

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad

Fuente de informacion
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OGA2. Elimpulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida

Impacto

Proporcidn que representan los accidentes de trabajo graves y mortales con baja, en jornada e in itinere, registrados en las
empresas andaluzas de la industria del vidrio y servicios avanzados cientificos y técnicos (CNAE 7112,712,72,741 y 749) respecto
al nimero de personas que trabajan en dichas actividades.

Cociente entre el nUmero de accidentesy el nUmero de ocupados, por 1000. El nUmero de accidentes es la suma de los accidentes
de trabajo graves y mortales con baja, en jornada e in itinere, registrados en las empresas andaluzas de la industria del vidrio y
servicios avanzados cientificos y técnicos (CNAE 7112,712,72,741 y 749). El nimero de ocupados es la suma de la media anual de
ocupados en la industria del vidrio y los servicios avanzados cientificos y técnicos. Y cdlculo de la tasa de crecimiento interanual
y la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Tanto por mil accidentes graves y mortales

Anual. Trimestral

Ministerio de Empleo y Seguridad Social (Estadistica de accidente de trabajo) e Instituto de Estadistica y Cartografia de
Andalucia (Encuesta de poblacion activa en Andalucia, Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA2. Elimpulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida

Impacto

Diferencia entre las tasas de empleo de hombres y mujeres de entre 20 y 64 afios. La tasa de empleo se calcula dividiendo el
numero de personas entre 20 y 64 aiios en el empleo respecto al total de personas del mismo grupo de edad.

Cociente entre el nimero de hombres ocupados en empresas del vidrio y de servicios cientificos y técnicos entre 20 y 64 afios,
respecto al total de hombres ocupados del mismo grupo de edad de hombres y calcular también el de mujeres. Resta entre ambos
resultados. Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Porcentaje

Anual

Ministerio de Empleo y Seguridad Social (Estadistica de accidentes de trabajo) e Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia
(Encuesta de Poblacidon Activa en Andalucia), Eurostat
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Gestor de la informacion

INDICADORES DE COYUNTURA

Objetivo asociado

Tipo de indicador
Definicion
Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador
Definicidn
Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
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Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Dinamizacion de la demanda
Coyuntura

Porcentaje de aumento anual de empresas en el sector de la industria del vidrio y los servicios avanzados cientificos y técnicos

Suma del numero medio anual de empresas afiliadas a la Seguridad Social en empresas del vidrio y de servicios cientificos y técnicos
asociados y calculo del porcentaje de variacion intermensual y tasa acumulada al mes y afio de referencia (diciembre 2018)

Porcentaje
Anual. Mensual
Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Datos de la Seguridad Social)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Aumento del nimero de perfiles/profesionales del sector
Coyuntura

Porcentaje de aumento anual de ocupados por sexo en la industria del vidrio y los servicios avanzados cientificos y técnicos

Suma del nimero medio anual de afiliados a la Seguridad Social en empresas del vidrio y de servicios cientificos y técnicos
asociados y calculo del porcentaje de variacion intermensual y tasa acumulada al mes y afio de referencia (diciembre 2018)

Porcentaje

Anual. Mensual
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Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado
Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador
Definicidn
Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
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Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Datos de la Seguridad Social)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Incremento de la innovacién
Coyuntura

Proporcidn que representa el gasto total en investigacion y desarrollo respecto al VAB del vidrio.

Cociente entre la suma de las cifras de gasto en I+D de la industria del vidrio y de servicios cientificos y técnicos asociados y el
Valor Afiadido Bruto de la industria del vidrio. Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio
de referencia 2018

Porcentaje

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta sobre innovacion tecnolégica en las empresas en Andalucia) e
Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta sobre innovacion en las empresas) Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Incremento de la innovacién
Coyuntura

Proporcidon de aumento del nimero de industrias innovadoras del vidrio en Andalucia.

Cociente entre las industrias del vidrio innovadoras y el nUmero de industrias del vidrio en Andalucia. Y célculo de la tasa de
crecimiento interanual y tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018

Porcentaje

Anual
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Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado
Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador
Definicidn
Procedimiento de célculo

Unidad de medida

Periodicidad
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Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta sobre innovacién tecnoldgica en las empresas en Andalucia) e
Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta sobre innovacion en las empresas) Eurostat (Encuesta de innovacién comunitaria)
Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Incremento de la innovacion
Coyuntura

Proporcidn que representa el gasto total en investigacion y desarrollo respecto al PIB

Cociente entre la suma de las cifras de gasto en I+D de la industria manufacturera en empresas del vidrio y de servicios cientificos
y técnicos asociados y el Valor Afiadido Bruto de la industria. Y célculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada
respecto el afio de referencia 2018.

Porcentaje

Anual

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta sobre innovacién tecnolégica en las empresas en Andalucia) e
Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta sobre innovacion en las empresas) Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Mayor digitalizacion
Coyuntura

Porcentaje de aumento del uso de Big Data, loT y robética en la industria del vidrio andaluza

Suma del nimero de industrias que usan Big Data, loT y robética (CNAE 301y 3315) y calculo de la tasa interanual y tasa acumulada
respecto al afio de referencia 2018

Porcentaje

Bienal
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Fuente de informacion Encuesta de uso TIC y Comercio Electronico en empresas del INE y Eurostat

Gestor de la informacidn Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)
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Anexo 4 Alineamiento con las metas ODS

Objetivos del plan de cadena de valor Crece Industria del vidrio en Andalucia y su relacion con los ODS

IGUALDAD TRABAJD DEGENTE INDUSTRIA, REDUCCIONDELAS PRODUCEIGN
OF GENERD Y CRECIMIENTO INNOVACION E
Objetivos Objetivos EGONDHIC INFRAESTRUCTURA 1 "‘T‘l"‘"‘s 12 D
generales especificos @I m & (=) m
v
1. Reduccién de la huella de carbono en la cadena de
valor

Impulso de la

sostenibilidad de
la cadena de valor = Promocion de las soluciones y productos de vidrio para

del vidrio la sostenibilidad

Promocion del talento y la alta especializacion en el
2 empleo

Promocidondelas = crecimiento del empleo a través de la atraccién y
personas acompafiamiento a la inversién productiva y la
diversificacion de los territorios

3.

Crecimiento
tecnolégico y
digital

Modernizacién de la produccién y digitalizacion de la
cadena de valor

Colaboracion para el crecimiento del sector

4.

Entorno de

colaboracion L .
Difusion del valor aportado por el sector del vidrio
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