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1. PRESENTACION

1.1 Introduccion

La Agencia Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo Econdmico (en adelante, TRADE o la
Agencia) es un proyecto estratégico para el Gobierno andaluz en la presente legislatura, una apuesta
decidida y ambiciosa por el desarrollo econdmico y las empresas de nuestra comunidad. Es, ademas,
una demanda histérica del sector empresarial andaluz: contar con una ventanilla Gnica que, de manera
eficaz y eficiente, aglutine en un Unico ente instrumental toda la actividad de apoyo a las empresas en
Andalucia. Sera, por tanto, una entidad que favorecera el crecimiento econdémico, la promocion de las
inversiones, la internacionalizacidn, la innovacion, el fomento de la I+D+l y la transferencia de
conocimiento.

En este sentido, cabe recordar que la Agencia fue creada por la Ley 9/2021, de 23 de diciembre, por la
que se crean la Agencia Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo Econdmico (TRADE) y la
Agencia para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA), modificada posteriormente por
el Decreto-ley 9/2022, de 18 de octubre, por el que se modifican la Ley 9/2021, de 23 de diciembre y la
Ley 3/2018, de 8 de mayo, Andaluza de Fomento del Emprendimiento.

El articulo 7 de esta Ley, modificado por el Decreto-ley mencionado, recoge que constituye el objeto de
la Agencia “la realizacion de actividades de fomento y promocién que favorezcan el desarrollo
econdmico y empresarial de Andalucia, la diversificacion y valorizacidn del sistema productivo andaluz,
impulsando, acompafiando al tejido productivo andaluz para lograr las condiciones idoneas paraelloy
la mejora de la innovacién, de la competitividad y de la promocidn, inversién exterior e
internacionalizacion en la estructura productiva, el fomento de la transferencia del conocimiento y de
los resultados de la I+D+I entre los agentes del sistema andaluz del conocimiento y las empresas, su
participacion en proyectos internacionales, asi como la gestion y seguimiento de la planificacion en
materia de I+D+l, el ejercicio de competencias relativas a lacompra publica de innovacidny la realizacion
de estudios de prospectiva relacionados con la [+D+l”.

Los fines para la consecucion de dicho objeto son:

1. En relacion con el fomento y la internacionalizacion de la economia andaluza:

a) La promocion de la iniciativa publica y privada para la creacion de empresas dirigidas a los
sectores econdmicos que la Administracion de la Junta de Andalucia considere basicos.

b) La facilitacion y la coordinacion de los medios para la creacion de empresas, en el marco de los
objetivos de la promocién econémica para Andalucia.

c) El favorecimiento del desarrollo econdmico de Andalucia y la mejora de su estructura
productiva. A tal fin, podra crear o participar en sociedades siempre que estas tengan relacion
directa con la actividad productiva y econémica de Andalucia.

d) Asimismo, podra gestionar los fondos carentes de personalidad juridica a los que se refiere el
articulo 5.5 del texto refundido de la Ley General de la Hacienda Publica de la Junta de Andalucia,
en los supuestos en los que conforme a la normativa reguladora que resulte de aplicacion, se le
atribuya la condicion de entidad gestora, entidad colaboradora o agente financiero de dichos
fondos.



Elimpulso de la mejora de la gestion, la comercializacion y la tecnologia de las empresas.
Lainstrumentacion de los incentivos de apoyo a lainversiony el fomento de la 1+D+l empresarial.
La direccion y control de las empresas de la Administracion de la Junta de Andalucia, cualquiera
que sea su forma juridica o denominacion, cuya finalidad prevalente sea el fomento econémico,
sin perjuicio de las competencias de los distintos érganos de la Administracion de la Junta de
Andaluciay de las entidades a ellos adscritas.

La creacion, sostenimiento y gestion de mecanismos destinados a contribuir a la
internacionalizacion del tejido empresarial andaluz, mediante el apoyo al desarrollo de sus
estructuras comerciales para la exportacion y el fomento de la inversién productiva en el
exterior, asi como para la atraccion de inversion directa exterior que pueda contribuir al
desarrollo y consolidacion del tejido productivo andaluz.

La colaboracion en las funciones de difusion, promocion y representacion institucional de la
comunidad autdonoma de Andalucia fuera de su territorio, asi como la colaboracion en las
actuaciones que se desarrollen en relacion con las politicas, programas e iniciativas de la Union
Europea que afecten a las competencias o intereses de la region.

El impulso y apoyo a la atraccion de inversidon exterior que contribuya al desarrollo y
consolidacion del tejido productivo andaluz.

2. En relacion con la transferencia del conocimiento:

a)

b)

El fomento de la transferencia del conocimiento desde los Agentes del Sistema Andaluz del
Conocimiento al tejido empresarial andaluz.

El fomento de la participacion de las empresas y de los Agentes del Sistema Andaluz del
Conocimiento en los programas I+D+l de la Unidn Europea, asi como en otros programas
internacionales en esta materia.

La evaluacion de los proyectos empresariales en que la Agencia Empresarial para la
Transformaciony el Desarrollo Econdmico (TRADE) vaya a participar o afinanciar de algin modo,
asi como de aquellos en los que participen los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento en
colaboracidn con las empresas.

La prestacion de servicios para la tramitacion y ejecucion de programas y actuaciones vinculadas
al fomento de la innovacion o a programas formativos mixtos en universidades y/o centros de
[+D y empresas.

El fomento de la innovacidn tecnoldgica en Andalucia.

Elimpulsoy liderazgo en la conformacion de ecosistemas de innovacion y clisteres tecnoldgicos
con la participacion del tejido empresarial andaluz y los Agentes del Sistema Andaluz del
Conocimiento.

La gestion y el seguimiento de la planificacion en materia de I+D+1, el ejercicio de competencias
de lacompra publica de innovacion y la realizacion de estudios de prospectiva relacionados con
la [+D+l.

3. En relacion con la diversificacion y la valorizacion del sistema productivo andaluz:

a)

b)

El impulso y la promocién de medidas que redunden en una mayor diversificacion de la
economia andaluza, asesorando, acompaifiando y apoyando proyectos sostenibles desde el
punto de vista econdmico, social, medioambiental y laboral.

La realizacion de estudios interactivos y actualizados sobre la situacion del sistema productivo
andaluz, centrandose en aquellos sectores de baja o nula presencia en Andalucia y analizando



las posibilidades para su implantacion.

c) El desarrollo de un informe anual sobre importaciones para consumo, tanto publico como
privado, sefialando aquellas cuya materia prima, en su totalidad o principalmente, puede
encontrarse en Andalucia.

d) La colaboracién con los distintos agentes que forman parte del sistema andaluz para el disefio
de lineas especificas de politicas, ayudas, incentivos o subvenciones reembolsables destinadas
a ocupar sectores de baja o nula presencia en Andalucia.

e) La colaboracion con universidades, entidades y empresas publicas, y el tejido empresarial
andaluzen el disefio y desarrollo de iniciativas en materia de 1+D+l orientadas a la diversificacion
y valorizacion del sistema productivo andaluz.

Una vez publicado en el BOJA nim. 57, de 24 de marzo de 2023 el Decreto 69/2023, de 21 de marzo de
aprobacion de sus Estatutos, la Agencia tiene ya capacidad para comenzar sus trabajos y sera este un
momento clave para iniciar la comunicacion de la nueva entidad a todos sus publicos objetivos que,
como se ha visto en el epigrafe anterior, contemplan ambitos de actuacién muy diferentes que deberan
funcionar de forma sinérgica para cumplir con las expectativas de las empresas.

En este sentido, es necesario poner de relieve que la multiplicidad de las competencias asignadas y la
integracion de las tres entidades preexistentes requeriran un tiempo minimo de trabajo de
programacion, organizacion, capacitacion y coordinacion hasta alcanzar un rendimiento eficaz y
eficiente, atendiendo a dificultades como la integracion del personal de las distintas empresas publicas
que se incorporan a TRADE, el disefio de instrumentos de apoyo empresarial que den cumplimiento
pleno a la legislacion vigente, la articulacion administrativa de la entidad y de sus servicios y
actuaciones, asi como la confluencia de presupuestos que contemplan fondos propios y fondos
europeos.

De conformidad con lo expuesto, en los apartados 2 y 3 se recogen las competencias y servicios, lineas
de actuacion y principales objetivos a alcanzar en el area de actividad atribuida. Estas lineas y objetivos
deben entenderse como una prevision inicial, que seran revisadas periédicamente a los efectos de
confirmar su idoneidad y proponer, en su caso, las medidas de modificacion, mejora y/o complemento
que se consideren convenientes hasta que avanzado su proceso de integracion la Agencia formule su
Plan de Actuacion.

1.2 Mision y Vision

Ofrecer servicios profesionales y administrativos especializados que contribuyan a la mejora de la
competitividad y al crecimiento del tejido productivo y econdmico andaluz, potenciando el desarrollo
de los sectores estratégicos y tractores de la economia regional, apostando de forma integrada por la
I+D+1, el desarrollo tecnolégico y la transformacion digital, el emprendimiento de base innovadoray la
internacionalizacion, haciendo de Andalucia un lugar para invertir.

Impulsar la economia y aportar un valor diferencial para la creacién, desarrollo y crecimiento de las
empresas andaluzas, aprovechando las ventajas que se generan a través de procesos de operaciones
internos eficientes y de mejora continua, todo ello soportado en procesos de inteligencia de negocio con
base digital, en la transparencia en la gestion y en el desarrollo de una cultura basada en competencias
y orientada corresponsablemente a las personas y a los resultados.
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TRADE estara comprometida con marcar la diferencia todos los dias; mejorando continuamente para
conseguir ser laentidad publica mejor valorada por el cliente externo e interno, proyectando una imagen
positiva, eficaz y eficiente de la Junta de Andalucia.

Elobjetivo es alcanzar el reconocimiento en el mercado regional, nacional e internacional por la calidad
en la prestacion integral de todos sus servicios y la premisa fundamental para lograrlo es la excelencia.
Su equipo de profesionales generara una relacion de confianza, seguridad y eficacia en la prestacion de
los servicios, cuidando cada detalle de la captacion, recepcidn y asistencia especializada a las empresas
clientes, pero manteniendo igualmente un compromiso de consideracion y lealtad con los proveedores.

1.3. Ambito temporal

El presente Plan Inicial de Actuacion tendra una vigencia de 4 afios desde su aprobacion, de acuerdo con
el articulo 58 de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracion de la Junta de Andalucia. No
obstante, la Direccion General de TRADE podra proponer al Consejo Rector de la propia entidad, aquellas
modificaciones o complementos a este documento que fuesen necesarios a la luz del proceso de
integraciony puesta en funcionamiento de dicha Agencia.

1.4. Medios materiales, financieros y recursos humanos

En lo que se refiere a los medios materiales con los que contara la Agencia para el desempefio de sus
actividades, resulta preciso hacer referencia, en primer lugar, a la sede de ésta en la Calle Leonardo da
Vinci 17 A, en el Parque Cientifico y Tecnoldgico Cartuja, localizado en Sevilla.

Por su parte, en segundo lugar, la Agencia ostenta la titularidad de los activos de EXTENDA, en base a la
cesion global de activos y pasivos contemplada en los articulos 81 a 91 de la Ley 3/2009, de 3 de abril,
sobre modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles. De esta forma, TRADE recibe en
blogue todo el activo y el pasivo de EXTENDA por sucesidn universal, quedando subrogada en todas las
relaciones juridicas, bienes, derechos y obligaciones de los que es titular la sociedad cedente que, con
caracter simultaneo a la cesion de los activos y pasivos a favor de TRADE, queda extinguida sin
liquidacion. En esta linea, y de acuerdo con el articulo 11 de la Ley 9/2021, de 23 de diciembre, por la que
se crean la Agencia Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo Econémico (TRADE) y la Agencia
para la Calidad Cientifica y Universitaria de Andalucia (ACCUA), TRADE queda subrogada
automaticamente en todas las relaciones juridicas, derechos y obligaciones que tuviera «EXTENDA-
Empresa Publica Andaluza de Promocion Exterior, S.A.», con sus acreedores a la fecha de cesion global
de su activo y de su pasivo, el 30 de junio de 2023.

Igualmente, conforme a lo previsto en la disposicion adicional primera del Decreto 69/2023, de 21 de
marzo, por el que se aprueban los Estatutos de la Agencia Empresarial para la Transformacion y el
Desarrollo Econédmico (TRADE), el conjunto de bienes, derechos, obligaciones y relaciones juridicas de la
Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA) y de la Agencia Andaluza del Conocimiento que
seran objeto de subrogacion en la Agencia Empresarial para la Transformacidny el Desarrollo Econémico
(TRADE), de acuerdo con el articulo 11 de la Ley 9/2021, de 23 de diciembre, se determinaran mediante
orden de la persona titular de la Consejeria competente en materia de promocion econdmica, previa
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depuracién de la situacidn fisicay juridica de los bienes y derechos objeto de subrogacion.

Dichaorden, acompafiada, cuando proceda, de la correspondiente certificacion administrativa expedida
por el érgano competente, constituira titulo juridico suficiente a efectos de la inscripcion de la
transmision de los bienes y derechos en los oportunos registros publicos, correspondiendo a la Agencia
Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo Econémico (TRADE) la titularidad de los derechos 'y
obligaciones de las entidades transmitentes y, por tanto, la plena y completa transmision de la

propiedad y cualesquiera otros derechos de los que se relacionen en la misma.

En materia financiera, adicionalmente a los fondos propios de los que dispondrd TRADE para su
funcionamiento y operativa, se espera contar con fondos derivados del Marco Financiero Plurianual

Europeo.

El presupuesto del ejercicio actual y del proximo afio queda recogido en la siguiente tabla:

Programas 2023 2024

72BAPOYO ECONOMICO AL SECTOR EMPRESARIAL 31.462.796 43.293.695

TOTAL 31.462.796 43.293.695

Capitulos 2023 2024
1 GASTOS DE PERSONAL 9.018.051 19.656.916
2 GTOS.CORRIENTES BIENES Y SERV. 20.395.399 19.870.887
3 GASTOS FINANCIEROS 248.602 30.900
4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.062.500 1.250.000
5 FONDO DE CONTINGENCIAY OTROS FONDOS

Operaciones Corrientes 30.724.552 40.808.703
6 INVERSIONES REALES 738.244 2.484.992
7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Operaciones de Capital 738.244 2.484.992

OPERACIONES NO FINANCIERAS 31.462.796 43.293.695
8 ACTIVOS FINANCIEROS
9 PASIVOS FINANCIEROS

OPERACIONES FINANCIERAS

TOTAL 31.462.796 43.293.695

El presupuesto multianual de acuerdo con las previsiones actuales de envolvente financiera de fondos
europeos delmarco2021-2027eselsiguiente:

FONDO ANUALIDAD ANUALIDAD | ANUALIDAD| ANUALIDAD ANUALIDAD
2024 2025 2026 2027 2028
AUTOFINANCIADA 29.568.591 29.568.591 | 29.568.591 29.568.591 29.568.591
FEDER ANDALUCIA 2021-2027 13.443.453 17.533.092 | 16.429.260 16.423.566 20.145.229
PROGRAMA PARA EL MERCADO 281.651 37.251
UNICO
TOTAL 43.293.695 47.138.934 | 45.997.851 45.992.157 49.713.820




A

Es necesario subrayar que el contenido de caracter econdmico-financiero de este plan es una mera
prevision. Maxime en un momento como el actual, en el que nos encontramos un escenario fiscal y
econdmico que presenta un alto grado de incertidumbre que no permite determinar, con un grado de
verosimilitud razonable, los recursos presupuestarios disponibles a medio plazo.

Esto es asi por varios motivos: la evolucion incierta de las variables macroeconémicas debido a que la
pandemia de la COVID19y, sobre todo, la situacion geopolitica actual derivada de la invasidn de Ucrania
por Rusia esta teniendo un impacto macroecondmicoy fiscal extraordinario, que crea unaincertidumbre
excepcional; el ritmo en la asignacion y ejecucion de fondos vinculados al Mecanismo de Recuperacion
y Resiliencia a lo largo de su periodo de vigencia; la necesidad de concluir la definicién de los
instrumentos de desarrollo del nuevo marco de los fondos europeos para el periodo 2021-2027; la falta
de informacion sobre los objetivos relativos a las reglas fiscales para los ejercicios proximos y la falta de
determinacion del impacto de otras magnitudes fiscales vinculadas al funcionamiento mismo del
Sistema de Financiacion de las Comunidades Auténomas. Todo ello, aconseja adoptar un criterio de
prudencia sobre las evoluciones futuras de los gastos presupuestarios. No obstante, en todo caso, seran
las sucesivas leyes del presupuesto las que establezcan los recursos efectivamente disponibles en cada
momento durante el periodo de vigencia del plan.

En lo que respecta a los recursos humanos, segun lo previsto en el Decreto-ley 9/2022, de 18 de octubre,
por el que se modifican la Ley 9/2021,de 23 de diciembre, por la que se crean la Agencia Empresarial para
la Transformacion y el Desarrollo Econémico (TRADE) y la Agencia para la Calidad Cientifica y
Universitaria de Andalucia (ACCUA) y la Ley 3/2018, de 8 de mayo, Andaluza de Fomento del
Emprendimiento, en el presente ejercicio se haintegrado: 66 efectivos de EXTENDA, en sus actividades y
diversos procesos relacionados con la internacionalizacién, asi como los corporativos, tras la inscripcidn
en el Registro Mercantil del proyecto de cesidn de activos y pasivos; 33 efectivos de la Agencia Andaluza
del Conocimiento (AAC), en relacion a las actividades de transferencia de conocimiento, asi como los
corporativos, tras la entrada en vigor de ACCUA y TRADE, y se ha incorporado a 8 directivos tras un
proceso de seleccion.

Respecto al personal procedente de IDEA, esta previsto la incorporacion de 194 personas el 1 de enero
de 2024, en virtud de lo informado en el proyecto de presupuesto 2024.

No obstante, para asegurar el adecuado funcionamiento de la Agencia, durante el primer trimestre de
2024 debera determinarse el personal de cada una de dichas areas que ha de permanecer en la Agencia
IDEA para el cumplimiento de sus fines y el que se incorporara a TRADE para el adecuado desarrollo de
sus competencias, segun lo dispuesto en el Borrador de la Orden de la Consejeria de Economia, Hacienda
y Fondos Europeos por la que se traspasan a TRADE los derechos, obligaciones y personal de IDEA no
afectos a los fines del articulo 15 de la Ley 9/2021, de 23 de diciembre.

Atalfin, se delega conjuntamente en las Direcciones Generales de la Agencia de Innovacion y Desarrollo
de Andalucia (IDEA) y de la Agencia para la Transformacidny el Desarrollo Econdmico (TRADE) la fijacion
de la relacion concreta de los derechos, obligaciones y personal que se integraran en la Agencia para la
Transformacion y el Desarrollo Econémico (TRADE), debiendo dictar conjuntamente, a tal efecto,
cuantas resoluciones administrativas sean necesarias.

En esta primera fase es necesario avanzar en comunicar a la sociedad andaluza la puesta en marcha de
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TRADE e informar acerca de los servicios que de manera progresiva se iran ofreciendo de forma efectiva
a las empresas, en el marco de una Estrategia de Comunicacion.

Una vez cumplidos los objetivos de una primera fase de lanzamiento, se abordara una segunda fase que
tendra como principal finalidad activar los primeros instrumentos de financiacion y apoyo empresarial
que gestionara ya la Agencia.

A medida que se vayan cerrando los instrumentos de financiacion y apoyo empresarial del marco
presupuestario de fondos europeos anterior, se ird integrando en TRADE el resto del personal de la
Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia.

Para el ejercicio 2024, el presupuesto contempla que el personal de TRADE se sitle en 301 personasy
cuando se haya completado la integracion total del personal de la Agencia de Innovacidn y Desarrollo de
Andalucia, la Agencia contard con 394 personas. La consideracion del personal de entidades
dependientes de la Agencia IDEA se realizara en los términosy plazos que correspondan a sus respectivas
liquidaciones conforme a lo previsto en el articulo 15 de la Ley 9/2021, de 23 de diciembre.

Elvolumen de actividad que tendra Andalucia TRADE cuando se encuentre plenamente operativa, como
ventanilla Unica del empresariado andaluz con la Junta de Andalucia, asumiendo y ampliando las
competencias de las tres entidades que se integran en la nueva entidad y en funcidon del modelo
organizativo disefiado para dimensionar TRADE, requiere que se mantenga para la nueva Agencia la tasa
de reposicion de 2022 autorizada para IDEAy comprendida en el presupuesto de IDEA, ademas de la tasa
de reposicion de 2023, ya contemplada en el presupuesto de TRADE y que requiere de autorizacion por
parte de la Direccion General de Sector Plblico Instrumental.

Sin perjuicio de la distribucion inicial de funciones hasta aqui descrita, por razén de las evidentes
conexiones en actividades y servicios de las tres entidades antecedentes, la organizacion de la Agencia
estara basada en la adecuada coordinacidn a nivel interno y la eficacia y eficiencia organizativas,
superando la mera yuxtaposicion de organizaciones para alcanzar una verdadera integracion de equipos
y servicios, garantizando igualmente la debida coordinacidén con otras dependencias de la Junta de
Andalucia.

La Agencia dispondra también de una estructura territorial conformada por una Gerencia Provincial en
cada una de las provincias andaluzas. El ejercicio de las funciones de las Gerencias Provinciales
correspondera a las personas titulares de las Delegaciones Territoriales competentes en materia de
promocion econémica.

Habida cuenta de la existencia de una estructura territorial en forma de Gerencias Provinciales en la
Agencia IDEA, TRADE construira su estructura territorial sobre la base de dichas Gerencias, que habran
de adaptarse al nuevo modelo de competencias, objetivos y fines de la Agencia, tanto en sus tareas de
promocion, internacionalizacion, informacion y asesoramiento al tejido econdmico de cada provincia
como, en general, en la gestion y tramitacion de los procedimientos atinentes a las competencias que
les sean delegadas, potestades que les sean atribuidas y funciones generales que les corresponden.



2. COMPETENCIAS Y SERVICIOS

Las actividades de la Agencia, asi como sus principales procesos, se articularan en dos grandes lineas
centradas, de un lado, en los procesos operativos dirigidos al desarrollo econémico de Andalucia, y por
otro, en los procesos de soporte a la citada operativa de la entidad, es decir, los aspectos transversales
de la propia entidad.

Los procesos orientados al desarrollo econdmico de Andalucia abarcaran una division organizativa que,
conforme a las previsiones estatutarias, incluye cuatro grandes lineas de actividad agrupadas en
direcciones (Fomento Empresarial, Internacionalizacion de la Economia, Desarrollo de Negocio y
Soporte de Valor y Financiacion Empresarial) y la linea de apoyo a la operativa anterior de la entidad se
articulara a través de dos departamentos (Servicios Corporativos y Secretaria General).

En este documento se describe el proceso de integracion de las actividades y organizaciones de cada
unade las tres entidades que componen TRADE en la nueva Agencia que se constituye con la aprobacion
de sus estatutos sociales, si bien, hay que poner de manifiesto que conforme al articulo 12 de la Ley
9/2021, de 23 de diciembre, en relacion al articulo 15 de la misma, el personal de la Agencia IDEA adscrito
a los fines previstos en este debera permanecer en la misma, realizandose la integracion a medida que
vaya finalizando las tareas consignadas en el citado precepto.

A nivel organizativo, las funciones y competencias asignadas a cada Direccion y, por tanto, los
trabajadores adscritos a cada Direccidn, seran los que en las anteriores entidades realizaran las mismas
funciones o similares a las que se definen como competencias de cada Direccion, debiendo procederse
a la elaboracién del correspondiente catalogo de puestos de trabajo y al proceso de capacitacion
previsto en la disposicidn transitoria primera de la Ley 9/2021, de 23 de diciembre, una vez se produzca
la integracion en TRADE.

Las Direcciones precitadas son establecidas en los propios estatutos de TRADE y desarrollaran las
siguientes actividades:

> DIRECCION DE FOMENTO EMPRESARIAL
Las principales funciones de esta Direccion seran:

a) Elfavorecimiento de la cooperacion entre empresas y entidades publicas y privadas.

b) Captacion de inversion y de proyectos de interés estratégico, identificando posibles inversores
interesados en establecerse con fines productivos o comerciales en Andalucia o en abordar
proyectos conjuntos con empresas andaluzas, facilitindoles informaciéon y su puesta en
contacto con las empresas andaluzas interesadas o con las instituciones competentes.

c) Lapromocidny el fomento de lainnovacion, la digitalizacion y la sostenibilidad en las empresas
y auténomos, y la mejora de su competitividad y capacidad emprendedora, sin perjuicio de la
colaboracion o participacién de las consejerias o entidades con competencias en dichos
sectores.

d) La creacién o participacion en sociedades que tengan relacion directa con la actividad
productiva y econdmica de Andalucia, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 7.1 ¢) de la Ley
9/2021, de 23 de diciembre, y en el articulo 32 de los Estatutos.
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e) Elapoyo alacreacién, crecimiento y consolidacién de empresas.
f) La habilitacion y gestion de infraestructuras y espacios para el desarrollo del tejido productivo
andaluzy lainnovacion.

Estas funciones son desarrolladas actualmente por las tres entidades que se integran en TRADE, cada
una respecto a los fines determinados en sus estatutos sociales. Este personal pasara a formar parte de
TRADE si bien, conforme a lo dispuesto en el articulo 15 de la Ley 9/2021, de 23 de diciembre,
permanecera en laAgencia IDEA el personal adscrito a las competencias de gestion de direcciony control
de las sociedades en las que actualmente es participe la Agencia IDEA, asi como a la gestion del
patrimonio inmobiliario de la misma.

> DIRECCION DE INTERNACIONALIZACION DE LA ECONOMIA

Correspondera a esta Direccion la gestion de los mecanismos destinados a contribuir a la
internacionalizacion del tejido empresarial andaluz, conforme a los objetivos establecidos en la
Estrategia de Internacionalizacion de la Economia Andaluza 2021-2027 y, en particular:

a) Elimpulso a la internacionalizacion de las empresas andaluzas, entre otras, con actividades de
informacion, captacion y capacitacion de empresas para la internacionalizacion, asesoramiento
y apoyo a la exportacion con instrumentos de promocidn exterior.

b) El analisis de los mercados exteriores que permitan el mejor conocimiento de la realidad de
aquellos, sus preferencias y habitos y, por otra parte, de los mecanismos de comercializacion,
sus regulaciones, controles, canales y costes.

c) Larealizacion de acciones de apoyo a la participacion de laempresa andaluza en ferias, misiones
comerciales, promociones en puntos de ventas y otras de la misma indole y finalidad.

d) La prestacion de servicios de apoyo a empresas; la creacion y/o participacion en programas de
formacion sobre comercio exterior en general y, en particular, sobre determinados mercados
considerados como favorables o preferenciales; la creacidn y/o participacion en programas de
desarrollo de la cultura exportadora; y el fomento de la colaboracién entre empresas para
abordar proyectos conjuntos de presencia exterior.

e) LagestiondelaRed Exterior de TRADE mediante sus oficinasy antenas, dando servicios de apoyo
a empresas andaluzas a través de una empresa de consultoria ya ubicada en el pais, en
coordinacion con una oficina de promocion de negocios de Andalucia TRADE.

Actualmente, las competencias que asume esta Direccidon son desarrolladas por dos entidades: la
Agencia IDEAy la sociedad EXTENDA. Se trata de dos procesos con rasgos similares en algunos apartados
y especificidades concretas en otros que, en todo caso, recomiendan una gestion unificada debido a las
sinergias de organizacion, eficacia y eficiencia que generan.

> DIRECCION DE DESARROLLO DE NEGOCIO Y SOPORTE DE VALOR

Las principales funciones de esta Direccion seran:

a) Lapromocion de la transferencia del conocimiento y la compra publica de innovacion.
b) El impulso de la participacion de entidades andaluzas en programa marco de I+D+l de la
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Comision Europea, Horizonte Europa.

c) Las relaciones con los sectores econémicos y empresariales de la comunidad auténoma de
Andalucia y la promocién de la comunicacion y la colaboracidén entre estos y las distintas
administraciones publicas, y en especial con la Unién Europea.

d) La colaboracién con los 6rganos competentes por razén de la materia en funciones de difusion,
promocion y representacion de la comunidad auténoma de Andalucia fuera de su territorio.

e) La planificacion, coordinacion y seguimiento de los sectores econdmicos y empresariales
estratégicos, sin perjuicio de la colaboracion o participacion de las consejerias o entidades con
competencias en dichos sectores. Especialmente, serd necesaria la coordinacion con la
consejeria con competencia en materia de promocidn econdémica.

Estas funciones son desarrolladas desde las tres entidades que constituyen TRADE, si bien, la
transferencia del conocimiento constituye una actividad mas especializada y especifica que ha sido
desempefiada por la Agencia Andaluza del Conocimiento (AAC).

> DIRECCION DE FINANCIACION EMPRESARIAL
Las principales funciones de esta Direccion seran:

a) Larealizacion de las evaluaciones ex ante para detectar las deficiencias de mercado en Andalucia
desde el punto de vista de la financiacidon, identificando los productos, la estrategia de inversion,
las condiciones para la seleccion de los intermediarios financieros y las caracteristicas
especificas de los instrumentos financieros, con especial referencia en lo relativo al
cumplimiento de las normas del mercado interior, y de manera concreta, a la normativa
comunitaria.

b) La gestidn de incentivos de apoyo a la inversion e innovacion empresarial.

c) Eldesarrollo, en su caso, de instrumentos financieros de apoyo al desarrollo econdémico y del
tejido productivo andaluz a través del Fondo Publico Andaluz para la Financiacién Empresarial
y el Desarrollo Econémico.

d) Lagestidn,ensucaso, de losfondos sin personalidad juridica previstos en el articulo 5.5 del texto
refundido de la Ley General de Hacienda Publica de la Junta de Andalucia aprobado por Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de marzo.

e) Ladireccidny control de empresas de la Administracion de la Junta de Andalucia cuya finalidad
sea el fomento econdémico.

Estas actividades, por su volumen y complejidad técnica, deben ser gestionadas especializadamente en
una sola Direccidn.

En este caso, nos encontramos con que ambos procesos vienen desempefiandose por parte de la
Agencia IDEA, si bien, las actividades desarrolladas por parte de Extenda S.A. y por parte de la Agencia
Andaluza del Conocimiento (AAC) se veran apoyadas también por el desarrollo de instrumentos
financieros e incentivos.

No obstante lo anterior, conforme a lo dispuesto en el articulo 15 de la Ley 9/2021, de 23 de diciembre,
permanecera en la Agencia IDEA el personal adscrito a las competencias de: (1) gestion, como actual
organismo intermedio, del Programa Operativo FEDER de Andalucia 2014-2020 durante el tiempo
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necesario para la terminacion ordenada de las operaciones conforme al acuerdo de gestion, evitando la
pérdida de financiacion de operaciones realizadas en dicho programa operativo, cumpliendo la
actividad de verificacion y atendiendo los requerimientos de la Intervencion General de la Junta de
Andalucia; (2) gestion de todas las operaciones necesarias para la ordenada liquidacion de las
operaciones financieras vivas formalizadas con cargo a los fondos Joint European Resources for Micro
to Medium Enterprises (Jeremie) y Jeremie pymes industriales y (3) gestion de todas las operaciones
necesarias para la ordenada liquidacion de las operaciones financieras de activo y de las garantias
concedidas con cargo a sus recursos por las entidades del sector publico participadas por la Agencia
IDEA.

> DIRECCION DE SERVICIOS CORPORATIVOS
Las funciones de esta Direccidn seran:

) Elapoyo ala Gerencia en la gestion de todas sus competencias.

b) Lagestionyordenacion de los recursos humanos de la entidad con todos los procesos asociados.

) La gestion econémico-financiera.

d) La tramitacion de los procesos de contratacion previstos en la Ley de Contratos del Sector
Publico.

e) La gestion del patrimonio de la entidad, especialmente edificios y parque movil adscritos al
funcionamiento organizativo de la misma.

f) Los servicios generales.

g) Lasfunciones de registroy archivo.

h) Elresto de las funciones y servicios corporativos de la entidad.

Las tres entidades disponen de estructuras organizativas y personal ejerciendo estas funciones por lo
que este departamento estara formado por personal de las entidades que constituyen TRADE, salvo el
personal que quede adscrito a la Agencia IDEA para el cumplimiento de los fines previstos en el articulo
15de laLey 9/2021, de 23 de diciembre.

No obstante lo anterior, conforme a lo dispuesto en el articulo 15 de la Ley 9/2021, de 23 de diciembre,
permanecerd en la Agencia IDEA el personal adscrito a las competencias de archivo para dar
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 15.1 ) de la citada Ley.

> SECRETARIA GENERAL
Las funciones de la Secretaria General seran:

a) Ladireccionde la asistenciajuridica de la Agencia, adscribiéndosele el area de servicios juridicos
de la entidad, con las salvedades indicadas en el articulo 34 de los Estatutos. En los asuntos que
correspondan al Consejo Rector, el asesoramiento juridico se realizara por la Secretaria de este
o6rgano conforme a lo dispuesto en el articulo 10.3. de los Estatutos.

b) La asistencia juridica, técnicay administrativa de los 6rganos, tanto superiores como directivos.

c) La coordinacion de las tareas necesarias para el cumplimiento de la legislacion vigente en
materia de proteccion de datos personales.
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d) La interlocucion y coordinacion de las relaciones con los juzgados y tribunales de justicia, asi
como con el gabinete juridico de la Junta de Andalucia a estos efectos.

e) La tramitacion de la publicacidn en el Boletin Oficial de la Junta de Andalucia y en el Boletin
Oficial del Estado de resoluciones, actos administrativos y anuncios.

f) Ejercer cuantas funciones y competencias le sean delegadas por la Direccion General o por la
Gerencia, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos, sin perjuicio de lo previsto en el articulo 9
de la Ley 40/2015, de 1 de octubre.

Como ocurre con la anterior Direccidn, las entidades que pasan a formar TRADE disponen de estructuras
organizativas y personal ejerciendo estas funciones por lo que este departamento estara formado por
personal de las entidades que constituyen TRADE, salvo el personal que quede adscrito a la Agencia IDEA
para el cumplimiento de los fines previstos en el articulo 15 de la Ley 9/2021, de 23 de diciembre.

3. MARCO ESTRATEGICO

Se detallan a continuacion las lineas de actuacion en las que comenzara a trabajar la Agencia y los
principales objetivos estratégicos que deberan alcanzarse en el area de actividad atribuida.

3.1 Lineas de Actuacion

1. Planificaciony evaluacion: incluye las tareas de evaluacién y seguimiento de estrategias, planes,
programas y actuaciones, complementando las mismas con la elaboracidn de analisis e informes
de situacion, ademas de las actividades vinculadas a las secretarias y oficinas técnicas de
estrategias, planes y programas. Se completa estalineadeactuacion conelreportedeinformacion
y datos de la participacidonen estrategias y planes coordinados por otros organismos europeos,
nacionalesyregionales.

2. Coordinacion y seguimiento del Plan de Actuacion: esta linea se centra en las actividades de
coordinacion y apoyo técnico a la Direccion en el disefio y gestion del Plan Estratégico y sus
Planes de Actuacionanuales.lgualmente, seincluyen las tareas de monitorizacionyevaluaciénde
los Planes deActuacion Anual, como fase previa del disefio del Plan de Actuacién del afio
siguiente. Derivadas de las actuaciones anteriores, se participa en la elaboracion de los
documentos de gestidon interna que afectan al conjunto delaorganizacion.

3. Procesos de gestion de fondos europeos: en el marco de esta linea de actuacidn se incluye la
participacion en el disefio del sistema organizativoy laredacciony actualizacién de documentos,
incluido el disefio de los documentos del Sistema de Gestion de Riesgos vinculado a Fondos
europeos, asi como la recepcidn, tramitacion, analisis y contestacion de lasdenunciasdefraude.
Igualmente, se incorporan en esta actuacion las actividades de coordinacion de los trabajos del
equipo técnico de gestion de fondos europeosy larealizacidondelasauditoriasinternasyelapoyo
enlarespuestaalasauditoriasexternas.
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Clusteres y redes empresariales: se incorporan en esta linea un conjunto de actividades
vinculadas a la promocién empresarial y los clisteres. En concreto, se desarrollara un conjunto
de actividades vinculadas a la promocién y prestacion de servicios avanzados, asi como a la
dinamizacion del tejido empresarial, promoviendo el desarrollo y apoyando la consolidacién de
sus infraestructuras, clisteres, Hubs de innovacion digitales (DIHs), redes y agrupaciones
empresariales de caracter territorial y sectorial, etc., al objeto de incrementar su capital

relacional.

Definicion y disefio de nuevos programas y lineas de apoyo para la innovacion empresarial:
eldisefioy ejecucion de las actuaciones de promocion relativas a los instrumentos de incentivos
a la I+D+l y a la promocidn industrial; la coordinacion de las actuaciones de promocién de la
innovacion en las empresas a nivel internacional, nacional, regional y provincial; la participacion
en comisiones y grupos de trabajo anivel nacional y europeo en materias relacionadas con la
promocion y la financiacion de las empresas y lasayudas de estado, y laatencion personalizada
aproyectossingulares orelevantes.

Participacion en programas europeos: el contenido de esta actuacién se centra en el anélisis
de oportunidades de participacion en programas de cooperacidn empresarial a nivel
internacional, definicidn de criterios de seleccion y eleccidn de las oportunidades identificadas;
disefio de la participaciony presentacion de las propuestas a la convocatoria correspondiente; y
desarrolloy gestion de los programas a niveladministrativo y operativoy seguimiento de estos.

Servicios de transferencia del conocimiento en los ambitos regional, nacional e
internacional: Asesoramiento en transferencia de conocimiento centrado en acciones que
faciliten el establecimiento de alianzas estratégicas y la formalizacion de acuerdos de
transferencia entre empresas, centros y grupos de investigacion de las universidades a nivel
regional, nacional e internacional, a través de la organizacion de jornadas de transferencia de
conocimiento, foros o plataformas que promuevan larelacion universidad- empresa, asicomo la
cultura de lainnovacion.

Servicios de compra publica de innovacion: Impulso, dinamizacién y consolidacién de la
Compra Publica de Innovacion (CPI) en la administracion de la Junta de Andalucia, a través de la
Unidad de CPl deAndalucia, haciendo de intermediario entre los actores principales del sistema
que son la administracion(como comprador) y las empresas, centros y grupos de investigacion
(como desarrolladores de solucionesinnovadoras), identificando, promoviendo y gestionando
de maneraintegral los proyectos de CPI, y desempefiando todas las competencias atribuidas por
el Comité Director de CPI a la Unidad CPI deAndalucia.

Programas internacionales de I1+D+l: A TRADE le corresponde el fomento de la participacion de
las empresas y agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento en programas internacionales de
I+D+1, con especial atencion a los promovidos porla Unidn Europea (en la actualidad y hasta 2027
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el HorizonteEuropa), facilitando el asesoramiento, promocion, formacién y la prestacion de
todos los servicios avanzados con el objetivo de apoyar en la participacion de las empresas,
centrosy grupos deinvestigacion andaluces en los programasinternacionalesde [+D+I

10. Exportacionyfomentode lainversion productiva enelexterior: Lalinea estratégicade TRADE
en este ambito es satisfacer las expectativas de las empresas usuarias mediante servicios de
excelencia que aporten verdadero valor afadido a las empresas andaluzas para impulsar su
proyeccion internacional: consultoria especializada, capacitacion de la empresa, desarrollo de
mercados y servicios digitales y de inteligencia.

La Estrategia de Internacionalizacion de la Economia Andaluza 2021-2027, aprobada por
Consejo de Gobierno el 29 de junio de 2021, engloba en 6 ejes y 19 medidas las actuaciones
dirigidas a fomentar la internacionalizacion del tejido empresarial andaluz. Los 6 ejes son:

1. Incrementar el nimero de empresas exportadoras del tejido empresarial andaluz y
consolidar las que ya lo son.

2. Ofrecer apoyo personalizado para la actividad internacional de manera flexible y adaptado
a las necesidades particulares de cada empresa.

3. Aumentar la presencia andaluza en mercados exteriores.

4. Dotar a las empresas de herramientas de innovacion, digitalizacion e inteligencia para
facilitar la toma de decisiones en un escenario internacional cambiante.

5. Potenciar la captaciony consolidacion de la inversidn extranjera de alto valor afiadido.

6. Promover un modelo planificado, coherente y coordinado de trabajo para el desarrollo de
la Estrategia.

11. Atraccion de inversion directa exterior: En el marco del Eje 5 de la Estrategia de
Internacionalizacion “Potenciar la captacion y consolidacion de la inversidn extranjera de alto
valor afiadido”, el objetivo de TRADE es posicionar a Andalucia como una region atractiva para
el destino de inversion internacional y también nacional. Para lograr este objetivo, TRADE
trabajara en las siguientes lineas de actuacion:

— Posicionamiento de Andalucia como destino de negocios y de TRADE como entidad de
referencia.

— Atraccidén de inversion extranjera directa mediante la identificacion, acompafiamiento
durante el proceso de inversidn y gestion de nuevos proyectos de implantacion.

— Consolidacion de las inversiones de empresas extranjeras ya instaladas en Andalucia a través
de una atencion especifica al inversor extranjero.

— Seguimiento y promocion de la mejora del clima de negocios en la region para las empresas
extranjeras.

3.2 Principales objetivos

El conjunto completo de objetivos estratégicos y operativos propuestos para TRADE, asi como las
actuaciones a realizar para conseguirlos, junto con los indicadores establecidos para 2024 para las
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mismas, se incluye en el anexo de este documento.

A continuacion, se describen las principales actuaciones que se realizaran atendiendo a los importes
econdmicos que van a movilizar, que son los programas de subvenciones y los instrumentos financieros.

3.2.1 Programas de subvenciones

TRADE contara con tres grandes programas de subvenciones cofinanciados con el Programa Operativo
FEDER 2021-2027. Estas nuevas convocatorias de ayudas en el ambito de TRADE van a suponer:

« Unareducciéndetipologias de subvencion, situando el objetivo en aquellas que tienen una mayor
demanda.

« Laapertura ala concurrencia no competitiva en algunas tipologias, manteniendo una “ventanilla
abierta” a las empresas y facilitando la tramitacion de ayudas frente a la complejidad de las
convocatorias en concurrencia competitiva.

« Lareduccidn de plazos en los procedimientos derivada de:

- El uso de metodologia de costes simplificados que implica mayor facilidad para los
solicitantes, asi como para el analisis de los proyectos, justificacion y verificacion.

- Laevaluacion externa de proyectos.

- La simplificacion y objetivacion de la determinacion de la capacidad econémica y
financiera de los solicitantes.

1. Subvenciones para el desarrollo y la competitividad industrial, ademas de la transformacion
digital de las PYMEs andaluzas.

Dichos incentivos van dirigidos a favorecer las inversiones productivas en determinados sectores
econdmicos y fomentar la digitalizacion de las PYMEs andaluzas, a través de una serie de paquetes
digitales. Estas ayudas, en régimen de concurrencia no competitiva, van a ir dirigidas a tres tipologias
de empresas:

- Pequefias empresas de reciente creacion, de menos de 50 trabajadores, para favorecer su
puesta en marcha, que inviertan en un nuevo establecimiento operativo con sede en Andalucia
mediante incentivos que pueden llegar hasta los 800.000 euros con el limite del 55% de la
inversion realizada.

- Pequefias y medianas empresas de menos de 250 trabajadores, que pretendan ampliar su
capacidad productiva, diversificar su produccidn o transformar su proceso productivo mediante
incentivos que pueden suponer hasta un 50% de la inversion realizada.

- Emprendedores con una antigliedad inferior a 2 afios y empresarios individuales, que realicen
inversiones productivas en Andalucia con incentivos de ayudas que supongan hasta un 70% de
la inversion acometida.

Del mismo modo, se pondran en marcha incentivos dirigidos a la digitalizacion de la pequefia y
mediana empresa con sede social en Andalucia y que pueden llegar a suponer hasta el 100% del coste
de la implantacion. Estos incentivos se concretaran en un catalogo de servicios que compilara las
principales soluciones de digitalizacion englobadas en cinco familias de servicios, entre las que se
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encuentran ciberseguridad y confianza digital, implantacion de nuevas tecnologias de digitalizacion,
servicios de presencia, venta online y marketing digital, soluciones para la digitalizacion del negocio y
para laindustria avanzada.

En los procedimientos que se utilizaran para la tramitacion las citadas lineas de subvenciones se
apostara por la automatizacion de las comprobaciones de los requisitos de las empresas solicitantes,
de forma que se simplifiquen los mismos y se acorten, al maximo, los plazos de resolucién y abono de
las ayudas.

2. Subvenciones para la investigacion industrial, desarrollo experimental e innovacion
empresarial

En el ambito de la I+D+l, la actividad subvencionadora se desarrollara con dos tipos de érdenes:

2.1.- La primera, en régimen de concurrencia no competitiva, dirigida a promover la investigacion
industrial y el desarrollo experimental en el sector empresarial en Andalucia, distinguiendo por el
tamarfio de la empresa y si ésta concurre sola o en agrupacidon con una NO PYME, variando, asi, la
intensidad maxima de ayuda sobre la inversion realizada:

- Pequefia empresa: 40% si se presenta sola / 45% si va en agrupacion con NO PYME
- Mediana empresa: 35% si se presenta sola / 45% si va en agrupacion con NO PYME
- Gran empresa: 0% si se presenta sola / 25% si va en agrupacioén con NO PYME

Publicacion de la primera convocatoria prevista para el primer trimestre de 2024.

2.2.- La segunda, en régimen de concurrencia competitiva, dirigida a promover proyectos de
liderazgo e innovacion abierta en el sector empresarial en Andalucia.

Contempla tres tipologias de ayudas. En dos de las tres, la intensidad maxima de las mismas varia,
igualmente, segun el tamafio de laempresay la naturaleza del proyecto (investigacion / desarrollo):

Unidades de Innovacion Conjunta: 65%, independientemente del tamafio de la empresa,
incluidos organismosdeinvestigacion.

Proyectos Singulares:
v'Investigacion: pequeiia 75% / mediana 65% / gran empresa 55% / organismo de
investigacion 75%

v Desarrollo: pequefia 60% / mediana 50% / gran empresa 40% / organismo de
investigacion 60%

Proyectos Colaborativos:
v'Investigacion: pequefia 70% / mediana 60% / gran empresa 50%
v Desarrollo: pequefia 60% / mediana 50% / gran empresa 40%

Publicacion de la primera convocatoria prevista para el primer trimestre de 2024.
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3. Internacionalizacion de las empresas andaluzas
TRADE proporcionara, entre otros, las siguientes tipologias y lineas de servicios:

I. Lapromociéndelainquietud profesional porlainternacionalizacionde lasempresasylaeconomia
entre jovenes enetapauniversitaria.

II. La formaciéon practica en comercio internacional a jovenes con titulacion universitaria
homologada.

II. La contratacion por las empresas de profesionales especializados en comercio internacional.
IV. Lainternacionalizacion de las empresas y asociaciones andaluzas y la promocidn de sus productos
(bienes yservicios) en el extranjero.

3.2.2 Instrumentos financieros

La Estrategia de Instrumentos Financieros de TRADE tiene como objetivos ofrecer una cobertura
financiera integral del ciclo de vida empresarial para empresas con alto potencial, fomentary fortalecer
el ecosistema de emprendimiento y de financiacidn alternativa, mejorar la competitividad y aumentar
laresiliencia de la empresa andaluza mediante medidas que refuerzan la estructura de capital, y facilitar
el acceso a lafinanciacion y la reduccidn de costes financieros a las pymes.

El disefio de los objetivos y de la estrategia estd basado en una evaluacion del mercado
(necesidades/debilidades de las empresas, fallos del mercado financiero) y estd alineado con los
objetivos de la Comisidn Europea en el contexto de Instrumentos Financieros.

Se proponen dos instrumentos con cargo a la Linea “Andalucia Financiacion Empresarial” y a los
retornos del Fondo JEREMIE, y también se implantaran gradualmente instrumentos financiados con
FEDER 2021-2027.

Los primeros instrumentos financieros se licitaran en el segundo semestre de 2024, a los que se iran
sumando progresivamente el resto de los instrumentos tanto por la linea FEDER 2021-2027, como por la
linea “Andalucia Financiacion Empresarial”.

4. SUCESION PATRIMONIAL DE LA AGENCIA TRADE

La constitucion de la Agencia TRADE supone la refundicion de la Agencia IDEA y de la Agencia Andaluza
del Conocimiento (AAC), a la que se incorpora la sociedad EXTENDA tras el proceso de cesion global de
activos y pasivos previsto en la Ley 9/2021, de 23 de diciembre.

Conforme al articulo 11 de la citada Ley, TRADE quedara subrogada en las relaciones juridicas, derechos
y obligaciones de la Agencia Andaluza del Conocimiento (AAC), la sociedad EXTENDA tras el proceso de
cesion global, y la Agencia IDEA, salvo los que queden vinculados a los fines previstos en el articulo 15 de
la Ley 9/2021, de 23 de diciembre, que seran objeto de subrogacion a medida que se vayan finalizando
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las tareas asociadas a dichos fines.

El conjunto de bienes, derechos, obligaciones y relaciones juridicas de la Agencia de Innovacién y
Desarrollo de Andalucia (IDEA) y de la Agencia Andaluza del Conocimiento (AAC) que seran objeto de
subrogacion en la Agencia Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo Econdmico (TRADE), de
acuerdo con el articulo 11 de la Ley 9/2021, de 23 de diciembre, se determinaran mediante Orden de la
persona titular de la Consejeria de Economia, Hacienda y Fondos Europeos.

Dicha Orden, acompafiada, cuando proceda, de la correspondiente certificacion administrativa
expedida por el 6rgano competente, constituira titulo juridico suficiente a efectos de la inscripcion de la
transmision de los bienes y derechos en los oportunos registros publicos, correspondiendo a la Agencia
Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo Econémico (TRADE) la titularidad de los derechos y
obligaciones de las entidades transmitentes y, por tanto, la plena y completa transmision de la
propiedad y cualesquiera otros derechos de los que se relacionen en la misma.

Igualmente, respecto a las sociedades y patrimonio inmobiliario de la Agencia IDEA sera necesario, antes
de su sucesion por parte de la Agencia TRADE, cumplir lo dispuesto en la Disposicion Transitoria Primera,
apartado sexto, de la Ley 9/2021, de 23 de diciembre:

“6. Asimismo, en el transcurso del proceso de reordenacion administrativa a que se refiere esta disposicion,
la persona titular de la Direccion General de la Agencia Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo
Econdmico (TRADE) o, en su caso, de no estar todavia ésta constituida, el consejero delegado de EXTENDA-
Empresa Publica Andaluza de Promocion Exterior, S.A., como responsable de la direccion de todo el proceso
de reordenacion hasta la constitucion efectiva de la Agencia Empresarial para la Transformacion y el
Desarrollo Econdmico (TRADE), a propuesta de la Direccion General de la Agencia de Innovacion y
Desarrollo de Andalucia (IDEA), presentard a la persona titular de la Consejeria competente en materia de
Promocidn Econémica un informe sobre todas las sociedades mercantiles, asociaciones, fundaciones o
cualquier otra entidad en la que esté presente la Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA),
asi como del patrimonio inmobiliario de esta.

Este informe versard sobre la situacion econémica, financiera, asi como sobre el cumplimiento de los
principios de economia, eficacia y eficiencia en relacion a la funcién que dichas entidades tengan atribuida
para el cumplimiento de los fines de la Agencia Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo
Econdmico (TRADE). El citado informe versard también sobre el patrimonio inmobiliario de la Agencia de
Innovacién y Desarrollo de Andalucia (IDEA).

A la vista de lo anterior, la persona titular de la Consejeria propondrd al Consejo de Gobierno que se inicien
las actuaciones administrativas, mercantiles y laborales necesarias, tendentes a la extincion y liquidacion
de la participacion de la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia (Idea) en dichas entidades o, en
su caso, la continuidad de la participacion en las mismas mediante la transmision de su titularidad a la
Agencia Empresarial para la Transformacion y el Desarrollo Econémico (TRADE), o si procede, mediante la
transmision de su titularidad a la Administracion general de la Junta de Andalucia o a otra entidad
instrumental de ésta. Asimismo, se formulard una propuesta relativa al patrimonio inmobiliario de la
Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia (IDEA) orientada al inicio de las actuaciones de liquidacion
del mismo o la transmision de su titularidad a la Agencia Empresarial para la Transformacion y el
Desarrollo Econémico (TRADE), o si procede, mediante la transmision de su titularidad a la Administracion
general de la Junta de Andalucia o a otra entidad instrumental de esta.”
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5. ANEXO. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, OPERATIVOS E INDICADORES

OE.1 Fomentar, promocionar y diversificar el sistema productivo andaluz para su transformacion
y aumento de la competitividad

A pesar de los esfuerzos realizados, el tejido empresarial de Andalucia es menos denso o compacto que
el del conjunto de Espafia. Dicho de otro modo, el nimero de empresas en relacion con la poblacién
resulta mas reducido en Andalucia que en los promedios nacional y europeo. Esta ratio de densidad
empresarial descendié como consecuencia de la desaparicion de empresas durante la anterior crisis.

Dentro del emprendimiento, en general, presenta una significacion especial el conjunto de iniciativas
con una marcada vocacion tecnoldgica e innovadora. En este apartado se encontrarian incluidas las
pymes tecnoldgicas, el emprendimiento de alta capacidad cientifica o técnica y, por supuesto, las
startups. Precisamente, estas Ultimas se caracterizan por un modelo de negocio repetible y escalable,
con elevado contenido en TIC e impacto en el mercado, lo que explica las expectativas de un rapido
crecimiento desde su actividad.

El punto de partida para focalizar la situacion de Andalucia en este tipo de emprendimiento
especializado es el anélisis de la dinamica emprendedora, segin la metodologia del Global
Entrepreneurship Monitor (GEM). Los resultados de los informes GEM para Andalucia revelan que, en los
ultimos afios, el potencial emprendedor, asi como la actividad emprendedora, medida por la Total
Entrepreneurial Activity (TEA) no presenta diferencias significativas con respecto al promedio nacional,
ya que la tendencia ha sido positiva desde la salida de la anterior crisis, aunque con altibajos.

Es importante aumentar el nimero de empresas con mayor potencial de éxito y de multiplicar su
dimension. En definitiva, con este OE se pretende fortalecer la demografia empresarial de Andalucia,
generando un ecosistema que permita un incremento neto en el nimero de empresas, con mayor
tamafioy favorecer el desarrollo empresarial e industrial de Andalucia mediante la creacién de actividad
econdmica, la mejora de la competitividad y ampliacion del tamafio de las empresas existentes.

Respecto al sistema de innovacion en Andalucia, se necesitan medidas conducentes a mejorar la
situacion en este ambito: escasa produccion de conocimiento y tecnoldgica de intensidad media y
media-alta; porcentaje de gasto privado en I1+D+l bajo, insuficiencia del capital riesgo, escasa relevancia
e impacto de las patentes generadas y un nimero reducido de empresas de base tecnoldgica de
pequeio tamano.

En el Regional Innovation Scoreboard la posicion de Andalucia entre las 239 regiones, lo que implica una
mejora en los Ultimos tres afios, ocupando actualmente la posicion 172, siendo el objetivo mejorar esta
posicion.

INDICADORES UN. CUANTIA
MEDIDA PREVISTA
Posicion de Andalucia en el indice iNDICE 172,00
"Regional Innovation Scoreboard"
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00.1.1 Favorecer el desarrollo empresarial e industrial de Andalucia, fomentar nueva actividad
econdmica, impulsar la digitalizacion

Contribuir al desarrollo industrial, la mejora de la competitividad y la creaciéon y mantenimiento de
empleo en Andalucia, asi como la creacién y el crecimiento de empresas generadoras de empleo.

Incentivar a la inversion con la finalidad de impulsar el emprendimiento empresarial, el crecimiento
econdmico y el empleo estable y de calidad. Este objetivo general se concreta en un objetivo, que es
potenciary favorecer la industrializacion de Andalucia.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA
PREVISTA
Expedientes tramitados NUMERO 1.150,00

ACT.1.1.1 Creacion de actividad econdmica y mejora de la competitividad

Se plantean incentivos a la inversion productiva en empresas en la comunidad auténoma para su
ampliacion y modernizacion, incentivando la inversién en inmuebles, bienes de equipo y otros
elementos productivos que permitan crear nuevos establecimientos y/o ampliar la capacidad
productiva de los existentes, dotandolos de medios innovadores y de la tecnologia necesaria para
competir en un mercado abierto como es el actual de nuestras empresas.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Solicitudes de incentivos
presentadas para el
desarrollo empresarial

NUMERO 375,00

ACT.1.1.2 Inversion para la puesta en marcha de pequefias empresas y fomento de
emprendedores/autonomos

Incentivos para la puesta en marcha de pequefias empresas de reciente creaciéon que permitan poder
acceder al mercado a nuevos empresarios, autdnomos y sociedades, que contribuyan a una mayor
actividad empresarial, a la diversificacion de nuestra base industrial en sectores deficitarios en la region
y a dotarlas de medios para aumentar su tamarfio y poder optar a oportunidades en mercados mas
competitivos.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Solicitudes de incentivos presentadas

NUMERO 125,00
para el desarrollo empresarial

ACT.1.1.3 Inversion para la transformacion digital de la PYME

Incentivos para la digitalizacion de las empresas andaluzas con la incorporacion de nuevas tecnologias
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de lainformacion y la comunicacion, a través del apoyo a un amplio programa de servicios destinados a
las diferentes areas de las pymes andaluzas y a lograr una mayor presencia on line a través de
instrumentos como el comercio electronico y el marketing digital que las ayuden a lograr una mas
amplia comercializacion de sus productos y servicios y también con la incorporaciéon de herramientas
informaticas en las areas de produccion avanzada, organizacion y gestion, eficiencia energética,
logistica y seguridad. Se atendera también a afrontar los nuevos retos en los cambiantes modelos de
negocio para que las empresas andaluzas puedan acceder a medios mas eficientes y aumentar asi sus
posibilidades de crecimiento y desarrollo.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Solicitudes de incentivos presentadas

NUMERO 650,00
para el desarrollo empresarial

00.1.2 Fomentar la innovacion empresarial mediante la puesta en marcha de proyectos de I+D+i

Incrementar la competitividad de las empresas mediante la generacion e incorporacion de
conocimientos y tecnologias e innovaciones destinadas a la mejora de procesos y a la creacién de
productos y de servicios tecnolégicamente avanzados y de mayor valor afiadido, a través de medidas
que fomenten el incremento de la innovacion, la mejora de los resultados del esfuerzo innovador, asi
como el crecimiento de la colaboracién publico-privada, de la cooperacion entre empresas y de éstas
con centros de investigacion e innovacion, y con entidades que prestan servicios de innovacion a las
empresas. También con el refuerzo de la dimension internacional de las mismas a través del fomento de
la investigacion y lainnovacién empresarial.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Solicitudes de subvencidn en el &mbito de I+D+I NUMERO 168,00

ACT.1.2.1 Incentivos a la I+D+i empresarial

Al objeto de reducir los fallos de mercado que dificultan la eficiente asignacion de recursos en las
actividades de investigacion y desarrollo realizadas con las empresas, especialmente PYMES, se
implementaran dos lineas de ayudas, ambas en forma de subvencién a fondo perdido y de caracter
postpagable.

Con ambas lineas de ayudas se pretende facilitar el desarrollo de proyectos por parte de las empresas,
al objeto de mejorar sus capacidades de innovacidn y el desarrollo de nuevos productos o servicios que
incrementen su posicion competitiva en el mercado, minorando a través de la ayuda las barreras que las
empresas tienen para la realizacion de actividades de 1+D.

La primera linea de ayudas, en concurrencia no competitiva, contempla proyectos que se podran
desarrollar por una Gnica empresa PYME, asi como proyectos que podran ser desarrollados en
agrupacion entre una empresa PYME y una NO PYME. En esta modalidad se incorporan también como
beneficiarios las asociaciones y fundaciones de Andalucia cuya actividad principal sea la investigacion,
el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y/o la difusion y transferencia de conocimiento, siempre que
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desarrollen el proyecto en agrupaciéon con una empresa PYME.

Por otro lado, a través de las convocatorias en concurrencia competitiva se redobla la apuesta por los
proyectos en agrupacion que persigan la innovacion abierta y la excelencia, y que refuercen el
ecosistema de innovacion andaluza a través del desarrollo de retos que mejoren la posicion competitiva
de nuestras empresas. De esta forma, se pretende el fomento de la cooperacion entre empresas, y entre
éstas y los centros de investigacion e innovacion facilitadores de la innovacion empresarial,
especialmente en las PYMEs, reduciendo los costes de transaccion y las barreras a la innovacion abierta
y favoreciendo la aparicion y el desarrollo de ecosistemas de innovacién en nuestra comunidad
auténoma.

Entre otras lineas de ayudas, las Unidades de Investigacion Conjunta son una apuesta para apoyar
alianzas estratégicas entre empresas lideres afincadas en Andalucia y universidades y centros de
investigacion de nuestra region, con el objeto de generar ambiciosos proyectos de |+D que contribuyan
a fijar las capacidades productivas y tecnoldgicas del futuro.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Expedientes tramitados NUMERO 168,00

00.1.3 Fomentar el capital riesgo en Andalucia

Existen empresas innovadoras/tecnoldgicas en fase startup y expansion temprana con problemas de
capital. Se pretende cerrar la brecha de la oferta de capital riesgo respecto a otras comunidades
auténomas (Madrid, Catalufia) con el lanzamiento de fondos de capital riesgo para las fases startup y
expansion con cargo al Fondo Publico Andaluz para la Financiaciéon Empresarial y el Desarrollo
Econdmico (en adelante FEyDE).

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Gestion de los Fondos Reembolsables NUMERO 2,00

ACT.1.3.1 Puesta en marchay gestion de instrumentos financieros basados en capital riesgo

Esta actuacion incluye la realizacion de todas las actividades necesarias de puesta en marcha
(configuracion, preparacion de pliegos, seleccion de intermediarios, puesta en marcha) y gestion
(control de elegibilidad y finalidad de las operaciones, supervision actividad de los intermediarios) de
los instrumentos financieros con cargo a FEyDE.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA
Operaciones de in~strumentos financieros NUMERO 5,00
aprobadasen el afio
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00.1.4 Facilitar financiacion a empresas andaluzas con dificultad de acceso a financiacion bancaria

Facilitar el acceso a la financiacion para PYMES, en particular en segmentos de los mercados con mayor
riesgo de exclusion financiera, mediante un mecanismo de coinversion (prestamos) intermediado a
través de entidades financieras y con cargo a la linea "Andalucia financiacion empresarial"
(autofinanciado) de FEyDE.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Gestion de los Fondos Reembolsables NUMERO 1,00

ACT.1.4.1 Implementacion de instrumentos de co-inversion

Esta actuacion incluye la realizaciéon de todas las actividades necesarias de puesta en marcha
(configuracion, preparacion de pliegos, seleccion de intermediarios, puesta en marcha) y gestion
(control de elegibilidad y finalidad de las operaciones, supervision actividad de los intermediarios) del
instrumento financiero con cargo a "Andalucia financiacién empresarial" (autofinanciado) del FEyDE.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Lineas de ayudas convocadas NUMERO 2,00

ACT.1.5.1 Implementacion de las nuevas lineas de incentivos con cargo al FEyDE

Esta actuacion incluye la realizaciéon de todas las actividades necesarias de puesta en marcha
(configuracion, orden/bases de convocatorias, convenios con entidades financieras en su caso,
lanzamiento) y gestion (analisis, resolucidon, seguimiento, justificacion) de las nuevas lineas de
incentivos con cargo a la linea "Andalucia financiacion empresarial" (autofinanciado) de FEyDE.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Proyectos aprobados que contribuyan a la

N PORCENTAJE 30,00
igualdad de género

00.1.6 Fomentar el desarrollo urbano sostenible en Andalucia

En el Programa Operativo FEDER Andalucia 2021-2027 se incluye el Instrumento Financiero "Desarrollo
Urbano Sostenible de Andalucia", como continuacion de los anteriores Fondos JESSICA Andalucia y
Fondo de Desarrollo Urbano de Andalucia 2014-2020, que apoyara proyectos de desarrollo urbano que
respondan a la estrategia de inversion a través del acceso a financiacion de caracter reembolsable
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INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Gestion de los Fondos Reembolsables NUMERO 1,00

ACT.1.6.1 Actividad: puesta en marcha y gestion del instrumento financiero Desarrollo Urbano
Sostenible

Esta actuacion incluye la realizacion de todas las actividades necesarias de puesta en marcha
(configuracion, preparacion de pliegos, seleccion de intermediarios, lanzamiento) y gestidn (control de
elegibilidad y finalidad de las operaciones, supervision actividad de los intermediarios) del instrumento
financiero con cargo a la linea FEDER 2021- 2027 del FEyDE.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Operaciones de instrumentos financieros

> NUMERO 1,00
aprobadas en el afio

00.1.7 Facilitar el acceso a servicios bancarios presenciales en el ambito rural

Esta linea de ayudas va destinada a las entidades locales andaluzas que, por sus caracteristicas
poblacionales o de ubicacidn, se encuentran en riesgo de exclusion financiera, con el objetivo de
sufragar los gastos de instalacion y mantenimiento-funcionamiento de cajeros automaticos en esos
municipios donde realizar las operaciones bancarias esenciales, materializando el derecho al acceso a
los servicios bancarios basicos de la ciudadania.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Lineas de ayudas convocadas NUMERO 1,00

ACT.1.7.1 Actividad: Puesta en marcha y gestion de la nueva linea de incentivos

Esta actuacion incluye la realizacion de todas las actividades necesarias de puesta en marcha
(configuracion, orden/bases de convocatorias, lanzamiento) y gestidn (analisis, resolucion, seguimiento,
justificacion) de la linea de incentivos con cargo a TRADE (autofinanciado).

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Ndmero de subvenciones concedidas NUMERO 30,00

00.1.8 Lograr la mayor eficacia y eficiencia de los recursos humanos, econémicos y materiales
adscritos a TRADE

Sepretende contribuiradareluso mas eficiente posible de los medios econdmicos, humanosy materiales
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dedicados a atender los servicios generales necesarios para el funcionamiento de las sedes de la Agencia.
Igualmente, sepretende avanzar en la configuracion de un modelo organizativo que posibilite una
mejora continuada en la calidad de los servicios publicos, aplicando para ello nuevos modelos
innovadores de gestion publica con los que puedan garantizarse el rendimiento y la productividad del
sistema.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Ejecucion del presupuesto operativo PORCENTAJE 100,00

ACT.1.8.1 Mejora del servicio orientado a las tecnologias de la informacion y la comunicacion

Uno de los ejes principales para la modernizacion de las administraciones publicas es la digitalizacion
de la administracion y sus procesos mediante la introduccidon de nuevas tecnologias y la simplificacion
de procedimientos, orientando el conjunto de las unidades administrativas a la atencién a la ciudadania
y la resolucidn de sus problemas.

Para alcanzar el eje anterior, se propone la simplificacion y digitalizacion de los procesos y
procedimientos administrativos, que se alcanzara con la mejora de los servicios publicos digitales,
mejorando las infraestructuras tecnoldgicas y la ciberseguridad, automatizando procesos y
desarrollando servicios publicos basados en datos.

Este objetivo se encuadra dentro del proceso de modernizacion de la administracion publica, mediante
una continua incorporacion de tecnologia en la administracion, lo que permite alcanzar un mayor
impacto en la transformacion de su estructura, sus operaciones y su propia cultura institucional.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTI{A PREVISTA
Variacio_n de?l'grado de PORCENTAJE 100,00
telematizacién de procedimientos

OE.2 Internacionalizar la economia andaluza

El tejido empresarial es el protagonista de la internacionalizacion de la economia andaluza, contando
con multiples sectores de actividad de potencial competitivo en mercados exteriores, siendo su impulso
un reto inexcusable. El planteamiento estratégico en esta materia viene definido por la Estrategia de
Internacionalizacion de la Economia Andaluza 2021-27, que tiene por objeto contribuir al desarrollo y
consolidacién del tejido productivo andaluz, la creacion de empleo, fortalecer el posicionamiento de
Andalucia en un contexto global, asi como afrontar los efectos del Brexit, la crisis sanitaria o las
tendencias proteccionistas.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Exportaciones sobre el PIB de Andalucia PORCENTAJE 22,00
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00.2.1 Potenciar la internacionalizacidon de la empresa andaluza

Andalucia es la tercera comunidad auténoma en exportaciones de Espafia (42.958 millones de euros en
2022), con el 11% de la factura nacional, s6lo por detras de Catalufia (94.927 millones) y de la Comunidad
de Madrid (59.079 millones), y con el tercer mayor crecimiento de las 10 mas exportadoras, tras la
Comunidad de Madrid y Pais Vasco.

En el contexto internacional, la ralentizacion de la economia mundial pone en jaque el crecimiento del
volumen de comercio mundial. Se espera una desaceleracién inminente (1,7% de crecimiento en 2023
seguin la Organizacion Mundial del Comercio) tras el desplome en el cuarto trimestre de 2022, provocado
por la desaceleracidon de lademanda mundial.

En linea con esta tendencia, las exportaciones de Andalucia registraron en el primer cuatrimestre de
2023 un total de 13.439 millones de euros, con un descenso del 4,8% con respecto al mismo periodo del
afo anterior.

Las estimaciones realizadas por TRADE indican una reduccidon en exportaciones de un 1,1% en 2023 lo
que hace imprescindible continuar con el apoyo publico a la internacionalizacién de la economia
andaluza para retornar a la senda de crecimiento iniciada tras la pandemia.

Este apoyo publico de TRADE debe conseguir que el retorno al crecimiento del sector exterior andaluz
sea cuantitativo (en términos de volumen de exportaciones, nimero de empresas exportadoras, y
numero de empresas exportadoras regulares), y también cualitativo, mejorando la diversificacion de las
exportaciones, tanto en los productos exportados como en el origen y destino los mismos.

INDICADORES UN MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Actuaciones para fomentar la
internacionalizacion de las empresas
andaluzas

NUMERO 1.200,00

ACT.2.1.1 Impulso de la actividad exportadora de las empresas andaluzas

TRADE realizara actuaciones para la identificacion de empresas con potencial exportador en todas las
provincias de Andalucia. También realizard seminarios y eventos para concienciar a las empresas
andaluzas de la importancia de la internacionalizacién.

Como soporte a otras actividades, la Agencia desarrollara un sistema de informacidn sectorial que se
nutrira del contacto con asociaciones sectoriales y otros actores publicos y privados.

INDICADORES UN. CUANTIA CUANTIA CUANTIA
MEDIDA PREVISTA PREVISTA (H) | PREVISTA (M)
Empresas participantes acciones NUMERO 800,00 528,00 272,00
de internacionalizacion
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ACT.2.1.2 Apoyo personalizado para la actividad internacional de las empresas andaluzas

TRADE facilitara el acceso a las empresas andaluzas a servicios personalizados de formacion para
mejorar las capacidades de estas para salir al exterior. También ofrecera servicios de informacion para
ayudarlas en la toma de decisiones relacionada con su proceso de internacionalizacion, disminuyendo
el riesgo en el acceso o consolidacion de nuevos mercados.

Por Gltimo, facilitara el acceso a servicios personalizados de consultoria adaptados a cada empresay a
cada etapa de su proceso de internacionalizacion en areas tales como estrategia, financiacion, juridico,
logistica, etc.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA CUANTIA CUANTIA
PREVISTA PREVISTA (H)| PREVISTA (M)
Servicios de consultoria NUMERO 750,00 465,00 285,00
avanzadade
internacionalizacidn atendidos

ACT.2.1.3 Impulso de la presencia andaluza en mercados exteriores

TRADE facilitara la identificacion de oportunidades de negocio en los mercados internacionales a través
del desarrollo de la red de oficinas en el exterior. Se realizaran actuaciones de difusion de dichas
oportunidades entre las empresas andaluzas mediante jornadas técnicas.

TRADE organizarad actuaciones de promocion para aumentar las exportaciones de las empresas
andaluzas. Estas actuaciones se realizaran en los mercados internacionales mediante la asistencia y
participacion en ferias, misiones directas, congresos, asi como la organizacion de eventos en Andalucia
alos que se invitara a potenciales clientes y prescriptores.

INDICADORES

UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Mercados con presencia de la Red Exterior NUMERO

70,00

ACT.2.1.4 Impulso a la adopcion de herramientas innovadoras por las empresas andaluzas

TRADE prestara servicios especificos de promocion de las ventajas que conlleva la aplicacion de
innovaciones y herramientas digitales, y en particular los relacionados con el marketing digital y la
presencia en los market places como via de aceleracidn del proceso de internacionalizacion. También
proveera de herramientas de inteligencia de mercado que ofrezcan informacion estratégica como
elemento clave para obtener ventaja frente a la competencia.

INDICADORES UN. CUANTIA CUANTIA CUANTIA
MEDIDA PREVISTA PREVISTA (H) PREVISTA (M)
Empresas participantes acciones NUMERO 75,00 54,00 7100
de internacionalizacion
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00.2.2 Atraer proyectos de inversion empresarial a Andalucia

En términos de atraccion de inversiones, Andalucia como destino de inversidn extranjera, debe ser
concebida como producto. Por tanto, la planificacién para la atraccién de inversion, tanto nacional
como extranjera, debe abordarse tanto desde una perspectiva de posicionamiento en los dmbitos y
paises de interés, como desde la mejora general del entorno para los negocios y una facilitacion de estos
que contribuya al incremento del atractivo de Andalucia frente a otros territorios, dotando al inversor de
seguridad y certidumbre.

El incremento del nimero de empresas nacionales y extranjeras que se trasladan o instalan centros
operativos en Andalucia debe estar igualmente vinculado a la mejora de las cadenas de valor en los
sectores estratégicos y la generacion de ecosistemas sostenibles en aquellos nuevos sectores
innovadores que se pretendan desarrollar.

Finalmente, es importante sefalar que la identificacion de empresas con proyectos de inversion
susceptibles de ser implementados en Andalucia esta directamente relacionada, no solo con las
actuaciones de mejora del clima de negocios y facilitacion de estos y con el analisis de los sectores
estratégicos, sino también con el posicionamiento del territorio como destino de inversiones, la atencion
personalizada de los proyectos de inversion identificados y el seguimiento de las empresas ya
establecidas para asegurar su consolidacion y crecimiento.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA
PREVISTA
Proyectos de inversion captados para Andalucia NUMERO 20,00

ACT.2.2.1 Fomento del posicionamiento nacional e internacional de Andalucia

TRADE organizara actuaciones orientadas a dar a conocer las capacidades de Andalucia en los diferentes
sectores en los que se busca atraer inversion, fomentando el potencial y atractivo de la region fuera del
territorio.

Estas actuaciones pueden canalizarse por diferentes vias relacionadas, en algunos casos, con la
comunicacion y lanzamiento de campafias de marketing; en otros, con la participacion en redes
empresariales internacionales; y en otros muchos, mediante la participacion en ferias, foros y eventos
empresariales organizados por terceros para dar a conocer la propuesta de valor de Andalucia en los
sectores estratégicos, asi como los servicios al inversor que ofrece la administracion.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Acciones para atraer inversion extranjera a NUMERO 24,00
Andalucia
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ACT.2.2.2 Identificacion y gestion de proyectos de inversion

TRADE identificara proyectos de inversién mediante actuaciones que no van directamente relacionadas
con las de posicionamiento, como puede ser el seguimiento de las empresas ya implantadas para
identificar posibles nuevos desarrollos de dichas empresas en el territorio. Igualmente, se engloban
todas las actuaciones necesarias para la efectiva preparacion de propuestas de establecimiento para los
inversores, acompafiamiento en sus visitas de prospeccion, etc.

Estas actuaciones deben realizarse en colaboracion con los demas agentes de la administracion
implicados en el apoyo a las empresas y en los procesos de implantacion de estas, y en coordinacion con
los mismos, como es el caso de la Unidad Aceleradora de Proyectos Estratégicos (UAP).

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Proyectos de inversién exterior atendidos NUMERO 100,00

ACT.2.2.3 Mejora del clima de negocios en Andalucia

TRADE contactara con los inversores para conocer de primera mano sus necesidades y expectativas, lo
que contribuira a identificar los aspectos de mejora que contribuyan a fortalecer el clima de negocios.
Asi, la elaboracion de un barémetro de clima de negocio resulta una herramienta de gran utilidad en esta
linea de actuacion.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Empresas impactadas por actuaciones de

o e e R NUMERO 780,00
sensibilizacién, dinamizacién y concienciacién

OE.3 Impulsar la transferencia del conocimiento

Andalucia ha demostrado tener capacidad para producir conocimiento, y este conocimiento debe ser
transferido de forma que tenga impacto en la competitividad y en la generacion de progreso y bienestar,
dando respuesta a los retos de los sectores estratégicos. En este sentido, es clave la aplicacion del
conocimiento y resultados de la [+D+1, generados por los agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento
(SAC), en el tejido productivo y la colaboracidn tanto publico-privada como entre empresas y entidades
del Sistema Andaluz del Conocimiento.

Por ello, se plantea como objetivo estratégico aumentar la transferencia del conocimiento, a través de
iniciativas dirigidas a la aplicacion del conocimiento y valorizacion de los resultados de la I+D+l
generados por los agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento (SAC), asi como al incremento de la
participacion de las entidades andaluzas y agentes del SAC en programas internacionales de I+D+l,
principalmente en el Programa Marco de Investigacion e Innovacidon europeo Horizonte Europa.
Igualmente, la dinamizaciéon de la Compra Plblica de Innovaciéon como herramienta facilitara la
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colaboracion publico-privada con el fin de impulsar nuevos proyectos de innovacién en la
administracion publica, y también la promocion de las agrupaciones empresariales andaluzas
(clusteres, DIHs, etc) y su colaboracidn con los agentes del SAC impulsara la innovacion y mejorara la
competitividad.

Este objetivo contribuira a fortalecer las entidades interfaz, generando un sistema eficiente y eficaz de
agentes intermedios de conexion entre los actores del Sistema Andaluz del Conocimiento que impulse
las actuaciones en transferencia de conocimiento, asi como la generacidn de ecosistemas de innovacion
abierta.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA
Variacion interanu,al del gasto empresarial PORCENTAJE 337
en I+D en Andalucia

00.3.1 Proporcionar servicios avanzados y especializados de transferencia del conocimiento e
innovacion abierta

Se pretende proporcionar un conjunto estructurado de servicios avanzados y especializados en el
ambito de la transferencia de conocimiento y la innovacidn abierta que den respuesta rapida a las
necesidades de las empresas andaluzas. Estos servicios permitiran intensificar la transferencia de
conocimiento entre los agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento y el tejido socio productivo, en
un sentido bidireccional, desde la oferta y desde las necesidades empresariales fomentando una cultura
de innovacion abierta donde se generen e impulsen ecosistemas de innovacion compartida.

Serealizaran asesoramientos en materias como la busqueda de socios para colaboraciones en proyectos
de innovacidn, financiacion de proyectos de |1+D+, informacidn de infraestructuras de 1+D disponibles,
en escalado y sostenibilidad, asi como asesoramientos en formacion sobre la transferencia e innovacion
abiertay puesta en valor de tecnologias innovadoras y resultados de la I+D+.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA
Variacion de las empresas innovadoras PORCENTAJE 16,00
andaluzas
Acuerdos de transferencia de conocimiento NUMERO 15,00
facilitados

ACT.3.1.1 Participacion en foros y eventos de transferencia de conocimiento

Para favorecer la transferencia de conocimiento y propiciar el desarrollo de vinculos bidireccionales
entre ciencia y empresas, TRADE participara en foros y eventos de innovacién para dar a conocer el
conocimiento y resultados de I+D+l en Andalucia y facilitar su transferencia a las empresas y la
cooperacion para lainnovacion. En ellos se dispondra de un espacio en la zona expositiva que permitira
lainnovacion abierta reuniendo, por un lado, a entidades generadoras de conocimiento, y por otro, a las
empresas andaluzas para facilitar la cooperacion entre ellas. Ademas, se proporcionara servicios

32



avanzados en transferencia del conocimiento a las empresas asistentes.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA CUANTIA CUANTIA
PREVISTA PREVISTA (H) PREVISTA (M)
Empresas impactadas por ?ctuaciones de ’ NUMERO 83,00 55,00 28,00
sensibilizacién, dinamizaciény concienciacidn

ACT.3.1.2 Puesta en valor del conocimiento de los agentes del SAC para su aplicacion por parte de
las empresas

Facilitar la transferencia y utilizacion del conocimiento y los resultados de la I+D+ a través de catalogos
digitales y el desarrollo de plataformas regionales de innovacion abierta.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA CUANTIA CUANTIA
PREVISTA PREVISTA (H) | PREVISTA (M)
Empresas impactadas por actuaciones de NUMERO 30.00 48.00 3200
sensibilizacion, dinamizaciony concienciacion ’ ’ ’

ACT.3.1.3 Apoyo individualizado (uno a uno / uno a varios) en innovacion y transferencia de
tecnologia

Conjunto de medidas de apoyo para que contribuyan al fomento de la innovacién y la transferencia de
tecnologia. Entre ellas, se encuentran la provision de servicios avanzados y especializados en el ambito
de la innovacidn, la transferencia de tecnologia y conocimiento, el acceso a la financiacidn (regional,
nacional e internacional), y la triple transicion hacia modelos de negocio mas resilientes, sostenibles y
digitales. Asimismo, se incluyen acciones de formacidn e informativas, asi como la capacitacion en las
areas anteriormente definidas.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA CUANTIA CUANTIA
PREVISTA PREVISTA (H) PREVISTA (M)
Asesoramientos realizados NUMERO 500,00 300,00 200,00

ACT.3.1.4 Organizacion y promocion de eventos internacionales de transferencia de tecnologia

Organizacion y promocion de jornadas internacionales de transferencia de tecnologia que favorezcan el
establecimiento de alianzas estrategias en I+D+l a nivel internacional por parte de los agentes del
ecosistema empresarial y otros agentes del conocimiento.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA CUANTIA CUANTIA
PREVISTA PREVISTA (H) PREVISTA (M)
Empresas y grupos de investigacion NUMERO 250,00 150,00 100,00
participantes en encuentros
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ACT.3.1.5 Participacion en proyectos y redes internacionales de promocidon de la innovacion y de la
transferencia de conocimiento

Participacion de TRADE en proyectos y en redes internacionales que favorezcan la promocién y el
fomento de la Innovacién y de la transferencia de conocimiento internacional entre los agentes del
ecosistema empresarial y otros agentes del conocimiento.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Participaciones en proyectos y redes NUMERO 5,00

00.3.2 Impulsar la compra publica de innovacién

Se impulsara la Compra Publica de Innovacidon como herramienta clave de fomento de la colaboracion
publico- privaday de lainnovacion, tanto desde lademanda temprana como desde la oferta empresarial
no solicitada, fomentando, por un lado, la puesta en marcha por parte de las administraciones de
proyectos de CPI y, por otro lado, la participacion de entidades andaluzas en dichos proyectos,
detectando necesidades de innovacion, sensibilizando en los beneficios que tiene la CPl y promoviendo
el desarrollo de soluciones innovadoras por parte de las empresas andaluzas y agentes del Sistema
Andaluz del Conocimiento que den respuesta a estas necesidades detectadas, buscando incrementar la
transferencia de conocimiento.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIAPREVISTA

Acuerdos de transferencia de conocimiento

NUMERO 6,00
facilitados

ACT.3.2.1 Asesoramiento y difusion en compra publica de innovacion

Asesoramiento e impulso de los proyectos de CPI de la administracion de la Junta de Andalucia,
mediante jornadas de sensibilizacion y de formacion para los actores clave del proceso: la
administracion publica (compradores) y los agentes del SAC (desarrolladores de los bienes y servicios
innovadores). Difusion de oportunidades de colaboraciéon en proyectos de Compra Publica de
Innovacidn, con especial atencion a los proyectos de la administracion de la Junta de Andalucia para los
cuales se va a desarrollar un mddulo en un portal web CPI que se pondra en marcha.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA CUANTIA CUANTIA
PREVISTA PREVISTA (H) | PREVISTA (M)
Proyectos de Compra Publica de NUMERO 15,00
Innovacién asesorados
Empresas impactadas por actuaciones de NUMERO 30,00 18,00 12,00

sensibilizacién, dinamizaciény
concienciacion
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ACT.3.2.2 Seguimiento y puesta en valor de la informacion de los proyectos CPl andaluces

Seguimiento de los proyectos CPI de la administracion andaluza para asegurar su correcta ejecucion. Se
llevara a cabo un mapa de demanda temprana que permita impulsar la participacion de las empresas
andaluzas.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Informes y estudios NUMERO 16,00

00.3.3 Impulsar el acceso de las entidades andaluzas a financiacion internacional de la I1+D

La colaboracidon en proyectos de investigacion e innovacidén financiados a nivel internacional,
principalmente por la UE a través del Programa Marco (en su edicion actual Horizonte Europa, y en
ediciones sucesivas), ofrece ampliar las posibilidades de acceder a tecnologias, conocimiento y
financiacion. Se trata, normalmente, de proyectos ejecutados en consorcio con otras empresas, centros
de investigacion y tecnolégicos, universidades, y entidades de otros paises europeos. Inclusive, gracias
a la politica de cooperacion internacional que lleva a cabo la Comision Europea, se facilita la
colaboracion con entidades localizadas en otras areas geograficas a nivel mundial.

Todo ello, permite a las empresas ser participes de proyectos punteros, lo que finalmente redunda en
mejorar sus capacidades para desarrollar nuevos productos y servicios, incrementar su productividad y
competitividad y ampliar sus mercados.

Por ello, este objetivo operativo consiste en la prestacion de servicios publicos que faciliten la
participacion de entidades de Andalucia (empresas y resto de Agentes del SAC), en proyectos del
Programa Marco de Investigacion e Innovacion de la UE Horizonte Europa

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Participaci(_)nes d_e entidades andaluzas en NUMERO
proyectos financiados por el Programa
Marco Europeo

175,00

ACT.3.3.1 Servicios de apoyo para el acceso a financiacion internacional de la I+D+I

Impulso a la participacion de las empresas y de los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento en los
programas internacionales de 1+D+l, con especial atencién al Programa Marco de Investigacion e
Innovacion de la UE (Horizonte Europa), mediante la organizacion o colaboracion en jornadas
informativas o formativas sobre estos programas, donde se ofrecen contenidos que facilitan a las
entidades asistentes conocimientos para poder optar a este tipo de programas. Se complementa con la
realizacion de asesoramientos personalizados a las entidades que lo requieran, a través de diferentes
vias (reuniones presenciales, por videoconferencia, correo electrdnico, teléfono o cualquier otra via).
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INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA CUANTIA CUANTIA
PREVISTA PREVISTA (H) PREVISTA (M)
Acciones de programas internacionales de NUMERO 21,00
I+D+lejecutadas
Personas asesorada_s sobre NUMERO 235,00 110,00 125,00
Programas Internacionales de 1+D+l

ACT.3.3.2 Asistencia a reuniones y eventos relacionados con programas internacionales de 1+D+I

Asistencia de personal de TRADE a reuniones y eventos (congresos, jornadas informativas o similares)
que promuevan los gestores a nivel internacional o nacional de los programas de financiacion de la I+D+1.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA CUANTIA CUANTIA
PREVISTA PREVISTA (H) | PREVISTA (M)
Reuniones NUMERO 10,00 4,00 6,00

00.3.4 Promocionar las agrupaciones y redes empresariales

Impulso de las agrupaciones empresariales andaluzas (cldster, DIHs, agrupaciones empresariales, etc.)
y su colaboracidn con los agentes del SAC para facilitar la innovacién y mejorar su competitividad,
promoviendo el desarrolloy apoyando la consolidacion de sus infraestructuras al objeto de incrementar
su capital relacional.

La colaboracién con otras agrupaciones europeas impulsara los activos regionales y reforzara las
capacidades para liderar la transicion verde, acelerar la transicion digital y desarrollar la resiliencia.
Adicionalmente, el impulso a los cllsteres y redes empresariales contribuyen a la estrategia de
especializacion inteligente S4 Andalucia.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA
Participacién en Programas, planeso NUMERO 3
proyectos sectoriales

ACT.3.4.1 Identificacion y caracterizacion de iniciativas para la creaciéon de agrupaciones
empresariales (clusteres)

Desarrollo de un analisis para la identificacion de iniciativas dirigidas a la creacion de agrupaciones
empresariales (clUsteres) segmentandolas en grupos homogéneos y caracterizando sus necesidades,
desarrollando para ello una ficha o perfil para cada iniciativa que permita agruparlos por segmentos o
areas de prioridad, mejorandoy agilizando las labores de promociény la colaboracion con los diferentes
usuarios de TRADE
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INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Encuentros, estudiosy jornadas NUMERO 8

ACT.3.4.2 Interaccion con redes empresariales regionales

Impulsary liderar laconformacidn de hubs tecnolégicos y clisteres empresariales, potenciar las alianzas
y fomentar e incentivar la consolidacion de grandes grupos andaluces en los que participe el tejido
empresarial andaluz y los agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento, promoviendo la innovacion
tecnologica y empresarial a través de la cooperacion técnica y comercial entre las empresas de los
clisteres y/o los agentes del conocimiento.

Para ello se desarrollan medidas tales como la organizacidon de eventos de networking, facilitando el
acceso a informacion relevante sobre lineas de financiacidn especificas, intercambiando conocimiento
y oportunidades de cooperacion en torno a proyectos innovadores estratégicos, e impulsando
colaboraciones en proyectos que no puedan ser llevados a cabo en solitario. Se pretende con todo ello
mejorar la competitividad empresarial y regional y ganar visibilidad nacional e internacional.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Iniciativas de interaccidon con redes
empresariales regionales

NUMERO 7

OE.4 Incrementar la participacion de la mujer en el tejido empresarial andaluz

La igualdad de oportunidades en el ambito laboral es una cuestion que se encuentra en el centro de
muchas preocupaciones, tanto econdémicas como sociales y culturales. La Estrategia para la Igualdad de
género 2020- 2025 recuerda que consiguiendo "reducir las desigualdades en cuanto a empleo y
proteccidnsocial", "promover un mejor equilibrio entre vida laboral y vida privada", "impulsar el espiritu
emprendedor de las mujeres" asi como "promover modalidades de trabajo flexibles" obtendremos un
desarrollo social igualitario y sostenible. En este sentido, el McKinsey Global Institute, revela que "si
hubiera paridad de sexos en el ambito laboral, el PIB mundial se incrementaria en un 26 % en los

proximos 10 afios”.

Los estudios del Fondo Monetario Internacional (FMI) ponen de relieve que la desigualdad de
condiciones entre mujeres y hombres impone un gran costo para la economia mundial. Se estimaba que
la pérdida por la falta de participacion econémica de las mujeres iba del 10% del PIB en las economias
avanzadas a mas del 30% en Asia meridionaly en Oriente Medio y Norte de Africa. Estudios mas recientes
sugieren que los beneficios econdmicos de aumentar la participacion laboral de las mujeres superan las
estimaciones anteriores. Esto se debe a que las mujeres y los hombres pueden tener el mismo potencial,
pero aportan habilidades e ideas distintas y econdmicamente valiosas.

Para incrementar la participacion de la mujer en el tejido empresarial andaluz, las politicas publicas
desempeiian un papel fundamental, implementando estrategias y medidas que generen cambios para
lograr una sociedad con idénticas oportunidades laborales y empresariales para las mujeres y los
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hombres. Asi, estas medidas buscan identificar y eliminar barreras que dificulten la participacion de las
mujeres en el mundo empresarial y establecer acciones positivas que ayuden a reducir la brecha de
género existente.

Como apoyo a estas medidas, se deberan realizar camparias de sensibilizacién y comunicacién para
cambiar actitudes y percepciones sociales sobre el papel de las mujeres en el ambito empresarial, y
promover una cultura empresarial inclusiva.

Es crucial consolidar el tejido empresarial femenino para el desarrollo social y econémico de Andalucia.
Este enfoque es fundamental para crear un entorno empresarial inclusivo en Andalucia, donde las
mujeres tengan igualdad de oportunidades para contribuir significativamente al crecimiento econdmico
y al desarrollo de la regidn. De esta forma, la incorporacion de la mujer en la economia, la industriay la
sociedad digital no es una opcion, sino una necesidad para aprovechar el talento femenino e
incorporarlo a uno de los sectores que mas trabajo de calidad va a requerir. Uno de los objetivos en esta
materia debe ser eliminar los estereotipos sobre el sector tecnolégico y fomentar las vocaciones, entre
todos, pero especialmente entre las mujeres.

Para evaluar el progreso hacia la igualdad de oportunidades en el dmbito empresarial, es clave
establecer indicadores y basandose en estos resultados, ajustar las estrategias y politicas segin sea
necesario, para abordar las areas que necesitan mejoras.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA PREVISTA

Emp.re.sfas ||1.1'pact.adas.por.zj\ctuamones de NUMERO 170
sensibilizacién, dinamizaciény
concienciacion

Emprese?s benef!aarlas de aE)oyo con NUMERO 200
presencia demujeres en los érganos de
direccion.

00.4.1 Impulsar actuaciones de visibilizacion, consolidacion e incorporacion de la mujer en el
tejido empresarial

El impulso de actuaciones de visibilizacion, consolidacion e incorporacion de la mujer en el tejido
empresarial andaluz representa un compromiso decidido hacia la equidad de género y el
empoderamiento femenino en el ambito empresarial. Esta iniciativa busca resaltar la presencia y los
logros de las mujeres en los negocios, asi como fortalecer su participacion en roles de liderazgo y toma
de decisiones a través de su inclusion en actividades empresariales de desarrollo industrial, 1+D+l,
promocion exterior, actividades relacionadas con lainnovacién y la transferencia de conocimiento.

Para ello, a través de diversas estrategias, se pretende aumentar el conocimiento de los incentivos por
parte de los colectivos considerados objetivos, tales como asociaciones representativas de mujeres
emprendedoras y empresarias, y realizar actuaciones de promocion especificas, como las jornadas de
difusion dirigidas a colectivos representativos de las mujeres emprendedoras, la promocion especifica
en las campanias existentes en los medios de comunicacidén o camparias especificas en las redes sociales.

Se incluira sistematicamente la variable sexo en las estadisticas, encuestas y recogida de datos de todas
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las actuaciones encaminadas a conseguir dicho objetivo.

La incorporacion activa de la mujer en el tejido empresarial andaluz implica la creacion de un ambiente
inclusivo y favorable, donde las mujeres tengan igualdad de oportunidades para desarrollar y hacer
prosperar sus negocios. El impulso de estas actuaciones no solo beneficia a las mujeres empresarias,
sino que también enriquece la economia regional al aprovechar todo el potencial y la creatividad de la
mitad de su poblacién.

Al promover la visibilidad, consolidacion e incorporacion de la mujer en el tejido empresarial andaluz se
construye un futuro mas equitativo, dinamico y préspero para todos.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA CUANTIA CUANTIA
PREVISTA PREVISTA (H) PREVISTA (M)
Mujeres beneficiadas por las NUMERO 270 270
acciones de la perspectiva de género
.Sollutudes de ayuda c?ncedld?s que NUMERO 150
incorporan la perspectiva de género

ACT.4.1.1 Promocion de la participacion de las mujeres en actividades de internacionalizacion

Valorar e impulsar el nimero de mujeres que participan en actividades de internacionalizacion de las
empresas andaluzas. Esto puede lograrse facilitando oportunidades de capacitacion y desarrollo
profesional, asi como estableciendo politicas que promuevan la igualdad de género en el acceso a
recursos y oportunidades. La visibilidad de la mujer en este campo también puede inspirar a otras
mujeres a participar activamente en actividades de internacionalizacion.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA CUANTIA CUANTIA
PREVISTA PREVISTA PREVISTA (M)
(H)
Empresas participantes en NUMERO 800 600 200
acciones deinternacionalizacién

ACT.4.1.2 Fomento de solicitudes presentadas por empresas promovidas mayoritariamente por
mujeres

Identificar e incentivar el nimero de empresas participadas mayoritariamente por mujeres. Paraello, se
van a incluir porcentajes adicionales en las subvenciones de empresas dirigidas por mujeres. Ademas, la
sensibilizacion publica sobre la importancia de apoyar a las mujeres emprendedoras puede ayudar a
crear un entorno propicio para el crecimiento de estas empresas.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA CUANTIA CUANTIA
PREVISTA PREVISTA (H) PREVISTA (M)
Expedientes de ayudas o incentivos a NUMERO 20,00 20.00

empresas conparticipacién mayoritaria de
mujeres
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ACT.4.1.3 Fomento de solicitudes presentadas con creacion de empleo femenino

Identificar e incentivar las empresas que promueven el empleo femenino, aplicando un porcentaje
adicional de subvencion en las solicitudes de proyectos para la creacidon de actividad econémica y
mejora de la competitividad. Se pretende asi impulsar a las empresas a contratar y empoderar a las
mujeres en sectores econémicos del tejido empresarial andaluz donde estan subrepresentadas.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA CUANTIA CUANTIA
PREVISTA PREVISTA (H) PREVISTA (M)
Mujeres beneficiadas F?or las acciones NUMERO 120,00 120.00
de la perspectiva de género
Mujere,s beneficiarias de ayudas ala PORCENTAJE 30,00 30.00
creacion de empresas en el trabajo
auténomo

ACT.4.1.4 Empoderamiento de la mujer en el ambito de la innovacion y la transferencia del

conocimiento

Impulsariniciativas especificas que promuevan la participacion de la mujer en el ambito de lainnovacion
y la transferencia del conocimiento. En particular, seran de especial interés acciones en materia de
sostenibilidad ambiental en particular o relacionadas con el medio ambiente.

INDICADORES UN. MEDIDA CUANTIA CUANTIA CUANTIA
PREVISTA PREVISTA (H) PREVISTA (M)
Asistencia a cursos, jornafias y eventos para NUMERO 100,00 40,00 60,00
elimpulso de la innovacién
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