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Andalucia pone en marcha el presente plan de accion
buscando su diferenciacion como region de referencia en la
industria del papel, carton y artes graficas, asi como su
crecimiento en solvencia, dimension, calidad y valor para la
sociedad.
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Légica de intervencion

Despliegue de actuaciones para impulsar el fortalecimiento y
crecimiento de la cadena de valor de la industria y servindustria
del papel, carton y artes graficas, asi como su circularidad,
eficiencia energética, oportunidades de digitalizacion e
integracion en cadenas globales, buscando una transformacion del
sector, ya iniciada, a través de:

# Un entorno acogedor de la industria del papel e implicacién
de la ciudadania en la economia circular.

# El fomento del capital humano y empresarial, productividad
industrial y generacién de valor que incida en el territorio.

# El fomento del capital productivo, y la atracciéon de inversiones
y empresas y proyectos tractores, basada en la colaboracidon y
asociacion empresarial.

# La cooperacion entre agentes de la cadena de valor, fomentando
la innovacién en los procesos y productos.

# Las sinergias con sectores estratégicos como el alimentario o
logistico.
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Objetivos y alcance del plan de cadena de valor

Andalucia ocupa una posicién destacada en
la industria nacional del papel, cartén, artes
graficas y reproduccién de soportes grabados,
encontrandose entre las primeras seis
Comunidades Autédnomas espafolas tanto en
términos de numeros de establecimientos como
en cifra de negocios.

Se trata de un sector que aportan un gran valor
por su dinamismo, tanto en lo que se refiere a la
inversién como a la generacién de un empleo
industrial altamente cualificado, que viene
realizando notables esfuerzos para avanzar en
su transformacion ecoldgica y digital. Un sector
que ofrece un amplio porfolio de productos en
los que se muestra su capacidad de innovacion y
adaptacion a las necesidades de los clientes, asi
como a los requerimientos ecoldgicos que los
llevan a enfocar modelos de negocio basados en
una baja huella de carbono y la economia
circular.

En este sentido, el establecimiento de un
sistema energético mas eficiente y con un

elevado consumo de energia renovable, como el
que se propone en la Estrategia Energética de
Andalucia 2030, dota a Andalucia de una mayor
seguridad en el suministro energético, con una
menor dependencia de las importaciones de
fuentes fdsiles, y supone una oportunidad que
resulta de especial interés para la industria
andaluza del papel, cartén, artes graficas vy
reproduccion de soportes grabados, en linea con
la visién europea de liderazgo industrial ligado a
la denominada «revolucidn de las tecnologias
limpias».

Con la finalidad de aprovechar esta oportunidad
el presente plan busca impulsar la cadena de
valor del papel, carton, artes graficas y
reproduccion de soportes grabados en su
conjunto, encuadrado dentro de la ldgica de
intervencién de la politica industrial andaluza
que se centra precisamente en fortalecer las
cadenas de valor que se desarrollan o que
pueden desarrollarse en Andalucia, aterrizando
sus medidas de fomento en los diferentes

sectores industriales.

Con esa visiéon amplia de la industria del papel y
las artes graficas, el plan abarca a los diferentes
actores de la cadena de valor de productos y
servicios que la integran. Esto se concreta, en
términos de la Clasificacion Nacional de
Actividades Econdmicas CNAE 2009, en un
alcance que abarca, entre otras, a las actividades
de:

# Fabricacion de generadores de vapor, excepto
calderas para calefaccion central (codigo CNAE
253).

# Industria del papel (Divisién 17, CNAE-2009)

# Fabricacion de pasta papelera, papel y cartdn
(Grupo 17.1, CNAE-2009)

# Fabricacidn de articulos de papel y de cartdn
(Grupo 17.2, CNAE-2009)

# Artes gréficas y reproduccion de soportes
grabados (Division 18, CNAE-2009)
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# Artes graficas y servicios relacionados con las
mismas (Grupo 18.1, CNAE-2009)

# Reproduccidon de soportes grabados (Grupo
18.2, CNAE-2009)

Este conjunto de actividades se puede alinear de
manera mds intensa para hacer que el
despliegue de actuaciones recogidos en el
presente plan conduzcan a fortalecer y hacer
crecer la cadena de valor, promoviendo su
circularidad, eficiencia energética,
oportunidades de digitalizacidn e integracidn en
cadenas globales.

El plan parte de la premisa de que el sector ya
viene experimentando una notable
transformacion ecolégica y digital que se
pretende reforzar mediante un entorno
acogedor de la industria del papel y la mayor
implicacion de la ciudadania en la economia
circular. Asimismo, el fomento del capital
humano y empresarial estd llamado a jugar
esencial para avanzar hacia mayores cotas de
productividad industrial.

Para ello son necesarias las inversiones, por lo
que el fomento del capital productivo, esta
llamado a tener un papel esencial, junto con la
cooperacion entre agentes de la cadena de
valor, la innovacion en los procesos y productos,
asi como el establecimiento de sinergias mas
estrechas con sectores estratégicos como el
alimentario o logistico.

1a « El compromiso de una politica
dinamica para el sector

Los procesos, medidas y actuaciones incluidas
en el presente plan de cadena de valor se
orientan para implementar una politica
industrial proactiva que conecte a los diferentes
actores fomentando las sinergias existentes y
propiciando otras nuevas, singularmente con
otros sectores o dambitos de desarrollo
econdémico.

Pero, ademas, se debe dotar de instrumentos
que permitan ofrecer una respuesta a sus
desafios, entre los que destacan el
aprovechamiento de las materias primas locales
y certificadas o de proximidad la valorizacién de
residuos de proceso y subproductos, la
descarbonizacion en las actividades fabriles, el
impulso a la formacién y capacitacién de las
personas trabajadoras en un empleo de calidad,
la optimizacion en el uso de los recursos,
especialmente lo energéticos e hidricos y el
mantenimiento del gran empuje exportador
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propio del sector.

Importantes desafios en una cadena de valor de
gran importancia, como se expresa en la
denominada Agenda  Sectorial Industria
Papelera en Espaia, «desde el bosque, pasando
por la fabricacion de celulosa y papel y su
transformacion en todo tipo de productos
papeleros, hasta su recogida y tratamiento para
su reciclaje final en una fdbrica de papel,
cerrando el ciclo, estamos ante una potente
cadena de valor, de creacion de empleo y
riqueza. Agenda Sectorial Industria Papelera».
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1b. Objetivos generales del plan

Los objetivos del plan se dirigen a poner en marcha acciones clave que permitan reforzar la
industria del papel, cartén y artes gréaficas y acompafiar a las entidades del sector a afrontar los
retos y oportunidades que enfrentan, de acuerdo con la légica de intervencion del «Plan de
Accién CRECE Industria en Andalucia» y con la vision de una cadena de valor que involucra a un
gran nimero de actores diversos que participan desde la extraccidn de las materias primas, su
transformacion, el concepto de producto e I+D, asi como las operaciones fabriles en relacién
con los componente y materiales necesarias para llevar a términos estas, a las que se suman las
actividades propias de la comercializacidn, distribucion y uso del producto, cerrando el ciclo de
vida del mismo con las actividades de gestidn de los residuos para su reciclado. En concreto, se
identifican cuatro grandes objetivos en los que enmarcar las actuaciones a desarrollar:

#1. Fomento de un ecosistema industrial basado en la reduccién de la huella de carbono, la
gestién forestal sostenible, la optimizacidn energética e hidrica, y el desarrollo de proyectos
industriales de economia circular, basada en el bajo impacto ambiental en el ciclo de vida,
buscando aprovechar oportunidades de desarrollo y alineacién del sector con las politicas
europeas de neutralidad climatica.

#2. Innovacién, como factor clave para la competitividad y la busqueda del liderazgo en los
mercados nacionales e internacionales, fomentando la innovacidon en los productos y procesos,
incluida la transformacidn digital del sector con un enfoque de Industria 5.0. y de optimizacidn
logistica.

#3. Formacién y captacion de talento para un mejor acceso, adaptacién y calidad del empleo
industrial mediante la sostenibilidad social como ventaja comparativa, el crecimiento del
empleo, la seguridad, y la mayor participacion de la mujer.

#/.. Expansién comercial e internacional mediante la prospeccién comercial, la cooperacién
empresarial (incluido con regiones europeas), y la apertura de nuevos canales de distribucion
en los principales mercados y nichos de oportunidad de desarrollo, especialmente
relacionados con sectores estratégicos en Andalucia como la industria de la alimentacion,
basada en el diseiio, la calidad, y la sostenibilidad ambiental y social como ventaja
comparativa.

plan de cadena de valor
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1C. Encuadramiento dentro de la politica industrial de
Andalucia

Los objetivos del plan de accién que se han establecido se relacionan de
manera estrecha con los objeticos y lineas generales que definen la politica
industrial de Andalucia y que constituyen el marco general y comun, a
través de la que se configuran de una forma sélida y coherente los objetivos
industriales, sobre los que descansa la seleccion de las lineas y los
programas que los desarrollaran, seleccionados en coherencia con la vision
enunciada, de la busqueda de mds y mejor industria. De esta manera se
evidencia cdmo el desarrollo del plan de accién contribuye a la
diferenciacidon de Andalucia como regién industrial, a través de los objetivos
generales de convergencia.

plan de cadena de valor
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El enfoque transformador de la nueva politica industrial andaluza impregna
el disefio del plan de accién, en tanto que sus objetivos se dirigen a
potenciar y acelerar el crecimiento del sector de la industria del papel,
cartén y artes graficas en solvencia, dimensién, calidad y valor para la
sociedad. Y ello, de manera destacada gracias a la busqueda de un
ecosistema industrial capaz de aprovechar la oportunidad que ofrece la
economia circular, la eficiencia energética, asi como la digitalizacion e
integracion en cadenas globales, que jugard un papel de especial
relevancia, aunque igualmente deberdan estar presentes otros ambitos que
deberan impulsar su crecimiento: la innovacion para el desarrollo de
nuevos productos, la colaboracién empresarial, el emprendimiento, el
empleo de calidad y la capacitacién profesional, entre otros.

Elementos del marco industrial en Andalucia 2021 a 2030 <marco politico orientado a la accién»y el plan de cadena de valor de la industria

del papel, cartdn y artes graficas

#1. #2. #3. #4.
Vision Objetivos Lineas ge.ne.rales ode Ecosistema industrial Innovacién en Fomento del capital Expansion comercial e
generales crecimiento ambientalmente procesos y productos humano internacional
sostenible
LG1. Linea para el
La 0G1.la P

crecimiento de la industria
en solvencia

LG2. Linea para el
crecimiento de la industria
en dimension

diferenciacion
como regién
industrial, asi
como el
crecimiento de
su industria en

convergencia con
el resto del
Estadoy dela
Unién Europea.

0G 2. Elimpulso ' LG3. Linea para el

solvencia, del capital crecimiento de la industria
dimensidn, humanoy la en calidad

calidad y valor cor.wergenua en LG4. Linea para el

para la calidadde crecimiento de la industria
sociedad. empleo y de vida.

en valor para la sociedad
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Encuadre de los objetivos generales del plan de cadena de valor en el marco del Plan de accién CRECE Industria 2021 - 2022 en Andalucia

#1. #2. #3. #4.

Programas CRECE Industria Crecimiento del Anticipacién Alta productividad y calidad Expansién comercial e
ecosistema industrial del empleo internacional

P1. Programa andaluz CRECE Industria en
inversion I+D+l, tecnologia y transferencia de
conocimiento.

P2. Programa andaluz CRECE Industria digital.

P3. Programa andaluz CRECE Industria en
integracion y fortalecimiento de las cadenas
de valor.

P4. Programa andaluz CRECE entorno
industrial para la competitividad.

P5. Programa andaluz CRECE emprendimiento
para la industria.

P6. Programa andaluz CRECE Excelencia en
empleo de calidad y capacitacion profesional.

P7. Programa andaluz CRECE Ingenieria,
servicios logisticos y avanzados para la
industria.

P8. Programa andaluz CRECE calidad vy
trazabilidad de los productos industriales.

P9. Programa andaluz CRECE Inversion ESG en
la industria.

P10. Programa andaluz CRECE Industria para
la consolidacién y desarrollo de tejido
productivo.
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Contexto de la industria del papel, cartdon y artes graficas en

Andalucia

Za. Posicion del sector andaluz en
Espanay la UE

De acuerdo con los datos de la Agenda sectorial
de la Industria Papelera, Espaia ocupa el quinto
puesto como productor europeo de celulosa,
siendo Suecia y Finlandia los paises que mas
destacan en su fabricacidn, como grandes paises
europeos de aprovechamiento forestal. Estos
paises abarcan el 60% de la produccion europea
de celulosa. Tras estos, se sitlan Portugal,
Alemania, Francia y Espafia, estos dos ultimos
con un porcentaje del 5% de la produccién en
cada caso.

Respecto a la fabricacién de papel, es Alemania
el pais que ostenta el liderazgo europeo,
abarcando el 25% de la produccion total de la
Unién Europea. Tras Alemania, destacan
nuevamente los paises con mayor tradicién
maderera, como son Suecia y Finlandia, con un
11% respectivamente. Tras ellos, Italia y Francia
abarcan el 10% y 9% de la produccién

respectivamente, siendo Espafia el sexto pais
europeo con un porcentaje del 7% de la
produccidn total europea del papel.

El nimero de empresas en Espafa alcanzo el
valor de las 15.156 en el aifio 2020, ocupando a
105.681 personas, de las que 7.882 se ubicaban
en empresas andaluzas. Por su parte, la
produccién propia de la industria a nivel
nacional alcanzé los 19.358 millones de euros en
el afio 2021, frente a una produccién propia de
la industria del papel, cartdn y artes graficas en
Andalucia de 1.035 millones de euros, por lo que
su peso es del 5,35% del total nacional.

Respecto de la posicidon de Andalucia dentro del
contexto nacional de la industria del papel,
cartdn y artes graficas, se destaca su posicion
entre las cuatro Comunidades Auténomas con
mayor numero de establecimientos, asi como
entre las seis Comunidades en cuanto a cifra de
negocio, con un porcentaje de entre el 5% y el
10% del total nacional.

Porcentaje de establecimientos de la industria del
papel, cartén y artes graficas respecto del total
nacional

Menos del 5% Mas del 15%

Entre 5%y 10%

Porcentaje de cifra de negocio de la industria del
papel, carton y artes graficas respecto del total
nacional

Entre 10% y 15%
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Zb. Estructura de la industria en

Andalucia

Las principales magnitudes del sector muestran
un total de 2.188 establecimientos industriales
en Andalucia, que ocupan a 6.827 personas en
2021. Asimismo, la cifra de negocio alcanzé un
valor de 1.032 millones de euros, con un valor
de sueldos y salarios de 145 millones de euros y
un valor de inversidon en activos materiales de
43,9 millones de euros.

El sector acumula el empleo en las provincias de
Sevilla, Cérdoba y Almeria, siendo la primera la
que cuenta con mayor volumen de ocupados
con un 23% del total del empleo del papel,
cartén y artes graficas en Andalucia. En lo
referente al nimero de establecimientos, es de
nuevo Sevilla la provincia con mayor
concentracién, alcanzando el porcentaje del 24%
del total de establecimientos de Andalucia.

Como informacidn relevante que muestra la
distribucién provincial de las actividades del
sector, se muestra el reparto provincial de la
facturacidon del consumo de energia eléctrica.
Ello muestra un reparto provincial que se
concentra en las provincias de Granada y Jaén,
por ubicarse en estas provincias grandes centros
de fabricacion de papel o cartdn,
respectivamente.

Reparto provincial de
empleo. IECA 2021.

Sevilla
23%

\EIET:£]

12%
Cordoba
16%

Jaén
9%  Granada
12%

4%

Sevilla l 3.490

Malaga 113
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Reparto provincial de
establecimientos. IECA 2021.

Huelva
4%

Huelva - 20.643

Cordoba - 8.550

Cadiz 73

Almeria - 12.144

Facturacion del consumo de energia eléctrica
por provincia (MWh). ENDESA. 2022.
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Evolucion de las
magnitudes sectoriales

En lo referente a la evolucion de
exportaciones se aprecia un notable
crecimiento entre los afios 2021 y 2022, que
alcanza una tasa de crecimiento del 25,7%,
aunque se muestra una tendencia decreciente
en la ultima parte del aflo 2022 y comienzos
del afio 2023.

Asimismo, las magnitudes del sector muestran
un ritmo de crecimiento constante entre los
afios 2018 y 2020 tanto en numero de
establecimientos como en volumen de
personas ocupadas en el sector. Las tasas de
crecimiento de empleo se muestran variables
del 3%, si bien en el afio 2021 este crecimiento
se invierte presentando wuna tasa de
crecimiento negativa de 10% en lo referente al
empleo y de 38% en lo referente al nimero de
establecimientos.

Respecto a la evolucidn de la cifra de negocio
a lo largo de los afios 2018 a 2020, se muestra
un comportamiento variable, si bien el valor
de cifra de negocio no decae del valor de 1.000
millones de euros, incluso de observa un
incremento del peso del sector respecto del
sector industrial en su conjunto, pasando en
términos de cifra de negocio a una aportaciéon
del 1,28% en 2018 a un 1,68% en 2020.

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

Evolucion personas
ocupadas. IECA.
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Evolucion del valor de las exportaciones en euros
EXTENDA - Estadistica de intercambios de bienes entre Estados UE y comercio extracomunitario.
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2.C. Analisis SWOT

El analisis cualitativo del sector se realiza, en
este apartado, a través de las principales
fortalezas, debilidades, oportunidades vy
amenazas, a que se enfrenta el sector industrial
del papel, cartdn y artes graficas en Andalucia,
considerando las importantes diferencias
existentes entre empresas situadas en
diferentes posiciones de la cadena de valor, por
ejemplo entre aquellas cuya actividad es la
fabricacidn del papel frente a aquellas centradas
en las actividades de reproduccién de soportes
grabados o artes graficas.

Como ocurre con otros sectores industriales, son
numerosos los retos industriales que deben
afrontar las empresas de la cadena de valor del
papel, cartony artes graficas en Andalucia, entre
los que destacan la digitalizacion de las
industrias para seguir avanzando en mejora de
la productividad, el disefio ecolégico de los
productos, el impulso a la economia circular, la
certificacion 'y  homologacién de  su
comportamiento ambiental, o Ila mayor
integracion vertical en los mercados vy
colaboracién con otros sectores con los que
presentan  sinergias, como el sector
agroalimentario, a los que debe ser capaz de
ofrecer soluciones de empaquetado eficaces,
atractivas y sostenibles, en muchos casos
alternativas a las que tradicionalmente se
vienen usando.

De esta manera, el analisis que se resumen en el
cuadro siguiente comienza destacando las fortalezas
con la que cuenta el sector para afrontar todos estos
retos.

La primera de las fortalezas destacadas se refiere a la
capacidad del sector a generar un amplio vy
diversificado porfolio de productos. Asi, las empresas
del sector han sido capaces de generar un amplio mix
de productos, basado en hasta en 500 variedades
diferentes de papel, muchos de los cuales (se estima
en el 30%) no existian hasta hace 30 afios. Ademas,
gracias al constante desarrollo de nuevos productos y
soluciones se estima por parte de la Asociacidn
Espafiola de Fabricantes de Pastas, Papel y Carton
ASPAPEL que en 2030 existira un 40% mas de nuevos
productos, lo que refleja el cardcter dinamico del
sector.

Ilgualmente, se destaca como fortaleza, que esta
generacion de productos se basa en materia prima
natural, renovable y local/nacional o reciclada, lo cual
adquiere un significado de especial relevancia dentro
de un contexto general de dificultades en el acceso a
las materias primas para la industria.

No obstante, lo anterior, el sector debera enfrentar
sus debilidades y amenazas para encontrarse en
mejor posicién de aprovechar esas oportunidades.
Entre sus principales debilidades destacan el pequefio

plan de cadena de valor
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tamafio de la empresa, en el caso de las
pymes, su baja productiva en relacidon con
otros sectores con mayor desarrollo
tecnolégico, la alta demanda de energia que
requieren sus actividades, el menor
porcentaje de empresas que innovan, asi
como la aun escasa conexion existente entre
la industria y los centros de formacion y de
conocimiento andaluces. Se evidencia, por
tanto, la necesidad de vencer algunas
debilidades, muchas de las cuales se
comparten con otros sectores empresariales
en Andalucia, como el reducido tamarfo
empresarial y productividad.

Asimismo, serd necesario prepararse ante las
amenazas al crecimiento objeto del presente
plan, entre las que destacan las consecuencias
del cambio climatico en la industria, derivadas
de una mayor presién en los suministros,
particularmente energéticos e hidricos, que
provoquen contraccién inversora en sectores
estratégicos, como el de la cadena
alimentaria.

Del analisis realizado se deriva que crecer en
innovacion, transferencia de conocimiento,
formacidon de capital humano, igualdad de
género, economia circular, integracion en las
cadenas globales y calidad resultaran claves
para que la industria del papel, carton y artes
graficas andaluza.
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fortalezas

# Alta capacidad de adaptacidn a situaciones
muy adversas, como la de los ultimos afios, y
desarrollo de un porfolio de productos vy
soluciones integrales adaptadas a las
necesidades de diferentes clientes con
elevado nivel de calidad en disefio y
producto.

# Utilizacion mayoritaria de materia prima
natural, renovable vy local/nacional o
procedentes de papel recuperado para su
reciclaje: «bioindustria» lider en economia
circular y material de fibra de origen natural,
con varios ciclos de reciclado.

# Experiencia en la colaboracién empresarial,
y potencia exportadora que ha mostrado una
tendencia creciente en los uUltimos afios, con
un porcentaje de empresas exportadoras
sobre el total de empresas del sector de valor
45,6% frente a la media de 37,3%.

# Cercania al cliente y presencia de
asociaciones como ASEIGRAF, ASPAPEL o
REPACAR (cadena de valor muy alineada) en
un sector esencial de la economia espafiola.

# Elevada productividad, con el uso de
tecnologia punta e innovacién en productos
y procesos, asi como alto compromiso con la
sostenibilidad: descarbonizacidon, eficiencia
energética y desempeiio ambiental.

# Sector altamente inversor y con capacidad
de desarrollo de productos nicho.

# Busqueda constante de la mejora vy
adaptacién de sus productos, especialmente
dirigidos a minimizar el uso de recursos
energéticos e hidricos.

# Elevado impacto social y econdémico de la
cadena de valor: empleo de calidad.

# Liderazgo en economia circular mediante
el reciclaje masivo del papel y cartén
recuperado en la propia industria papelera
para fabricar papel nuevo.

debilidades

# Condiciones estructurales desfavorables,
como reducido tamafio de las pequefias y
medianas empresas.

# Condiciones de contorno institucional poco
claro y armonizado a nivel nacional y
ausencia de un marco de apoyo decidido para
la industria manufacturera, que genera
inestabilidad regulatoria, excesiva carga
burocratica e inseguridad juridica.

# Empresas de artes graficas centradas en
mercados locales y regional, con minima
experiencia en otras provincias o
internacional

# Muy elevado porcentaje de gastos en
servicios exteriores respecto al valor de
produccién, entre los que destacan, el
transporte, los suministros, incluidos los
suministros energéticos (elevados precios
frente a competidores).

# Escaso porcentaje de empresas con actividad
innovadora sobre el total de empresas del
sector, que a nivel nacional representa el
15,5% frente a la media nacional de 23,1%.

# Necesidad de mayor conexidn entre centros
de conocimiento y empresas, ya que en
general existe una excesiva separacion.

# Necesidad de desarrollo digital del proceso
con la automatizacion y robotizacion de
procesos.

# Dificultades para la captacion de personas
con una cualificacién y formacién especifica
adaptada a las necesidades industriales.

# Dificultades para asegurar las instalaciones
contraincendios, con primas muy altas.

# En artes graficas competencia centrada en
precio, con exceso de sobrecapacidad
productiva, necesidad de mantener un
elevado esfuerzo inversor y en [|4D, vy
produccién centrada en productos con
demanda estancada o en retroceso.

Oportunidades

# Nuevas areas de desarrollo en sectores
estratégicos en Andalucia ligadas a una oferta
de productos disefiados con una orientacion
al reciclaje y la recuperacion.

# Nuevas dreas de desarrollo en sectores
estratégicos en Andalucia como el retail o de
la industria agroalimentaria.

# Aplicacion de las nuevas tecnologias
digitales en los productos y procesos, y
particularmente mediante la automatizacion
y robotizacion, Big Data, |IA o blockchain para
la mejora de la trazabilidad, calidad y
excelencia, asi como para la mejora de la
productividad.

# Desarrollo de productos innovadores que se
adapten a tendencias o gustos de Ia
ciudadania, y que suponen una oportunidad
para su diferenciacién como sector.

# Nuevas areas de desarrollo, como la de las
nuevas materias primas o el reciclado, que
estan adquiriendo una importancia creciente
que cumplen con las exigencias ecoldgicas y
de valorizacién de residuos.

#  Implementacion de  innovaciones
tecnoldgicas emergentes en el proceso y en
toda la cadena de valor.

# Aplicacion de mejoras en eficiencia
energética y la eficiencia en el transporte.

# Incremento de la innovacién centrada en
aspectos como un mejor disefio de los
productos que faciliten su reciclaje.

# Incremento de la internacionalizaciéon con
exportaciones a mercados emergentes con
creciente demanda.

# Desarrollo de nuevas aplicaciones para el
papel y codesarrollo con el cliente de
productos y soluciones.

# Adaptacion de las artes graficas con
inversiones a retos de economia circular y de
mercado.
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dmenazas

# Exceso de cargas burocraticas vy
limitaciones a exportaciones de residuos, y
adicionalmente falta de enfoque adecuado
de ciclo de vida.

# Cambio climatico: mayor presion en los
suministros energéticos e hidricos.

# Amenaza «del mundo on line» que esta
haciendo que el mercado vaya reduciéndose,
desincentivando el consumo de algunos
productos sectoriales.

# Deslocalizacion de la produccién e
inversiones a terceros paises, en los que se
hace mas atractiva la inversion con economias
de escala.

# Crecimiento acelerado de materiales
renovables sustitutivos o requerimientos
ambientales, con impacto en la financiacién.

# Dificultades para la atraccion de talento
competitivo.

# Incertidumbre de la respuesta de la industria
en Andalucia ante las principales amenazas
como la guerra en Ucrania, Oriente Medio y el
comportamiento de las cadenas de suministro
mundiales en estos contextos.

#Imagen social, que no responde ni se adecua
con las caracteristicas de la industria moderna
y sostenible: «demonizacidon de materiales». Y
desconocimiento de la gestion forestal
sostenible y de sus beneficios sociales.

# Consumo altamente dependiente del ciclo
econdmico: caida de demanda por influencia
de crisis econdmica.

# Rapida obsolescencia tecnoldgica en caso de
no inversion y exceso de capacidad productiva
de artes graficas.

# Inadecuado modelo de gestion de residuos.

# Aumento de las importaciones.
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Configuracion del plan de cadena de valor

33. Evaluacion de los eslabones de la cadena de valor

Como elemento conductor de la ldgica de intervencion de la politica industrial en Andalucia el enfoque de cadena de valor permite afrontar la acciéon de
transformacion industrial con una visidn integral de ésta y desde un plano cercano a la realidad industrial, permitiendo desmenuzar esa realidad o realidades,
asi como aterrizar las medidas de fomento de desarrollo industrial y la fijacién de valor a los territorios a través de sus ecosistemas industriales.

La finalidad ultima que se persigue con el andlisis no es otro que el de fomentar el mayor aprovechamiento de las sinergias en cada uno de los eslabones que
conforman la cadena de valor de la industria del papel, carton y artes graficas, el mayor desarrollo de los mercados de bienes y servicios industriales y su

integracion en las cadenas de valor globales, ofreciendo una visién completa de la cadena de valor, desde la extraccion y/o suministro de las materias primas
hasta la gestion al final de su vida util, en un enfoque circular.

Extraccion y/o
suministro de materias
primas

La materia prima tiene una doble
procedencia: por un lado, se extrae de
explotaciones forestales de Andalucia y otras
regiones de Espana (en un 95%), y por otro se
recupera el papel/cartén usado para reciclaje.

Entre los retos y oportunidades que se destacan en este ambito, se
encuentran los relativos a la correcta comunicacion de los beneficios

ambientales y sociales del uso de la madera y de la gestion forestal
sostenible apoyada en los sistemas de certificacién forestal para que

la opinién publica tenga ideas claras sobre el sector forestal y su
conexioén con la fabricacidn del papel. En todos los retos que suponen
el desarrollo de una bioeconomia forestal y de la madera sostenible,

resulta imprescindible la colaboracién publico - privada.

(2] Los aprovechamientos forestales van

o generalmente acompafiados de una

transformacion basica de la materia prima que se

Transformacionde  realiza en la proximidad de las explotaciones

las materias primas  forestales, partiendo de troncos en rollo en
aserraderos para luego astillado (empleo rural).

Como retos y oportunidades se comparten las del eslabén 6 y destacaria
la aplicacion de técnicas eficientes en el procesado, acompafiado de
aquellas que permitan dar continuidad a esa trazabilidad ya iniciada en
la extraccién y mantenida hasta el producto final. Asimismo, la
aplicacion de tecnologias y energias «limpias» energéticamente mas
eficientes y sostenibles y una necesaria capacitacion profesional para la
digitalizacion de procesos y para la seguridad en las operaciones.
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9 La innovacién en los productos resulta esencial o Los componentes afiadidos a los productos o
@ para alcanzar el liderazgo industrial, resultando L= acabado reprograficos forman parte esencial de
elementos clave para aprovechar nuevos o = la industria y resultan necesarios para la
I+D+iy renovados nichos de mercado, basados en la fabricaciéon del extenso porfolio de productos
concepto producto . L, Componentes
diferenciacidn del producto. que se ofrecen desde el sector.
El 1+D+i y la vigilancia tecnoldgica se configuran como dos de los Entre los retos y oportunidades que se destacan en este ambito, se
procesos estratégicos de la cadena de valor, presentdandose entre los encuentran los relacionados con abordar la fabricacién de elementos
principales retos y oportunidades, comunes a otros sectores como el del que no existen en el mercado o no se encuentran las capacidades
plastico sostenible, las que se refieren en ese marco al ecodisefio para su realizacion, especialmente en proyectos que se encuentran a
favoreciendo el futuro reciclado de los productos con la separacién de la vanguardia tecnoldgica. Esto refuerza la necesidad de abordar el
componentes y clasificacion y facilidad de reparacién desde su disefio, reto de conectar nuestros hubs locales y regionales con otros
desde una perspectiva del andlisis del ciclo de vida de un producto. nacionales e internacionales que permita aprovechar las sinergias y
Igualmente, desde la perspectiva de los procesos, es necesario el colaboraciones en proyectos para el lanzamiento de productos, asi
desarrollo de nuevas tecnologias de recuperacion y reciclado. como favorecer la transferencia de conocimiento.
(5] Muy en relacion con el eslabon anterior, el (6) Q Constituye el eslabdn central de la fabricacién
procesado de productos para ser empleados en o de los productos, en el que se afiade mayor
. procesos productivos finales requiere de la Ensamblaje, valor, a través de procesos que se dirigen a
Mi;i':i':;g:rj la intervenciéon de maquinaria especifica, utillaje, fabricacién o conseguir la calidad, trazabilidad y satisfaccion
transformacién entre otros. transformacion  4g |35 necesidades de los clientes.
En este eslabdn de la cadena de valor se presenta como principal reto La adaptacién de los procesos, materiales y tecnologias de
y oportunidad el de la digitalizacién de los procesos bajo el paradigma produccién para satisfacer las necesidades de los clientes en un
de la industria conectada e inteligente a través de tecnologias de mdés amplio abanico de sectores destinatarios de los productos
digitalizaciéon de la cadena de suministro, deteccidn e imagen, que lleve a abordar nuevos y mas complejos sistemas constituye
tecnologias aditivas, robdtica, control y optimizacidén de los procesos, uno de sus mayores retos y oportunidades, asi como la necesidad
plataformas conectadas, mantenimiento predictivo o de seguridad y de situarse a la vanguardia en materia de optimizacién de los
salud, entre otras, que responden al objetivo de mejora de la recursos usados, de alta eficiencia energética y de reducida huella

productividad y optimizacién de las operaciones fabriles. ecoldgica e hidrica a lo largo de su ciclo de vida.
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(7] Los sistemas para transporte, almacenamiento,
venta entrega de los productos entre

3¢ S v enteea P
o= .’ proveedores y clientes, instaladores o

Distribucién y consumidores finales, representa también un

comercializacion p . . . .
eslabén de importancia para la industria.

Habida cuenta de las capacidades de exportacion de la industria del
papel, cartdn y artes graficas en Andalucia y de su evolucién creciente en
los Ultimos afios, existen importantes retos y oportunidades
relacionados con el gasto corriente en la comercializacién internacional,
asi como con las necesidades financieras para la implantacién
internacional. Igualmente, en este eslabdon, como ocurre en otras
cadenas de valor, se evidencian retos ligados con la digitalizacidon de
procesos y comunicacién proveedores y clientes, la optimizacidon de
envios y stocks, la automatizacién de procesos y la sostenibilidad
ambiental en la cadena de suministro.

9 Se entiende este eslabdn de la cadena desde una

V perspectiva de operacidn y mantenimiento de las
Servicios de instalaciones y equipamiento productivo, lo que
operacion'y genera una gran actividad y valor en el entorno

mantenimiento
local de las fabricas de productos y soportes.

En este eslabén de la cadena de valor se pueden destacar como retos y
oportunidades aquellos relacionados con la especializacion vy
capacitacién para el mantenimiento mediante el uso de aplicaciones
digitales, asi como de la maquinaria e instalaciones por parte de
empresas auxiliares, existiendo notables retos para avanzar hacia
elementos y practicas innovadoras en materia de un servicio de
mantenimiento preventivo.
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El uso de productos generados en la cadena de
valor del papel, cartén y artes graficas forma
parte de la actividad cotidiana de ciudadanos y
empresas que cada vez tienen una mayor

i
Aplicacion o uso
concienciacion ecoldgica y sobre los recursos.
La mayor comunicacion de los beneficios ambientales del reciclado
del papel para la mayor concienciacion de la ciudadania supone el
principal reto que se plantea en este eslabdn de la cadena, habida
cuenta de los extraordinarios beneficios que conllevaria seguir
avanzando en la reduccidn de los residuos generados. Igualmente,
se requieren actuaciones adicionales para avanzar hacia una imagen
social del sector por parte de la ciudadania, apoyandose en los
mensajes de los sistemas de certificacion que garantizan origen
sostenible, trazabilidad y reciclado, como industria moderna vy
sostenible.

eficiencia de los recursos son esenciales en la
cadena de valor de una industria sostenible,
destacando los procesos de recuperacion de
reciclaje mecanico o quimico.

(10} ,\ Los principios de la economia circular y la

Gestion final
vida uatil

Asi, entre los retos y oportunidades en este ambito, se encuentra la
recuperacion de la mayor cantidad de papel y cartdn, de una manera
econdmicamente viable y con la menor huella de carbono posible.
Para ello resulta esencial la mejora de las tasas de recogida separada
de residuos municipales de papel y carton que en Andalucia se situa
de media per cépita en 14,3 kilogramos por habitante en 2020 siendo
la media nacional de 20,3 kilogramos por habitante.
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3b. La gobernanza y sus niveles

A través del modelo de gobernanza que se
define en el Plan de accidn Crece Industria 2021-
2022, se establece la direccion, modelo,
instrumentos, y la politica de alianzas que
constituird la gobernanza del presente plan de
cadena de valor, con la finalidad de impulsar una
gobernanza agil, util y continua que incentive el
compromiso y participacién, asi como un
sistema de seguimiento que permita evaluar los
progresos de forma clara.

En primer lugar, la direccion e impulso del plan
de cadena de valor, integrado en el referido plan
CRECE corresponde a la secretaria general de la
Junta de Andalucia que tenga atribuidas las
funciones de planificacién y ordenacién del
sector industrial. Esta direccion se realizard en
colaboracién con los agentes econdmicos vy
sociales mas representativos (Confederacion de
Empresarios de Andalucia CEA vy las
organizaciones sindicales UGT Andaluciay CCOO
Andalucia), que forman parte del denominado
Comité de Codecisién, Seguimiento y Evaluacion
constituido en el mes de septiembre de 2021.

Asimismo, en un modelo de gobernanza en red,
se establece un grupo de «entidades
colaboradoras CRECE Industria del papel,
carton y artes graficas en Andalucia».

plan de cadena de valor
crece

Através de estas entidades se articulara el desarrollo de grupos de trabajo de cadenas de valor, que
permitan aterrizar la politica industrial, asegurando la comprensién y consideracidn de las
inquietudes en los procesos de toma de decisiones. Los grupos de trabajo, que tendrdn una duracién
determinada, serdn tematicos y se crearan por iniciativa del Comité de Codecision, Seguimiento y
Evaluacion.

De acuerdo con las funciones establecidas en el Plan Crece para los grupos de trabajo, y sin perjuicio
del establecimiento de otros posibles grupos, se establecen inicialmente los siguientes grupos:

# Disefio y seguimiento del plan de cadena de valor de la industria del papel, cartén y artes graficas.

# Proyectos para la optimizacion energética del sector en Andalucia.

# Desarrollo e integracidn de tecnologias digitales para el sector en Andalucia.
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3C. Alianzas estratégicas y operativas

Como se sefialé en el plan de accion CRECE, la
importancia de promover la colaboracién ente
el conjunto de agentes, entidades vy
organizaciones implicadas en el desarrollo de la
politica industrial lleva a impulsar una politica de
alianzas para abordar desafios compartidos para
el impulso de la cadena de valor, que podrian
formalizarse mediante protocolos de
colaboracion.

Las alianzas estratégicas y operativas se
estableceran, de acuerdo al plan, entre las
administraciones publicas y entidades privadas
sin animo de lucro, garantizando en cualquier
caso la coordinacién e informacidon de los
agentes econdmicos y sociales participantes en
el Comité de Codecisidon, Seguimiento vy
Evaluacién, y estando destinadas las
estratégicas al desarrollo de las misiones,
objetivos, lineas generales o programas,
mientras que las alianzas operativas se asocian a
las medidas que derivan de estos, pudiéndose
establecer igualmente entre entidades privadas.

Estas alianzas son propuestas a partir de los
retos y objetivos que se plantean en la cadena
de valor, en tanto que las mismas tendran una
clara «orientacién hacia los resultados
esperados», y tienen una estrecha relacién con
los programas o medidas que se desarrollan en
el apartado 4 del plan.
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De esta manera, se ha abierto un proceso de identificacién por parte de los miembros del Grupo de
trabajo de disefio y seguimiento del plan de cadena de valor, asi como de contacto, con entidades con
las que se podrian establecer alianzas, y ello sin perjuicio de la identificacién e impulso de otras de
interés.
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Procesos, medidas y actuaciones de desarrollo

El desarrollo del Plan se realiza mediante cinco procesos y 10 actuaciones.
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Los procesos que impulsaran el plan

Los procesos se dirigen a la integracion de todos los agentes de la
cadena de valor de la industria del papel, cartéon y artes graficas. A
través de estos procesos se buscard responder a cémo las
actuaciones previstas en el plan impactan en el fortalecimiento de
los eslabones de la cadena, a cdmo estamos contribuyendo a las
relaciones y alineacién entre los eslabones para tener una cadena
de valor mas cohesionada, a como se estan aprovechando las
sinergias con otras cadenas de valor industriales, especialmente las
que implican el empaquetado, etiquetado y transporte de sus
productos mediante cajas o elementos soportados por carton.

En este sentido, la finalidad de estos procesos es la de convertirse
en generadores de oportunidades para todas las entidades
participantes: administraciones (Local, Autonémica y General),
organizaciones sindicales y patronales, empresas industriales, de
servicios, entidades sectoriales o profesionales e inversores, entre
otras. Esas oportunidades surgiran conectando a los actores
participantes, compartiendo recursos e instrumentos,
comunicando los progresos y logros individuales y colectivos,
comprometiéndose con los demds actores y con la sociedad, asi
como conociendo las posibilidades tecnoldgicas y los nichos de
mercado existentes.

A través de estos procesos se materializard el impulso vy
coordinacion que se busca dar desde la Junta de Andalucia, en su
labor de acompafiamiento y crecimiento del sector del papel,
cartén y artes graficas de Andalucia, a efectos de dar visibilidad a
los instrumentos e iniciativas aportadas por las entidades, empresas
o profesionales que la integren.

plan de cadena de valor
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4a. Objetivos especificos

Con la finalidad de aportar una mayor orientacién a las actuaciones que articularan el desarrollo del plan de cadena de valor, estas se agrupan asimismo en
objetivos especificos de los generales establecidos que ayudaran asimismo a ordenar y estructurar el plan, haciéndolo mas comprensible.

El primero de los objetivos, referido al impulso de un robusto ecosistema industrial en torno a la industria del papel, cartdn y artes graficas, busca situar a Andalucia
como un territorio que se diferencia por disponer de un marco que fomente la colaboracion empresarial y el crecimiento industrial, en el que las empresas
encuentren instrumentos publicos y privados que refuercen la fabricacién de productos que refuercen la fabricacién de productos y el desarrollo de servicios. Y
ello, a través de dos objetivos especificos que se refieren a:

# 1.1. Liderazgo en la sostenibilidad de los productos.

#1.2. Sostenibilidad en el uso de los recursos.

El segundo de los objetivos generales estd centrado en la innovacién como factor clave para la competitividad, fomentando la innovacidn en los productos y
procesos, incluida la transformacidn digital del sector con un enfoque de Industria 5.0. y de optimizacion logistica. De acuerdo con ello, se establecen como objetivo
especifico el siguiente:

#2.1. Modernizacidén de las estructuras y del capital productivo.

#2.2. Atraccidn y acompafiamiento a la inversién productiva.

La formacion y captacién de talento constituye el tercero de los objetivos generales, orientado a facilitar un mejor acceso, adaptacidn y calidad del empleo industrial
mediante la sostenibilidad social como ventaja comparativa. Y ello, a través del siguiente objetivo especifico:

#3.1. Promocién del talento y la alta especializacidn en el empleo.

Finalmente, se aborda el crecimiento mediante la prospeccién comercial, la cooperacion empresarial internacional, y la apertura de nuevos canales de distribucion
en los principales mercados y nichos de oportunidad de desarrollo, e igualmente se incide en la necesidad de avanzar hacia una imagen social del sector que se
adecue con las caracteristicas de la industria moderna y sostenible que hoy dia representa el sector del papel, cartén y las actividades de la reproduccidn de soportes
grabados. De acuerdo con ello, se establecen como objetivos especificos los siguientes:

#4.1. Integracion en las cadenas de valor globales.

#4.2. Proyeccidon de imagen del sector.
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4b Alcance de las actuaciones

Para la descripcion de las actuaciones incluimos la
informacién recomendada para la definicién de las
politicas publicas andaluzas, agrupando estas por
objetivos especificos y estableciendo el objetivo
general al que contribuyen. Los objetivos de la
intervencién, su descripcién, actividades o
iniciativas a desarrollar, destinatarios, indicadores
de realizacién y resultados, cronograma indicativo
de su progreso y unidades relacionadas con su
desarrollo completarian la descripcién.

Entre esta informacién se encuentra Ia
identificacion de las unidades relacionadas, que
con cardcter general correspondera a la Secretaria
General con competencias en materia de
planificacion y ordenacién industrial en la Junta de
Andalucia. No obstante, dado el caracter
horizontal de la politica industrial hace que ésta
quede intimamente relacionada con el desarrollo
de otras politicas, algunas de ellas igualmente
horizontales como las relativas al medio ambiente,
la energia, las infraestructuras, la formacién
profesional y para el empleo con certificacidn,
reconocimiento y calidad, el sistema andaluz del
conocimiento, la digitalizacion, la empresa o el
emprendimiento e innovacion.

Evidentemente, las actuaciones que en estos
ambitos sean objeto del plan seran
responsabilidad de los correspondientes centros
directivos de la Junta de Andalucia, suponiendo
ambitos compartidos con la Consejeria que

ostenta las competencias en materia de
industria, y en los que los esfuerzos se centran en
aprovechar todos los recursos disponibles para la
mejor aplicaciéon de la politica industrial, asi como
el refuerzo y complementariedad en el caso de
las otras politicas sectoriales referidas.

En cualquier caso, las actuaciones deben tener en
cuenta la participacion de los agentes
econdmicos y sociales en los términos que se
prevé en el propio Estatuto de Autonomiay en

plan de cadena de valor
crece

los acuerdos generales de concertacidn
social y en el Plan CRECE Industria.

En definitiva, se describen a continuacion
las actuaciones disefiadas para alcanzar
los cuatro objetivos generales
establecidos para el sector y que
contribuyen igualmente al desarrollo de la
politica industrial andaluza.




Junta de Andalucia

al. Fomento del ecodisefio y la diferenciacién como base del porfolio de productos

Encuadramiento Objetivo general: | 1. Fomento de un ecosistema industrial sostenible
plan cadena de valor Objetivo especifico: ' 1.1. Liderazgo en la sostenibilidad de los productos.

Encuadramiento Programa CRECE: | P3. Industria en Integracién y fortalecimiento de las cadenas de valor
plan CRECE Industria Linea general: | LG1. Crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

plan de cadena de valor
crece

¥

Aumentar el nimero de empresas que realicen actividades industriales basadas en productos con baja huella ambiental y de carbono, reforzando la vertiente innovadora relacionada
con sectores estratégicos para la industria andaluza, como la agroindustria. Se busca fomentar el crecimiento empresarial a través de un refuerzo de las capacidades de las empresas
para disefiar porfolios de productos ecosostenibles, mediante el apoyo econdmico para la mejora y ampliacién de su capital productivo y capacidades, especialmente a través de
proyectos en colaboracion con otras empresas o con agentes del conocimiento. Se estima que el 80% del impacto de un producto se determina en el disefio.

Descripcion de la actuacién
Apoyo a la iniciativa de inversion en el desarrollo industrial y las capacidades técnicas y organizativas
de las pymes de la industria del papel, carton y las artes graficas. Y ello, a través de iniciativas como:

a. Apoyo para el desarrollo de nuevos productos, mediante la adaptacion de las instalaciones fabriles.
Este apoyo requiere de ayudas para la renovacién de la maquinaria y su adaptacion a las nuevas
necesidades del mercado, asi como de las infraestructuras que las mismas necesitan.

b. Apoyo para la implantacién de certificaciones sectoriales, de responsabilidad social y de calidad.
Entre estas certificaciones, se encuentran la ecoetiqueta de «Ecoedicién» o la denominada
«Producto Gréfico Andaluz Sostenible».

c. Fomento de la calidad de los productos industriales, incluidas las ayudas a la industria grafica para
implantar normas ISO relacionadas con la calidad, con la calidad medioambiental el ecodisefio el
calculo de la huella de carbono y su minimizacién.

Inicio hitos relevantes a e

Identificacién de oportunidades Blsqueda de alianzas

y actores relevantes para fomento apoyo econémico
(feb. 2024) (abr. 2024) (may. 2024)
Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia
Ensamblaje g
i - Distribucién e ee Aplicacion
@ I+D+y A Componentes L fabricacion o g, .\} comercializ“;/ic')n IH OFl),ISO
concepto producto transformacion <

Destinatarios:

Unidad relacionada:

Indicador de realizacion:

Indicador de resultados:

Puesta en marcha de

Empresas andaluzas de la cadena de valor
del papel, cartdn y artes graficas.

Secretaria General de Industria y Minas.

Numero actuaciones de fomento y
coordinacion llevadas a cabo.

Numero de empresas participantes.

Desarrollo de las Balance de
actuaciones de actuaciones
fomento (jun. 2025)
(nov. 2024)
Servicig% de £\, Gestion final
operacion y L’ vida util

mantenimiento



Junta de Andalucia

aZ. Integracién de la cadena de valor e impulso de uso de materias primas de proximidad y de la economia circular

Encuadramiento plan Objetivo general: ' 1. Fomento de un ecosistema industrial sostenible
cadena de valor Objetivo especifico: | 1.1. Liderazgo en la sostenibilidad de los productos
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: ' P3. Industria en Integracién y fortalecimiento de las cadenas de valor
industria Linea general: | LG1. Crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

plan de cadena de valor
crece

’s

Promover nuevos modelos de negocio y actividades relacionadas con la economia circular y la recuperacion del papel o cartdn, que centrados en el desarrollo industrial e innovador
y la logistica o transporte y distribucion de estas materias primas, permitan reducir progresivamente el impacto medioambiental asociado a las actividades de las empresas del sector
del papel, cartdn y las artes graficas. Y ello, considerando que en el sector se presentan importantes retos de sostenibilidad ambiental, economia circular y modernizacion.

Descripcion de la actuacion

La actuacioén busca impulsar la produccién industrial relacionada con la economia circular, buscando
el desarrollo de proyectos colaborativos con el sector industrial. Para ello, se incluye, entre otras
actuaciones:

a. Sensibilizacién y capacitacion de la industria para la identificacién y puesta en marcha de
proyectos, con el impulso de la simbiosis industrial, favoreciendo la conexion entre industrias.

b. Identificacidén y coordinacién de actores interesados en la participacién de proyectos de simbiosis
industrial.

c. Identificacion y analisis de viabilidad de proyectos, incluidos los de gestién forestal sostenible en
relacion con la industria del papel, cartdn y artes graficas.

Inicio hitos relevantes 0 e
Identificacién de oportunidades Identificacion de actores
de colaboracion para la colaboracién
(mar. 2024) (abr. 2024)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia

1+D+iy
concepto producto

Componentes o fabricacion o
transformacion

Ensamblaje,
\
[« )=

Destinatarios:

Unidad relacionada:

Indicador de realizacion:

Indicador de resultados:

Encuentros para el desarrollo
de proyectos o iniciativas
(may. 2024)

Distribucién y ®ee Aplicacion

S
QP comercializacién ﬂﬁn 0 uso

Empresas andaluzas de la cadena de valor del
papel, cartdn y artes graficas, asi como tras
relacionadas con la gestidn de residuos.

Secretaria General de Industria y Minas.
Secretaria General de Sostenibilidad, Medio
Ambiente y Economia Azul.

Numero actuaciones de fomento y
coordinacion llevadas a cabo.

Numero de proyectos impulsados y
ejecutados o realizados. Inversidn realizada
y prevista.

Difusién de las mejores Balance de actuaciones
practicas (jun. 2025)
(oct. 2024)
Servicig§ de £\, Gestion final
operacion y L @ vida atil

mantenimiento



Junta de Andalucia

a3. Optimizacién del uso del agua

Encuadramiento plan
cadena de valor

Encuadramiento plan CRECE
industria

Objetivo general:
Objetivo especifico:

Programa CRECE:
Linea general:

1. Fomento de un ecosistema industrial sostenible
1.2. Sostenibilidad en el uso de los recursos.

P4. Entorno industrial para la competitividad
LG2. Linea para el crecimiento de la industria en dimensidn

plan de cadena de valor
crece

Objetivos de la intervencion

Fabricar celulosa, papel y otros productos con menor cantidad de agua, como aspecto clave para avanzar hacia una industria mas resiliente ante la escasez de los recursos hidricos, asi
como mas respetuosa con su entorno y el medio ambiente. Todo ello, ademas para encontrar soluciones viables desde el punto de vista, tecnoldgico y econdmico, que den respuesta de
manera anticipada a la amenaza identificada relativa a las consecuencias del cambio climatico en la industria, derivadas de una mayor presion en los suministros, particularmente de los
recursos hidricos. No obstante, lo anterior, es necesario destacar que la industria de artes gréficas, como parte de la cadena de valor, no es altamente consumidora de agua.

Descripcion de la actuacién Destinatarios: Empresas andaluzas de la cadena de valor del
papel, cartén y artes graficas, asi como
empresas que desarrollen soluciones de

ahorro del agua para el sector.

Acompafiamiento a iniciativas, proyectos e inversores que busquen la preservacidén y optimizacién
del recurso hidrico, incluyendo proyectos que busquen avanzar hacia el concepto de «vertido cero»,
a través de iniciativas como las siguientes:

Unidad relacionada: Secretaria General de Industria y Minas.

a. ldentificacidn de tecnologias para la optimizacion del uso del agua. ’
Secretaria General del Agua.

b. Incentivos para la puesta en marcha de proyectos industriales que faciliten el desarrollo de

inversiones de optimizacién de los recursos hidricos. Indicador de realizacion:

Numero actuaciones de fomento y

I L , . L coordinacién llevadas a cabo.
c. ldentificacién y puesta en valor de las practicas y proyectos mas sostenibles que minimicen la

utilizacidén de recursos hidricos, asi como la reutilizacién del recurso. Ndmero de iniciativas impulsadas y

ejecutadas o realizadas.

Indicador de resultados:

Inicio hitos relevantes c

Identificacidon de oportunidades
de colaboracion
(mar. 2024)

I+D+iy
concepto producto

Invitacién a nuevos
actores ofertantes
(nov. 2024)

Puesta en marcha del

acompafiamiento
(sep. 2024)

Identificacién de actores

para la colaboracion
(abr. 2024)

Balance de actuaciones
(oct. 2024)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia
Ensamblaje,
fabricacién o

transformacion



plan de cadena de valor

Junta de Andalucia crece
a4. Optimizacién de los recursos energéticos y la reduccién de la huella de carbono | 4 P
Encuadramiento plan Objetivo general: | 1. Fomento de un ecosistema industrial sostenible
cadena de valor Objetivo especifico: | 1.2. Sostenibilidad en el uso de los recursos
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: ' P4. Entorno industrial para la competitividad
industria Linea general: ;| LG2. Crecimiento de la industria en dimension

Objetivos de la intervencién

Avanzar hacia una industria del papel, cartdn y artes gréficas energéticamente eficiente y que limite el uso de fuentes energéticas fosiles en su proceso productivo y actividades, como
factor para desacoplar los precios de la energia de los costes variables de la produccién, asi como en el resto de los procesos a lo largo de la cadena de valor, y que ademas le permita
diferenciandose en el mercado por ser mas respetuosa con el medio ambiente, y, como consecuencia de todo lo anterior, pueda crecer y mejorar su competitividad. En el camino de la
optimizacion energética, resulta igualmente relevante avanzar en el mallado de las infraestructuras gasista y eléctrica.

Destinatarios: Empresas andaluzas de la cadena de
valor del papel, carton y artes graficas.
empresas proveedoras de energia,
servicios energéticos y de instalacion o
mantenimiento, asi como de
soluciones energéticas.

Descripcion de la actuacion

La actuacion busca la reduccidon de la huella de carbono de la cadena de valor a través del impulso
a la mejora energética para la optimizacidon energética de los procesos industriales y demas
actividades de la cadena de valor, asi como en el uso de vectores y fuentes energéticas limpias y
asequibles, que prioricen el uso de los recursos energéticos locales. Para ello, se incluyen iniciativas
como:
Unidad relacionada: Secretaria General de Industria y
Minas.
Agencia Andaluza de la Energia.

a. Impulso a la medicién, seguimiento y certificacién de la huella ambiental de los productos y
organizaciones a lo largo de su ciclo de vida, incluidos incentivos para la realizacién de la huella de
carbono de la empresa y los productos de la industria grafica.

b. Uso de combustibles alternativos y empleo de energias renovables, como energia solar, biomasa, Indicador de realizacién: NUmero actuaciones de fomento y

gases renovables, etc. en los procesos fabriles como en el transporte interno en las fabricas y coordinacién llevadas a cabo.

externo de las materias primas y productos.

Indicador de resultados: Numero de proyectos impulsados y
ejecutados o realizados. Inversidn
realizada y prevista.

c. Mejora de la eficiencia energética de las instalaciones fabriles existentes, especialmente para el
ahorro de energia térmica, asi como aprovechamiento de las energias renovables. Se contemplan
incentivos a la industria grafica para la mejora energética, incluido el transporte sostenible.

Inicio hitos relevantes o ......................................... e ............................... e ................................. o ........................... e

Identificacion de proyectos a Busqueda de alianzas para Encuentros para el Balance de Difusién de las mejores
impulsar fomento desarrollo de proyectos o actuaciones précticas
(abr. 2024) (may. 2024) iniciativas (mar. 2025) (jun. 2025)
(oct. 2024)
Ensamblaje, A ; .
Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia £} fabricacion o o” i B
QP comercializacion

transformacion



Junta de Andalucia

a5. Nuevo impulso tecnolégico y de productividad

Encuadramiento plan Objetivo general: | 2. Competitividad mediante la innovacién en los procesos
cadena de valor Objetivo especifico: | 2.1. Modernizacién de las estructuras y del capital productivo
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: ' P3. Industria en Integracion y fortalecimiento de las cadenas de valor
industria Linea general: | LG1. Crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

plan de cadena de valor
crece

Renovacidn de las estructuras productivas, modernizando sus principales elementos de maquinaria, instalaciones y procesos en aras a la mayor eficiencia y productividad. En esta
transformacion productiva se utilizard un enfoque basado en la colaboracién empresarial para la optimizacién de los procesos y la aplicacion de las mejores tecnologias disponibles,

abarcando la logistica interna y externa de los centros de trabajo.

Descripcion de la actuacion

Las actuaciones se centraran en el fomento de la aplicacion de tecnologias que permitan a las
industrias dar un salto tecnoldgico gracias al cual puedan avanzar en la mejora de la productividad.
Entre las actuaciones a desarrollar se encuentran las siguientes:

a.Incentivos para impulsar la renovacidon del parque de maquinaria e instalaciones, asi como
facilidades financieras para el desarrollo de los proyectos.

b. Busqueda de sinergias y alianzas para impulsar la optimizacién de los procesos y la aplicacion de
las mejores tecnologias disponibles.

c. Estudio del sector a nivel operativo y logistico para la mejora de procesos internos y externos y asi
mejorar su productividad, y de manera particular para la «Industria Grafica Andaluza».

Inicio hitos relevantes 0 e
Consultas previas para la Puesta en marca de
puesta en marcha incentivos incentivos
(mar. 2023) (may. 2024)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia

Ensamblaje,

Destinatarios:

Unidad relacionada:

Indicador de realizacion:

Indicador de resultados:

Difusién de las mejores
practicas realizadas
(oct. 2024)

i - — Distribucion e ee Aplicacion
iRy %=| componentes £F fabricacion o %/ .‘; Ly 'HWE
concepto producto v= a comercializacion 0 uso

transformacion

Empresas andaluzas de la cadena de valor
del papel, cartén y artes gréficas.

Secretaria General de Industria y
Minas.
Agencia TRADE.

Numero actuaciones de fomento vy
coordinacién llevadas a cabo.

Numero de proyectos impulsados vy
ejecutados o realizados. Inversién realizada
y prevista.

Balance de Desarrollo de nuevas
actuaciones iniciativas o refuerzo de
(oct. 2024) las emprendidas
(nov. 2024)
Semc“?? i £\, Gestion final
S — L’ vida util

mantenimiento



Junta de Andalucia

26. Fomento de la digitalizacién y la transicion hacia una industria 5.0.

Encuadramiento plan 2. Competitividad mediante la innovacidn en los procesos

cadena de valor

Objetivo general:
Objetivo especifico: ' 2.1. Modernizacion de las estructuras y del capital productivo

Encuadramiento plan CRECE
industria

Programa CRECE:
Linea general:

P2. Industria digital
LG1. Linea para el crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

plan de cadena de valor
crece

fﬁﬁ

Digitalizar las empresas del sector tanto para procesos internos como en su interaccion con sus proveedores y clientes, con la finalidad de mejorar su productividad y competitividad,
asi como para facilitar el acceso a otros mercados que requieren niveles de digitalizacion mds elevados o para reducir los costes de la cadena de suministro. Y ello, con objeto de
aprovechar la oportunidad identificada de desarrollo digital de los procesos con la automatizacién y robotizacién de estos, para la mejora de la calidad y excelencia, asi como para la
mejora de la competitividad empresarial, y avanzar hacia practicas innovadoras de mantenimiento, especialmente relacionadas con el Big Data, algoritmo de datos y otras que pueden

contribuir a reducir costes.

Descripcion de la actuacion Destinatarios:
Dirigidas a impulsar la digitalizacidn de la industria, asi como las relativas al impulso de la implantacion
de la Industria 5.0 en Andalucia, que se dirigen a la transformacion digital del sector industrial andaluz.

Entre las iniciativas a desarrollar se encuentran las siguientes:

a. Mejora de productividad a través de inversiones especificas para el sector bajo parametros de
industria 5.0: software a medida, robdtica, interconexidn, personalizacién masiva, maquinas
inteligentes, entre otras. Incluye incentivos para la realizaciéon y adaptacion de la industria de artes
graficas a «procesos web to print», asi como para la digitalizacién de procesos, incluidos los
comerciales, optimizacion de costes y robotizacidn del sector.

Unidad relacionada:

b. Estudios sobre la evolucion digital del sector, las capacidades requeridas por parte de las empresas
y la competencia o habilidades profesionales necesarias.

c. Automatizacion de los procesos de fabricacidn y utilizacidn de las herramientas de digitalizacion para
ahorros de energia.

Inicio hitos relevantes

Identificacion de los proyectos de Difusién de las mejores Seguimiento del desarrollo

referencia practicas y proyectos de proyectos similares
(jul. 2023) (dic. 2024) (jun. 2025)
Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia
Ensamblaje & i
i e e Distribucion e ee Aplicacion
DY Componentes a fabricacién o ‘},/ .s\’ b y. )
concepto producto transformacion comercializaciéon 0 uso

Indicador de realizacion:

Indicador de resultados:

Empresas andaluzas de la cadena de valor
del papel, cartén y artes graficas y
empresas de la cadena de valor de la
industria de la digitalizacidon que operan en
Andalucia.

Secretaria General de Industria 'y
Minas.
Agencia Digital de Andalucia - ADA.

Numero actuaciones de fomento y
coordinacion llevadas a cabo.

Numero de proyectos o iniciativas
identificadas y promovidas

Balance de actuaciones Desarrollo de nuevas

(oct. 2025) iniciativas o refuerzo de las
emprendidas
(dic. 2025)
Servicios de

£\, Gestion final

L@ vidaui

V operacion y

mantenimiento



plan de cadena de valor
Junta de Andalucia crece

'/

a7/. Captacion de inversiones para el crecimiento de la industria del papel, carton y artes graficas

Encuadramiento plan Objetivo general: = 2. Competitividad mediante la innovacién en los procesos
cadena de valor Objetivo especifico: ' 2.2. Atracciéon y acompafiamiento a la inversién productiva

Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: | P4. Entorno industrial para la competitividad
industria Linea general: | LG2. Linea para el crecimiento de la industria en dimensién

Objetivos de la intervencion

Reforzar la atraccion de inversiones que favorezcan el crecimiento de la industria del papel, cartdn y artes graficas de Andalucia, buscando la diversificacion del tejido productivo,
especialmente hacia sistemas o productos innovadores en las que existan sinergias con la industria ya implantada en Andalucia y que respondan, entre otros ambitos, al mejor
desempefio de la industria andaluza. Todo ello, acompafado de una reduccion de las cargas administrativas y mejora de los procesos que relacionan empresas con la Administracion.

Destinatarios: Empresas andaluzas de la cadena de valor

Descripcion de la actuacién \ e
del papel, cartdon y artes graficas

Acompafiamiento a inversores, incluidas las empresas extranjeras, que desean fijar o ampliar sus

proyectos empresariales en Andalucia, a través de iniciativas como las siguientes:

. . ) » Unidad relacionada: Secretaria General de Industria y Minas.
a. Desarrollo de oferta de colaboracién de empresas ubicadas en Andalucia al servicio de nuevos Unidad INVEST IN ANDALUCIA.

agentes industriales, y en particular mediante la creacion de redes de valor para las nuevas empresas,

incluyendo su conexidén con universidades, proveedores o potenciales socios. . s g . .
Indicador de realizacion: Numero actuaciones de fomento y

b. Acompafiamiento en la planificacion, implantacidn y desarrollo de nuevas actividades digitales y coordinacion llevadas a cabo.

busqueda de sinergias con empresas ya implantadas en Andalucia, incluyendo la busqueda de

ubicacidn, y la informacién para la implantacion. Indicador de resultados:  \mero de proyectos impulsados y
ejecutados o realizados. Inversidn realizada

c. Apoyo econdmico a la inversion mediante incentivos complementarios a los Incentivos Econdmicos
Regionales.

Yy prevista.

Inicio hitos relevantes @ i @ © i Q O

Elaboracion de estructura Identificacion de Puesta en marcha del Balance de actuaciones Invitacion a nuevos
acomparfiamiento inversién actores industriales acompafiamiento (may. 2025) actores ofertantes
(feb. 2024) ofertantes (jun. 2024) (jun. 2025)
(may. 2024)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia 3.
Aplicacién Servicios de

O uso operaciony

. . .z 00
£ Ensamblaje, fabricacion o \‘ - Distribucién y £\, Gestion final lﬁﬂ\ﬁ\

Q transformacion 0~ .’ comercializacién L’ vida til mantenimiento
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a8. Atraccion, retencién del talento, formacion, capacitacion y acreditacion de las personas trabajadoras a -9
Encuadramiento plan Objetivo general: ' 3. Formacién y captacién de talento
cadena de valor Objetivo especifico: | 3.1. Promocién del talento y la alta especializacién en el empleo
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: | P6. Excelencia en empleo de calidad y capacitacién profesional
industria Linea general: ' LG3. Crecimiento de la industria en calidad

Objetivos de la intervencion

Potenciar el crecimiento del empleo de calidad, y en condiciones de seguridad, asi como asentar la atraccidn, retencién del talento, formacién, capacitacion y acreditacion de las
personas trabajadoras en la industria del papel, cartén y artes gréficas, buscando el mayor impacto en el territorio, abriendo nuevas oportunidades profesionales que atraigan el
talento en un marco de estabilidad y crecimiento empresarial, que tenga en el empleo de calidad, en la seguridad y salud laboral y en la especializacidn tres de sus principales pilares.
Por otro lado, la actuacién determina como objetivo la mayor sensibilizacién en materia de igualdad de empresas, conciliacién, igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
y seguridad en la actividad industrial.

Descripcion de la actuacion Destinatarios: Empresas andaluzas de la cadena de valor
del papel, cartdn y artes graficas que operan

Entre las iniciativas a desarrollar que busquen potenciar el crecimiento del empleo de calidad, y en ) . -
en Andalucia, centros educativos y jévenes.

condiciones de seguridad, se encuentran las siguientes, que igualmente buscan potenciar el

crecimiento del empleo de calidad, y en condiciones de seguridad: Unidad relacionada: Secretaria General de Formacién Profesional
a. Impulso a la realizacion de proyectos de formacién profesional dual y promocidn de actuaciones y Tecnologias Avanzadas. Secretaria General
de acercamiento de laindustria del papel, cartdn y artes graficas y centros de ensefianza, con especial de Servicio Publico de Empleo y Formacion.
atencion a la adaptacién de las necesidades formativas a la industria grafica. Y ello, partiendo de una Secretaria General de Industria y Minas.

correcta cuantificacidn de las necesidades formativas. . . . .
Indicador de realizacién: Numero actuaciones de fomento, de

b. Identificacion de perfiles profesiones y necesidades de cualificacién de la industria del papel, formacién y coordinacién llevadas a cabo

cartdn y artes graficas. Contempla poner de relieve los perfiles demandados por la industria grafica

centrados en profesionales de taller para la impresion, asi como la formacién para el reciclaje y la Indicador de resultados:

adaptacion a las nuevas tecnologias de los profesionales de la industria grafica. indice de Calidad del Empleo (ICE). Nimero de personas incorporadas (ETC).
Numero de Planes de Igualdad en empresas no obligadas. Numero empresas
c. Apoyo para la implantacién de startups e iniciativas de emprendimiento en Andalucia, asi como comprometidas.

fomento de la creacién de empleo en condiciones de seguridad.

Inicio hitos relevantes @ i @ @ [ J— (5]

Identificacion de necesidades y Busqueda de alianzas Encuentros para el Desarrollo de las Balance de actuaciones
actores relevantes para fomento desarrollo de alianzas o actuaciones de (ene. 2025)
(ene. 2024) (mar. 2024) procesos fomento
(jun. 2024) (sep. 2024)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia
Ensamblaje, Servicios de

i = i Distribucion e e e Aplicacion Gestidn final
DY v—=| Componentes o fabricacién o :\,, .\; ; st y P ) V operacién y L’\ €5 ',oh ina
concepto producto A= o) comercializacion 0 uso @ vida atil

transformacion mantenimiento
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a9. Internacionalizacién

Encuadramiento plan Objetivo general: ' 4. Expansién comercial e internacional
cadena de valor Objetivo especifico: = 4.1. Integracién en las cadenas de valor globales
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: | P3. Industria en Integracién y fortalecimiento de las cadenas de valor
industria Linea general: | LG1. Crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

Se busca impulsar del crecimiento de las empresas a través de un aumento de la exportacidn y facturacion total basada en la apertura de nuevos mercados geograficos y sectoriales.
Y ello, asimismo, para aumentar la visibilidad de la industria del papel, cartén y artes graficas andaluza y del potenciamiento de sus virtudes en infraestructuras, cadena de suministro
y localizacién. Para ello, se buscara una mayor diversificacion hacia otros sectores en los que el ecosistema papelero andaluz sea competitivo, asi como la mayor colaboracion
interempresarial en el disefio de sus estrategias de tal manera que se puedan desarrollar tecnologias y actividades que refuercen el posicionamiento de Andalucia en el mapa mundial.

Descripcion de la actuacién Destinatarios: Empresas andaluzas de la cadena de valor

Las actuaciones se enfocan bajo una perspectiva de colaboracidn con entidades representativas de del papel, cartdn y artes graficas.

los diferentes sectores o colectivos implicados. Entre las iniciativas a desarrollar se encuentran las

siguientes: , . .
g Unidad relacionada: Secretaria General de Industria y Minas.

a. Nuevas misiones comerciales directas e inversas del sector y apoyo a las pymes andaluzas Agencia TRADE.

internacionalizadas.
Indicador de realizacién: NUmero actuaciones de fomento y

b. Presentacion y encuentros comerciales del sector con otros sectores de especial interés comercial. coordinacion llevadas a cabo.
c. Apoyo a las pymes andaluzas internacionalizadas, incluyendo incentivos e instrumentos financieros Indicador de resultados:  NuUmero de proyectos impulsados y
que apoyen la implantacién y comercializacién internacional. ejecutados o realizados.

Inicio hitos relevantes [ 1 R ————— @ @ R — 5

Planificacién acciones Blsqueda de alianzas Misiones directas e Apoyo institucional Evaluacién y medidas
internacionales para fomento inversas internacional adicionales
(mar. 2024) (nay. 2024) (jun. 2024) (sep. 2024) (dic. 2024)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia

1+D+iy
concepto producto
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a10. Difusién del valor aportado a la sociedad del sector del papel, cartén y artes graficas \
Encuadramiento plan Objetivo general: | 4. Expansién comercial e internacional
cadena de valor Objetivo especifico: | 4.2. Proyeccion de imagen del sector
Encuadramiento plan CRECE Programa CRECE: ' P3. Industria en Integracién y fortalecimiento de las cadenas de valor
industria Linea general: | LG1. Crecimiento de la industria en solvencia

Objetivos de la intervencion

Puesta en marcha de planes de informacidn, difusion y promocién publica-privada de los beneficios y potencialidades de lo forestal y del consumo del papel, cartéon y artes graficas,
asi como la sensibilizacidn positiva de la cadena de valor mediante iniciativas dirigidas a poner de relieve el valor aportado a la sociedad. Se trata de realizar campafias de difusidn del
sector que mejore o implante una imagen de sector atractivo, moderno, pujante en la opinidn publica y lo coloquen lejos de la visidn de sector contaminante e intensivo en el uso de
recursos naturales.

Destinatarios: Empresas andaluzas de la cadena de valor del

Descripcion de la actuacion ) <
papel, cartdn y artes graficas.

Promocion del sector del papel, cartdn y artes graficas mediante la puesta en valor de la calidad de

sus productos y experiencia y capacidad para abordar nuevos retos ligados al desarrollo sostenible,

presentando un sector industrial de futuro, que refuerce la atraccion del talento hacia el mismo. Para Unidad relacionada: Secretaria General de Industria y Minas.
ello se contemplan iniciativas como las siguientes:

a. ldentificacidn y puesta en valor de las buenas practicas del sector en materia de sostenibilidad e Indicador de realizacién:  Actividades de promocién realizadas
innovacidn, incluido el fomento de productos graficos sostenibles en las Administraciones Publicas.

b. Difusion del valor aportado por el sector, y particularmente por la industria de artes graficas, asi Indicador de resultados:
como de la oferta tecnoldgica andaluza en el sector privado, particularmente en sectores estratégicos
en Andalucia, como el agroalimentario.

Numero de misiones directas e inversas.
Numero de empresas en misiones.

c. Elaboracidon de estudios y publicaciones divulgativas en materia de medio ambiente y/o
sostenibilidad de la industria andaluza, por ejemplo, sobre papel certificado.

Inicio hitos relevantes a ......................................... e ............................... e ................................. o ........................... e

Identificacion de iniciativas de Busqueda de alianzas Elaboracion y desarrollo Evaluacion y medidas Difusion de las
colaboracién publico - privada para fomento de campanias adicionales mejores practicas
(mar. 2024) (may. 2024) (jun. 2024) (sep. 2024) (oct. 2024)

Eslabones de la cadena de valor con mayor incidencia
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Aspectos operativos y de desempeno

5a. Evaluacion y seguimiento

El plan cuenta con un sistema de registros que permite el seguimiento y control de todas las actuaciones, iniciativas y del propio plan completo. Las cifras objetivo
son establecidas y registradas por las unidades de la Junta de Andalucia relacionadas con cada actuacién, que a su vez son las encargadas de introducir los registros
acaecidos. Todos los registros se dividen y cumplimentan periédicamente, orientativamente de manera de forma trimestral. Cada actuacidn cuenta con una serie
de iniciativas y para cada una, se registran diversos pardmetros de control. Los parametros de cada iniciativa se dividen en los siguientes grupos:

Evaluacién y seguimiento

Cronograma temporal (incluye el nUmero de iniciativas trimestrales a desarrollar), que permite controlar el cronograma y el nimero de
iniciativas:

# Cronograma objetivo
Temporal y

actuaciones # Cronograma realizado

# Cifras objetivo de actuaciones

# Cifras alcanzadas de actuaciones

Indicadores de realizacion/gestion, que se emplean para evaluar la ejecucion de las iniciativas. Todas las iniciativas cuentan con un
indicador de realizacion/gestion:

Realizacion y # Indicadores objetivo de realizacién/gestion
gestion # Indicadores reales de realizacidn/gestion

A partir de ambos datos, se cuenta con un registro de desviacién trimestral de realizaciéon/gestion y otro de desviaciéon acumulada de
realizacion/gestion desde el inicio de la actuacidn.
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Resultados

Presupuesto y gastos

Frecuencias

plan de cadena de valor
crece

Indicadores de resultados, que se utilizan para evaluar los resultados obtenidos a partir de la ejecucién de las iniciativas.
No todas las iniciativas deben contar imprescindiblemente con indicadores de resultados, pues existen iniciativas cuyos
resultados no son directos. Sin embargo, se puede emplear el panel de indicadores para realizar un seguimiento global de
los resultados obtenidos a partir del plan de actuacion:

# Indicadores objetivo de resultados
# Indicadores reales de resultados

A partir de ambos datos, se cuenta con un registro de desviacion trimestral de resultados y otro de desviacién acumulada
de resultados desde el inicio de la actuacion

Presupuesto y gastos, que permite controlar la partida presupuestaria adjudicada a la actuacion en general y a cada
iniciativa en particular, asi como el gasto correspondiente realizado

# Presupuesto objetivo
# Gastos reales

A partir de ambos datos, se cuenta con un registro de desviacion presupuestal trimestral y otro de desviacion
presupuestal acumulada desde el inicio de la actuacién.

Registro.

Cada entidad propietaria de una actuacidn envia su registro actualizado a la Secretaria General de Industria y Minas, que
incorpora los datos al documento general de seguimiento del plan de actuacidn de la cadena de valor.

Evaluacion.

Durante el hito denominado «balance de actuaciones», que se puede celebrar con la frecuencia entre trimestralmente
hasta anualmente, se revisan las desviaciones de cada actuacion y se toman las medidas correctivas procedentes.
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5b Cuadro de mando:
panel de indicadores

Como herramienta para realizar el seguimiento
se constituye un panel de indicadores, que se
estructura en dos niveles:

#1. Indicadores estructurales, que buscan

reflejar la evolucidn de la estructura productiva
a medio y largo plazo y los indicadores de
crecimiento de la cadena de valor, dirigidos a
medir la evolucidn de dicha cadena con
referencia a su contribuciéon econémica, empleo
y distribucidn territorial.

plan de cadena d(;\{glé)er II,:“ 4 1

Los datos de referencia seran los ultimos disponibles en referencia al ambito regional andaluz,
nacional y europeo.

#2 . Indicadores coyunturales sobre los que se busca incidir a través de las actuaciones previstas y

que incluyen indicadores de evoluciéon del sector e indicadores asociados a las medidas y actuaciones
puestas en marcha, en los que se distinguen asimismo los de realizacién y de resultados.

En los indicadores estructurales establece como meta superar el objetivo de convergencia a 2030
respecto a la media nacional, asi como de crecimiento en la cadena de valor.

Los indicadores coyunturales se han establecido en la definicién de las diferentes actuaciones
previstas, a corto plazo con meta 2023, que se presenta en este mismo documento.

En el Anexo 3 se incluyen las fichas de los indicadores.

T
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5¢C. Marco financiero

La financiacion del plan de cadena de valor tendra diversas fuentes en lo
que se refiere a la aportacién publica y se prevé que la procedencia sea
regional o europea, centradas en el Fondo Europeo de Desarrollo Regional,
como instrumento dirigido a reducir las diferencias entre los niveles de
desarrollo de las diversas regiones europeas, asi como los fondos propios
de la Junta de Andalucia para las ayudas a grandes empresas mediante los
incentivos complementarios a los incentivos econémicos regionales.

Ya en el plan de accién CRECE Industria, al delimitar el marco estratégico se
incidié en su coherencia con los objetivos establecidos en la politica de
cohesidon europea, destacando que el plan, asi como los planes de cadena
de valor que del mismo deriven, buscaran contribuir especialmente a los
objetivos de Europa mas inteligente, promoviendo una
transformacidon econdémica innovadora e inteligente» y «una Europa mas

«una

verde y baja en carbono, promoviendo una transicién energética limpia y
equitativa, la inversion verde y azul, la economia circular, la adaptacion al
cambio climatico y la prevencién y la gestién de riesgos», bajo las
condiciones que establecidas por el Programa FEDER 2021 - 2027 y sus
criterios de seleccion de operaciones, y en particular en las referentes a
programas de apoyo para la mejora del equipamiento productivo y otros
activos fijos.

Igualmente, el plan contempla actuaciones que se adeclan a las
condiciones de apoyo los incentivos econdmicos regionales, en tanto que
responden a la existencia de una manifiesta incidencia sobre la economia
de la zona en la que se desarrolla, implica la existencia de incidencia del
proyecto sobre la economia de la zona de acuerdo a las bases reguladoras
para la concesion de incentivos complementarios de los Incentivos
Econdémicos Regionales para proyectos tractores de grandes empresas de
la industria manufacturera y la logistica avanzada en Andalucia.

plan de cadena de valor
crece

De acuerdo con lo anterior, la puesta en marcha de las actuaciones
recogidas en el plan, incluida la participacion o iniciativa publica y la
colaboracidén publico - privada, constituye un reto que se concreta en un
objetivo de promocidn de inversiones por valor de 41 millones de euros.
Para la consecucion de este reto de inversidon, y como establece el plan de
accion CRECE Industria, dado el caracter de inversiones industriales, la
busqueda de la mayor eficiencia de los recursos y las limitaciones
establecidas por los actuales regimenes europeos de ayudas de Estado se
establece una aportacion de fondos ptiblicos de 10 millones de euros, para
inducir 29 millones de euros, en tanto que la intensidad inicial de aplicacion
de fondos publicos se establece en el 30% aunque este valor puede variar
en funcidon del tipo de empresa y finalidad de los proyectos, en el caso de
financiacién publica no reembolsable. Adicionalmente, el apoyo publico
que conduzca a la referida inversidn objetivo se completa mediante la
puesta en marcha de un instrumento de garantias a través de Sociedad de
Garantia Reciproca, financiada mediante fondos FEDER, que buscara el
impulso de operaciones financieras para las pymes, por valor de 12
millones de euros.

Las actuaciones a desarrollar estaran, en todo momento, limitadas por
las disponibilidades presupuestarias.
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Objetivos

generales
#1. Fomento de un
ecosistema
industrial
sostenible

#2. Competitividad
mediante la
innovacién en los
procesos

Objetivos

especificos
#1.1. Liderazgo en la
sostenibilidad de los
productos

#1.2. Sostenibilidad
en el uso de los
recursos

#2.1. Modernizacion
de las estructuras y
del capital productivo

Las 10 actuaciones

al. Fomento del ecodisefio y la
diferenciacion como base del
porfolio de productos

a2. Integracion de la cadena de valor
e impulso de uso de materias primas
de proximidad y de la economia
circular

a3. Optimizacion del uso del agua

a4. Optimizacién de los recursos
energéticos y la reduccion de la
huella de carbono

a5. Nuevo impulso tecnolégico y de
productividad

Anexo 1. cuadro resumen de actuaciones y encuadramiento

30 iniciativas de desarrollo en colaboracion publico privada

a. Apoyo para el desarrollo de nuevos productos, mediante la adaptacion de las instalaciones
fabriles. Este apoyo requiere de ayudas para la renovacion de la maquinaria y su adaptacion a las
nuevas necesidades del mercado, asi como de las infraestructuras que las mismas necesitan.

b. Apoyo para la implantacién de certificaciones sectoriales, de responsabilidad social y de calidad.
Entre estas certificaciones, se encuentran la ecoetiqueta de «Ecoedicién» o la denominada
«Producto Gréfico Andaluz Sostenible».

c. Fomento de la calidad de los productos industriales, incluidas las ayudas a la industria grafica para
implantar normas ISO relacionadas con la calidad, con la calidad medioambiental el ecodisefio el
célculo de la huella de carbono y su minimizacién.

a. Sensibilizacion y capacitacidn de la industria para la identificacion y puesta en marcha de
proyectos, con el impulso de la simbiosis industrial, favoreciendo la conexidn entre industrias.

b. Identificacion y coordinacion de actores interesados en la participacién de proyectos de simbiosis
industrial.

c. Identificaciéon y andlisis de viabilidad de proyectos, incluidos los de gestidn forestal sostenible en
relacion con la industria del papel, cartdn y artes gréficas.

a. Identificacion de tecnologias para la optimizacién del uso del agua.

b. Incentivos para la puesta en marcha de proyectos industriales que faciliten el desarrollo de
inversiones de optimizacion de los recursos hidricos.

c. Identificacién y puesta en valor de las practicas y proyectos mas sostenibles que minimicen la
utilizacién de recursos hidricos, asi como la reutilizacion del recurso.

a. Impulso a la medicidn, seguimiento y certificacion de la huella ambiental de los productos y
organizaciones a lo largo de su ciclo de vida, incluidos incentivos para la realizacion de la huella de
carbono de la empresa y los productos de la industria grafica.

b. Uso de combustibles alternativos y empleo de energias renovables, como energia solar, biomasa,
gases renovables, etc. en los procesos fabriles como en el transporte interno en las fabricas y
externo de las materias primas y productos.

c. Mejora de la eficiencia energética de las instalaciones fabriles existentes, especialmente para el
ahorro de energia térmica, asi como aprovechamiento de las energias renovables. Se contemplan
incentivos a la industria grafica para la mejora energética, incluido el transporte sostenible.

a. Incentivos para impulsar la renovacion del parque de maquinaria e instalaciones.
b. Busqueda de sinergias y alianzas para impulsar la optimizacién de los procesos y la aplicaciéon de
las mejores tecnologias disponibles.

c¢. Estudio del sector a nivel operativo y logistico para la mejora de procesos internos y externos y asi
mejorar su productividad.
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ab. Fomento de la digitalizacion y la
transicion hacia una industria 5.0.

#2.2. Atracciony a7. Captacion de inversiones para el
acompanamiento ala | crecimiento de la industria del papel,
inversion productiva cartén y artes graficas

#3. Formaciény #3.1. Promocidn del a8. Atraccidn, retencion del talento,

captacion de talentoy la alta formacion, capacitacion y

talento especializacion en el acreditacion de las personas
empleo trabajadoras

#4. Expansidn #4.1. Integracion en a9. Internacionalizacién

comercial e las cadenas de valor

internacional globales
#4.2. Proyeccion de a10. Difusion del valor aportado a la
imagen del sector sociedad del sector del papel, carton

y artes graficas

plan de cadena de valor
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a. Mejora de productividad a través de inversiones especificas para el sector bajo parametros de
industria 5.0: software a medida, robética, interconexion, personalizacion masiva, maquinas
inteligentes, entre otras. Incluye incentivos para la realizacién y adaptacion de la industria de artes
graficas a «procesos web to print», asi como para la digitalizacion de procesos, incluidos los
comerciales, optimizacion de costes y robotizacion del sector.

b. Estudios sobre la evolucion digital del sector, las capacidades requeridas por parte de las empresas
y la competencia o habilidades profesionales necesarias.

¢. Automatizacion de los procesos de fabricacidn y utilizacion de las herramientas de digitalizacion
para ahorros de energia.

a. Desarrollo de oferta de colaboracién de empresas ubicadas en Andalucia al servicio de nuevos
agentes industriales, y en particular mediante la creacidn de redes de valor para las nuevas
empresas, incluyendo su conexion con universidades, proveedores o potenciales socios.

b. Acompafamiento en la planificacidén, implantacién y desarrollo de nuevas actividades digitales y
busqueda de sinergias con empresas ya implantadas en Andalucia, incluyendo la busqueda de
ubicacion, y la informacidn para la implantacion.

c. Apoyo econdmico a la inversién mediante incentivos complementarios a los Incentivos
Econdmicos Regionales.

a. Impulso a la relaciéon de proyectos de formacion profesional dual y promocion de actuaciones de
acercamiento de la industria del papel, cartén y artes graficas y centros de ensefianza, con especial
atencion a la adaptacion de las necesidades formativas a la industria grafica. Y ello, partiendo de una
correcta cuantificacion de las necesidades formativas.

b. Identificacion de perfiles profesiones y necesidades de cualificacion de la industria del papel,
carton y artes graficas. Contempla poner de relieve los perfiles demandados por la industria grafica
centrados en profesionales de taller para la impresidn, asi como la formacidn para el reciclaje y la
adaptacién a las nuevas tecnologias de los profesionales de la industria gréfica.

c¢. Apoyo para la implantacion de startups e iniciativas de emprendimiento en Andalucia, asi como
fomento de la creacién de empleo en condiciones de seguridad.

a. Nuevas misiones comerciales directas e inversas del sector y apoyo a las pymes andaluzas
internacionalizadas.

b. Presentacion y encuentros comerciales del sector con otros sectores de especial interés comercial.
c. Apoyo a las pymes andaluzas internacionalizadas, incluyendo incentivos e instrumentos
financieros que apoyen la implantacidn y comercializacion internacional.

a. Identificacion y puesta en valor de las buenas practicas del sector en materia de sostenibilidad e
innovacién, incluido el fomento de productos gréaficos sostenibles en las Administraciones Publicas.

b. Difusién del valor aportado por el sector, y particularmente por la industria de artes graficas, asi
como de la oferta tecnoldgica andaluza en el sector privado, particularmente en sectores
estratégicos en Andalucia, como el agroalimentario.

c. Elaboracién de estudios y publicaciones divulgativas en materia de medio ambiente y/o
sostenibilidad de la industria andaluza, por ejemplo, sobre papel certificado.
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Anexo 2 Cronograma 2024 - 2025

Actuaciones del plan cadena
de valor de la industria del
papel, carton y artes graficas

Hitos

Afio 2024

Ao 2025

Fomento del ecodisefio y
la diferenciacién como
base del porfolio de
productos

al

Identificacion de oportunidades y actores
relevantes

Busqueda de alianzas para fomento

ene-feb-mar abr-may-jun

Puesta en marcha de apoyo econémico

Desarrollo de las actuaciones de fomento

jul-ago-sep

oct-nov-dic

ene-feb-mar

abr-may-jun

jul-ago-sep

oct-nov-dic

Balance de actuaciones

recursos energéticos y la
reduccién de la huella de
carbono.

a2 Integracion de la cadena Identificacion de oportunidades de
de valor e impulso de colaboracién
uso de materias primas L .,
de proximidad y de la Identificacion de actores para la colaboracion
economia circular Encuentros para el desarrollo de proyectos o
iniciativas
Difusion de las mejores practicas
Balance de las actuaciones
a3 Optimizacién del uso del Identificacién de oportunidades de
agua colaboracién
Identificacion de actores para la colaboracion
Puesta en marcha del acompafiamiento
Balance de actuaciones
Invitacion a nuevos actores ofertantes
a4 Optimizacién de los

Identificacion de proyectos a impulsar

Busqueda de alianzas para fomento

Encuentros para el desarrollo de proyectos o
iniciativas
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Balance de actuaciones
Difusion de las mejores practicas
a5 Nuevo impulso Consultas previas para la puesta en marcha

tecnoldgico y de
productividad

incentivos

Puesta en marcha de incentivos
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1.47

Difusion de las mejores practicas

Balance de actuaciones

Desarrollo de nuevas iniciativas o refuerzo de
las emprendidas

Fomento de la e .
ab digitalizacién y Ia Identificacion de los proyectos de referencia
transicion hacia una L . L,
industria 5.0 Difusion de las mejores practicas y proyectos
Seguimiento del desarrollo de proyectos
similares
Balance de actuaciones
Desarrollo de nuevas iniciativas o refuerzo de
las emprendidas
a7 Captacion de inversiones Elaboracion de estructura acompafiamiento
para el crecimiento de la inversion
industria del papel, Identificacion de actores industriales
carton y artes graficas ofertantes
Puesta en marcha del acompafiamiento
Balance de actuaciones
Invitacion a nuevos actores ofertantes
a8 Atraccién, retencion del Identificacién de necesidades y actores
talento, formacion, relevantes
capacitacion y i .
acreditacion de las Busqueda de alianzas para fomento
ersonas trabajadoras .
p ) Encuentros para el desarrollo de alianzas o
procesos
Desarrollo de actuaciones de fomento
Balance de actuaciones
a9 Internacionalizacién

Planificacion acciones internacionales
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Busqueda de alianzas de fomento

Misiones directas e inversas

Apoyo institucional internacional

Evaluacion y medidas adicionales

al0

Difusion del valor
aportado a la sociedad
del sector del papel,
cartdn y artes graficas

Identificacion de iniciativas de colaboracién
publico - privada

Busqueda de alianzas para fomento

Elaboracidn y desarrollo de campafias

Evaluacion y medidas adicionales

Difusion de las mejores practicas
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DENOMINACION

Anexo 3 Fichas de indicadores

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al afio de referencia, del VAB del sector del

CODIGO

Objetivo asociado

papel, cartdn y artes graficas y servicios avanzados, cientificos y técnicos, respecto al VAB total

OGA1. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Tipo de indicador

Impacto

Definicion

Porcentaje de crecimiento anual de la proporcion del VAB generado cada afio en el conjunto de la industria del papel, cartény
artes graficas y los servicios avanzados cientificos y técnicos en relacién al VAB total

Procedimiento de calculo

Cociente entre la cifra de VAB a precios basicos (en base 2015) de la industria del papel, cartén y artes graficas y los servicios
avanzados cientificos y técnicos vinculados a la misma y el VAB generado en cada afio natural en Andalucia, por 100 + calculo
de la tasa de crecimiento interanual y tasa acumulada respecto al afio de referencia

Unidad de medida

Porcentaje

Periodicidad

Anual. Trimestral

Fuente de informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Contabilidad Regional Anual de Andalucia); Instituto Nacional de Estadistica
(Contabilidad Nacional de Espafia) y Eurostat (National Accounts)

Gestor de la informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

DENOMINACION

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al afio de referencia, del VAB del sector del

> o - - o CODIGO
papel, carton \ artes graflcas Y Servicios avanzados, C|ent|f|cos Yy tecnicos

Objetivo asociado

OGALl. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Tipo de indicador

Impacto

Definicion

Valor Afiadido Bruto de la industria del papel, cartdn y artes graficas y los servicios avanzados cientificos y técnicos asociados
en millones de euros

Procedimiento de calculo

VAB a precios basicos de la industria del papel, cartén y artes graficas y los servicios avanzados cientificos y técnicos vinculados
a la mismay calculo de la tasa de crecimiento interanual y tasa acumulada respecto al afio de referencia

Unidad de medida

Precios corrientes (millones de euros)

Periodicidad

Anual. Trimestral
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Fuente de informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Contabilidad Regional Anual de Andalucia); Instituto Nacional de Estadistica
(Contabilidad Nacional de Espafia) y Eurostat (National Accounts)

Gestor de la informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

DENOMINACION

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al afio de referencia, del VAB generado por

: ODI
las actividades de alta y media tecnologia o Rlicly

Objetivo asociado

OGALl. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Tipo de indicador

Impacto

Definicion

Importe del Valor Aiadido Bruto generado por las actividades de alta y media-alta tecnologia CNAE 2009 (21; 26; 30.3; 20;
25.4; 27 a 29; 30 excepto 30.1y 30.3; 32.5; 59 a 63y 72)

Procedimiento de calculo

Suma del importe del VAB generado por las actividades de alta y media-alta tecnologia CNAE 2009 (21; 26; 30.3; 20; 25.4; 27 a 29;
30 excepto 30.1y30.3;32.5;59 a 63y 72) y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de
referencia.

Unidad de medida

Precios corrientes (millones de euros)

Periodicidad

Anual

Fuente de informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Contabilidad Regional Anual de Andalucia); Instituto Nacional de Estadistica
(Contabilidad Nacional de Espafia) y Eurostat (National Accounts)

Gestor de la informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

DENOMINACION

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al afio de referencia, de las exportaciones

del sector del papel, cartén y artes graficas CODIGO

Objetivo asociado

OGALl. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Tipo de indicador

Impacto

Definicion

Importe de las exportaciones de bienes por CNAE (301 y 3315)

Procedimiento de calculo

Suma del importe de las exportaciones de bienes de productos de la industria del papel, cartdén y artes gréficas y calculo de la
tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia.

Unidad de medida

Miles de euros. Porcentaje
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Periodicidad

Mensual. Anual

Fuente de informacion

Datacomex y EXTENDA

Gestor de la informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

DENOMINACION

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al afio de referencia, de las importaciones CODIGO

del sector del papel, cartdn y artes graficas

Objetivo asociado

OGALl. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Tipo de indicador

Impacto

Definicion

Importe de las importaciones de bienes por CNAE (301 y 3315)

Procedimiento de calculo

Suma del importe de las importaciones de bienes de productos de la industria del papel, cartdn y artes graficas y calculo de la tasa
de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia.

Unidad de medida

Miles de euros. Porcentaje

Periodicidad

Mensual. Anual

Fuente de informacion

Datacomex y EXTENDA

Gestor de la informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

DENOMINACION

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al afio de referencia, de Intensidad

o : : : o cODIGO
energética en la industria del papel, cartdn y artes graficas

Objetivo asociado

OGALl. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Tipo de indicador

Impacto

Definicion

Consumo de energia final en la industria del papel, cartén y artes graficas respecto al VAB (indices de volumen encadenados-
Referencia afio 2015=100)

Procedimiento de calculo

Cociente entre el consumo bruto de energia primaria (Toneladas equivalentes de petrdleo) y el VAB industrial del papel, cartéon
y artes graficas (indices de volumen encadenados-Referencia afio 2015=100). Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y
calculo de la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.
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Unidad de medida

Toneladas equivalentes de petréleo por cada millén de euros

Periodicidad

Anual

Fuente de informacion

Estadistica energética de Andalucia y Agencia Andaluza de la Energia

Gestor de la informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

DENOMINACION

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al afio de referencia, del nimero de
CcODIGO

Empresas con innovaciones realizadas en colaboracién con empresas o instituciones en la industria
del papel, cartén y artes graficas

Objetivo asociado

OGALl. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Tipo de indicador

Impacto

Definicion

Proporcién de aumento de nimero de empresas del papel, cartén y artes graficas con innovaciones realizadas en colaboracion
con empresas o instituciones en la industria en Andalucia

Procedimiento de calculo

Cociente entre nimero de empresas con innovaciones realizadas en colaboracién con empresas o instituciones en la industria
del papel, cartén y artes graficas y nimero de industrias del papel, carton y artes graficas en Andalucia. Y calculo de la tasa de
crecimiento interanual y tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Unidad de medida

Porcentaje

Periodicidad

Anual

Fuente de informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta sobre innovacion tecnolégica en las empresas de Andalucia) e
Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta sobre innovacion en las empresas), Eurostat (Community Innovation Survey)

Gestor de la informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

DENOMINACION

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al afo de referencia, en emisiones CO; (o
CcODIGO

gases efecto invernadero) de las unidades residentes por unidad de valor afiadido en el sector del

Objetivo asociado

papel, cartén y artes gréficas

OGAL. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Tipo de indicador

Impacto
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Definicion

Emisiones de gases de efecto invernadero por tipo de industria

Procedimiento de calculo

Suma de las emisiones de diéxido de carbono (o de gases de efecto invernadero) emitidas por la industria del papel, cartény
artes graficas y cdlculo de la tasa interanual y tasa acumulada respecto al afio de referencia 2018

Unidad de medida

Porcentaje de gramos per capita o toneladas per capita o toneladas o miles de toneladas

Periodicidad

Anual

Fuente de informacion

Ministerio para la Transicidon Ecoldgica (Inventario de Emisiones de Contaminantes a la Atmodsfera) y Eurostat (Europe 2020
Indicators)

Gestor de la informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

DENOMINACION

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al afio de referencia, del nimero de

CcODIGO

Objetivo asociado

compras y ventas mediante comercio electrénico de las empresas del papel, cartdn y artes graficas

OGA1. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Tipo de indicador

Impacto

Definicion

Porcentaje de aumento del valor de las ventas y las compras a través del comercio electrénico (volumen de negocio) de la
industria del papel, carton y artes graficas.

Procedimiento de calculo

Suma del volumen (facturacién) de las ventas y compras a través del comercio electrdnico en la industria del papel, cartény
artes graficas andaluza y cdlculo de la tasa de crecimiento interanual y acumulada respecto al afio de referencia 2018

Unidad de medida

Porcentaje de facturacién de comercio electrénico

Periodicidad

Anual

Fuente de informacion

Encuesta de uso TIC y Comercio Electrénico en empresas del INE y Eurostat

Gestor de la informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

DENOMINACION

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al afio de referencia, del nimero de

empresas entre 10 y 49 personas asalariadas de la industria del papel, cartén y artes gréficas SOBIES

Objetivo asociado

OGALl. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Tipo de indicador

Impacto
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Definicion

Porcentaje de aumento del nimero de industrias que tienen entre 10 y 49 empleados

Procedimiento de calculo

Suma del volumen de empresas entre 10 y 49 asalariados de la industria del papel, cartdn y artes graficas y los servicios avanzados
cientificos y técnicos asociados. Calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto al afo de referencia
2018

Unidad de medida

Numero de empresas

Periodicidad

Anual

Fuente de informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Directorio de empresas y establecimientos con actividad econdmica en
Andalucia) e Instituto Nacional de Estadistica (Directorio Central de Empresas-DIRCE), Eurostat

Gestor de la informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

DENOMINACION

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al afio de referencia, del nimero de
establecimientos empresariales de la industria del papel, cartén y artes graficas

CcODIGO

Objetivo asociado

OGALl. Convergencia con el resto del Estado y la UE

Tipo de indicador

Impacto

Definicion

Numero de establecimientos empresariales de la industria del papel, cartén y artes graficas y servicios avanzados
cientificos/técnicos asociados

Procedimiento de calculo

Suma del nimero de establecimientos empresariales del sector de la industria del papel, carton y artes graficas y los servicios
avanzados cientificos y técnicos asociados y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto al afio de
referencia 2018

Unidad de medida

Numero de empresas

Periodicidad

Anual

Fuente de informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Directorio de empresas y establecimientos con actividad econémica en
Andalucia) e Instituto Nacional de Estadistica (Directorio Central de Empresas-DIRCE), Eurostat

Gestor de la informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

DENOMINACION

Objetivo asociado

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al afio de referencia, de la productividad de

las empresas del papel, carton y artes graficas y servicios avanzados cientificos/tecnolégicos cODIGO

asociados

OGA1. Convergencia con el resto del Estado y la UE
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Tipo de indicador

Impacto

Definicion

Valor Afiadido Bruto dividido entre el total de personas ocupadas en términos de equivalencia a tiempo completo (ETC) en la
industria del papel, cartdn y artes graficas y de los servicios avanzados cientificos y tecnoldgicos asociados.

Procedimiento de calculo

Cociente entre la suma del Valor afiadido Bruto y la suma del nimero de personas ocupadas, de la industria del papel, cartény
artes graficas y servicios avanzados cientificos y tecnoldgicos. Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada
respecto el afio de referencia 2018.

Unidad de medida

Porcentaje VAB/personas ocupadas ETC

Periodicidad

Anual. Trimestral

Fuente de informacion

Cuentas econdmicas nacionales regionales

Gestor de la informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

DENOMINACION

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al afio de referencia, de la temporalidad del
CcODIGO

empleo en la industria del papel, cartdén y artes graficas y servicios avanzados cientificos y

Objetivo asociado

tecnoldgicos asociados (desagregado por género)

OGA2. El impulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida

Tipo de indicador

Impacto

Definicion

Proporcidn de nimero de empleados con contrato temporal

Procedimiento de calculo

Cociente entre el nimero de empleados con contrato temporal y nimero de empleados total de la industria del papel, cartény
artes graficas y servicios avanzados cientificos y tecnoldgicos por 100. Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa
acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Unidad de medida

Porcentaje empleados con contratos temporales

Periodicidad

Anual. Trimestral

Fuente de informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta de Poblacidn Activa en Andalucia) y Eurostat (Labour Force Survey)

Gestor de la informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

DENOMINACION

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al afio de referencia, de empleos en la

industria del papel, carton y artes graficas y servicios avanzados cientificos y tecnoldgicos CcODIGO

asociados (desagregado por género)
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Objetivo asociado

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

Objetivo asociado

Tipo de indicador
Definicion
Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

plan de cadena de valor
crece

OGA2. Elimpulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida

Impacto
Numero de ocupados por sexo en la industria del papel, cartén y artes graficas y servicios avanzados cientificos y tecnolégicos
de media anual.

Suma del nimero medio anual de ocupados en la industria del papel, cartdn y artes graficas y los servicios avanzados cientificos y
técnicos. Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Porcentaje empleados con contratos temporales
Anual. Trimestral

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta de Poblacidn Activa en Andalucia), Instituto Nacional de Estadistica
(Encuesta de Poblacion Activa) y Eurostat (Labour Force Survey)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

OGA2. Elimpulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida

Impacto

Numero de ocupados en términos de equivalencia a tiempo completo (ETC) por sexo en la industria del papel, cartény artes
graficas y servicios avanzados cientificos y tecnoldgicos de media anual.

Suma del nimero medio anual de ocupados en la industria del papel, cartdn y artes graficas y los servicios avanzados cientificos y
técnicos. Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Porcentaje empleados con contratos temporales

Anual. Trimestral
Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta de Poblacidn Activa en Andalucia), Instituto Nacional de Estadistica
(Encuesta de Poblacion Activa) y Eurostat (Labour Force Survey)

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)
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DENOMINACION

Objetivo asociado

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida

Periodicidad
Fuente de informacion

Gestor de la informacion

DENOMINACION

Objetivo asociado

Tipo de indicador

Definicion

Procedimiento de calculo

Unidad de medida

plan de cadena de(.*: I\leé)é ng. 5 7

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al afio de referencia, de accidentes graves y

mortales en la industria del papel, carton y artes graficas y servicios avanzados cientificos y CcODIGO 2.4.
tecnolégicos

OGA2. Elimpulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida

Impacto

Proporcidn que representan los accidentes de trabajo graves y mortales con baja, en jornada e in itinere, registrados en las
empresas andaluzas de la industria del papel, cartdn y artes gréficas y servicios avanzados cientificos y técnicos (CNAE
7112,712,72,741y 749) respecto al nimero de personas que trabajan en dichas actividades.

Cociente entre el nUmero de accidentes y el nUmero de ocupados, por 1000. El nimero de accidentes es la suma de los accidentes
de trabajo graves y mortales con baja, en jornada e in itinere, registrados en las empresas andaluzas de la industria del papel,
carton y artes graficas y servicios avanzados cientificos y técnicos (CNAE 7112,712,72,741 y 749). El nimero de ocupados es la
suma de la media anual de ocupados en la industria del papel, cartdén y artes graficas y los servicios avanzados cientificos y
técnicos. Y cdlculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Tanto por mil accidentes graves y mortales

Anual. Trimestral

Ministerio de Empleo y Seguridad Social (Estadistica de accidente de trabajo) e Instituto de Estadistica y Cartografia de
Andalucia (Encuesta de poblacién activa en Andalucia, Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto al afio de referencia, de la brecha de género

en el empleo en la industria del papel, cartén y artes graficas y servicios avanzados cientificos y cODIGO
tecnolégicos

OGA2. Elimpulso del capital humano y la convergencia en calidad de empleo y de vida

Impacto

Diferencia entre las tasas de empleo de hombres y mujeres de entre 20 y 64 afos. La tasa de empleo se calcula dividiendo el
numero de personas entre 20 y 64 afios en el empleo respecto al total de personas del mismo grupo de edad.

Cociente entre el nimero de hombres ocupados en empresas del papel, carton y artes graficas y de servicios cientificos y técnicos
entre 20 y 64 afios, respecto al total de hombres ocupados del mismo grupo de edad de hombres y calcular también el de mujeres.
Resta entre ambos resultados. Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Porcentaje
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Periodicidad

Anual

Fuente de informacion

Ministerio de Empleo y Seguridad Social (Estadistica de accidentes de trabajo) e Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia
(Encuesta de Poblacién Activa en Andalucia), Eurostat

Gestor de la informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

INDICADORES DE COYUNTURA

DENOMINACION

Tasa de variacion intermensual, y acumulada al mes y afio de referencia de empresas industriales
CODIGO

afiliadas a la Seguridad Social en la industria del papel, cartéon y artes graficas y servicios avanzados
cientificos y tecnoldégicos en Andalucia

Objetivo asociado

Dinamizacién de la demanda

Tipo de indicador

Coyuntura

Definicion

Porcentaje de aumento anual de empresas en el sector de la industria del papel, cartén y artes graficas y los servicios avanzados
cientificos y técnicos

Procedimiento de calculo

Suma del nimero medio anual de empresas afiliadas a la Seguridad Social en empresas del papel, carton y artes graficas y de
servicios cientificos y técnicos asociados y calculo del porcentaje de variacion intermensual y tasa acumulada al mes y afio de
referencia (diciembre 2018)

Unidad de medida

Porcentaje

Periodicidad

Anual. Mensual

Fuente de informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Datos de la Seguridad Social)

Gestor de la informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

DENOMINACION

Tasa de variacion intermensual, y acumulada al mes y afo de referencia de trabajadores
CODIGO

industriales afiliados a la Seguridad Social en la industria del papel, cartén y artes graficas

Objetivo asociado

(desagregado por género)

Aumento del nimero de perfiles/profesionales del sector

Tipo de indicador

Coyuntura

Definicion

Porcentaje de aumento anual de ocupados por sexo en la industria del papel, carton y artes graficas y los servicios avanzados
cientificos y técnicos
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Procedimiento de calculo

Suma del nimero medio anual de afiliados a la Seguridad Social en empresas del papel, cartén y artes gréficas y de servicios
cientificos y técnicos asociados y calculo del porcentaje de variacion intermensual y tasa acumulada al mes y afio de referencia
(diciembre 2018)

Unidad de medida

Porcentaje

Periodicidad

Anual. Mensual

Fuente de informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Datos de la Seguridad Social)

Gestor de la informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

DENOMINACION

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto el afio de referencia, del gasto en CODIGO

Objetivo asociado

investigacion y desarrollo en proporcion al VAB de la industria del papel, cartén y artes gréficas

Incremento de la innovacién

Tipo de indicador

Coyuntura

Definicion

Proporcidn que representa el gasto total en investigacion y desarrollo respecto al VAB del papel, cartdn y artes gréficas.

Procedimiento de calculo

Cociente entre la suma de las cifras de gasto en I+D de la industria del papel, cartdn y artes gréficas y de servicios cientificos y
técnicos asociados y el Valor Aiiadido Bruto de la industria del papel, cartdn y artes gréficas. Y calculo de la tasa de crecimiento
interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018

Unidad de medida

Porcentaje

Periodicidad

Anual

Fuente de informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta sobre innovacion tecnolégica en las empresas en Andalucia) e
Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta sobre innovacién en las empresas) Eurostat

Gestor de la informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

DENOMINACION

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto el afio de referencia, de las empresas
innovadoras en la industria del papel, cartdn y artes graficas

CcODIGO

Objetivo asociado

Incremento de la innovacién

Tipo de indicador

Coyuntura

Definicion

Proporcidn de aumento del nimero de industrias innovadoras del papel, cartdn y artes graficas en Andalucia.
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Procedimiento de calculo

Cociente entre las industrias del papel, cartén y artes graficas innovadoras y el nimero de industrias del papel, cartdn y artes
graficas en Andalucia. Y calculo de la tasa de crecimiento interanual y tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018

Unidad de medida

Porcentaje

Periodicidad

Anual

Fuente de informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta sobre innovacion tecnoldgica en las empresas en Andalucia) e
Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta sobre innovacidn en las empresas) Eurostat (Encuesta de innovacion comunitaria)

Gestor de la informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

DENOMINACION

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto el afio de referencia, del gasto en
investigacion y desarrollo en proporcion al VAB de la industria del papel, cartén y artes gréficas

CcODIGO

Objetivo asociado

Incremento de la innovacién

Tipo de indicador

Coyuntura

Definicion

Proporcidn que representa el gasto total en investigacion y desarrollo respecto al PIB

Procedimiento de calculo

Cociente entre la suma de las cifras de gasto en 1+D de la industria manufacturera en empresas del papel, cartdn y artes graficas
y de servicios cientificos y técnicos asociados y el Valor Afiadido Bruto de la industria. Y cédlculo de la tasa de crecimiento
interanual y la tasa acumulada respecto el afio de referencia 2018.

Unidad de medida

Porcentaje

Periodicidad

Anual

Fuente de informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (Encuesta sobre innovacion tecnolégica en las empresas en Andalucia) e
Instituto Nacional de Estadistica (Encuesta sobre innovacién en las empresas) Eurostat

Gestor de la informacion

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)

DENOMINACION

Tasa de crecimiento interanual, y acumulado respecto el afio de referencia, del uso de Big Data, CODIGO

loT y Robdtica en la industria del papel, cartén y artes graficas

Objetivo asociado

Mayor digitalizacién

Tipo de indicador

Coyuntura

Definicion

Porcentaje de aumento del uso de Big Data, 0T y robética en la industria del papel, cartdn y artes graficas andaluza
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Procedimiento de calculo
Unidad de medida
Periodicidad

Fuente de informacion

Gestor de la informacion

plan de cadena de valor
crece

Suma del nimero de industrias que usan Big Data, loT y robotica (CNAE 301 y 3315) y calculo de la tasa interanual y tasa acumulada
respecto al afio de referencia 2018

Porcentaje
Bienal
Encuesta de uso TIC y Comercio Electrénico en empresas del INE y Eurostat

Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia (IECA)
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Anexo 4. Alineamiento con las metas ODS

Objetivos del plan de cadena de valor Crece Industria del papel, carton y artes graficas en Andalucia y su relaciéon con los ODS

IGUALDAD TRABAJO DEGENTE 9 INDUSTRIA. REDUCCIONDELAS PRODUCCION
. - DE GENEROD Y CREGIHIENTO INNOVACION E 1
Objetivos Objetivos EGONOMICO INRAESTRUGTURA i 12 T
generales especificos gl ﬁ‘./i & =) CO
A 4
1. #1.1. Liderazgo en la sostenibilidad de los productos .
Fomento de un
ecosistema
industrial #1.2. Sostenibilidad en el uso de los recursos ()
sostenible
2. #2.1. Modernizacién de las estructuras y del capital . '
Competitividad | Productivo
mediante la
innovacion en los
procesos #2.2. Atraccién y acompafiamiento a la inversién . . .
productiva

Formacién y #3.1. Promocion del talento y la alta especializacién ‘ . .
captacién de en el empleo
talento

4 #4.1. Integracién en las cadenas de valor globales . . . .

Expansion
comercial e

internacional #4.2. Proyeccién de imagen del sector ‘ .
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