A

Junta de Andalucia

Plan de Accion Andalucia
Regidn Inteligente 2026-2030

Abril 2026

#ARI2030



Consejeria de Universidad, Investigacién e Innovacién
Direccién General de Fomento de la Innovacion

Junta de Andalucia

INDICE
1 ANTECEARNTES. ...ttt ettt ettt b ettt b s b b et e st h e b et et bt e b et et et bt b et et neebeebenten 4
2 Gobernanza de formulacion delPLan .......cccceeeieiririririririieeese ettt es st ses e s sesesns 5
3 ANALISIS SItUACION ACTUAL...vviiiiiiie ettt bbbttt sttt 6
3.1 Marcos NOIrMAtiVOS Y €SLIAtEZICOS ..vvuruereuriririetereeeiiieteseeeseeesseseseesessesesesssasessesesesesasessesesesasssnsesesenas 6
311 AMDItO QUIOPEO ...ttt sttt e st sas e e st enae e naseans 6
3.1.2  AMDItO NACIONAL ..vuveiereciececece ettt ettt 8
3.1.3  AMDIto QULONOMICO w.ucvuveveceiecictctece ettt sttt st sansans 9
3.2 INICIAtIVAs A€ FEEIENECIA ....evieeieiirtee ettt ettt ettt be e e 11
3.21 LU T o] o 1= T PO OO U O TSSO OR PP PP URRTPUPPRRRPPPPINN 11
3.2.2  ESPANA cotietieieieet ettt ettt et et b et e b e b e ae et e beeae e b e beebeeatebebeeae et eteteereensenreens 13
3.3 Tendencias € impliCaciones EStratEICaS ......cvueuereirireriererierisieieseeesesseseseseesessesesesesessssesesesanssseseses 15
3.4 FUENES de fINANCIACION ...c.cuiieieieeciiiieieie ettt e st et sesese s s sesesaneneseses 16
341 NIVELEEITIEONTAL ettt ettt sttt ettt e et nes 16
3.4.2 HOFIZONTE tEMPOIAl...ceiiiieiieieecee et e s b e et e e b e s aeebeesaeenaaeneas 17
3.43  Rolen lagestion de l0S FONAOS ......cceuiuiieieieieieie ettt b e 18
4 DIAENOSTICO. .. euiiteretitiiiieteteteteitte et e ettt ete s ettt e b et e sesese s s esesesesa s s et e s esessas s et et esese s et et esesese st e b ebeseanasesesesenan 19
4.1 MELOAOIOZIA e eeveeerieeriieieieieetrts ettt ettt ettt se et et esesas et et esesesasenesesesesasenesesesesanennns 19
4.2 DEDIIAAAES ..ttt sttt sttt b ettt h e b bt ae b b et et b ebesbeneen 20
LG T Y 4 =T = 2= L PP PRPPRT 20
A4 FOMTALEZAS. ... eeeeeierteteteeet ettt ettt ettt ettt b e e et b et s e b bt et en e b neneen 21
R O] To T 5 { U a1 Ta F=Te L= ORISR 21
5 ENfOQUE @STrAtE@ICO ..veuiuiuiieieteteeiiiete ettt ettt ettt b ettt s s se e sa bbb esese et esesesesesssesesesesnanas 22
5.1 FINALIAAA ettt sttt ettt b e bt h s bttt b e s b et et n e b beneen 22
5.2 PriNCIPIOS FECEOTES. .. tiiiiitieieectteittesttesit e st et e st estt e s e e s see s st e s st esssesstesssesstesssesstesstesssesssesssesssesssesssesssennes 22
5.3 MISION ettt ettt ettt ettt ettt ekttt A R s ettt e R e R e e et et e s e e a et esenenennas 23
Bud VISION cuittiteieietetetetetetete sttt et t e b etttk t bt ses ettt R ARt R ARttt et s tet et et ebesenes 23
5.5 AMDITOS PHOMTATIOS woueiviveieieiiicectceeecee ettt sttt sttt ettt se st esssssssasssssssssssssesssanans 23
5.6 DESTINATAIIOS. couviiiiiiiieieieieee ettt a bbb sre et 24
6 LiINEAS A traDAJ0 . ccieueeeuieiiieieieccee ettt ettt et s e e st et e e e et sesennnna 27
T MEAIAAS ettt ettt st et bt e at et e b e s bt e st et e bt e bt et et e bt e Rt et et e e bt e n b et e b e e bt et e be bt eatentenee 28
7.1 RESUMEN AESCIIPLIVO c.utiitiitietieieeieeie ettt ettt steesteesbe e te e teesseesbeesseesseesssesseaseeseenseaseenseenseenseenseen 28
7.2 FIChas @ detalle... ..ottt ettt ettt sae et nae e 30



Consejeria de Universidad, Investigacién e Innovacién
Direccidn General de Fomento de la Innovacién

Junta de Andalucia

8 Modelo de gobernanza de seguimiento y @Valuacion .........cccceeeereerierieeeeeeeieeereeeeee e 37
8.1 ACLOIES Y SUS FOLES wueuveieieiistieeieiertesteeteste st et et e st e ste et et et e ste e st et estesseessessessasseessensansassesssensansessesssensenes 37
8.2 Mecanismos de decision, CONtrol Yy SEEUIMIENTO .....c.cevvveririeririereisieeeteee ettt se e senas 38

8.2.1  COMILES ettt sttt ekttt ettt ettt ettt b bbbttt et etene 38
8.2.2  INAICAUOIES ...ttt ettt ettt sttt et a ettt e et et b e a et be e nes 39
8.2.3  Revision y actualizacion delPLan .........cccevereierereeereeereeereterereee e ere e s s s ebesserensenes 40
9 ANEX0: ACrONIMOS Y ADIEVIALUIAS ....ovvvieieiietetctcieete ettt ss b a e s et ss bbb se s s s sesesnananas 41

3/43



Consejeria de Universidad, Investigacién e Innovacién
Direccién General de Fomento de la Innovacion

Junta de Andalucia

1 Antecedentes

El Plan de Accidén Andalucia Region Inteligente 2026-2030 (Plan ARI2030) se configura como la evolucion
natural de las politicas publicas de impulso al desarrollo inteligente del territorio andaluz, integrando tanto
los aprendizajes derivados del Diagndstico de la situacion Smart de Andalucia, el Libro Blanco de
AndaluciaSmart y el Plan de Accion AndaluciaSmart 2020 como la experiencia acumulada a través de los
proyectos ejecutados en el marco de la Orden CITI*. Este doble antecedente —estratégico y operativo—
constituye la base principal sobre la que se articula el nuevo enfoque regional hacia 2030.

El Plan AndaluciaSmart 2020 representd el primer esfuerzo sistematico por estructurar un modelo de ciudad
inteligente en Andalucia, estableciendo un marco conceptual, metodoldgico y de gobernanza orientado a
la mejora de la eficiencia de los servicios publicos, la sostenibilidad y la calidad de vida de la ciudadania.
Dicho plan permitié identificar importantes retos estructurales, como la necesidad de coordinacién entre
administraciones, la falta de metodologias homogéneas o la dependencia de modelos de financiacion
externos, al tiempo que sentd las bases para la generacion de un ecosistema regional inteligente.

En paralelo, los proyectos desarrollados al amparo de la Orden CITI han supuesto un salto cualitativo desde
el disefio estratégico hacia la ejecucion practica de iniciativas inteligentes en el territorio. Estos proyectos
han permitido validar soluciones tecnoldgicas en entornos reales, avanzar en la sensorizacion y gestion de
datos, y fortalecer las capacidades de los municipios y del tejido empresarial andaluz.

Las experiencias y conocimientos acumulados por estos antecedentes evidencian la necesidad de
evolucionar desde un modelo centrado en actuaciones aisladas o de escala municipal hacia una vision
integrada de region inteligente, capaz de articular politicas, infraestructuras y servicios de forma coherente
a escala autonémica.

En este contexto, el 23 febrero de 2026 se publica en el Boletin Oficial de la Junta de Andalucia el Acuerdo
de 18 de febrero de 2026, del Consejo de Gobierno, por el que se aprueba la formulacién del Plan de Accion
Andalucia Region Inteligente 2026-2030 (ARI2030) con la finalidad de desarrollar acciones dirigidas a la
creacion de un ecosistema regional de soluciones smart, replicables y escalables, basadas en la tecnologia,
la investigacion y la innovacion.

El Plan ARI2030 se concibe como una herramienta que capitaliza el conocimiento y las capacidades
desarrolladas en etapas anteriores, con el objetivo de ampliar su alcance, incrementar su impacto y reforzar
su coherencia a escala regional. Este nuevo planteamiento no solo busca consolidar y escalar las iniciativas
ya desplegadas, sino también corregir las limitaciones identificadas —en términos de gobernanza,
coordinacion, financiaciéon y ejecucion—, avanzando hacia un modelo de territorio inteligente mas
integrado, eficiente y orientado a resultados, capaz de responder de forma efectiva a los retos presentes y
futuros de los municipios de Andalucia.

L Orden de 3 de diciembre de 2019, por la que se aprueban las bases reguladoras para la concesion de ayudas en especie, en régimen de
concurrencia competitiva, para el impulso al desarrollo de ciudades y territorios inteligentes de Andalucia. Boletin Oficial de la Junta de
Andalucia nimero 237 de 11/12/20109.
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2 Gobernanza de formulacion del Plan

El modelo de gobernanza de formulacion del Plan ARI2030 establece los agentes responsables de la
elaboracion del Plan e identifica los principales colaboradores interesados. Este esquema garantiza la
alineacién con los principios rectores y la participacion activa de los diferentes actores del ecosistema
smart.

Agente Rol Funciones principales \
Aprobar laformulacién del Plan, asi como su
version definitiva.
Consejeria  de  Universidad, Proponer al Consejo de Gobierno el texto
Investigacion e Innovacion definitivo del Plan

Direccién General de Fomento de S . Coordinar los trabajos para la elaboracion
Coordinacion técnicay liderazgo

Consejo de Gobierno Aprobacién

Impulso estratégico

la Innovacién del Plan.
Proporcionar soporte a la Direccidén General
SANDETEL Oficina técnica de Fomento de la Innovacién para la

coordinacién y redaccion del Plan.

Aportar conocimiento sectorial, informar
sobre tendencias tecnoldgicas, y detectar
necesidades, riesgos y oportunidades tanto
para la elaboracién como para el desarrollo
eimplantacion de las medidas derivadas del
Plan.

Tabla 1.- Agentes, roles y funciones principales

Otros agentes involucrados: otras

Consejerias, representantes de

entidades locales, agentes de Agentesinteresados
generaciéon de innovacion, asi

como sector privado
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3 Analisis situacion actual

En el desarrollo inteligente de un territorio convergen multiples ambitos, estrechamente relacionados con
la gestion eficiente de los recursos publicos y con la prestacion de servicios de calidad. Desde una
perspectiva sintética, la evolucion hacia una smart region tiene como denominador comdn la digitalizacion
de los servicios publicos, junto con la explotacion, gobernanza y comparticion eficiente del dato. Esta
aproximacion se encuentra, ademas, alineada con los marcos normativos y estratégicos vigentes.

En este contexto, se ha realizado un analisis de la situacion situando el dato como elemento clave y
vertebrador. El dato deja de desempefiar un papel meramente instrumental o auxiliar para consolidarse
como una infraestructura estratégica, capaz de integrar servicios, optimizar la gestion publica y sustentar
procesos de toma de decisiones basados en evidencia.

La capacidad de gestion, interoperabilidad y explotacion avanzada del dato constituye, por tanto, un
indicador directo del nivel de madurez de una smart region. Este enfoque permite evaluar no solo su
orientacion estratégica, sino también su capacidad real para implantar modelos avanzados de gobernanza
del dato, analitica y coordinacidn interadministrativa, que permitan el desarrollo de nuevos proyectos y
servicios publicos de mayor calidad.

3.1 Marcos normativosy estratégicos

3.1.1 Ambito europeo

El marco estratégico de la Union Europea (UE) para territorio inteligente se orienta a impulsar una
transformacion simultaneamente digital y verde de las ciudades. Este enfoque busca mejorar la calidad de
vida urbana, la eficiencia de los servicios publicos y la sostenibilidad, mediante el uso intensivo de
tecnologias digitales, datos interoperables y modelos de gobernanza colaborativa. Asimismo, se alinea con
la Agenda 2030 de Naciones Unidas, contribuyendo de forma directa a varios Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), especialmente el ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles), el ODS 9 (Industria,
innovacion e infraestructuras) y el ODS 13 (Accion por el clima).

El marco europeo que sustenta esta estrategia se articula en torno a las siguientes estrategias vigentes:

1. Territorial Agenda 2030 (2020 - vigente), que promueve un desarrollo territorial justo y sostenible
basado en la integracion de la transicion verde y digital como palancas para la cohesion y la
resiliencia.

2. ElPacto Verde Europeo (European Green Deal, 2019-vigente) establece el objetivo de neutralidad
climatica en 2050 y posiciona a las ciudades, regiones y territorios como actores esenciales para la
transicion ecoldgica, incluyendo energia, movilidad y edificacion sostenible.

3. La Estrategia Europea de Datos (2020-vigente) define la creacion de espacios comunes de datos,
entre ellos el Espacio Europeo de Datos para Smart Communities, orientado a facilitar el
intercambio seguro y la reutilizacion de datos urbanos y territoriales.

4. La Estrategia Digital Europea (Shaping Europe’s Digital Future, 2020-vigente) establece el marco
general para la transformacién digital, incluyendo conectividad, plataformas, servicios publicos
digitales y soberania tecnoldgica. Y la Declaraciéon Europea sobre los Derechos y Principios
Digitales (2023), que establece el marco ético y técnico para una transformacion digital soberanay
justa.

6/43



Consejeria de Universidad, Investigacién e Innovacién
Direccién General de Fomento de la Innovacion

Junta de Andalucia

5. LaNuevaAgenda Urbana de la UE (Urban Agenda for the EU, Pacto de Amsterdam, 2016-vigente)
proporciona un marco de cooperacidon multinivel para politicas urbanas sostenibles, con
partenariados tematicos (movilidad, energia, inclusion, etc.).

6. La Politica de Cohesion 2021-2027 destacando el impacto del programa Andalucia FEDER 2021-
2027 con lainclusion del Objetivo Politico 1 “Una Europa mds competitiva e inteligente, promoviendo
transformacion econémica innovadora e inteligente y una conectividad TIC regional” y del Objetivo
Politico 5 “Una Europa mds cercana a sus ciudadanos, fomentando el desarrollo integrado y
sostenible de todo tipo de territorios e iniciativas locales”. Dentro de estos objetivos merece especial
atencidn, respectivamente, los objetivos estratégicos OE 1.2 “El aprovechamiento de las ventajas de
la digitalizacion para los ciudadanos, las empresas, las organizaciones de investigacion y las
administraciones publicas” asi como el OE 5.1 “En las zonas urbanas, el fomento de un desarrollo
social, econémico y medioambiental integrado e inclusivo, la cultura, el patrimonio natural, el turismo
sostenible y la sequridad”.

Adicionalmente, el ecosistema smart se apoya en un conjunto de reglamentos directamente aplicables:

1. El Reglamento de Gobernanza de Datos (Data Governance Act, Reglamento (UE) 2022/868), en
vigor desde 2023, establece mecanismos para compartir datos de forma segura, habilitando
intermediarios de datos y fomentando espacios de datos sectoriales.

2. ElReglamento de Datos (Data Act, Reglamento (UE) 2023/2854, aplicable progresivamente desde
2025) regula el acceso, uso y comparticion de datos generados por dispositivos conectados (loT),
clave para entornos urbanos inteligentes.

3. El Reglamento de Inteligencia Artificial (Al Act, aprobado en 2024, entrada en aplicacion
progresiva 2025-2027) establece requisitos para sistemas de IA confiables, especialmente
relevantes en servicios publicos urbanos (movilidad, seguridad, energia).

4. La Directiva sobre Ciberseguridad (Directiva NIS2, 2022/2555) impone obligaciones estrictas de
seguridad a entidades esenciales y administraciones publicas, blindando las infraestructuras
criticas urbanas.

5. ElReglamento elDAS 2.0 (revision del Reglamento (UE) 910/2014, en proceso de despliegue 2024~
2026) impulsa la identidad digital europea, fundamental para servicios publicos digitales
interoperables.

6. El Reglamento sobre Interoperabilidad Europea (Interoperable Europe Act, 2024-vigente)
refuerza la interoperabilidad entre administraciones publicas, clave para ciudades inteligentes y
territorios conectados.

7. El Reglamento General de Proteccion de Datos (GDPR, Reglamento (UE) 2016/679, vigente)
establece las bases para el tratamiento de datos personales en entornos digitales urbanos.

El enfoque europeo presenta una evolucion desde el concepto tradicional de Smart Cities hacia un
paradigma mas amplio de Smart Regions y Smart Communities, que integra zonas urbanas, rurales y
periurbanas. El elemento central es el dato como elemento vertebrador, donde los espacios de datos y la
regulacion asociada (Data Act, Data Governance Act) permiten construir ecosistemas digitales
interoperables. A ello se suma la necesidad de garantizar confianza, abordada mediante el Al Act y el GDPR.
La interoperabilidad se establece como condicion critica para evitar la fragmentacion, reforzada por el
Interoperable Europe Act y estandares abiertos. Asimismo, la UE impulsa un modelo de soberania digital
basado en infraestructuras europeas y gobernanza publica del dato.
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3.1.2 Ambito nacional

El marco normativo y estratégico de Espafia para territorio inteligente se alinea con la Unién Europea, y en
el que convergen politicas de digitalizacion, desarrollo urbano, cohesién territorial, interoperabilidad,
gobernanza del dato e inteligencia artificial. Espafia no dispone de un marco normativo y estratégico Gnico
con respecto a territorio inteligente, sino de un conjunto de estrategias, normas juridicas e instrumentos
técnicos que habilitan la transformacion inteligente del territorio.

El marco espaiiol que sustenta estas politicas se articula en torno a las siguientes estrategias vigentes:

1. La Agenda Espafia Digital 2026 (vigente) constituye el principal marco estratégico de
digitalizacion, incluyendo conectividad, digitalizacion de las administraciones publicas, economia
del dato e inteligencia artificial, todos ellos pilares para smart cities y territorios inteligentes.

2. La Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial establece directrices para una IA confiable,
alineada con el Al Act europeo, con aplicaciones en movilidad, energia, salud urbana y servicios
publicos. Si bien el plan de accién asociado contemplaba hasta el afio 2025, y no se ha identificado
formalmente hasta la fecha un nuevo documento estratégico continuista, su impacto es relevante
por el efecto de las medidas contempladas, destacando por ejemplo las asociadas al eje estratégico
tercero (desarrollar plataformas de datos e infraestructuras tecnoldgicas para dar soporte a la IA) y
el quinto (potenciar el uso de la IA en la administracion publica y en las misiones estratégicas
nacionales).

3. La Agenda Urbana Espaiiola (vigente) define el marco estratégico para el desarrollo urbano
sostenible, alineado con la Agenda 2030 y el Pacto Verde Europeo, incorporando digitalizacion,
gobernanza y planificacion integrada.

4. La Estrategia Nacional frente al Reto Demografico (vigente) introduce la dimensién de Smart
Regiony Smart Rural, promoviendo conectividad, servicios digitales y cohesion territorial en zonas
rurales.

Adicionalmente, el desarrollo de territorios inteligentes en Espafia se sustenta en un conjunto de normas
juridicas. A titulo enunciativo y no limitativo se ofrece un listado de estas con impacto en este Plan:

1. La Ley 40/2015 de Régimen Juridico del Sector Publico regula la interoperabilidad, cooperacion
administrativa y funcionamiento del sector publico, clave para ecosistemas inteligentes.

2. Laley39/2015 del Procedimiento Administrativo Comun establece la digitalizacion de la relacion
entre ciudadania y administracion, base de los servicios publicos digitales.

3. El Esquema Nacional de Interoperabilidad (ENI, Real Decreto 4/2010, actualizado) define los
principios y normas técnicas para garantizar la interoperabilidad de sistemas y datos entre
administraciones.

4. El Esquema Nacional de Seguridad (ENS, Real Decreto 311/2022) regula la ciberseguridad en el
sector publico, fundamental para infraestructuras digitales urbanas.

5. LaLey Orgénica 3/2018 de Proteccion de Datos Personales y garantia de derechos digitales, junto
con el RGPD europeo, regula el tratamiento de datos personales en entornos inteligentes.

6. La Ley 18/2022 de Creacidn y Crecimiento de Empresas (Ley Crea y Crece) y la Ley 28/2022 de
Startups fomentan el ecosistema innovador vinculado a soluciones smart.

7. LaLey 7/2021 de Cambio Climatico y Transicion Energética introduce obligaciones que impactan
directamente en ciudades inteligentes (movilidad sostenible, zonas de bajas emisiones).

Finalmente, la serie de Normas UNE 178000, desarrollada por AENOR, constituye el principal marco de
estandarizacion en Espafia para el desarrollo de ciudades y territorios inteligentes. Estas normas
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proporcionan un conjunto estructurado de directrices técnicas sobre gobernanza, interoperabilidad,
plataformas tecnoldgicas, gestion de datos e indicadores, permitiendo a las administraciones publicas
disefiar, implementar y evaluar estrategias smart de forma homogénea y alineada con estandares
internacionales (ISO, ITU). Aunque son de caracter voluntario, su adopcién se ha consolidado como
referencia en proyectos financiados con fondos europeosy eniniciativas como la Red Espafiola de Ciudades
Inteligentes (RECI). Las normas UNE 178000 no son legislacion obligatoria, pero se integran en el ecosistema
normativo espafiol y europeo como instrumentos de soft law técnico complementando las normas
juridicas.

3.1.3 Ambito autonémico

3.1.3.1 Andlisis general

Las estrategias regionales de especializacion inteligente (S3/RIS3/S4) son instrumentos autonémicos de
referencia para orientar territorios inteligentes.

Acorde con el enfoque de analisis descrito, las estrategias se evalian en funcion de su capacidad para liderar
espacios de datos y gemelos digitales, ya que ambos constituyen los instrumentos estructurales clave de la
transformacion digital territorial en la Union Europea. Este enfoque permite analizar la orientacion
estratégica y la capacidad real de implementacion de modelos avanzados de gobernanza del dato,
interoperabilidad y toma de decisiones basada en evidencia.

Se priorizan estos dos ejes (espacios de datos y gemelos digitales) por los siguientes motivos:

1. Estandirectamente alineados con el marco europeo vigente (la Estrategia Europea de Datos (2020),
el Reglamento de Gobernanza de Datos (UE) 2022/868 y el Reglamento de Datos (UE) 2023/2854).

2. Ambosrepresentan un nivel avanzado de madurez smart, ya que son infraestructuras habilitadoras
que integran multiples dimensiones: interoperabilidad, calidad del dato, capacidades analiticas,
gobernanza multinivel y cumplimiento normativo (RGPD, Al Act, ENI/ENS).

3. Permite identificar qué regiones estan en condiciones de evolucionar hacia modelos de territorio
inteligente basado en datos, frente a aquellas que aln se sitian en fases mas instrumentales
(digitalizacion de servicios, sensorizacion, plataformas aisladas).

Se excluyen de la evaluacion otras iniciativas relevantes —como despliegues sectoriales (movilidad
inteligente, energia, turismo inteligente), proyectos piloto o redes de ciudades— porque estas suelen ser
fragmentadas, verticales o de alcance limitado, y no reflejan necesariamente la capacidad sistémica del
territorio. En cambio, los espacios de datos y los gemelos digitales requieren una arquitectura integrada,
alineamiento estratégico, capacidades institucionales y cumplimiento regulatorio, lo que los convierte en
indicadores mas robustos de madurez.

Diversas comunidades autonomas estan desarrollando buenas practicas en gobernanza del dato y
territorios inteligentes, apoyadas en estrategias regionales, infraestructuras digitales y marcos normativos
avanzados. En el Pais Vasco, el PCTI Euskadi 2030 se complementa con una estrategia especifica de
gobernanza del dato del sector publico, orientada a consolidar el dato como activo estratégico. En Catalufia,
la RIS3CAT 2030 se articula junto con iniciativas como el Observatori de ’Administracié Digital y un portal
de datos abiertos con indicadores publicos. En Navarra, la S4 Navarra se apoya en la evolucidn de su
plataforma Open Data, ampliada recientemente con un alto volumen de conjuntos de datos.

En otras comunidades, se observa un impulso relevante de estrategias de digitalizacion y datos abiertos. La
Comunidad de Madrid (S3 Madrid) y la Comunitat Valenciana (S3-CV) han desarrollado marcos especificos
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que refuerzan la reutilizacion del dato en los servicios publicos. Comunidades como Castilla y Ledn (RIS3 +
Agenda Digital) y la Region de Murcia (RIS4) estan avanzando en la integracion de agendas digitales,
analitica urbana y capacidades vinculadas a gemelos digitales, sentando las bases para modelos de
planificacion y gestion mas avanzados.

En conjunto, estas experiencias muestran un proceso progresivo de consolidacion en el que el dato se
configura como infraestructura estratégica, apoyado en herramientas como plataformas de datos,
observatorios digitales y marcos normativos, y evolucionando hacia el desarrollo de gemelos digitales y
modelos de decisiéon basados en evidencia, elementos clave para la transformacion hacia territorios
inteligentes.

3.1.3.2 Andalucia

El marco estratégico de Andalucia en materia de territorios inteligentes se basa en una planificacion
regional estructurada, articulada a través de instrumentos como la S4Andalucia 2021-2027, el Programa de
Andalucia FEDER Andalucia y el Plan de Accién Andalucia Smart 2020 (PAAS 2020), junto con capacidades
institucionales en digitalizacion y gestion del dato y su alineacion con las politicas europeas de
digitalizacion y sostenibilidad.

La S4Andalucia 2021-2027 es el principal instrumento estratégico autondmico. Integra innovacion,
digitalizacion, transicion verde y desarrollo territorial mediante cinco entornos de especializacion y sus
subentornos, que permiten trasladar los objetivos estratégicos a ambitos concretos de actuacion.

En este marco, los subentornos vinculados a la sociedad inteligente, resiliente y saludable (E1), en particular
el de salud y bienestar social (E1.S1) que incorpora, entre otros, el reto de impulsar la ciudad sostenible,
equitativa e integrada y promover el equilibrio y la cohesion territorial y social, junto con el fomento de la
mejora de la gobernanza urbana, multinivel, eficaz, inteligente e innovadora y adaptar la actividad productiva
del territorio andaluz a la nueva economia para dar respuesta a los desafios actuales, incorporando procesos
innovadores en la gestion del territorio para contribuir al desarrollo territorial sostenible de Andalucia
(E1.S1.R3). Junto con otros subentornos como el sector TIC (E1.S3), o el de turismo y cultura (E1.S2) acttan
como base para la digitalizacion de servicios publicos, la cohesion territorial y la gestion del dato, con
aplicaciones en ambitos como turismo o movilidad.

Los subentornos de agrotecnologia (E2) también tienen impacto en la cohesion territorial al favorecer el
desarrollo econémico de las zonas mas rurales, mientras que los vinculados a recursos naturales (E3) y
transicion ecoldgica (E5) abordan la gestion del agua, la energia y la adaptacion al cambio climatico. Por su
parte, el subentorno de movilidad (E4.S1) contribuye al desarrollo de infraestructuras inteligentes y a la
mejora de la conectividad y la sostenibilidad del transporte.

Por otro lado, cabe destacar la aportacion del PAAS 2020 como base operativa para el despliegue de
soluciones inteligentes en municipios andaluces, especialmente a través de proyectos TIC orientados a
mejorar la gestion de servicios publicos. Esta experiencia ha permitido generar conocimiento técnico y
organizativo sobre la implantacion de soluciones smarty su aplicacion en el territorio.

A nivel operativo, Andalucia dispone de capacidades en administracion digital y gestion del dato, apoyadas
en el Portal de Datos Abiertos, la digitalizacion de servicios pUblicos y la ejecucidn de iniciativas en el marco
de la Agenda Digital y el PRTR. Estas capacidades, junto con la experiencia acumulada en sectores como
movilidad o turismo, permiten avanzar hacia modelos basados en el dato.
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En conjunto, el marco andaluz combina planificacion estratégica, experiencia operativa y capacidades
institucionales, alineadas con el enfoque europeo de doble transicion. Este contexto permite avanzar hacia
territorios inteligentes basados en la interoperabilidad, el uso del dato y la mejora de la toma de decisiones.

3.2 Iniciativas de referencia

Coherente con el enfoque analitico seguidos, para identificar iniciativas smart que se puedan tomar como
referencia, se ha considerado que deben combinar dato interoperable, arquitectura abierta, gobernanza
clara, capacidad de simulacién o analitica avanzada, y posibilidad de escalado entre territorios. Ese es el
patréon comun que, ademas, aparece en las referencias europeas y en los casos espafioles y autonémicos
que se referencian a continuacion.

3.2.1 Europa

Las iniciativas de mas interés en Europa en materia de territorios inteligentes se caracterizan por una
transicion desde enfoques verticales hacia modelos estructurales basados en datos, interoperabilidad y
capacidad de simulacion, donde los espacios de datos y los gemelos digitales se consolidan como ejes
centrales. Este enfoque se alinea con el marco normativo europeo vigente, en particular con la Estrategia
Europea de Datos (2020), el Reglamento de Gobernanza de Datos (UE) 2022/868, el Reglamento de Datos
(UE) 2023/2854 y el despliegue progresivo del Al Act, que refuerzan la necesidad de infraestructuras de datos
interoperables y de una gobernanza avanzada del dato.

En los cinco ultimos afios, Europa ha evolucionado desde un modelo basado en soluciones verticales, en
muchos casos propietarias y sectoriales, hacia un enfoque mas integrado de transformacion digital
territorial. Este cambio responde a la necesidad de superar la fragmentacion y avanzar hacia ecosistemas
digitales interoperables que permitan el intercambio eficiente de datos entre administraciones, sectores y
territorios. En este contexto, los espacios de datos y los gemelos digitales se sitian en el centro de la
estrategia europea como habilitadores tecnoldgicos fundamentales de territorios inteligentes basados en
datos, permitiendo compartir informacion de forma segura y gobernada, asi como disefiar, simular y
evaluar politicas publicas con mayor precision.

La priorizacion de estos instrumentos responde tanto a su alineacidn con el marco normativo europeo como
a su capacidad para integrar multiples dimensiones criticas —interoperabilidad, calidad del dato,
capacidades analiticas, gobernanza multinivel y cumplimiento regulatorio—. Ademas, permiten evaluar no
solo la orientacion estratégica de los territorios, sino su capacidad real de implementacion de modelos
avanzados de toma de decisiones basadas en evidencia. Frente a iniciativas mas fragmentadas o sectoriales,
los espacios de datos y los gemelos digitales constituyen, por tanto, indicadores mas robustos del nivel de
madurez de un territorio, al requerir arquitecturas integradas y capacidades institucionales avanzadas.

A continuacion, se destacan algunas herramientas e iniciativas operativas que Europa ha habilitado para
que los territorios puedan avanzar en el despliegue de la estrategia:

e EU Local Digital Twins Toolbox (LDT Toolbox). Es una iniciativa bandera de la Comision para que
ciudades y comunidades puedan simular, analizar y planificar entornos urbanos con herramientas
modulares y basadas en estandares. Refleja un salto desde la smart city basada en paneles de
control hacia la planificacidn predictiva.

e European Data Space for Smart Communities (DS4SSCC). Es la iniciativa mas representativa del
cambio de paradigma: pasa de gestionar datos municipales dispersos a construir un entorno
interoperable y seguro para compartirlos y reutilizarlos entre actores publicos y privados.
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e CitiVERSE / LDT CitiVERSE EDIC. Articula una infraestructura europea compartida basada en datos,
gemelos digitales, IA y AR/VR para que las ciudades co-desarrollen y reutilicen soluciones
avanzadas. Es una sefial clara de madurez porque convierte la experimentacion local en
infraestructura comun europea.

e Living-in.EU. Es un marco operativo para ciudades y regiones que quieren desplegar infraestructura
digital local y gemelos digitales con apoyo en contratacion, formacion, materiales reutilizables y
comunidad de practica. Refleja el estado del arte porque baja la estrategia europea a instrumentos
concretos de implementacion.

e Rolling Plan for ICT Standardisation. La estandarizacion sigue siendo una condicién basica del
territorio inteligente. Esta coleccion de trabajo de la Comision, alimentada por la plataforma
multiactor europea sobre normalizacién TIC, muestra que la interoperabilidad y los estandares
siguen siendo parte nuclear del modelo europeo.

e Los proyectos piloto a gran escala en ciudades y comunidades inteligentes han sido clave para
validar mecanismos de interoperabilidad y trasladar soluciones a entornos reales. Estos proyectos
muestran la evolucion europea desde pilotos aislados hacia un modelo mas maduro basado en
interoperabilidad minima (MIMs), ecosistemas de datos federados, plataformas abiertas y servicios
escalables, incorporando también el ambito rural. Entre los mas relevantes destacan
SynchroniCity, MONICA, VICINITY, AURORAL y dRural, que han demostrado soluciones en
condiciones reales y preparado su despliegue en el mercado. En su entorno, iniciativas como
OrganiCity, SELECT4Cities, CPaaS.io y VIRT-EU han aportado capacidades clave en co-creacion,
contratacion publica innovadora, infraestructuras de datos y ética digital, consolidando las bases
del actual modelo europeo de territorios inteligentes.

e European Digital Innovation Hubs (EDIHs). Aunque los EDIH no lleguen a considerarse
estrictamente como iniciativas especificas de territorios inteligentes, desarrollan capacidades
tecnoldgicas (datos, IA, gemelos digitales, 10T) que constituyen la base funcional y se integran en
ecosistemas urbanos y territoriales donde estas estrategias se despliegan. A modo de referencia, el
ecosistema de innovacion de Helsinki utiliza la ciudad como un laboratorio vivo, donde iniciativas
como Smart Kalasatama permiten probar soluciones en condiciones reales. En este contexto, el DIH
facilita que startups y actores tecnoldgicos validen innovaciones en ambitos como movilidad
inteligente, gestion de residuos y eficiencia energética.

e Horizon Europe - Mission “100 Climate-Neutral and Smart Cities”. Esta mision convierte a 100
ciudades de la UE en laboratorios de innovacion y experimentacion hasta 2030. Su importancia
estratégica es que acopla transicion climatica, gobernanza y digitalizacion urbana en un mismo
marco de pruebay escalado.

e FIWARE/NGSI-LD. No es una estrategia institucional, pero si una referencia tecnoldgica esencial del
estado del arte por su papel en arquitecturas abiertas e interoperables para smart cities y territorios
inteligentes.

A continuacion, se presenta una seleccion de diez proyectos locales europeos de referencia en materia de
territorios inteligentes, alineados con las principales iniciativas europeas (espacios de datos, gemelos
digitales, interoperabilidad, estandares abiertos y ecosistemas de innovacién):

e Helsinki 3D (Finlandia). La ciudad de Helsinki define sus modelos 3D como su gemelo digital y los
vincula a servicios TIC, datos abiertos e informacion en actualizacion constante. Es un buen ejemplo
de como un gemelo digital puede asentarse sobre datos abiertos y cartografia urbana utilizable.

e Aachen Digital Twin (Alemania). El caso de Aachen, documentado por el EU Urban Mobility
Observatory, es valioso porque muestra que el estado del arte no depende solo de tecnologia:
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necesita una plataforma de datos urbana, cooperacidn interdepartamental y un marco robusto de
gobernanza del dato.

e Amsterdam Digital City Agenda (Paises Bajos). Amsterdam aporta una referencia interesante por su
enfoque de ciudad digital “human, reliable and future proof’, y por vincular la agenda digital con
derechos, responsabilidad publica y control sobre los datos.

e Copenhague City Data Exchange (Dinamarca). Plataforma de comparticion de datos publico-
privada, precursora de modelos de economia del dato urbana.

e Vienna Digital Twin (Austria). Desarrollo de gemelo digital para planificacion urbana vy
sostenibilidad, alineado con iniciativas de LDT y misidn de ciudades inteligentes.

e Rotterdam Digital Twin (Paises Bajos). Uso de gemelo digital para resiliencia climatica, gestion
portuariay planificacion urbana avanzada.

e Paris Urban Data Platform (Francia). Plataforma de datos urbanos orientada a movilidad, energia'y
servicios publicos, alineada con DS4SSCC.

e Antwerp Smart Zone / City Platform (Bélgica). Plataforma urbana interoperable con fuerte uso de
estandares abiertos y participacion en proyectos europeos (incluido SynchroniCity).

e Tallinn Smart City / Digital Governance (Estonia). Ecosistema avanzado de servicios digitales y
gobernanza del dato, aplicados al entorno urbano.

e Milan Smart City Platform (Italia). Integracion de datos urbanos para movilidad, energia y
planificacidn, alineada con estandares europeos y proyectos de innovacion.

Estos proyectos se alinean con la Estrategia Europea de Datos, el European Data Space for Smart
Communities (DS4SSCC), el Local Digital Twins Toolbox (LDT), Living-in.EU, los Large Scale Pilots (LSPs) y
estandares como FIWARE/NGSI-LD.

3.2.2 Espafa

En los Gltimos diez afios Espafia ha avanzado en la integracion de datos e indicadores mediante plataformas
de ciudad inteligente, consolidando una base relevante en interoperabilidad, gestion de servicios urbanos
y reutilizacién de la informacion. A partir de esta base, el enfoque actual evoluciona hacia un modelo
estructural de transformacion digital territorial, centrado en el desarrollo de espacios de datos que
permitan compartir informacion de forma segura y gobernada entre administraciones, sectores y
territorios. En este contexto, los espacios de datos y los gemelos digitales se sitGtan como instrumentos
clave para avanzar hacia un modelo de territorio inteligente basado en datos. Estos permiten integrar
informacion, también simular escenarios, anticipar impactos y mejorar la toma de decisiones publicas,
incorporando capacidades analiticas avanzadas y modelos predictivos.

En Espafia, las iniciativas que se han identificado como mas relevantes combinan impulso de la
digitalizacion, despliegue de espacios de datos sectoriales, redes de cooperacion local y verticales maduras.
A continuacion, se enumeran un conjunto de iniciativas representativas que trasladan al contexto nacional
la agenda europea:

e Plan de Impulso de los Espacios de Datos Sectoriales 2024. Que figure ya como plan especifico en
la documentacion oficial de Espafia Digital muestra que Espafia esta trasladando el enfoque
europeo de espacios de datos al plano operativo. Para el ambito territorial, es una sefial de madurez
mayor que la simple politica de open data.

e Plataforma Inteligente de Destinos (SEGITTUR). Es una de las iniciativas espafiolas mas avanzadas
porque se define como un espacio digital comdn orientado a organizar, analizary mejorar la gestion
de los destinos, impulsar colaboracion y apoyar decisiones basadas en datos.
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e Espacio de Datos de Turismo. Vinculado a la Plataforma Inteligente de Destinos, es especialmente
relevante porque Espafia lo presenta como un hito estratégico que la sitda a la vanguardia europea
en infraestructuras de datos compartidos. Es uno de los ejemplos mas claros de territorializacion
sectorial del paradigma europeo de espacios de datos.

e EDINT (Espacios de Datos para Entidades Locales - FEMP). Impulsado por la Federacion Espafiola
de Municipios y Provincias, EDINT constituye una iniciativa orientada a facilitar la creacion de
espacios de datos locales interoperables, promoviendo el intercambio y reutilizacion de
informacion entre entidades locales. Su relevancia radica en que traslada el paradigma europeo de
data spaces al ambito municipal, reforzando la gobernanza del dato, la interoperabilidad y la toma
de decisiones basada en evidencia en el territorio.

e EDIM (Espacio de Datos Integrado de Movilidad). El Ministerio de Transportesy Movilidad Sostenible
impulsa el Espacio de Datos Integrado de Movilidad. Se plantea como una plataforma publica de
referencia para estandarizar y compartir datos de movilidad, facilitando su uso entre multiples
actores. Su objetivo es crear un ecosistema interoperable, seguro y conforme a normativa que
mejore la gestion y los servicios de movilidad.

e Red Innpulso. Es relevante como infraestructura de innovacion publica local. Su valor esta en la
articulacion de ayuntamientos que comparten politicas locales innovadoras.

e Valencia - Sandbox Urbano. Es un entorno regulado de experimentacion que permite testar
soluciones innovadoras en condiciones reales dentro de la ciudad. Actia como ventanilla unica
para facilitar la validacion de proyectos de empresas, startups y centros tecnoldgicos, reduciendo
barreras administrativas. Su objetivo es mejorar los servicios publicos y fomentar la innovacion
urbana mediante colaboracion publico-privada. Se enmarca en la normativa nacional sobre
innovacion y sandboxes (Ley 17/2022 y Ley 28/2022). Esta orientado a impulsar la transicion digital
y verde a escala local.

e Barcelona - Urban Platform & Open Data BCN. Plataforma urbana basada en estandares abiertos
(FIWARE/NGSI-LD) que integra mdltiples fuentes de datos para servicios urbanos. Es un caso
representativo de interoperabilidad y reutilizacion de datos, alineado con el Rolling Plan for ICT
Standardisation y precursor de espacios de datos urbanos. Aunque no es por si solo un gemelo
digital, si es una infraestructura local relevante de apertura y reutilizaciéon de datos, condicion
basica para estrategias avanzadas de territorio inteligente.

e Santander - Smart City. Uno de los principales laboratorios europeos de IoT urbano, vinculado a
proyectos como OrganiCity y SynchroniCity. Representa la transicion desde sensorizacién masiva
hacia plataformas interoperables y ecosistemas de innovacion urbana escalables.

e Modelo de Gemelo Digital de Madrid. El Ayuntamiento de Madrid dispone de un gemelo digital de
ciudad que integra modelos 3D, datos en tiempo real, sensores loT y capacidades de simulacion. Se
utiliza para planificacion urbana, movilidad, emergencias, sostenibilidad, gestion de
infraestructuras y evaluacion del impacto de politicas publicas antes de su implementacion

e Vigo - Gemelo Digital 3D. El Concello de Vigo cuenta con un gemelo digital 3D que integra multiples
visores tematicos para urbanismo, medio ambiente, movilidad y servicios. Funciona como un
“laboratorio urbano” que permite simulaciones avanzadas y apoyo a la toma de decisiones
municipales.
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3.3 Tendencias e implicaciones estratégicas

Direccidn General de Fomento de la Innovacién

Tal y como se ha descrito en los apartados anteriores, las regiones inteligentes en Europa estan
evolucionando hacia un modelo data-driven, interoperable, descentralizado y orientado a la twin transition
(digital + verde). Las principales tendencias giran en torno a la economia del dato, los espacios de datos, los
gemelos digitales, la interoperabilidad, la gobernanza multinivel y la inclusion territorial (urbano-rural).

Estratégicamente, esto implica que las regiones deben pasar de proyectos aislados a infraestructuras
digitales estructurales, con nuevas capacidades en gobernanza del dato, cooperacion interregional y
escalabilidad. Estas tendencias estan directamente impulsadas por el marco europeo vigente.

A continuacion, se presenta un analisis estratégico de estas tendencias y sus implicaciones.

Tendencia

Descripcion

Implicacion Estratégica

De los datos
abiertos a los
espacios de datos

Consolidacion de
gemelos digitales
territoriales

Interoperabilidad
como condicion
estructural

De proyectos piloto
ainfraestructuras
permanentes

Integracién urbano-
rural

Gobernanza del
dato como
capacidad critica

Ecosistemas de
innovacion y co-
creacion

Descentralizacion
tecnolégica

Europa esta pasando de politicas de datos
abiertos a espacios de datos interoperables,
seguros y federados (ej. Smart Communities).

Los gemelos digitales se convierten en
herramientas clave para simular politicas
publicas (movilidad, energia, clima).

Se consolida el uso de estandares abiertos (NGSI-
LD, FIWARE) y marcos europeos de
interoperabilidad.

Europa evoluciona desde pilotos (Horizon 2020)
hacia despliegues estructurales (DIGITAL, EDIC).

El foco se amplia de Smart Cities a Smart Regions
y Smart Rural Communities.

El dato pasa a ser un activo estratégico
gestionado publicamente.

Se refuerzan redes como Living-in.EU, EDIHs y
ecosistemas regionales.

Se desplaza el procesamiento de datos hacia el
edge para mejorar privacidad, resiliencia y
eficiencia.

Las regiones deben evolucionar hacia
infraestructuras de datos compartidos, con
gobernanza clara, estandares comunesy
capacidad de explotacion (IA, analitica
avanzada). El open data ya no es suficiente.

Las regiones deben desarrollar capacidades
de modelizacién, simulacion y decision
basada en evidencia, integrando datos en
tiempo real y modelos predictivos.

Las regiones deben evitar soluciones
propietarias y avanzar hacia arquitecturas
abiertas y reutilizables, facilitando
escalabilidad y cooperacién entre territorios.

Las regiones deben disefiar infraestructuras
digitales sostenibles, no proyectos aislados,
asegurando continuidad operativa y
financiacion a largo plazo.

Las politicas deben adoptar un enfoque
territorial, integrando ciudades, areas
rurales y regiones funcionales en un Gnico
ecosistema digital.

Las regiones deben desarrollar estrategias
de gobernanza del dato, incluyendo roles,
calidad, interoperabilidad, éticay
cumplimiento normativo.

Las regiones deben actuar como
orquestadores de ecosistemas, integrando
administracion, empresas, centros
tecnoldgicos y ciudadania.

Las regiones deben disefiar arquitecturas
hibridas (cloud + edge), especialmente en
casos criticos (movilidad, energia, salud).
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Tendencia Descripcion Implicacion Estratégica

Las regiones deben incorporar sandboxes
regulatorios y evaluacion ética, facilitando
innovacion sin comprometer derechos.

Regulacién como Europa impulsa marcos regulatorios y entornos
habilitador de experimentacién.

Orientacién a . -
Las regiones deben medir impacto en

impacto (clima, Las estrategias smart se vinculan directamente a - e -
e . A L > . sostenibilidad, resiliencia y bienestar, no
resiliencia, calidad objetivos climaticos y sociales. R,
. solo en digitalizacion.
de vida)

Tabla 2.- Tendencias e implicaciones estratégicas

Atendiendo a las tendencias descritas y a sus implicaciones estratégicas, a continuacion, se resume un
conjunto de recomendaciones accionables:

1. Desarrollar estrategias regionales de datos alineadas con espacios de datos europeos.
Impulsar gemelos digitales territoriales como herramienta de planificacion.

Adoptar estandares abiertos e interoperables desde el disefio.

Evolucionar de proyectos piloto a infraestructuras digitales permanentes.

Integrar politicas urbanas y rurales bajo un enfoque territorio inteligente.

Fortalecer capacidades en gobernanza del dato, IAy ciberseguridad.

Participar en iniciativas europeas (Living-in.EU, EDIC, Horizonte Europa).

No ok wbd

3.4 Fuentes de financiacion

La identificacién y aprovechamiento de las fuentes de financiacion para territorios inteligentes debe
abordarse desde un enfoque estructurado en tres dimensiones complementarias.

En primer lugar, el nivel territorial, distinguiendo entre instrumentos europeos, nacionales y autondémicos,
que determinan el origen de los recursos y su marco normativo.

En segundo lugar, el horizonte temporal, combinando la ejecucién inmediata de fondos ya disponibles —
como FEDER o programas en curso— con la planificacion estratégica para el préximo ciclo financiero (2028-
2034), lo que exige pasar de una ldgica reactiva a una anticipacion proactiva alineada con las prioridades
europeas.

Por dltimo, el rol en la gestion de los fondos, diferenciando entre la Junta de Andalucia como entidad
tractoray coordinadora de politicas, y los ayuntamientos y entidades locales como ejecutores de proyectos,
lo que condiciona tanto el acceso a los fondos como su implementacién efectiva en el territorio.

3.4.1 Nivel territorial

En el ambito de las regiones inteligentes, los instrumentos europeos mas relevantes siguen siendo FEDER,
Horizonte Europa, Programa Europa Digital (DIGITAL), el Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural
(FEADER) y, en un plano mas infraestructural, CEF Digital.

1. FEDER es hoy la fuente mas directamente vinculada al despliegue territorial y urbano integrado,
porque financia desarrollo urbano sostenible, digitalizacion territorial y estrategias regionales de
especializacion inteligente.

2. Horizonte Europa y DIGITAL son mas adecuados para innovacion, demostradores, espacios de
datos, IAy gemelos digitales.
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3. FEADER permite incorporar la dimension rural al territorio inteligente, financiando iniciativas de
digitalizacidn, servicios inteligentes y cohesidn territorial en entornos rurales.
4. CEF Digital encaja mejor en conectividad e infraestructuras digitales transfronterizas.

Para Andalucia, dentro del horizonte actual, el principal instrumento autonémico con impacto directo es
FEDER, tanto a través del Programa Andalucia FEDER 2021-2027 (nivel autonémico) como mediante
convocatorias especificas cofinanciadas con FEDER pero gestionadas a nivel nacional y ejecutadas a nivel
local, como RedCyTI Smart Economy y los Planes EDIL.

1. Andalucia FEDER 2021-2027 es el principal instrumento autondémico para el desarrollo de
territorios inteligentes, alineado con la Politica de Cohesiony la estrategia S4. Financia actuaciones
en digitalizacion, transicion verde e innovacion, con foco en economia del dato, interoperabilidad
y capacidades digitales. Su caracter estructural lo convierte en el marco clave para escalar y
consolidar proyectos de territorio inteligente en Andalucia.

2. En RedCyTl, el presupuesto total de la convocatoria 2025 asciende a 89.155.632 euros, con una
regionalizacion para Andalucia de 17.320.615 euros; cada iniciativa debe tener un presupuesto de
entre 1,5y 6 millones de euros. Este programa responde a una logica multinivel: los fondos son
europeos (FEDER), la gestion corresponde al Estado (Red.es) y la ejecucion se realiza a nivel local,
confirmando un esquema en dos fases: propuesta estratégica y posterior despliegue.

3. EnEDIL, la base reguladora se aprobd por la Orden HAC/1072/2024, y la convocatoria se activo en
diciembre de 2024.. Aligual que RedCyT], se trata de un instrumento de gobernanza multinivel (UE-
Estado-entidades locales). Para muchas ciudades andaluzas, el foco actual no esta en la captacion,
sino en la correcta ejecucion, el disefio técnico de las actuacionesy la preparacion de pliegos.

En el nivel nacional (Espafia), el principal marco de ejecucién hasta 2026 ha sido el Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia (PRTR), que ha canalizado Next Generation EU y ha concentrado medidas
relevantes para territorios inteligentes en digitalizacion publica, movilidad, rehabilitacion urbana y
economia del dato. En este ambito han destacado los PERTEs de Economia del Dato e Inteligencia Artificial,
de digitalizacion del ciclo del agua, o del vehiculo eléctrico y conectado o el programa de Espacios de Datos
Sectoriales (Orden TDF/1229/2024).

Asimismo, conviene mantener en el radar instrumentos espaiioles de caracter anual o complementario,
como las subvenciones Agenda 2030 para entidades locales, que se convocan de forma recurrente. Aunque
no constituyen un fondo estructural para territorios inteligentes, si representan una via util para impulsar
proyectos piloto, reforzar la gobernanza y avanzar en iniciativas alineadas con la sostenibilidad territorial a
escala local.

3.4.2 Horizonte temporal

La financiacion de las estrategias de territorios inteligentes debe abordarse mediante un enfoque dual que
combine ejecucion inmediata y planificacion estratégica.

Por un lado, los fondos ya asignados o en fase de adjudicaciéon —principalmente FEDER, FEADER, PRTRy
programas como RedCyTl o EDIL— requieren una orientacion precisa hacia proyectos alineados con la
estrategia regional, con capacidad real de licitacion, despliegue y generacion de impacto. En este horizonte,
la prioridad no es captar nuevos recursos, sino maximizar la calidad de la ejecucién y su coherencia
estratégica, incorporando también la dimension rural a través de FEADER.

Por otro lado, el préximo ciclo de financiacion europea (2028-2034) y las futuras convocatorias de
programas como Horizonte Europa o Europa Digital exigen anticipacion. Andalucia debe construir desde
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ahora una cartera madura de proyectos de territorio inteligente, basada en datos, interoperabilidad y
sostenibilidad, que permita acceder con ventaja a estos fondos. Este enfoque implica pasar de una légica
reactiva a una planificacion proactiva, alineada con las prioridades europeas y con la propia estrategia
regional.

En conjunto, la clave no reside Gnicamente en el volumen de financiacién disponible, sino en la capacidad
de articular una transicién ordenada entre ejecucion y posicionamiento estratégico, asegurando que los
proyectos actuales sienten las bases de los futuros despliegues a escala regional.

En el primer horizonte se encuentran los fondos ya asignados o activados. En este horizonte entran, para
Andalucia, RedCyTI Smart Economy, Planes EDIL/FEDER, programas FEADER vinculados al desarrollo rural
inteligente (smart rural) y las lineas ya desplegadas bajo PRTR que puedan conectarse con datos, IA, agua,
movilidad o servicios publicos digitales. Con estas fuentes de financiacion se debe evaluar y maximizar el
encaje estratégico de los proyectos que se ejecuten y el mantenimiento minimo obligado (5 afios
generalmente).

Cabe destacar EDIL, puesto que los planes municipales ya seleccionados deben traducirse en proyectos
licitables, interoperables y medibles. Seran clave como base de conocimiento para la accién de oficinas
técnicas de apoyo a pliegos, gobernanza de proyecto, priorizacion de actuaciones y alineamiento con los
instrumentos estratégicos andaluces.

En el segundo horizonte, mas lejano, se encuentra la nueva planificacion de fondos. En este deben situarse
los instrumentos que todavia requieren disefio de posicionamiento o que dependen del siguiente ciclo
presupuestario. El mas importante es el futuro marco financiero europeo 2028-2034; la Comisidn presento
su propuesta de presupuesto a largo plazo el 16 de julio de 2025 y plantea articular la ejecucion a través de
National and Regional Partnership Plans, con la politica de cohesion en el nlcleo. Esto sugiere que
Andalucia tiene la oportunidad de preparar una sélida estructura con una cartera madura de proyectos de
region inteligente para el siguiente ciclo FEDER, complementada con la continuidad de instrumentos como
FEADER en el ambito rural.

También forman parte del segundo horizonte las futuras oportunidades competitivas de Horizonte Europa
y DIGITAL, especialmente en espacios de datos, IA, ciberseguridad, EDIH, Gemelos Digitales Locales y
despliegues territoriales interoperables. Estos fondos alin no han sido adjudicados a Andalucia si bien, dado
su impacto, es conveniente realizar un seguimiento cercano ya que son los instrumentos europeos con
mayor capacidad para posicionar a la region en el estado del arte de territorios inteligentes.

En el plano espafiol, en el segundo horizonte se encuentran tanto nuevas convocatorias del programa de
Espacios de Datos Sectoriales como futuras lineas del ecosistema Agenda Digital, siempre que sigan
abiertas o se reediten. La Agenda 2030 también debe tratarse como una linea de oportunidad recurrente,
Gtil para proyectos demostradores o escalado institucional, pero no como fuente principal de inversion
transformadora.

3.4.3 Rolen la gestién de los fondos

El despliegue de estrategias de territorios inteligentes en Andalucia se articula a través de un modelo de
gobernanza multinivel, en el que la Junta de Andalucia y las entidades locales desempefian roles
diferenciados pero complementarios en el acceso, gestion y ejecucion de las distintas fuentes de
financiacion.

La Junta de Andalucia actia como entidad tractora y coordinadora, con capacidad para movilizar y
gestionar principalmente fondos de caracter estructural y estratégico como el Programa Andalucia FEDER
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2021-2027, asi como participar en programas competitivos como Horizonte Europa o el Programa Europa
Digital (DIGITAL). Asimismo, tiene un papel relevante en la orientacién de fondos vinculados al FEADER,
especialmente en el impulso de estrategias de desarrollo rural inteligente (Smart Rural), y en la alineacion
de inversiones del PRTR y programas nacionales (como el PERTE de Economia del Dato e IA) con las
prioridades regionales. Su funcidn es garantizar coherencia estratégica, integracion territorial y
escalabilidad de las iniciativas.

Por su parte, las entidades locales son los principales agentes ejecutores de proyectos en el territorio y, por
tanto, los principales beneficiarios de instrumentos orientados a la implementacion. Entre estos destacan
programas como EDIL y RedCyTI Smart Economy (cofinanciados con FEDERy gestionados a nivel nacional),
asi como diversas lineas del PRTR y convocatorias complementarias como las subvenciones Agenda 2030.
A través de estos fondos, los gobiernos locales desarrollan proyectos concretos en ambitos como la
digitalizacion de servicios publicos, movilidad, sostenibilidad urbana o gestion de datos, siendo
responsables de la licitacion, ejecucion y operacion de las actuaciones.

4 Diagnostico

4.1 Metodologia

Con caracter previo a la fijacion de los ambitos prioritarios, lineas y actuaciones, se ha realizado un extenso
analisis contextual tanto desde el punto de vista externo como interno. Este trabajo ha permitido elaborar
un cuadro DAFO al que posteriormente se le ha aplicado el método CAME, obteniendo asi una serie de
conclusiones que sustentan la hoja de ruta propuesta hasta 2030 en materia de territorio inteligente.

Debilidades Corregir

Amenazas Afrontar

Fortalezas Mantener

Oportunidades Explotar

Ilustracion 1. - Andlisis DAFO & CAME

Aunque se haya empleado un enfoque metodoldgico clasico, se ha adaptado a la naturaleza de los
elementos analizados, a la vision de caracter publico del sujeto promotor (debilidades y fortalezas) y a la
participacion del resto de agentes interesados (amenazas y oportunidades). De este modo, se busca generar
un documento mas claro y practico, orientado a servir de reflexion y guia para la Junta de Andalucia en
materia de territorio inteligente.
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4.2 Debilidades

Tematica
Ejecucion e
implementacion

Ejecucién e
implementacion

Gobernanza y
regulacion

Datos, IAy
tecnologia

Impacto territorial y
ecosistema
Financiaciony
sostenibilidad

Debilidad
Bajo nivel de acompafiamiento a municipios con

menos capacidad

Baja replicabilidad percibida de los proyectos
ejecutados segun experiencia acumulada

Complejidad administrativa para ejecutar
proyectos innovadores

Baja calidad y estandarizacion de datos entre
municipios

Falta de informacion accesible para las
entidades locales

Falta de consideracion de costes de
mantenimiento

Direccidn General de Fomento de la Innovacién

Cémo corregir ‘

Reforzar recursos regionales de soporte a la
implantacién Smart

Estandarizar y modular proyectos junto con
apoyo técnico para personalizacion de
soluciones

Desarrollar instrumentos administrativos y
modelos contractuales agiles

Implantar auditoria de datos y modelos
normalizados obligatorios

Crear mecanismos de comunicacion

Incluir criterios de sostenibilidad en la
seleccion de proyectos

Tabla 2.- Factores tenidos en cuenta como debilidades en el andlisis DAFO & CAME

4.3 Amenazas

Tematica

Impacto territorial y
ecosistema

Financiacion y
sostenibilidad

Financiaciény
sostenibilidad

Datos, IAy
tecnologia

Ejecucion e
implementacion

Impacto territorial y
ecosistema

Gobernanzay
regulacién

Gobernanzay
regulacion

Amenaza

Aumento de desigualdad entre municipios
con distinta capacidad o disponibilidad de
recursos

Periodo de transicidn entre fuentes de
financiacion vigentes que finalizan en 2027y
fuentes futuras todavia no concretadas

Dificultades de financiacion para la operacion
y mantenimiento de proyectos y servicios
derivados

Multiplicidad de soluciones no interoperables
Falta de coordinacién en proyectos

promovidos por entidades locales en
modalidad agrupacion

Desalineacion entre oferta tecnoldgicay
necesidades publicas
Dificultad para aplicar sandboxes regulatorios

Falta de coordinacién entre niveles
administrativos en entidades publicas

Como afrontar

Disefiar e implementar medidas de cohesién
territorial (capacitacion y dedicacion de
recursos especificos) y financiacidn
diferenciada

Dotar de flexibilidad a las medidas del plan
para poder adaptarse a las futuras fuentes de
financiacion

Disefiar modelos de sostenibilidad y
financiacion complementaria

Fomentar una arquitectura comuin e
interoperabilidad desde el disefio

Fomentar modelos mas simples a nivel
organizativo, asi como reforzar el apoyo
técnico y de gestion a las entidades locales

Disposicion de un catalogo de proyectos
flexible, agilidad en los procesos publicos de
contratacion y adecuacién de las figuras
utilizadas

Introducir pilotos controlados dentro del
marco legal existente

Definir claramente modelos de gestion, rolesy
mecanismos de decision
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4.4

Tematica

Estrategiay
posicionamiento

Infraestructuray
capacidades
Ejecucion e
implementacion

Gobernanzay
regulacién

Infraestructuray
capacidades

Fortalezas

Fortaleza

Coherencia con S4Andalucia y programas
europeos

Experiencia acumulada por el PAAS2020 y
especialmente por la Orden CITI.

Capacidad de generar soluciones replicables y
escalables

Existencia de una Consejeria con
competencias en territorio inteligente como
habilitador tecnoldgico y estratégico

Presencia de SANDETEL como medio propio
especializado para el apoyo en el seguimiento
y ejecucion del Plan

4.5 Oportunidades

Tematica

Impacto territorial
y ecosistema

Datos, IAy
tecnologia

Datos, IAy
tecnologia

Financiacion y
sostenibilidad

Ejecucion e
implementacion

Impacto territorial
y ecosistema

Infraestructuray
capacidades

Estrategiay
posicionamiento

Oportunidad

Existencia de un ecosistema sélido
(universidades, clusteres de innovacion,
parques y centros tecnoldgicos, empresas)

Existencia de soluciones para el desarrollo de
capacidades predictivas territoriales

Existencia de tecnologias clave para la
integracion de IA, datos y gemelos digitales
como base del modelo

Acceso a fondos europeos para el desarrollo
de proyectos derivados del Plan (FEDER, EDIL,
Horizonte Europa, Connecting Europe
Facilities)

Proyectos tipo con capacidad de escalado
regional

Uso de sandboxes y entornos demostradores

Plataformas y sistemas ya desplegados (gj.
IECA, GIS)

Existencia de foros sectoriales a nivel nacional
e internacional

Direccidn General de Fomento de la Innovacién

Tabla 3.-Factores tenidos en cuenta como amenazas en el andlisis DAFO & CAME

Como mantener

Mantener alineacidn continua con marcos
europeos y fondos

Capitalizar lecciones aprendidas e integrarlas en
el nuevo modelo

Consolidar bancos de proyectos tipo y modelos
estandar

Avanzar el liderazgo estratégico en la materiay
reforzar a nivel operativo.

Explotacion de su experiencia en el disefio,
seguimiento y ejecucion de proyectos e
iniciativas en materia de territorio inteligente

Tabla 4.- Factores tenidos en cuenta como fortalezas en el andlisis DAFO & CAME

Como explotar

Integrar estos actores en la ejecucion y
gobernanza del Plan

Implantar espacios de datos e IA aplicada a
servicios municipales

Reforzar inversion en capacidades digitales
avanzadas

Crear mecanismos de apoyo a captacion de
financiacién, aprovechar la base de
conocimiento y alinear los proyectos y la
estrategia de accion del Plan

Consolidar banco de proyectos y modelo
plugé&play

Crear entornos de experimentacion y validacion

Integrary reutilizar activos existentes en la
arquitectura comun

Impulsar acciones de promocion, difusiony
creacion de sinergias para la captacion de
fondosy favorecer el desarrollo y ejecucidn del
Plan

Tabla 5.- Factores tenidos en cuenta como oportunidades en el andlisis DAFO & CAME
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5 Enfoque estratégico

El Plan ARI2030 establece el marco de accién de la Junta de Andalucia para el desarrollo de ciudades y
territorios inteligentes en Andalucia, orientado a fomentar la transformacion digital, la innovacion
tecnoldgica y la cohesion territorial. Este Plan busca impulsar un modelo integrado que facilite la
colaboraciéon entre agentes publicos y privados, promoviendo un desarrollo sostenible, inclusivo y
competitivo.

La definicion clara de la misidn, la vision, los principios rectores, los ambitos de actuacion y destinatarios
principales constituyen el fundamento para alinear las iniciativas y politicas publicas con la finalidad del
Plan, garantizando asi su efectividad y coherencia.

5.1 Finalidad

La finalidad del Plan ARI2030, establecida en Acuerdo del Consejo de Gobierno publicado en el BOJA el 23
de febrero de 2026 es:

El desarrollo de acciones dirigidas a la creacion de un ecosistema regional de
soluciones «Smart», replicables y escalables, basadas en la tecnologia, la
investigacion y la innovacion.

5.2 Principios rectores

Los principios rectores del Plan son las bases conceptuales y valores que guian la formulacion,
implementacion y evaluacion del Plan. Actiian como criterios fundamentales para la toma de decisiones y
aseguran coherencia con la mision y vision de la Administracion de la Junta de Andalucia.

a) Potenciar un ecosistema regional «Smart» con capacidad para conectar a los diversos
agentes implicados, publicos y privados, asi como de generar sinergias entre ellos,
que desempefie un papel relevante en el impulso de la innovacion y contribuya a
elevar la competitividad de Andalucia.

b) Impulsar proyectos en el territorio que contribuyan al desarrollo del tejido
empresarial y al despliegue e implantacion de soluciones «<Smart» en el ambito local
y regional.

¢) Promover férmulas que favorezcan las economias de escala, la optimizacion de
procesos, la estandarizacion de productos y servicios, y la reduccion de costes
asociados a la adquisicion e implantacion, por parte de las entidades locales, de todos
los activos que se generen en los proyectos.

d) Contribuir a que Andalucia sea un polo tractor en dreas como la sensdrica, las
infraestructuras y plataformas inteligentes, el desarrollo de gemelos digitales de
ciudad, o la aplicacién de otras tecnologias habilitadoras digitales a la gestion
municipal
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5.3 Mision
El Plan ARI2030 tiene como misidn:

Impulsar la creacion y consolidacion de un ecosistema regional de soluciones Smart, replicables,
escalables e interoperables, que facilite principalmente a las entidades locales el despliegue de
proyectos tecnolégicos basados en la innovacion y la transformacién digital del territorio

Este ecosistema esta orientado a facilitar la adopcion y despliegue de proyectos tecnoldgicos en los
municipios andaluces, fundamentados en la innovacion y la transformacion digital del territorio.

Todo ello se fundamenta en un enfoque habilitador que favorezca la cooperacion publico-privada y genere
impacto positivo en el desarrollo econdmico y social de la region.

5.4 Vision
El Plan ARI2030 aspira a posicionar a Andalucia como:

Una region lider y referente en el desarrollo y adopcion de soluciones inteligentes, conformando
un territorio cohesionado, digitalmente avanzado y atractivo para el talento y la inversion.

En consecuencia, el Plan debe impulsar:
e Un ecosistema flexible, dinamico, integrador y colaborativo entre los sectores publico y privado.

e Municipios capacitados para la implementacion de soluciones y tecnologias innovadoras que
mejoren la calidad de vida de la ciudadania.

e El fortalecimiento de capacidades regionales en areas clave como la sensdrica avanzada,
plataformas inteligentes y gemelos digitales.

e Laestandarizaciony escalabilidad de procesos en toda la region, orientados a una gestion eficiente,
sostenible y coordinada.

5.5 Ambitos prioritarios

El Plan ARI2030 se estructura en torno a cinco ambitos transversales prioritarios, con el fin de impulsar
una gestion municipal innovadora, eficiente y alineada con los desafios actuales y futuros.
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AE1. Resiliencia Territorial y Gestion Inteligente de Emergencias: fortalecer la
capacidad municipal de anticipar y gestionar emergencias, garantizando la
sequridad y proteccion efectiva de la ciudadania ante riesgos crecientes.

AE2. Energia y Medioambiente: promover un desarrollo sostenible que optimice
el uso de los recursos naturales, contribuya a la lucha contra el cambio climdtico y
mejore la calidad de vida de las comunidades locales.

AE3. Turismo Inteligente y Gestion de Destino: apostar por un turismo sostenible
y de calidad, que fortalezca la economia local, preserve nuestro patrimonio y
genere oportunidades equitativas para todos los municipios.

AE4. Movilidad Inteligente: mejorar la conectividad, facilitando desplazamientos
seguros y sostenibles, y promoviendo sistemas de transporte que reduzcan la
congestion y las emisiones contaminantes.

AES5. Cohesion Territorial y Agrotech: apoyar la innovacién en las zonas rurales
para modernizar la actividad agricola, conservar el entorno y garantizar la
igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos, independientemente de su
lugar de residencia.

Para la seleccion de estos ambitos se ha realizado un andlisis técnico y estratégico en el que se han evaluado
los distintos ambitos de actuacion de la Junta de Andalucia en base a cinco criterios que garantizan que el
Plan ARI2030 sea coherente con la finalidad, misidn, visién y principios rectores del mismo:

1.

5.6

Relevancia para los servicios publicos municipales: Aportar soluciones que apoyen a las entidades
locales a enfrentar desafios concretos y crecientes, y que aumenten la capacidad de gestion de los
ayuntamientos y les permitan ofrecer servicios mas cercanos, eficientes y adaptados a la realidad
local.

Potencial de mejora mediante el uso de datos: Incentivar el uso inteligente de datos, facilitando la
anticipacion de problemas, la optimizacion de recursos y una toma de decisiones basada en
informacion precisay en tiempo real.

Soluciones replicables en multiples municipios: Implementar modelos innovadores que no queden
confinados aunsolo territorio, sino que puedan ser replicados y adaptados a diferentes municipios,
generando sinergias, ahorro de costes y escalabilidad.

Coherencia con la estrategia S4Andalucia: Alinear las prioridades con la estrategia regional y
europea, asegurando que las actuaciones contribuyan a objetivos como la cohesion territorial, la
sostenibilidad ambiental y la transformacion digital.

Aprendizaje en la materia, derivada de la experiencia acumulada con la ejecucion del Plan
AndaluciaSmart 2020, y en especial, de los proyectos derivados de la Orden CITlI, lo que otorga una
base sélida para implementar acciones que sean viables, efectivas y sostenibles.

Destinatarios

El Plan ARI2030 se concibe como una iniciativa de caracter transversal y colaborativo, orientada a articular
la participacion de un conjunto diverso de actores que, desde distintos roles, intervienen activamente en el
disefio, despliegue y aprovechamiento de las medidas contempladas. Esta configuracion permite que los
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distintos agentes no solo contribuyan al desarrollo del Plan, sino que a su vez obtengan beneficios directos
e indirectos, acordes con sus responsabilidades y ambitos de actuacion. En este contexto, y atendiendo a la
naturaleza de la clasificacion realizada, algunos actores podran desempefiar simultaneamente mas de uno

de los roles identificados.

Tipologia

Destinatarios

Beneficios obtenidos del
Plan

Entidades locales

Empresas
tecnolégicas

Colaboradores y
prescriptores

Ecosistema
innovador

Ayuntamientos,
diputaciones
provinciales y entidades
locales autéonomas, asi
como asociacionesy
agrupaciones de estas.

Proveedores de
soluciones digitales e
integradores

Asociacionesy
agrupaciones de
entidades locales y de
empresas tecnolégicas

Universidades, centros
de investigacion,
escuelas técnicas,
empresas tecnoldgicas,
parques cientifico-
tecnoldgicos, centros
tecnoldgicos y clisteres

Actores principales, al ser responsables de
la prestacion de los servicios publicos
objeto de mejora para el desarrollo de
territorios inteligentes.

Aportacidn de conocimiento
especializado, capacidad y soluciones
tecnoldgicas.

Agentes catalizadores y dinamizadores
del Plan hacia las entidades locales y
empresas tecnolégicas.

Generacidén de conocimiento, formacion
especializada y transferencia tecnoldgica.
Facilitan el desarrollo de pilotos, entornos
demostradores y proyectos colaborativos
que permiten trasladar la 1+D a soluciones
reales aplicadas en el territorio.

Beneficiarios directos de
las medidas contempladas
en el Plan, logrando la
mejora en la prestacion de
sus servicios publicos.

Desarrollo de negocio por
la ejecucion final de las
medidas del Plan.

Aportacion de valor hacia
sus asociados o
representados.

Oportunidades para el
desarrollo de sus funciones
principales en innovacion.

de innovacién.

Tabla 6. Destinatarios del Plan ARI2030

En primer lugar, las entidades locales (ayuntamientos, diputaciones provinciales y entidades locales
auténomas, y las asociaciones y agrupaciones de estas, tales como consorcios o mancomunidades),
constituyen los beneficiarios principales del Plan. Su papel resulta decisivo al ser responsables directos de
la prestacion de servicios publicos y de la mejora de la calidad de vida de la ciudadania en el territorio. El
Plan ARI2030 pone a su disposicion herramientas, recursos, infraestructuras y modelos de actuacién
orientados a la modernizacion de los servicios publicos, la optimizacion de la gestion local y el avance hacia
territorios mas inteligentes, sostenibles y centrados en las personas.

Las empresas tecnoldgicas, en su condicién principal de proveedoras de soluciones digitales e
integradoras de tecnologia, desempefian un papel clave como agentes ejecutores finales del Plan. Su
aportacion de conocimiento especializado, capacidad técnica y soluciones innovadoras resulta esencial
para la materializacién de las actuaciones previstas, pudiendo aprovechar a su vez oportunidades de
desarrollo de negocio vinculadas a la implantacidn efectiva de las medidas contempladas.

Por su parte, se identifican como principales colaboradores y prescriptores, las diputaciones provinciales,
asociaciones y agrupaciones de entidades locales, y de empresas tecnoldgicas, que actian como agentes
catalizadores y dinamizadores del ecosistema del Plan. Facilitan la difusion, adopcién y alineacion de las
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iniciativas en el ambito local y sectorial, aportando valor afiadido en funcidn de los intereses y necesidades
de los colectivos que representan.

Finalmente, el ecosistema innovador, integrado principalmente por universidades, centros de
investigacion, escuelas técnicas, empresas tecnoldgicas, parques cientifico-tecnoldgicos, centros
tecnoldgicos y clisteres de innovacion, ejerce un rol estratégico en la generacion y transferencia de
conocimiento. Este ecosistema impulsa la formacién especializada, el desarrollo de proyectos piloto y la
creacion de entornos de demostracion y experimentacion, favoreciendo el traslado efectivo de la I+D+i al
territorio y ofreciendo nuevas oportunidades para el fortalecimiento de las capacidades innovadoras de
Andalucia.
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6 Lineas de trabajo

El Plan ARI2030 define su estructura en tres lineas de trabajo principales, que agrupan un conjunto de
medidas orientadas a fortalecer la capacidad tecnoldgica de los municipios y a impulsar la transformacion
territorial de manera integral.

Estas lineas organizan el conjunto de medidas necesarias y representan un enfoque unificado que combina
la generacion de capacidades, el desarrollo de infraestructuras tecnoldégicas comunes y la activacion de un
ecosistema colaborativo que potencie la innovacion desde y para el territorio.

Esta estructura facilita que las entidades locales, como principales agentes interesados, puedan participar
activamente, ya que las lineas estan orientadas a responder a sus necesidades mas inmediatas y desafios
estructurales, potenciando la replicabilidad y escalabilidad de las soluciones desarrolladas.

Las tres lineas de trabajo definidas en el Plan son:

LT 1: Recursos para la implementacion de proyectos

Esta linea estd orientada a generar y fortalecer capacidades tecnoldgicas,
metodoldgicas y financieras en los municipios, facilitando herramientas, conocimientos
y recursos para que, principalmente, las administraciones locales puedan avanzar con
solvencia y autonomia en la implantacion de proyectos inteligentes.

LT 2: Gobierno de datos

Conjunto de medidas centradas en construir una arquitectura interoperable comin para
la region, que facilite la integracion y el intercambio seguro de datos entre entidades y
servicios publicos, promoviendo la cohesion técnica y el desarrollo dgil de soluciones.

LT 3: Ecosistema Smart

Busca activar y dinamizar el territorio fomentando un desarrollo Smart sostenible y
vegetativo, impulsando la colaboracion entre administraciones, empresas e
instituciones académicas. Esta linea apoya la generacion de sinergias y la creacion de
alianzas que multipliquen el impacto positivo de las iniciativas innovadoras que deriven
del Plan.
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7 Medidas

7.1 Resumen descriptivo

Las medidas contempladas en el Plan ARI2030 tienen un caracter eminentemente habilitador, con el objeto
de dotar de flexibilidad al mismo permitiendo el desarrollo de actuaciones adaptadas a un sector que
avanza a un ritmo acelerado.

En consecuencia, el Plan se articula de manera operativa en torno a diez medidas, que se conciben
principalmente como herramientas que permitan el desarrollo de proyectos e iniciativas smart.

LT1. Recursos para la

implementacion de LT2. Gobierno de datos LT3. Ecosistema Smart
proyectos
+ 1.1 Marco metodoldgico + 2.1 Espacios de datos + 3.1 Oficina regional de
comun Implantacién Smart

+ 2.2 Gemelos digitales
« 1.2 Banco dinamico de Territoriales « 3.2 Capacitacién multinivel
proyectos tipo

« 3.3 Posicionamiento en el
« 1.3 Instrumentos sector
administrativos para la
implantacion de proyectos

+ 1.4 Acceso a subvenciones y
financiacion

« 1.5 Entornos demostradores

Iustracion 1. Medidas contempladas por cada linea de trabajo.

En primer lugar, cabe destacar la Oficina regional de implantacion Smart, configurandose como el eje
vertebrador del Plan y su principal motor operativo. Esta oficina técnica asumira la responsabilidad de
dinamizar, coordinary ejecutar el conjunto de actuaciones previstas, articulando de forma coherente todas
las medidas necesarias para cumplir con la finalidad del Plan. Asimismo, sera la encargada de acompafiar e
integrar a los distintos destinatarios, facilitando que cada uno de ellos pueda aprovechar plenamente las
oportunidades que este marco les ofrece.

Dentro de la misma linea donde se encuadra esta Oficina (“LT3. Ecosistema Smart”), se incorporan ademas
acciones de capacitacion multinivel (estratégica, técnica y operativa) tanto de caracter transversal como
especifico. Estas acciones estan orientadas a impulsar la adopcion de soluciones innovadoras y a reforzar
la cohesidn territorial, poniendo un foco especial en entornos rurales y de baja densidad poblacional, con
el propésito de dotar a las correspondientes entidades locales de las habilidades necesarias para competir
en igualdad de condiciones con otros territorios. Por Gltimo, esta linea prevé la participacion en diferentes
foros especializados, con el fin de fortalecer el posicionamiento regional en el sector y contribuir de manera
directa al desarrollo efectivo del Plan.
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Por su parte, las medidas previstas en la LT1 pretenden dotar de los recursos necesarios para que puedan
desarrollarse proyectos e iniciativas concretas orientadas a los destinatarios de este Plan ARI2030. Paraello,
se plantea el establecimiento de un marco metodolégico comun, destinado a asegurar la coherencia
técnica entre actuaciones, la priorizacion objetiva de propuestas y la replicabilidad de los proyectos de
territorio inteligente derivados del Plan. Este marco metodoldgico permitira, entre otros aspectos, definir
los criterios de seleccion y evaluacién que serviran de base para elaborar las especificaciones técnicas
incorporadas al banco dinamico de proyectos tipo. Con esta segunda medida se persigue disponer de un
catalogo vivo y actualizado de proyectos tipo, escalables y replicables, con especificaciones técnicas
detalladas. Dichos proyectos tipo actuardn como referencia para el disefio de iniciativas concretas,
adaptadas a las necesidades especificas de sus promotores, y garantizaran la integracion e
interoperabilidad de las soluciones generadas en el marco del Plan.

Para facilitar el acceso subvenciones y financiacion que permita el desarrollo del Plan, se articula una
medida especifica orientada a identificar, valorar y promover mecanismos de financiacién impulsados
directamente por la Junta de Andalucia. Paralelamente, se contempla ofrecer apoyo a los destinatarios del
Plan para que puedan acceder de manera eficaz a otros recursos disponibles en los dmbitos nacional y
europeo.

Una vez se definan técnicamente los proyectos y se obtenga de financiacion para su implementacion es
clave disponer de herramientas agiles que permitan materializarlos. Para ello, se pretende trabajar en el
disefio y establecimiento de un conjunto de instrumentos administrativos para la implantacion de
proyectos para su uso tanto de la propia Junta de Andalucia como de los principales destinatarios del Plan.
Entre las figuras a evaluar se podrian considerar, entre otras, o acuerdos marco, con el objetivo de asegurar
procedimientos eficientes, homogéneos y alineados con el Plan.

Como elemento de apoyo estratégico y de alto impacto para esta linea de trabajo, se propone la creacion
de entornos demostradores del Plan ARI2030. Esta medida tiene por objeto disponer de un conjunto de
soluciones tecnoldgicas homologadas, alineadas con las especificaciones técnicas del “banco de proyectos
tipo”, que sirvan como referencia para su implantacién en los distintos territorios. Asimismo, este centro
demostrador podra facilitar la disponibilidad de entornos de prueba y experimentacion, permitiendo el
desarrollo de laboratorios “vivos” (living labs) o virtuales (entornos de simulacion, plataformas digitales,
gemelos digitales y otros espacios de experimentacion), donde testear, validar y ajustar nuevas soluciones
innovadoras. Estos espacios, ademas, actuaran como un mecanismo generador de conocimiento y
retroalimentacion, contribuyendo a incorporar de forma continua nuevos elementos y proyectos al banco
de proyectos tipo. Para su disefio, creacion, puesta en marcha, operacién, mantenimiento y desarrollo de
este centro demostrador sera esencial la colaboracion publico-privada.

Por ultimo, el conjunto de medidas contempladas en la linea de trabajo LA2 tienen como finalidad
establecer un modelo interoperable, seguro y unificado para la gestion, calidad, transparencia, explotacion
y comparticion de los datos generados o utilizados tanto por las administraciones publicas andaluzas como
por los proyectos inteligentes desarrollados en el marco del Plan.

En concreto, se impulsa el desarrollo de espacios de datos, abiertos, sectoriales, centralizados o federados,
que permitan la explotacion compartida de informacion de forma homogénea e interoperable, facilitando
la creacidon de servicios basados en datos y la colaboracién entre administraciones e incluso el sector
privado.

Dada su relevancia estratégica, también se apuesta por favorecer el desarrollo y la adopcion de gemelos
digitales territoriales para la mejorar la eficiencia en la prestacion de servicios publicos, promoviendo la
transferencia de conocimiento, el intercambio de experiencias y la generacion de sinergias entre iniciativas
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exitosas. Con ello se busca acelerar laimplantacion de soluciones avanzadas que contribuyan a una gestion
mas eficiente e inteligente del territorio.

A continuacion, se muestra la planificacion temporal inicial prevista para el desarrollo de las distintas
medidas

2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

LINEA MEDIDA s1s2[s1s2|s1|s2[s1[s2[s1]s2
LAl M1.1  Marco metodoldgico

LAl M1.3 Instrumentos interadministrativos
LAl M1.4  Acceso asubvencionesy financiacion
LAl M1.5  Entornosdemostradores

LA2 M2.1  Espaciosdedatos

LA2 M2.2  Gemelosdigitales territoriales

LA3 M3.1  Oficina Regional de implantacién Smart
LA3 M3.2  Capacitacion multinivel
LA3 M3.3 Posicionamiento en el sector

Ilustracion 2. Cronograma de desarrollo de las distintas medidas del plan

7.2 Fichas de detalle

En este apartado se muestra las fichas descriptivas de las medidas, incluyendo ademas objetivos,
participantes, planificacion temporal y los indicadores asociados que se definen en el apartado 8.2.2
Indicadores.

M1.1: Marco metodologico comun

Linea LT1. Recursos paralaimplementacion de proyectos

Garantizar coherencia metodoldgica, priorizacion objetiva y replicabilidad de proyectos territoriales

Finalidad inteligentes.

Implantacion de un modelo metodoldgico regional estructurado para el disefio, evaluacion, pilotaje
y escalado de proyectos smart en los distintos ambitos estratégicos considerados.

e Seimplantara un modelo agil regional estructurado para el disefio, validacién, pilotaje y
escalado de proyectos de territorio inteligente.

e  Este marco permitird ordenar la identificacién de retos territoriales, su evaluacion técnica
y sectorial, la ejecucion controlada de pilotos y su posterior replicabilidad regional.

e  Elmétodo garantizara coherencia estratégica y la eficiencia en el uso de recursos publicos

Descripcion

e  Manual metodoldgico

Resultados ) :
e  Guias operativas

Destinatarios e  Entidades locales

principales e  Empresas tecnoldgicas

e  Ecosistema innovador
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M1.1: Marco metodolégico comun

Fech inici .

echa NICIO 027, Primer semestre.

estimada

Indicadores

asociados e IM1.1_EJEC: Manualesy guias publicadas.

M1.2: Banco dinamico de proyectos tipo

Linea LT1. Recursos para laimplementacion de proyectos
Finalidad Facilitar el despliegue homogéneo de los proyectos smart en el territorio

Repositorio vivo de soluciones smart replicables, con arquitectura interoperable y modelos de datos
normalizados.

e  Se desarrollara un repositorio vivo de soluciones smart replicables, enmarcados dentro de
los distintos ambitos estratégicos del Plan.

e Dichos proyectos tipo actuaran como referencia para el disefio de iniciativas concretas,
adaptadas a las necesidades especificas de sus promotores, y garantizaran la integracion e
Descripcién interoperabilidad de soluciones generadas en el marco del Plan.

e (Cada proyecto tipo incluird una definicidén técnica completa, con una serie de requisitos
aplicables seglin el caso particular (arquitectura interoperable, modelo de datos
normalizado, indicadores predefinidos, estimacién de impacto, etc.)

e Este instrumento permitird desplegar soluciones de forma homogénea en distintos
municipios, reduciendo costes y acelerando la implantacion.

e Seincorpora la posibilidad de definicion técnica de Sandboxes 'y Urban & Rural Labs

Resultados e  Repositorio documental de proyectos tipo.

e  Fichas técnicas estandarizadas por proyecto tipo.
Destinatarios e Entidades locales
principales e  Empresas tecnoldgicas

e  Ecosistema innovador

Fec'ha nicio 2027. Segundo semestre.

estimada

Indic'adores e IM1.2_EJEC: Volumen de proyectos
asociados e IM1.2_RES: Materializacién de proyectos
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M1.3: Instrumentos administrativos para la implantacion de proyectos

Linea LT1. Recursos para laimplementacion de proyectos
Finalidad Simplificar la contratacion publica y favorecer la colaboracién entre los distintos agentes interesados.

Disefio y establecimiento de un conjunto de instrumentos administrativos para la implantacién de
proyectos para su uso tanto de la propia Junta de Andalucia como de los principales destinatarios del
Plan.

e Desarrollo de instrumentos como acuerdos marco o centrales de compra, con el objetivo de
asegurar procedimientos eficientes, homogéneos y alineados con la naturaleza estratégica

o2 del Plan.
Descripcion

e  Visién interadministrativa, acogiendo la posibilidad de uso por parte de Junta de Andalucia
y entidades locales de la region.

e  Posibilidad de establecer conveniosy otras figuras de colaboracién piblico-privada.

e  Valoracién de establecimiento de condiciones para el desarrollo de Sandboxes y Urban &

Rural Labs
Resultados e  Estudios de viabilidad
e Disefio e implementacién de instrumentos administrativos
Destinatarios e Entidades locales
principales e  Empresas tecnoldgicas

° Ecosistema innovador

Fecha inicio
: 2027. Segundo semestre.
estimada
Indic.adores e IM1.3_EJEC: Volumen de instrumentos administrativos
asociados e IM1.3_RES: Nivel de uso de los instrumentos administrativos

M1.4: Acceso a subvenciones y financiacion

Linea LT1. Recursos para laimplementacion de proyectos

Incrementar la capacidad de las entidades locales y del ecosistema innovador para disponer de

Finalidad . g .
financiacion y desarrollar proyectos Smart alineados con el Plan.
Acceso a subvenciones y recursos financieros

e Identificar, valorary promover mecanismos de financiacién impulsados directamente por la
Descripcidn Junta de Andalucia.

e Apoyoa losdestinatarios del Plan para que puedan acceder de manera eficaz a otros recursos
disponibles en los ambitos nacional y europeo.

e  Subvenciones disefiadas por la Junta de Andalucia

Resultados .
e  Base de datos de convocatorias y programas relevantes
Destinatarios e Entidades locales
principales e  Empresas tecnoldgicas
e  Ecosistema innovador
Fec.ha inicio 2027. Primer semestre.
estimada
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M1.4: Acceso a subvenciones y financiacion

Indicadores e IM1.4_EJEC: Volumen de instrumentos financieros accesibles
asociados e  IM1.4_RES: Presupuesto dedicado para el desarrollo de proyectos

M1.5: Entornos demostradores

Linea LT1. Recursos para laimplementacion de proyectos

Acelerar la adopcidn de soluciones smart en el territorio mediante la demostracion practica, la
Finalidad experimentacién controlada y la reduccién de incertidumbre técnica y operativa en los procesos de
implantacién.

Disposicion de un conjunto de soluciones tecnolégicas homologadas, alineadas con las
especificaciones técnicas del “banco de proyectos tipo”, que sirvan como referencia para su
implantacién en los distintos territorios.

e Disefio, desarrollo e implementacién de entornos de pruebay experimentacién, permitiendo

el desarrollo de laboratorios “vivos” (living labs) o virtuales (entornos de simulacién,

, plataformas digitales, gemelos digitales y otros espacios de experimentacién online), donde
Descripcion testear, validary ajustar nuevas soluciones innovadoras.

e  Estos espacios, ademas, actuaran como un mecanismo generador de conocimiento y
retroalimentacion, contribuyendo a incorporar de forma continua nuevos elementos y
proyectos al banco de proyectos tipo.

e  Parasu disefio, creacion, puesta en marcha, operacién, mantenimiento y desarrollo de este
centro demostrador sera esencial la colaboracién publico-privada

Resultados e  Entornos demostradores operativos (fisico, virtual o hibrido)
Destinatarios e  Entidades locales
principales e  Empresas tecnoldgicas
e  Ecosistemainnovador
Fec.ha inicio 2028. Segundo semestre.
estimada
Indic'adores e  IM1.5_EJEC: Nivel de participacién
asociados e IM1.5_RES: Soluciones tecnolégicas incorporadasy homologadas
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M2.1: Espacios de datos

Linea LT2. Gobierno de datos
Finalidad Garantizar interoperabilidad y gobierno del dato multinivel
Infraestructura tecnolégica comdn que integra datos smart regionales.

e  Contribucién y desarrollo de espacios de datos, abiertos, sectoriales, centralizados o
federados, que permitan la explotacién compartida de informacién de forma homogénea e
interoperable, facilitando la creacion de servicios basados en datos y la colaboracién entre
administraciones y el sector privado.

Descripcion

Resultados e  Plataforma tecnoldgica operativa
. ) e  Entidades locales
De.stlpatarlos e  Empresas tecnoldgicas
principales e Colaboradoresy prescriptores
e  Ecosistema innovador
Fech inici .
ec. a inicto 2028. Primer semestre.
estimada
Indicadores IM2.1_EJEC: Espacios de datos implementados o adheridos
asociados

IM2.1_RES: Volumen de datos compartidos

M2.2: Gemelos Digitales Territoriales

Linea LT2. Gobierno de datos
Finalidad Anticipar riesgos y optimizar decisiones publicas
Repositorios de modelos digitales del territorio para simulacién y planificacion predictiva.

e Se promoverd el desarrollo de gemelos digitales que representen digitalmente

infraestructuras y dindmicas territoriales.
Descripcion
e  Estos modelos permitiran simular escenarios, anticipar riesgos y optimizar la planificacion en
ambitos como energia, movilidad o resiliencia climatica.

e Sedisefiara un marco técnico comdn para garantizar compatibilidad e integracion regional.

e  Repositorio de modelos digitales

Resultados .. .
e  Marcos técnicos de referencia

Entidades locales

Empresas tecnoldgicas
Colaboradoresy prescriptores
Ecosistema innovador

Destinatarios
principales

Fecha de inicio

i 2028. Primer semestre
estimada

Indicadores .

IM2.2_EJEC: Volumen del repositorio de modelos digitales
asociados

e IM2.2_RES: Nivel de implantacion de gemelos digitales
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M3.1: Oficina Regional de Implantacion Smart

Linea LT3. Ecosistema Smart
Finalidad Vehiculizar la ejecucién técnica del Plan
Unidad técnica que constituye el eje vertebrador del Plan y su principal motor operativo.

e  Secreara una oficina técnica a través de la cual se pretende dinamizar, orquestar y ejecutar
las medidas contempladas en este Plan.

e Su objetivo es garantizar calidad técnica y reducir riesgos en la ejecucidén para que se

Descripcién cumplan los objetivos del Plan.

e  Sera también la encargada de apoyar en las labores de comprobacion de cumplimiento de
obligaciones a las entidades beneficiarias de las subvenciones que se concedan. En este
sentido, se incluye la Orden CITI que actualmente esta en ejecucion.

e Entre sus funciones estard ademds el desarrollo de actuaciones de sensibilizacidn,
capacitacién, promocién y difusion.

e  Oficina técnica operativa.

Resultados . s - -
! e Catalogo de procedimientos y servicios de la Oficina.

Entidades locales

Empresas tecnoldgicas
Colaboradoresy prescriptores
Ecosistema innovador

Destinatarios
principales

Fecha de inicio

1 2026. n m re.
estimada 026. Segundo semestre

Indic.adores e IM3.1_EJEC:Volumen de actividad de la Oficina
asociados IM3.1_RES: Nivel de satisfaccion de los usuarios.

Capacitacion multinivel (estratégica, técnica y operativa)

Linea LT3. Ecosistema Smart
Finalidad Favorecer el aprovechamiento de oportunidadesy la cohesidn territorial
Programa estructurado de capacitacion en competencias smart.

e  Se disefiara un programa estructurado de formacion dirigido a responsables estratégicos,
Descripcion técnicos y operativos del sector publico local.

e  Estaran orientadas aimpulsar la adopcidn de soluciones innovadorasy a reforzar la cohesion
territorial, poniendo un foco especial en entornos rurales y de baja densidad poblacion.

e  Recursos formativos

Resultados

e  Plataforma de formacién online
Destinatarios e Entidades locales
principales e Colaboradoresy prescriptores

Fecha de inicio

R 2027. Primer semestre.
estimada

Indicadores
asociados

e |M3.2_EJEC: Volumen de asistentes
e IM3.2_EJEC: Nivel de satisfaccidn de asistentes
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M3.3: Posicionamiento en el sector

Linea

Finalidad

Descripcidn

Resultados

Destinatarios
principales

Fecha de inicio
estimada

Indicadores
asociados

LT3. Ecosistema Smart

Posicionamiento en el sector para favorecer el surgimiento de sinergias que permitan atraer
financiacion externa, reforzar el liderazgo tecnoldgico andaluz y posicionar el modelo Smart Region de
Andalucia como referencia replicable, contribuyendo de manera directa al desarrollo efectivo del Plan.

Coordinacién regional para participacion en foros y programas nacionales y europeos.

e Se articulard una estrategia coordinada de participacién en programas europeos y
nacionales.

e  Realizacidn de acciones de difusién y promocion a través de los foros y grupos de trabajo en
los que se integre.

e Adhesion e incorporacion a grupos de trabajos y foros sectoriales

Entidades locales

Empresas tecnoldgicas
Colaboradoresy prescriptores
Ecosistema innovador

2026. Segundo semestre.

e  IM3.3_EJEC: Nivel de participacion en foros y grupos de trabajo
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8 Modelo de gobernanza de seguimiento y evaluacion

Para desarrollar las medidas contempladas en este Plan, resulta imprescindible establecer un modelo de
gobernanza sélido, que defina con claridad los actores implicados, sus roles y responsabilidades, asi como
los principios que guiaran la toma de decisiones y la supervision del Plan. Este modelo fomentara la
transparenciay la participacion, ademas de incorporar mecanismos de control y seguimiento que permitan
evaluar el impacto y adaptar las acciones a los cambios tecnoldgicos y sociales. Asimismo, el modelo de
gobernanza debera asegurar la coordinacion efectiva, la alineacién con las estrategias nacionales y
europeas en materia de territorios inteligentes y la interlocucion con los destinatarios de Plan.

La gobernanza del Plan se concibe como un sistema dinamico y colaborativo, en el que podran intervenir
los destinatarios del Plan, bajo un marco comun de principios y procedimientos para su participacion. De
esta forma, se asegura la coherencia estratégica, la eficiencia en la ejecucion y la sostenibilidad a largo
plazo, contribuyendo al posicionamiento de Andalucia como un referente de territorio inteligente. Este
enfoque permitira evolucionar el Plan de forma flexible, incorporando aprendizajes, nuevas tecnologias y
cambios regulatorios que puedan producirse durante su vigencia.

8.1 Actoresysusroles

A continuacion, se identifican los principales actores, asi como las funciones principales que deberan asumir
para el seguimiento del Plan:

Agente Funciones principales

Consejeria con competencias en

- o Promotory érgano rector del Plan, responsable de la estrategia global del Plan
materia de territorio inteligente

Direccion  General con

competencias en materia de Liderazgo, coordinacion técnica, actualizacion y seguimiento del Plan, definicion de
coordinacién, fomento y ejecuciéon  estandares, seguimiento e impulso de las medidas derivadas concretas que se ejecuten
de estrategias de territorio enelmarco de este Plan

inteligente

Apoyo en el seguimiento y ejecucion del Plan, facilitando proyectos estratégicos y

SANDETEL SAMP co it .
cooperacién publico-privada

Tabla 7.- Funciones principales de los actores y sus roles
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8.2 Mecanismos de decision, control y seguimiento

8.2.1 Comités

Se establece un sistema jerarquico de gobernanza a dos niveles:

1. Estratégico: ambito guiado por las decisiones estratégicas y
visiones al mas alto nivel, responsable de establecer las
prioridades y decisiones clave. Para garantizar esta vision, se
monitorizaran los indicadores que veran a continuacién, asi como
se estableceran las prioridades estratégicas y se tomaran las

decisiones clave.

2. Operativo: ambito responsable de asegurar la alineacion de todas
las actuaciones con los objetivos generales del Plan. A su vez,

planifica, coordina e implementa las medidas previstas, asignando
los recursos necesarios y gestionando la ejecucion de los proyectos y ejes de actuacion. Incluye la
monitorizacidn continua del avance, la deteccion temprana de cuellos de botella administrativos o

técnicos, y la propuesta de medidas correctoras.

Estratégico

Operativo

Para cada uno de los niveles de gobernanza indicados, se establece un Comité compuesto segun la siguiente

estructura:

Presidencia Vocales

Direccion General con
competencias en materia de

Consejeria con coordinacion, fomento y
.. competencias en ejecucion de estrategias de
Estratégico . . L .
materia de territorio Territorio Inteligente.
inteligente Centros directivos de Junta de
Andalucia con impacto en el
Plan
Direccidn General
con competencias en
materia de Centros directivos de Junta de
. coordinacién, Andalucia con impacto en el
Operativo

fomentoy ejecuciéon  Plan
de estrategias de
Territorio Inteligente

Asistentes técnicos

SANDETEL

Otros destinatarios del Plan
segln lo estima la
Presidencia

SANDETEL

Otros destinatarios del Plan
segln lo estima la
Presidencia

Tabla 8.- Estructura base de los mecanismos de decision, control y seguimiento

Periodicidad
minima

Anual

Anual
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8.2.2 Indicadores

A continuacion, se establecen una serie de indicadores que pueden clasificarse en dos tipos:
1. Indicadores de resultados: orientados a medir los efectos de las medidas contenidas el Plan (qué se
ha conseguido).
2. Indicadores de ejecucién: enfocados en medir el progreso en la ejecucion de las medidas incluidas
en el Plan (qué se ha hecho y en qué volumen).
Este listado inicial podra ser ajustado una vez se pongan en marcha las medidas propuestas en el presente
Plan.

Medida asociada Indicador Unidad de medida

Nimero de manualesy

Marco metodolégico IM1.1_EJEC: Manuales y guias publicadas. Ejecucidn , K
g - ye P ] guias publicadas
IM1.2_EJEC: Volumen de proyectos Ejecucién Numgro de proyectos tipo
incluidos
Banco proyectos tipo NUmero de proyectos
IM1.2_RES: Materializacién de proyectos Resultado implantados basados en el
banco
IM1.3_EJEC: Volumen de instrumentos . ., Numero de instrumentos
L . Ejecucion .
administrativos formalizados
Instrumentos NUmero de actuaciones
administrativos IM1.3_RES : Nivel de uso de los instrumentos Resultado lanzadas bajo los
administrativos instrumentos

administrativos
NUmero de instrumentos de
Ejecucion financiacion accesibles
identificados
Presupuesto
subvencionable concedido
Resultado por la Junta de Andalucia
para la ejecucién de
proyectos
NUmero de agentes o
IM1.5_EJEC: Nivel de participacion Ejecucion entidades participantes en
entornos demostradores
Entornos NUmero de soluciones

demostradores . , . noldgicas incorpor.
IM1.5_RES: Soluciones tecnoldgicas tecnologicas incorporadas
Resultado en los entornos

incorporadas y homologadas demostradores y

homologadas

NUmero de espacios de
Ejecucidén datos implementados o

adheridos al Plan

Ndmero de ficheros

IM1.4_EJEC: Volumen de instrumentos
financieros accesibles

Acceso a

subvenciones 'y

financiacién IM1.4_RES: Presupuesto dedicado para el
desarrollo de proyectos

IM2.1_EJEC: Espacios de datos

Espacios de datos implementados o adheridos

IM2.1_RES : Volumen de datos compartidos Resultado

compartidos
Gemelos digitales IM2.2_EJEC: Volumen del repositorio de . ., N.ur.nero (.1e deelos
b . . Ejecucién digitales incluidos en el
territoriales modelos digitales -
repositorio
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Medida asociada Indicador Unidad de medida
IM2.2_RES: Nivel de implantacién de gemelos N'w'nero de modelgs .
. Resultado digitales del repositorio
digitales .
implementados
IM3.1_EJEC: Volumen de actividad de la . L NUmero de casos
Oficina Ejecucion gestionados por la Oficina
Oficina Regional de Resultados cuantitativos a
implantacion Smart IM3.1_RES: Nivel de satisfaccion de los ,
- Resultado través de encuestas de
usuarios. . L
satisfaccion
NUmero de asistentes en las
IM3.2_EJEC: Volumen de asistentes Ejecucién acciones de capacitacion
Capacitacién organizadas
multiniv , itati
ultinivel IM3.2_EJEC: Nivel de satisfaccion de Resu}tados cuantitativos a
. Resultado través de encuestas de
asistentes . L
satisfaccion
Posicionamiento en el  IM3.3_EJEC: Nivel de participacion en forosy . L, Nurpero deJornaQas y
. Ejecucion sesiones de trabajos a las
sector grupos de trabajo -
que se asiste.

Tabla 9.- Indicadores

8.2.3 Revision y actualizacion del Plan

El Comité Operativo elaborara un informe anual de seguimiento del Plan que analizara los avances
alcanzados en cada eje estratégico, el cumplimiento de los indicadores de seguimiento y la identificacion
de posibles desviaciones o ajustes necesarios sobre el mismo.

El informe anual sera evaluado por el Comité Estratégico. La evaluacion permitira valorar la necesidad de
acciones correctoras, reorientar medidas y priorizar actuaciones, adaptando los objetivos del Plan a los
cambios tecnoldgicos, regulatorios y de mercado, sirviendo esta evaluacién de base para la toma de
decisiones por parte del Comité Estratégico, que aprobara las actualizaciones necesarias del Plan.

Este enfoque asegura que la gestion del Plan sea dindmica, basada en evidencia y orientada a la mejora
continua, facilitando la toma de decisiones informadas por parte del Comité Estratégico y la adaptacion a
nuevas prioridades estratégicas.

Al finalizar el periodo de implementacidon previsto, se emitird un informe final, que consolidara los
resultados obtenidos, evaluara el impacto global del Plan y servira como base para la definicion de futuras
estrategias de impulso de Andalucia como region inteligente.
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9 Anexo: Acronimos y abreviaturas

ACRONIM

AgR(EsVIAT?J RA : SIGNFICADO

3D 3 dimensiones

AE Ambito Estratégico

AENOR Asociacién Espafiola de Normalizacion y Certificacion

Agrotech Agriculture and Technology (en espafiol, Agricultura y Tecnologia)

Al Artificial Intelligence (en espaiiol, Inteligencia Artificial)

AR Augmented Reality (en espafiol, Realidad Aumentada)

BOJA Boletin Oficial de la Junta de Andalucia

CAME Corregir, Afrontar, Mantener, Explotar

CEF Digital Connecting Europe Facility - Digital (en espaiiol, Mecanismo Conectar Europa - Sector Digital)

CPaas Communications Platform as a Service (en espafiol, Plataforma de Comunicaciones como
Servicio)

cull Consejeria de Universidad, Investigacion e Innovacion (Junta de Andalucia)

DAFO Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades

DGFI Direccién General de Fomento de la Innovacion

DS4SSCC Data Space for Smart an'd Sustainab'le Cities and Communities (en espafiol, Espacio de Datos
para Ciudades y Comunidades Inteligentes y Sostenibles)

EDIC European Digital Infrastructure Consortium (en espafiol, Consorcio Europeo de
Infraestructuras Digitales)

EDIHs European Digital Innovation Hubs (en espafiol, Hubs Europeos de Innovacién Digital)

EDIL Estrategia de Desarrollo Integrado Local

EDIM Espacio de Datos Integrado de Movilidad

EDINT Espacios de Datos para Entidades Locales

EELL Entidades Locales

eIDAS 2.0 e[ectrqn{c lDentiﬁc'crtIOI.'lj Authen.ti.cation anq trust Services (en espafiol, ldentificacion
Electrdnica, Autenticacion y Servicios de Confianza)

ENI Esquema Nacional de Interoperabilidad

ENIA Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial

ENS Esquema Nacional de Seguridad

FEADER Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural

FEDER Fondo Europeo de Desarrollo Regional

FEMP Federacién Espafiola de Municipios y Provincias

GDPR General Data Protection Regulation (en espafiol, RGPD)
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ACRONIMO
ABREVIATURA

°  SIGNFICADO

GIS

Geographic Information System (en espaiiol, Sistema de Informacion Geografica)

1+D Investigacion y Desarrollo

IA Inteligencia Artificial (en inglés, Al, Artificial Intelligence)

ICT Information and Communication Technologies

IECA Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia

IMx.y_EJEC Indicador de Ejecucion

IMx.y_RES Indicador de Resultado

loT Internet of Things (en espafiol, Internet de las Cosas)

1SO Organizacién Internacional de Normalizacion (en inglés, International Organization for
Standardization)

ITI Inversidn Territorial Integrada (en inglés, Integrated Territorial Investment)

ITU International ~ Telecommunication Union (en espafiol, Unién Internacional de
Telecomunicaciones)

Livina Lab Un Living Lab es un entorno de innovacién abierta donde usuarios, empresas y

9 administraciones crean conjuntamente y validan soluciones en contextos reales.

LT Linea de trabajo

LDT Local Digital Twins (en espafiol, Gemelos Digitales Locales)

LDT Toolbox Local Digital Twin Toolbox (en espafiol, Caja de Herramientas de Gemelos Digitales Locales)

Ley Creay Crece Ley 18/2022 de Creacién y Crecimiento de Empresas

MIMs Minimal Interoperability Mechanisms (en espafiol, Mecanismos de Interoperabilidad Minima)
Next Generation Service Interfaces - Linked Data (en espafiol, Interfaces de Servicio de Nueva

NGSI-LD <2
Generacion - Datos Enlazados)
Network and Information Security Directive 2 (en espafiol, Directiva SRI2, Directiva sobre

NIS2 . . %
Seguridad de las Redes y Sistemas de Informacion 2)

oDsS Objetivos de Desarrollo Sostenible
Orden Ciudades y Territorios Inteligentes (Orden de 3 de diciembre de 2019, por la que se

Orden CITI aprueban las bases reguladoras para la concesion de ayudad en especie, en régimen de
concurrencia competitiva, para el impulso al desarrollo de ciudades y territorios inteligentes
de Andalucia)

Orden HAC Orden Ministerial dictada por el Ministerio de Hacienda del Gobierno de Espafia

Orden TDF Orden Ministerial dictada por el Ministerio para la Transformacién Digital y de la Funcion

PCTI Euskadi 2030
PERTE

Plan ARI2030
PRTR

Publica de Espafia

Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Euskadi 2030

Proyectos Estratégicos para la Recuperacion y Transformacion Econémica
Plan de Accidn Andalucia Regidn Inteligente 2030

Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia
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QEES\:IAN;?J oA ®  SIGNFICADO

RECI Red Espafiola de Ciudades Inteligentes

RedCyTI Red de Ciudades y Territorios Inteligentes

RGPD Reglamento General de Proteccién de Datos (en inglés, GDPR)

RIS3 Research apd Innovatiot\ Strategies for Smart ,Specialisation (en espafiol, Estrategias de
Investigacion e Innovacion para la Especializacion Inteligente)

S3 Smart Specialisation Strategy (en espafiol, Estrategia de Especializacion Inteligente)

1 Estrategia de Especializacién Inteligente para la Sostenibilidad de Andalucia, S4Andalucia

2021-2027

Un sandbox es un entorno controlado de pruebas donde se experimentan soluciones
Sandbox/Sandboxes innovadoras, permitiendo validar tecnologias o modelos con flexibilidad regulatoria antes
de su despliegue real.

Sociedad Andaluza para el Desarrollo de las Telecomunicaciones, S.A.M.P. (Sociedad

SANDETEL SAMP Andnima Medio Propio de la Junta de Andalucia)

SEGITTUR Sociedad Mercantil Estatal para la Gestidn de la Innovacion y las Tecnologias Turisticas

El término Smart (en espafiol, inteligente) se refiere a la capacidad de integrar tecnologia,
Smart datos y gobernanza para mejorar la eficiencia, sostenibilidad y toma de decisiones en un
sistema o territorio.

El término Smart City (en espafiol, ciudad inteligente) se refiere a una ciudad que utiliza
Smart City/Cities datos, tecnologia y gobernanza digital para mejorar la calidad de vida, la eficiencia de los
servicios y la sostenibilidad urbana.

El término Smart Community (en espafiol, comunidad inteligente) se refiere a una
comunidad que utiliza datos, tecnologia y colaboracién para mejorar la calidad de vida, la
cohesion social y la sostenibilidad de su entorno.

Smart
Community/Communities

El concepto Smart Region (en espafiol, region inteligente) se refiere a un territorio conectado

Smart Region que usa la tecnologia impulsando el bienestar y la sostenibilidad de toda su poblacidn.

El concepto Smart Rural (en espafiol, entorno rural inteligente) se refiere a un entorno rural
Smart Rural entorno rural que utiliza datos y tecnologia para mejorar la sostenibilidad, los servicios y la
calidad de vida de sus habitantes.

TIC Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
UE Unién Europea
UNE Una Norma Espafiola

Los Urban & Rural Labs son entornos de experimentacion en ciudadesy zonas rurales donde
Urban & Rural Labs se prueban y validan soluciones innovadoras en condiciones reales con participacion de
usuarios y actores locales.

VR Virtual Reality (en espafiol, Realidad Virtual)
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