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0O | INTRODUCCION

El presente documento constituye el Plan
Estratégico de Comunicacion para la divulgacion
de proyectos y actuaciones realizadas por la
Agencia IDEA vy cofinanciadas por el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional en ejecucién
del Programa Operativo FEDER Andalucia
2014-2020, a través de la Subvencion Global
Competitividad-Innovacion Empleo de Andalucia
2014-2020.

Paralaelaboracionde este Plande Comunicacion
se han tenido en cuenta los siguientes
documentos de referencia:

e Plan Operativo FEDER de Andalucia
2014-2020 (Versién aprobada)

e Plan Operativo FEDER de Andalucia
2014-2020 (Estrategias y actuaciones)

o Estrategia de Comunicacion de los PO.
FEDERYy FSE de Andalucia 2014-2020

e Informe de ejecucion anual 2016 del
PO. FEDER de Andalucia 2014-2020

e FEvaluacion Final del Plan de
Comunicacion de los PO. FEDER y FSE
de Andalucia 2007-2013

ElPlanEstratégicode Comunicaciondesarrollado
debe ser analizado desde dos premisas:

- Es una propuesta de aproximacion, ya
que el método de trabajo basa gran parte
de su éxito en el andlisis de lo que se ha
hechoy se esta haciendo hasta el momento,
pero también tiene en cuenta el contexto
cambiante en el que se va a desarrollar
hasta finales de 2020. Precisamente,
fruto de ese andlisis y su consiguiente
diagnostico, muchas de las propuestas que

se realizan en este documento podran ser

afinadas y reprogramadas en el transcurso
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de su ejecucion para poder optimizar
sus resultados, asi como para formular
cualesquiera otras que se consideren de
interes.

- Es una propuesta abierta, flexible y en
constante revision, dado que son muchos
los factores que deberan irse incorporando
al Plan durante este proceso, tanto en
contenidos  (nuevas convocatorias de
incentivos, programas, planes, ...), como
en calendario, dado que en el marco
de ejecucion se producirdn procesos
electorales de diversa indole que pueden
afectar al desarrollo, planificacion y enfoque
de las distintas acciones de comunicacion,
en cumplimiento de la preceptiva normativa
establecida. De esta forma, se plantean
revisiones semestrales de las acciones
definidas en este Plan con el fin de poder
reorientarlas una vez analizados sus
resultados.

Desde estas dos premisas, se disefia un
Plan Estratégico de Comunicacion que
busca conseguir la maxima difusién de las
actuaciones que la Agencia IDEA ha llevado
a cabo, continla ejecutando vy ejecutara en
el periodo de vigencia de la Subvencion
Global Competitividad-Innovacion-Empresa
de Andalucia 2014-2020.

lgualmente, este Plan Estratégico de
Comunicacién viene a tomar en consideracion
la normativa sobre informacion y publicidad
de los fondos europeos. Asi, la Agencia IDEA,
como gestora de Fondos FEDER, esta sujeta
al cumplimiento de los articulos 115, 116,
117 v el Anexo XlI del Reglamento (UE) n°
1303/2013 de Disposiciones Comunes en
el que se recogen las responsabilidades en
materia de informacion y comunicacién que
deben cumplir los organismos que gestionen
fondos europeos.
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La Agencia IDEA tiene la obligacion de dar a
conocer alos ciudadanos el papelylos logros de la
politica de cohesiony de los Fondos por medio de
acciones de informacion y comunicacion acerca
de los resultados vy el impacto del Programa
Operativo FEDER Andalucia 2014-2020 v la
Subvencion Global de Andalucia 2014-2020 en
particular.

Ademas, la Agencia IDEA debe aplicar lo
establecido en los articulos 3, 4 v Anexo |l del
Reglamento de Ejecucion (UE) n° 821/2014, en
lo que se refiere a las caracteristicas técnicas de
las medidas de informacién 'y comunicacion.

Por otra parte, en el documento “DESCRIPCION
DE FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS DE LA
AGENCIA DE INNOVACION Y DESARROLLO
DE ANDALUCIA IDEA, COMO ORGANISMO
INTERMEDIO DE LA SUBVENCION GLOBAL
DE ANDALUCIA COMPETITIVIDAD-
INNOVACION-EMPLEO FEDER ANDALUCIA
2014-2020", de abril de 2017, en su epigrafe 2
“Funciones que son delegadas por la Autoridad
de Gestion” se recoge que la Agencia IDEA como
Organismo Intermedio debe desarrollar una serie
de funciones de tipo general que son necesarias
para el desarrollo completo de la Subvencion
Global de Andalucia 2014-2020 vy entre estas
funciones se encuentran las relacionadas con las
acciones de comunicacion e informacion.

En concreto, en el mencionado documento,
las funciones generales que se recogen,
relacionadas con informaciény comunicacion,
son:

1) Difusion del Programa Operativo FEDER
Andalucia 2014-2020 vy la Subvencion
Global de Andalucia 2014-2020, mediante
los diferentes canales de comunicacion,
dirigidos a los agentes afectados por
las medidas e instrumentos de apoyo
contemplados en los Fondos Europeos
FEDER 2014-2020 de Andalucia.
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2) Informacién y Publicidad. En linea con la

Estrategia de Comunicacion de los PO.
FEDER y FSE de Andalucia 2014-2020
aprobada el 17 de mayo de 2016 por el
Comité de Seguimiento del PO. FEDER
de Andalucia 2014-2020, la Agencia IDEA
debe realizar las siguientes funciones:

a) Coordinacion por parte del Area de
Comunicacion de la Agencia IDEA
de las actividades a llevar a cabo en
materia de informacion y publicidad.

b) Disefoy ejecucion de una estrategia de
comunicacion destinada a hacer llegar al
plblico la méxima informacion sobre el
apoyo ofrecido a través de operaciones
financiadas por la Subvencion Global de
Andalucia 2014-2020. De esta forma,
se garantiza una amplia difusion
a los beneficiarios potenciales y a
todas las partes interesadas, junto
con informacion detallada del apoyo
financiero procedente de los Fondos
Europeos.
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O1| LAOPORTUNIDAD DE COMUNICAR CON ESTRATEGIA

En primer lugar, es importante incardinar este
Plan en las Estrategias de Comunicacion de los
Programas FEDER y FSE de Andalucia 2014-
2020. Comunicar compartiendo las directrices
de esa Estrategia, es més, formando parte activa
de esa Estrategia, va a posibilitar ser mucho
mas efectivos en los resultados en una doble
vertiente:

e Enprimer lugar, porque sus directrices
focalizan perfectamente los objetivos,
publicos, enfoque, materiales, etc, de
forma que ladifusiony comunicacion de
las acciones ejecutadas en el marco de
esta Subvencion Global van:

- a contribuir de manera muy
efectiva v, desde su singularidad,
a dar a conocer al publico en
general los logros alcanzados con
los Fondos que la Union Europea
destina alas politicas de cohesion;

- a concienciar a la poblacion en
generalsobrelosobjetivosdeestas
politicas desde el conocimiento de
esos logros, aportando por ello
un valor tan importante como la
transparencia;

-y a posibilitar que tanto las
autoridades vy organismos de
gestion, como los beneficiarios
de los proyectos, compartan la
necesidad de comunicar y difundir
de forma particular su existencia,
su utilizacion y sus resultados de
forma que contribuyan a alcanzar

sus objetivos globales.

e Y, en segundo lugar, porque participar
activamente de sus recomendaciones
e instrumentos de conocimiento vy
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evaluacion van a reforzar la imagen de
la Agencia IDEA como un organismo
diligente en su cometido y de la Junta
de Andalucia como una administracion
eficaz y eficiente en el uso vy destino de
estos fondos de cara a los responsables
europeos de estas politicas. Para ello,
la participacion activa en el sistema
INFOCO de la Direccion General de
Fondos Comunitarios del Ministerio de
Hacienda, contribuyendo a la mejora
de los indicadores de comunicacion;
compartir con anticipacion informacion
que permita adecuar el calendario de
realizacion de algunas actuaciones
concretas de informacién y publicidad
con otras que se pudieran realizar para
evitar solapamientos; o la recopilaciény
puesta a disposicion de forma continua
de todas las plataformas y herramientas
disponibles como RIBERA o las Redes
AGRIPA o RETINA, asi como la red
europea de comunicacion INFORM
entre otras, deben propiciar una mayor
reputacion de la Agencia IDEA por
visibilizar internamente lo que se hace y
lo que se cuenta.

En ese sentido, se propone un Plan que, desde
una vision integral de comunicacion 360° siga
aportando mejoras a algunas realidades que
aun persisten en la comunicacién actual. Un
Plan para

o CONTARMAS: se hace masdeloquese
cuenta.

o CONTAR MEJOR: lo que se hace
va mas alld del propio hecho, cada
informacion aporta auntodo conun por
qué (politicas de cohesion europea), un
para qué (Competitividad- Innovacién-
Empleo),uncémo (Subvencion Globalde
Andalucia 2014-2020 e instrumentos)
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y un quién (Agencia IDEA, publicos
aliadosy empresas).

MAS GENTE CONTANDO: se trata
de conseguir que sean muchos mas los
que cuenten (organismos, instituciones,
empresas, personas, ...), aportandoles
los contenidos necesarios e induciendo
las alianzas oportunas.
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EN MAS SITIOS, DE MAS FORMAS,
PARALLEGARAMAS: hayquetrabajar
la siguiente escala: contenidos,
formatos, canales, prescriptores. Una
comunicacion 360° multicanal, en
todos los formatos y multidireccional,
y desde una vision integral de todos
los objetivos tanto de la Agencia IDEA
comode laJuntade Andaluciay delas
autoridades europeas.
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02 | FONDOS ESTRUCTURALES Y DE INVERSION EUROPEOS

Los Fondos Estructurales y de Inversion
Europeos (Fondos EIE) son los recursos
financieros que la Union Europea pone a
disposicion de los Estados Miembros parafinanciar
la politica de cohesion, que tiene como objetivos la
inversion en crecimientoy empleo'y la cooperacion
territorial europea. A través de ellos se desarrolla
una actuacién conjunta orientada a apoyar la
cohesién econdmica, social y territorial y a alcanzar
los objetivos de la Estrategia Europa 2020 por los
que la Unién Europea ha apostado en este periodo:
un crecimiento inteligente, sostenible e integrador.

Existen cinco fondos:

e Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER).

»  Fondo Social Europeo (FSE).
e Fondode Cohesion (FC).

e Fondo Europeo Agricola de Desarrollo
Rural (FEADER).

* Fondo Europeo Maritimo y de la Pesca
(FEMP).

El Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER) funciona desde 1975 para el
desarrollo y ajuste estructural de las economias
regionales, el cambio econémico, la mejora de la
competitividad y la cooperacion territorial.

El Fondo Social Europeo (FSE) contribuye,
desde 1958, ala adaptacion de los trabajadores y
las empresas, el acceso al empleo, la participacion
en el mercado de trabajo y la inclusion social de
las personas desfavorecidas.

Losotrostres son: el Fondode Cohesion, que ayuda
a los Estados vy regiones menos desarrolladas, el
Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural v el
Fondo Europeo de la Pescay Maritimo.
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LaUEestableceelmarcodelapoliticade cohesion
para un periodo de 7 afos. Para el periodo actual,
que cubre los afios 2014-2020 se pretende una
mayor coordinacion y cooperaciéon entre todos
los fondos disponibles, que ascienden a 351.800
millones de euros.

Con caracter general, los Fondos EIE se
estructuran a nivel nacional y regional a
través de los denominados “Programas
Operativos” que pueden ser regionales vy
plurirregionales. En Andalucia, ademéas de
los programas plurirregionales, contamos
en este periodo con Programas Operativos
especificos para FEDER, Fondo Social Europeo
(FSE) v la Iniciativa de Empleo Juvenil, el
Programa de Desarrollo Rural (FEADER) v el
correspondiente al Fondo Europeo Maritimo y
de la Pesca (FEMP).

21_ PROGRAMA OPERATIVO FEDER DE
ANDALUCIA 2014-2020

El' Programa Operativo FEDER de
Andalucia parael periodo 2014-2020 se disefa
en coherencia con las prioridades estratégicas
de la Politica Regional Europea para el
desarrollo econdmico v la politica de cohesion,
con la finalidad de lograr que Andalucia avance
en las siguientes prioridades que se refuerzan
mutuamente:

o Crecimiento inteligente: una economia
basada en el conocimiento vy la
innovacion.

o Crecimiento sostenible: una economia
gue haga un uso eficaz de los recursos y
que seamas verde y competitiva.

e Crecimiento integrador: una economia
con alto nivel de empleo, cohesién social
y territorial.
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Para optimizar la inversién de los Fondos EIE
en la Estrategia Europa 2020, la UE define los
siguientes Objetivos Tematicos, que se recogen
enel PO.FEDER Andalucia 2014-2020:

e QOT1- Potenciar la investigacion, el
desarrollo tecnolodgicoy lainnovacion;

e OT2- Megjorar el uso vy la calidad de las
tecnologias de la informacion y de la
comunicaciony el acceso a las mismas;

o OT3- Mejorar la competitividad de las
pymes, del sector agricola (en el caso del
FEADER) vy del sector de la pesca y la
acuicultura (enel caso del FEMP)

o OT4- Favorecer la transicion a una
economia baja en carbono en todos los
sectores;

o OT5-Promover la adaptacion al cambio
climatico vy la prevencion y gestiéon de
riesgos;

e OT6- Conservar y proteger el medio
ambiente y promover la eficiencia de los
recursos;

o OT7-Promovereltransporte sostenible
y eliminar los estrangulamientos en las
infraestructuras de red fundamentales;

o OT8- Promover la sostenibilidad vy
la calidad en el empleo y favorecer la
movilidad laboral;

o OT9- Promover la inclusion social vy
luchar contra la pobreza y cualquier
forma de discriminacion;

o OT10- Invertir en educacion vy
formacion  profesional  para la
adquisiciéon de capacidades y un
aprendizaje permanente;

El PO. FEDER Andalucia 2014-2020 para este
periodo tiene un gasto publico total de 3.635,4
millones de euros.
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2.2_ SUBVENCION GLOBAL )
COMPETITIVIDAD-INNOVACION-
EMPLEO DE ANDALUCIA 2014-2020

LaSubvencionGlobal Competitividad-Innovacion-
Empleo de Andalucia 2014-2020 se configura
como un conjunto integrado de actuaciones que
tienen como objetivo mejorar la competitividad
y el desarrollo de las empresas en Andalucia,
especialmente de las pymes, a través de una serie
de medidas dirigidas alamejora del ecosistema de
innovacion andaluz y de un portfolio de incentivos
y de servicios orientados aimpulsar el crecimiento
econdmico y el empleo estable y de calidad en
la region, fomentando la incorporacion de la
innovacion en las empresas andaluzas.

La  Subvencion  Global  Competitividad-
Innovacion-Empleo 2014-2020 esta cofinanciada
por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER) v se integra en el Programa Operativo
FEDER Andalucia 2014-2020.

El Organismo Intermedio de la Subvencion
Global, responsable de su gestion, es la Agencia
de Innovacion y Desarrollo de Andalucia, que
viene encargandose de este instrumento en los
sucesivos periodos de programacion europea,
desde 1991 de manera ininterrumpida.

2.2.1-EJES, PRIORIDADES Y OBJETIVOS

La  Subvencion  Global ~ Competitividad-
Innovacion-Empleo de Andalucia 2014-2020 se
estructura en torno a tres Ejes Prioritarios (EP)
del PO. FEDER Andalucia 2014-2020:

e EP1: Potenciar la investigacion, el
desarrollo tecnoldgicoy la innovacion.

e EP2: Mejorar el uso vy la calidad de las
tecnologias de la informacion y de las
comunicacionesy el acceso a ellas.

e EP3: Mejorar la competitividad de las
pymes.
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Eneste sentido, laactuacionde la AgencialDEA se
concentra en cinco prioridades de inversion, dos
deellasvinculadas al EP1,unaal EP2,y dos al EP3:

01 |

02 |

Mejora de las infraestructuras de
[+i v las capacidades para impulsar
la excelencia en materia de I+,
y el fomento de los centros de
competencias, en particular de
interés europeo.

Fomento de la inversion empresarial
en |+, desarrollo de vinculos vy
sinergias entre empresas, centros de
investigacion y desarrollo, asi como el
sector de la ensenanza superior.
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03 |

04 |

05 |

Desarrollo de productos y servicios
de TIC, comercio electrénico vy una
mayor demandade TIC.

Fomento del espiritu empresarial, en
particular, facilitando la explotacion
econémica de nuevas ideas vy
promoviendo la creaciéon de nuevas
empresas, también mediante viveros.

Apoyoalacapacidaddelaspymespara
crecer en los mercados regionales,
nacionales e internacionales y para
implicarse  en los procesos de
innovacion.
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Y siete objetivos especificos:

01 | Fortalecimiento de las instituciones
de +D vy creacion, consolidacion
y mejora de las infraestructuras
cientificas y tecnoldgicas.
02 | Impulso y promocién de actividades
de 1+D+i lideradas por las empresas,
apoyo a la creacion y consolidacion
de empresas innovadorasy apoyoala
compra publicainnovadora.
03 | Transferencia de  conocimiento
y cooperacion entre empresas vy
centros de investigacion.
04 | Desarrollo de la economia digital,
incluyendo el comercio electrénico,
para el crecimiento, la competitividad
y la internacionalizacion de las
empresas espafnolas.
05 | Creacion de nuevas empresas Yy
viveros de empresas, en particular,
mejorando el acceso a la financiacion
y a servicios de apoyo avanzados.
06 | Promocion del crecimiento y la
consolidacion de las pymes, en
particular, mejorando su financiacion,
tecnologia y acceso a servicios de
apoyo avanzados, incluyendo los
sectores agricola, marino, maritimo,
turistico, cultural y comercial.
07 | Promocion de la internacionalizacion
de las pymes.

Adicionalmente, la Subvencion Global de
Andalucia contempla, en el marco del Eje
Prioritario de Asistencia Técnica del PO.
FEDER Andalucifa 2014-2020, un conjunto
de actuaciones tendentes a lograr una eficaz
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implementacion de la misma: apoyo a la
actividad de gestién y control, los mecanismos
de coordinacion, evaluacion, asi como la
comunicacién atodos los agentes que configuran
el ecosistema empresarial de Andalucia,
administraciones publicas, agentes econdémicos y
sociales y sociedad civil.

2.2.1- BENEFICIARIOS

Con cardcter general los beneficiarios de la
Subvencién Global de Andalucia seran las
empresas. Noobstante, cadaconvocatoriaconcreta
de ayuda establecerd los beneficiarios especificos
entrelos que podranincluirse, entre otros:

Para las actuaciones incluidas en el Eje Prioritario
1, potenciar la investigacion, el desarrollo
tecnologicoy lainnovacion:

e Lasempresas.

e las agrupaciones o asociaciones de
caracter empresarial y las fundaciones
que realicen por si mismas actividad
economica.

o Los organismos publicos de

investigacion.

e Lasuniversidadespublicas,susinstitutos
universitarios, vy las universidades
privadas.

o Otras entidades publicas vy privadas
sin animo de lucro que realicen vy/o
gestionen actividades de [+D+i.

e Los centros tecnologicos y centros
de apoyo a la innovacion tecnologica
pertenecientes al sistema andaluz de
agentes del conocimiento.

o Lasentidades promotoras o gestoras de
clister o de espacios de innovacion.
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Paralas actuaciones incluidas en el Eje Prioritario
2, mejorar el uso y la calidad de las tecnologfas
de la informacion y de las comunicaciones vy el
acceso aellas:

e Laspymes.

Para las actuaciones incluidas en el Eje Prioritario
3, mejorar la competitividad de las pymes:

e Laspymes.
e Las asociaciones de empresas y las
fundaciones que realicen actividades

econdmicas.

Las entidades promotoras o gestoras de
clustery/odelosespacios de innovacion.

¢ - - — — - — — o

Los centros de excelenciae instituciones
de conocimiento de referencia nacional
e internacional carentes de animo de
lucro.

Los ayuntamientos para las actuaciones
individuales en espacios productivos vy
de innovacion.

Las diputaciones provinciales para las
actuaciones conjuntas en espacios
productivos y de innovacion.

Otros organismos u entidades
publicas que sean titulares o presten
los servicios a las infraestructuras
e instalaciones productivas y de

innovacion.
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O3 | ANALISIS DE CONTEXTO

3.1_DE LA CRISIS A LA RECUPERACION

En una primera aproximacion al contexto
socioeconémico en el que se desarrolla la
Subvencion Global de Andalucia es necesario
hacer un somero analisis de los principales datos
que afectan a las variables de Competitividad,
Innovaciony EmpleodelaComunidad Autdonoma.

El anterior marco de apoyo comunitario, articulado
a través del Programa Operativo FEDER de
Andalucia 2007-2013 vy la Subvencién Global
Innovacion-Tecnologia-Empresa de Andalucia 2007-
2013, coincidio con los afos mas duros de la crisis,
que tuvieron un gran impacto en la economia y el
mercado laboral andaluz.

Durante esos afos (2007-2013), la economia
andaluzaregistroundescensoacumuladodel 7,9%,
una pérdida de 667.100 empleos (un -20,6%) v la
desaparicion de 51.294 empresas de los sectores
no agrarios (un -9,8%), por citar solo tres de los
indicadores de referencia méas representativos.

Sin embargo, esa curva descendente en las
métricas ha cambiado su tendencia a partir de
2014, coincidiendo con la entrada en vigor del
nuevo Programa Operativo FEDER de Andalucia
2014-2020.

La economia andaluza viene registrando
un notable dinamismo en los Ultimos anos,
especialmente en 2017, con un intenso ritmo de
crecimiento del PIBy del empleo, y un diferencial
favorable respecto a su entorno europeo.
Un comportamiento que estd permitiendo a
Andalucia avanzar en el proceso de convergencia
europea retomado tras los afos de crisis.

De acuerdo con los ultimos datos publicados
de la Contabilidad Regional Trimestral de
Andalucia que elabora el Instituto de Estadistica
y Cartografia de Andalucia (IECA), en el cuarto
trimestrede 2017, laeconomia andaluzaregistro
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un incremento real del PIB del O,7% respecto
al trimestre anterior, por encima de la Zona
Euro v la Unién Europea. Con ello, encadena
mas de cuatro afios consecutivos con tasas
intertrimestrales positivas, desde el tercer
trimestre de 2013.

En términos interanuales, el incremento real
del PIB en 2017 ha sido del 3%, casi medio
punto mas elevado que la media de la Zona Euro
(2,6%), superando también el resultado de las
principales economias del drea, como Alemania
(2,8%) o Francia (2,2%).

Este crecimiento de la economia andaluza,
del 3% interanual en el acumulado de 2017,
se ha sustentado, por el lado de la oferta, en
los sectores productivos no agrarios, vy, por el
de la demanda, en el notable impulso de los
componentes internos.

El principal resultado de este dinamismo de la
actividad econémica y la demanda se observa
en el mercado laboral, donde se ha mantenido el
proceso de creacion de empleo y reduccion del
nUmero de parados v latasa de paro que se viene
registrando desde 2014.

De esta forma, Andalucia viene encadenando
cuatro afos consecutivos de descensos
del paro y ha descontado de las cifras de
desempleados a mas de medio millén de
personas.

En 2017, Andalucia fue la regiéon donde
mas se redujo el desempleo en términos
porcentuales y absolutos. EI mercado
laboral andaluz cred 126400 empleos
en 2017 hasta rozar los tres millones de
ocupados y redujo el paro en 159.700
personas hasta situarse el total en 9260.600,
practicamente los mismos niveles de
ocupacion y desempleo del ano 2009, segln
la Encuesta de Poblacidn Activa.




y

P

LAN ESTRATEGICO DE COMUNICACION DE LA SUBVENCION GLOBAL

COMPETITIVIDAD-INNOVACION-EMPLEO DE ANDALUCIA 2014-2020

También fue la Comunidad Auténoma de
Espaiia donde mas se incremento la ocupacion,
(un 4,4%) respecto al afio anterior, hasta sumar
2.971.600 ocupados, mientras que en Espana la
ocupacion crecié en 490.300 personas (2,65%).

Un proceso de incremento del empleo que se
caracteriza, entre otros, por ser generalizado por
sexo y edad; tanto en trabajadores por cuenta
propia como asalariados, especialmente, dentro
de estos ultimos, en el empleo indefinido. De

Ql'l' \Jl: G\)L
Q(oar\)) _-.(q,q)-'. (QKL)'

otro lado, se ha centrado en los colectivos de
poblacion con mayor formacion, es decir, con
estudios secundarios y/o universitarios.

Por sexos, la poblacion parada disminuyd en el
Ultimo ano un 16,6% en los hombres y un 11,8%
en las mujeres.

Durante el afio 2017, el paro andaluz bajo
en todos los sectores, encabezados por la
construccion (33,1%), seguido de la agricultura
(13,6%), el colectivo que busca su primer empleo
(13,46%), los servicios (12,91%) vy la industria
(12,82%).

— - - e — - - — —
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Este favorable comportamiento de Ia
economia andaluza se produce ademas en
un contexto de aumento de la confianza
de los empresarios andaluces en |a marcha
de la economia, como refleja el indice de
Confianza Empresarial Armonizado (ICEA),
que alcanza para el primer trimestre de
2018 un crecimiento interanual del 2,2%,
destacando especialmente el aumento de
confianza en el sector industrial.

En cuanto al tejido empresarial, segiin datos
del Directorio Central de Empresas (DIRCE) del
Instituto Nacional de Estadistica, a 1 de enero de
2017, Andalucia cuenta con 501.745 empresas,
lo que supone el 15,3% del tejido empresarial del
pais, solo por detrasde Catalufiay Madrid. Estacifra
havenidocreciendoanotrasanodesdelas472.370
empresas que registraba Andaluciaen 2013.

En cuanto a la distribucion por sectores de estas
empresas, en Andalucia, como en el conjunto del
pais, el mayor grupo lo conforman las del sector
servicios (285.746), seguidas de las dedicadas al
comercio (135.495), ala construccion (52.860) y
alaindustria (27.644).
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3.2_LAAGENCIAIDEA: UN
INSTRUMENTO DE APOYO EN
CONSTANTE EVOLUCION

La Agencia de Innovacion y Desarrollo de
Andalucia IDEA, organismo adscrito a la
Consejerfa de Empleo, Empresa y Comercio, es
la agencia de desarrollo regional del Gobierno
andaluz. Como tal, la Agencia IDEA contribuye al
desarrollo econdmico de Andalucia, elevando la
competitividad y productividad de las empresas,
fortaleciendo el tejido industrial con mayor
nimero de empresas y de mayor tamano vy
promocionando Andalucia en el exterior para la
captacion de inversiones en aquellos mercados
mas estratégicos para los intereses de la
Comunidad.

Eneste contexto, la Agencia IDEArealizaun gran
esfuerzo en la labor de apoyo al empresariado
andaluz: desde la gestion y concesion de
incentivos a las empresas y prestacion de
servicios empresariales avanzados a la gestion
de proyectos y programas de desarrollo del
Gobierno andaluz, asi como en la construccion
de infraestructuras industriales y tecnologicas y
la participacion en proyectos internacionales.

Ademas, dentro de su cometido paralapromocion
del desarrollo econdmico en nuestra region, la
Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia
IDEA instrumenta la  Subvencion  Global
Competitividad-Innovacion-Empleo de Andalucia
2014-2020 tras su designacion como Organismo
Intermedio por el Gobierno de Espana. La
Subvencion Global Competitividad-Innovacion-
Empleo de Andalucia 2014-2020 esta integrada
en el Programa Operativo FEDER de Andalucia
2014-2020.

Las Ultimas tres décadas han permitido a la
Agencial DEAacumularunaexperienciaprofunda
que la ha consolidado como el claro referente
para los distintos actores implicados en los

e o — —
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procesos de desarrollo regional de la Comunidad
Auténoma andaluza, e incluso, ha servido de
ejemplo parala creacion de organismos similares
en otras regiones del pais o en otros paises del
mundo, habiendo obtenido el reconocimiento de
las propias instituciones europeas competentes
en la materia como érgano gestor de sus fondos
en Andalucia.

LaAgencia| DEAeshoyunainstituciénaltamente
valorada nacional e internacionalmente, tanto
por la gestién eficiente que ha venido haciendo
de los importantes recursos publicos que
se le han encomendado en apoyo del sector
empresarial andaluz, como por su capacidad
para adaptarse a los nuevos retos y desafios
que han ido planteando los cambios producidos
en la escena internacional, asi como la propia
evolucion de los modelos econdmicos, sociales
y territoriales derivados fundamentalmente del
proceso de globalizacion.

En este tiempo, la Agencia IDEA ha
evolucionado desde el enfoque més tradicional
que han tenido las agencias de desarrollo,
centradas en dar respuesta a planteamientos
empresariales, a crisis industriales, a iniciativas
del sector productivo, etc., hasta convertirse
en una organizacion claramente proactiva,
que se anticipa a las necesidades del colectivo
empresarial, que plantea oportunidades al tejido
productivo, que ofrece ventanas de mejora a las
personas emprendedoras y que da respuesta
de manera 4gil, eficiente y desburocratizada a la
iniciativa privada.

Se trata, por tanto, de un proceso de permanente
evolucion que ha conllevado un progresivo
rediseno de sus instrumentos de apoyo a las
empresas andaluzas.

La crisis financiera internacional que se
desencadeno en la segunda mitad de 2007 con
unaenorme virulencia,y que devino en una crisis
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econdmica a escala global, supuso, en el caso
concreto de Andalucia, el punto de inflexion
en el ciclo de crecimiento econémico y del
empleo que durante 14 afos ininterrumpidos
venia protagonizando la Comunidad, marcando
el inicio de una fuerte depresion que se ha
prolongado hasta final de 2013 y cuyos efectos
alin permanecen.

Los pasos dados por el Gobierno andaluz hasta
ese momento han permitido que, a pesar del
fuerte impacto que la crisis ha tenido en la
economia y el empleo de la region, el tejido
productivo andaluz hayalogrado superar algunos
lastres histéricos y haya reforzado sus posiciones
en algunos elementos claves, abriéndose a
nuevos mercados, obteniendo cifras récord en
exportacionesy consoliddndose como la segunda
comunidad industrial del pais.

Para ello ha sido determinante contar con
una politica continuada de apoyo al tejido
productivo, adaptada a las directrices
de la Union Europea, que ha facilitado la
introduccién de elementos tecnoldgicos e
innovadores en el empresariado andaluz
como factor diferencial frente a otros
modelos econdmicos emergentes.

En este Ultimo periodo ha sido determinante
el papel desempenado por la Agencia
IDEA, que, a través de sus diferentes
programas de incentivos e instrumentos
financieros para el apoyo empresarial,
ademdas de favorecer la modernizaciéon vy
la cooperacion empresarial también ha
modulado la intensidad de sus ayudas,
potenciando la aparicion de espacios
innovadores de especializacion y el trabajo
enredensectores considerados estratégicos
como el aeronautico, el agroindustrial, el
biotecnolégico, el metalmecanico, las TICs y
los sectores emergentes, el sector energético
o el medioambiental, entre otros.
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Y més alld de los nuevos conceptos incentivables,
que han permitido reorientar la inversion
empresarial hacia elementos de mayor valor
anadido, tanto a la innovacion en los procesos
productivos como a la innovaciéon mediante
cambios trascendentes en la actividad, a la
generacion de nuevos productos, de nuevos
servicios y de nuevos mercados, también se ha
avanzado de forma importante en la relacion
entre la Administracion y las empresas. Se han
ido reduciendo progresivamente los plazos
de respuesta, concentrando las diferentes
disposiciones de ayudas, estableciendo una
entradaUnica paratodaslas solicitudesy un Unico
organo gestor para la tramitacion, justificacion y
abono de los incentivos: la Agencia IDEA.

3.3_UN MODELO DE GOBERNANZA
COMPARTIDA PARA UNA
COMUNICACION INTEGRAL

El propio disefio del Programa Operativo FEDER
de Andalucia 2014-2020 ha contado desde su
gestacionconlaparticipacionde unnutridogrupo
de instituciones, entidadesy colectivos publicosy
privados representativos de las lineas de trabajo
de cadauno de los Objetivos Tematicos.

La composicion de potenciales participantes en
cada objetivo tematico se ha realizado mediante
un estudio de mercado especifico para la regién
de Andalucia, incluyendo unas fichas descriptivas
de actuacion del organismo candidato y su
vinculaciénconlamateriadeanalisis. Asimismo,se
hatenidoencuentaparalaseleccionlossiguientes
criterios: nUimero de asociados, miembros que
comprende, especificidad, exclusividad con
la materia de andlisis, aproximacion sectorial,
impacto multisectorial vy territorial, importancia
en términos econdémicos y de empleo que
genera su actividad, igualdad entre hombres
y mujeres presencia o implantacion en toda
Andalucia.
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Este analisis, junto al contraste de Ia
informacion por parte de la propia Junta
de Andalucia en sus respectivos ambitos
de competencias, se ha traducido en la
constituciéon formal de un partenariado
conformado por 225 socios pertenecientes
a 24 categorias representativas de las ocho
provincias andaluzas y de los principales
sectores de la actividad econdmicay el ambito
social, que se tendran en cuenta como aliados
fundamentales en la definicién de los publicos
objetivos de este Plan de Comunicacion.

Yestemodelode gobernanzay corresponsabilidad
con los principales agentes econdmicos y sociales
de Andalucia se viene aplicando con éxito en la
definicién de todas vy cada una de las estrategias
transversales de caracter regional que ha
aprobado el Gobierno andaluz:

e

—

la Agenda por el Empleo

el Plan Econémico de Andalucia
2014-2020

la Estrategia de Investigacion e
Innovacion para la  Especializacion
Inteligente de Andalucia (RIS3 -
Andalucia)

el Plan Estratégico de
Internacionalizacion de Ia
Economia Andaluza 2020

el Plan Andaluz de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (PAIDI 2020)

la Estrategia Industrial de Andalucia
2020
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04 | OBJETIVOS DE COMUNICACION

4.1_OBJETIVOS GENERALES

La estrategia del Programa Operativo FEDER
en Andalucia para el periodo 2014-2020 debe
contribuir a las prioridades estratégicas de la
Politica Regional Europea para el desarrollo
econdémico v la politica de cohesion, cuyo marco
dereferenciaviene determinado por la Estrategia
Europa 2020, que tiene como objetivo luchar
contra las debilidades estructurales a través de
tres prioridades, que se refuerzan mutuamente:

» Crecimiento inteligente: una economia
basada en el conocimiento vy la
innovacion.

» Crecimientosostenible: unaeconomia
que haga un uso eficaz de los recursos y
que sea mas verde y competitiva.

*  Crecimiento integrador: una economia
con alto nivel de empleo, cohesion social
y territorial.

Enestesentido,elpuntodepartidaparael proceso
de elaboracion del PO. FEDER 2014-2020 ha
sido la propia Estrategia Europa 2020, a lo que
se han unido la estrategia econémica general
disefada por la Junta de Andalucia para el mismo
periodo, contenida en la Agenda por el Empleo,
asi como el Plan Econémico de Andalucia
2014-2020, vy la Estrategia de Investigacion e
Innovacion para la Especializacion Inteligente de
Andalucia (RIS3 - Andalucia), complementada
por el Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo
e Innovacién (PAIDI 2020).

Los objetivos establecidos por la Agenda por
Empleo marcan como finalidad esencial propiciar
una salida de la crisis econémica y social, que
afronte los retos del crecimiento econdmico v el
progreso social, aumentando la competitividad
economica, reforzando la cohesion vy la igualdad
social y la sostenibilidad del modelo productivo.

e — —

Todo ello con un objetivo central: la creacion de
empleo, superando los niveles de ocupaciéon de
antes de la crisis hasta alcanzar los 3,2 millones
de personas ocupadas.

De esta forma, se pretende contribuir a alcanzar
el objetivo central de la Junta de Andalucia, y a su
vez, alaconsecucion de los objetivos intermedios
definidos por la Agenda por el Empleo,
conectando igualmente con los elementos clave
de la Estrategia Europa 2020.

Asi, los objetivos econdémicos que estarian
directamente relacionados con los Objetivos
Teméticos 1, 2 v 3, en los que se enmarca la
Subvencion  Global  Competitividad-Innovacion-
Empleo de Andalucia 2014-2020, y que son
gestionados directamente por la Agencia IDEA, son:

»  Reindustrializar Andalucia incorporando
mayor valor afadido: elevar hasta
el 22% del VAB el peso del sector
industrial (alcanzandoel 15%)y servicios
avanzados  cientificos 'y  técnicos
(alcanzando el 7%).

 Aumentar el tamano empresarial:
incrementar en un 20% el numero
de empresas entre 10 y 50 personas
trabajadoras.

» Desarrollar la economia social:
incrementar el tamano medio de las
cooperativas vy sociedades laborales en
un 20%.

» Facilitar lainternacionalizacion de las
empresas: lograr que las exportaciones
superenel 20%del PIB.

» Fortalecer la investigacion e
innovacion aplicadaysutransferencia
a la sociedad: situar el gasto en [+D+i
enel 2,2%del PIB.
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o Extender la sociedad de Ia
informacion: alcanzar el 100% de
cobertura de banda ancha rapida vy el
50% de los hogares con conexiones por
encimade 100 Mbps y conseguir que un
85% de la poblacion haya incorporado
Internet en su vida personal vy
profesional.

o Desarrollar la economia digital: llegar
a que al menos el 40% de las empresas
andaluzas se incorporen al mercado
digital.

Se tratan estos de objetivos econdmicos
coincidentes con los recogidos en la Estrategia
Industrial de Andalucia 2020.

4.2_ OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Todas las autoridades implicadas en el
desarrollo del Programa Operativo FEDER
de Andalucia para el periodo 2014-2020
deben contribuir a difundir las acciones
comunitarias, sensibilizando a la opinién
publica del papel que desarrollan cada uno
de los fondos.

Para ello, y con caracter transversal a
todas las acciones de comunicacién, se

tendran en cuenta los siguientes objetivos
estratégicos:

e TRANSPARENCIA:

Dar transparencia a las actuaciones

recogidas en el PO. FEDER
2014-202, informando  sobre
las  oportunidades  financieras

de participaciéon en los mismos,
dando a conocer los mecanismos
de acceso alas actuaciones en ellos
recogidas.
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Dentro de este objetivo estratégico
se establecen, a su vez, las siguientes
prioridades:

01| Acercar el contenido de
la Subvencion Global de
Andalucia a los beneficiarios
potenciales, asi como
informarles acerca de cudles
son los mecanismos Yy
requisitos para poder acceder
a la financiacién, indicandoles
los criterios de seleccion de
operaciones, las obligaciones
en las que incurren cuando
aceptan la  financiacién
europea y también a quién se
pueden dirigir para conseguir
informacion  acerca  del
Programa Operativo.

02 | Informar acerca de las
obligaciones que los
beneficiarios deben asumir
en el proceso de gestion,
seguimiento, control,
evaluacion, informacion
y comunicacion de las
actuacionesdesucompetencia,
estableciendo siempre
mecanismos de coordinacion,
que permitan asesorarles en
la puesta en practica de las
mismas.

03 | Reforzar la coordinacion
entre los organismos
dependientes o con relacion
directa con la Agencia
IDEA (gerencias, centros
y parques tecnolégicos...)

de las tareas que deben
llevar a cabo en materia de
gestion, seguimiento, control,
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evaluacion, informacion
y comunicacion de las
acciones de su competencia,
proporciondndoles  guias de
funcionamiento y estableciendo
redes de informacion que
faciliten, no solo la coordinacion,
sinoque durante todoel proceso
de aplicacion de los Fondos
cuenten con el asesoramiento
necesario.

VISIBILIDAD:

Dar visibilidad a la Subvencion Global
Competitividad-Innovacion-Empleo
de Andalucia 2014-202 vy a la politica
de Cohesién de la Union Europea en
general, resaltando el papel que juega
la Union Europea en la cofinanciacion
de las actuaciones recogidas en el
Programa Operativo. De esta forma,
la opinion publica podrd comprender
el alcance de la politica de cohesidn
europea vy entender cémo las
intervenciones que se recogen en
este Programa Operativo contribuyen
a la cohesién econdmica, social y
territorial de Europa, ayudando a una
mejor comprension de la Estrategia
Europa 2020.

Para el cumplimiento de este objetivo
estratégico, la ciudadania debe estar
concienciada sobre:

01| ElI papel que juegan la
Subvencion  Global de
Andalucia en la Politica de
Cohesién europeay como se
haintegrado en la Estrategia

Europa 2020.
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02 |

03 |

04 |

05 |

06 |

La estrecha cooperacion
entre la Unién Europea, los
estados miembros, la Junta
de Andaluciay las entidades
locales a favor de la puesta
en marcha de la politica de
cohesion.

La existencia de una
programacion plurianual
2014-2020 de la politica
de cohesién en Espafa a
través de la elaboracion del
Acuerdo de Asociacion vy
de los distintos Programas
Operativos.

La existencia de una
cofinanciacién de las
actuaciones  recogidas en
la  Subvencién Global de
Andalucia a través de
financiacion europea, regional
y, €N su caso, privada.

Cudles son los objetivos y
contenido de la Subvencién
Global de Andalucia para
los que se plantea este Plan
de Comunicacion, asi como
la forma de llevar a cabo el
seguimiento de la ejecucion
de los proyectos.

Los resultados mas relevantes
consecuencia de la aplicacion
de la Subvencion Global
de Andalucia, haciendo
una especial mencién al
conocimiento de las mejores
actuaciones cofinanciadas a

través deellos.



ANDALUCIA ES INDUSTRIA ANDALUCIA ES INNOVACION

alalala)

4.3_ OBJETIVOS INSTRUMENTALES

Para la consecucion de estos objetivos vy
prioridades estratégicas es necesario definir
unas lineas instrumentales de actuacién, que se
pueden resumir en las siguientes:

e Lograr un mayor calado de las
actuaciones en general vy, en
particular, sobre los beneficiarios,
convirtiéndolos también en agentes
activos de comunicacion.

e Potenciar un mayor uso de las nuevas
tecnologias de la informacion vy la
comunicacion  (webs,  newsletters,
aplicaciones  moviles...)  como
instrumento de comunicacion directa
conlos beneficiarios realesy potenciales
y como nuevos instrumentos de difusion
de primer nivel.

e Convertir en amplificadores de la
comunicacion a los agentes que han
participadoenel procesode definicion
del Programa Operativo en Andalucia
(administraciones publicas, ONG's,
interlocutores econdmicos y sociales,
instituciones de investigacién vy
educacion...).

e Utilizar de manera focalizada
los medios de comunicacion
(segmentacién  del  canal de
comunicacionen funcion del publico
al que se van a dirigir los mensajes).

e Hacer un uso generalizado e
intensivo de las redes sociales
como vehiculo de comunicacion de
contenidos de calidad, de didlogo vy
de interaccion.
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4.4_OBJETIVOS OPERATIVOS

El Plan Estratégico de Comunicacion de la
Subvencion Global Competitividad-Innovacién-
Empleo de Andalucia 2014-2020 cuenta con
unos objetivos operativos bien definidos:

o Difundir los programas de incentivos
e instrumentos financieros para
el apoyo empresarial puestos en
marcha por la Agencia de Innovacion y
Desarrollo de Andalucia, cofinanciados
por el Fondo Europeo de Desarrollo
Regional, en ejecucion del Programa
Operativo FEDER Andalucia 2014-
2020, a través de la Subvencion Global
Competitividad-Innovacién-Empleo de
Andalucia 2014-2020.

o Dar a conocer las actuaciones
llevadas a cabo por la Agencia IDEA,
cofinanciadas por la Subvencion Global
Competitividad-Innovacién-Empleo de
Andalucia 2014-2020 en los espacios
de innovacion de la Comunidad
Autonoma, asi como difundir las
actividades que se desarrollen en
este dmbito de infraestructuras en
Andalucia.

o Contribuir a la difusion de las
actividades realizadas por la Agencia
IDEA, cofinanciadas por la Subvencién
Global Competitividad-Innovacién-
Empleo de Andalucia 2014-2020,
para propiciar el trabajo en red de
las empresas andaluzas vy la creacién
o consolidacion de los clusters en

Andalucia.

e Propiciar el conocimiento de la sociedad
andaluza acerca de las actuaciones que
lleva acabola Agencia IDEAenel marco
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de la Iniciativa Territorial Integrada
de Cadiz 2014-2020 y que son
cofinanciadas por la Subvencién Global
Competitividad-Innovacién-Empleo de
Andalucia 2014-2020.

Coadyuvar a posicionar Andalucia como
region atractiva para la inversion y el
desarrollo de la actividad econémica,
contribuyendo igualmente a transmitir
los avances de la Comunidad Autonoma a
travésdelaPoliticade CohesiéndelaUnion
Europea, el Programa Operativo FEDER
de Andalucia 2014-2020 vy la Subvencion
Global Competitividad-Innovacion-
Empleo de Andalucia 2014-2020.

Dar cumplimiento del criterio de difusion
de las actuaciones cofinanciadas por
el Programa Operativo FEDER de
Andalucia 2014-2020 vy la Subvencion
Global Competitividad-Innovacion-
Empleo de Andalucia 2014-2020, con
el fin de contribuir a la identificacion
y seleccion de buenas practicas de
actuaciones.

Informar sobre la Subvencion Global
Competitividad-Innovacién-Empleo de
Andalucia 2014-2020 vy su objetivo de
impulsar el crecimiento econémico v el
empleo estable y de calidad en nuestra
Comunidad Auténoma, fomentando la
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incorporacion de la innovaciéon en
las empresas andaluzas, mediante
un conjunto integrado de incentivos,
infraestructurasy servicios orientados a
las empresas.

Transmitir ala poblacion andaluzacuéles
son los proyectos cofinanciados por
el Fondo Europeo de Desarrollo
Regional, en ejecucion del Programa
Operativo FEDER Andalucia 2014-
2020 a través de la Subvencion Global
Competitividad-Innovacion-Empleo de
Andalucia 2014-2020.

Difundir los resultados mas relevantes
de la ejecucion de la Subvencion Global
Competitividad-Innovacién-Empleo de
Andalucia  2014-2020, contribuyendo
asi al reconocimiento del trabajo
desarrollado por las instituciones de
la Union Europea, la Junta de Andalucia,
la Consejeria de Empleo, Empresa vy
ComercioylapropiaAgenciade Innovacion
y Desarrollode Andalucia. IDEA

Generar un entorno de opinién
favorable en relacion a la politica
de cohesion de la Unidn Europea,
el Programa Operativo FEDER de
Andalucia 2014-2020 y la Subvencion
Global Competitividad-Innovacion-
Empleo de Andalucia 2014-2020.
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05| PUBLICOS OBJETIVO

51_GENERALIZACION Y SEGMENTACION,
UN CAMINO DE IDAY VUELTA

El principal publico objetivo de la Subvencion
Global Competitividad-Innovacién-Empleo  de
Andalucia 2014-2020, el tejido empresarial
andaluz,estan amplio, general, diversoy disperso
que, para poder llegar a él, es necesario analizar y
abordar su generalidad desde un punto de vista
trasversaly segmentado conelfinde poder lograr
la mayor capilaridad posible de las acciones de
comunicacion. Conocer su forma de organizarse,
las principales agrupaciones empresariales y
sectoriales, las relaciones existentes entre ellos
servird como punto de partida para poder llegar
hasta ellos de una forma eficiente y eficaz.

5.2_DE LA ALIANZA A LA COMPLICIDAD

Para lograrlo, ademas de dirigir los esfuerzos
de comunicacién  hacia las  principales
organizaciones empresariales de Andalucia,
se pretenderd que las entidades que ya han
participado de las diferentes estrategias vy
programas puestos en marcha, den un paso
mas alld y pasen de ser aliadas a convertirse en
complices. Que su compromiso e implicacion
pase de apoyar a ser participes directos de la
comunicacién de estos programas y actuaciones
que benefician a sus asociados y a ellos como
instituciones, reforzando ademaés el papel que
jueganen el tejido empresarial andaluz.

5.3_;A QUIENES? ;CON QUIENES?
(PARAQUE?

Por su diversidad, dispersion geografica e
idiosincrasia, es fundamental establecer esos

publicos intermedios trasversales y sectoriales.
Paraello, se han agrupado en cinco categorias:

«  PUBLICO DIRECTO: Los destinatarios
finales del programa, el tejido
empresarial andaluz.
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« PUBLICO PRESCRIPTOR: Entidades,
organizaciones  Vy/o asociaciones
intermedias que sean canalizadores de
la informacion hacia el publico final de
forma més cercanay directa. Estos a su
vez serdn publico prescriptor trasversal
y publico prescriptor sectorial.

« PUBLICO ALIADO: Instituciones
y organismos, tanto internos como
externos, con los que compartir
los  conocimientos,  recursos e
informaciones paraque ladifusiondelos
mensajes de este Plan de Comunicacion
y amplificarlos.

«  MEDIOS DE COMUNICACION

« PUBLICO GENERAL: la sociedad
andaluza.

53.1- PUBLICO DIRECTO (Potenciales
beneficiarios):

Andalucia cuenta actualmente con 501.745
empresas, o que supone el 15,3% del tejido
empresarial del pais, sélo por detrds de Cataluia
y Madrid, segin datos del Directorio Central
de Empresas (DIRCE) del Instituto Nacional de
Estadistica, a 1 de enero de 2017. Esta cifra ha
venido creciendo afio tras afo desde las 472.370
empresas que registraba Andaluciaen 2013.

En cuanto a la distribucién por sectores de estas
empresas, en Andalucia, como en el conjunto del
pais, el mayor grupo lo conforman las del sector
servicios (285.746), seguidas de las dedicadas al
comercio (135.495), ala construccion (52.860) y
alaindustria (27.644).

Este colectivoconstituye el gruesode potenciales
beneficiarios de los diferentes instrumentos y
lineas de apoyo a los que se dirige la Agencia
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IDEA en el marco de la Subvencién Global de
Andalucia y son los destinatarios finales de la
mayor parte de las acciones contempladas en
este Plan de Comunicacion.

5.3.2- PUBLICOS PRESCRIPTORES:

Organizaciones empresariales, socio-
econdmicas y otros influencers externos
con los que serfa necesario establecer lazos de
colaboracion para poder amplificar, difundir
y actuar como ‘tractores” de difusion de las
accionesy programas.

En  esta categoria se  encuentra,
fundamentalmente, las asociaciones y entidades
referentes para el tejido empresarial andaluz, ya
que, a través de ellas, serd la forma mas efectiva
de llegar al publico directo. A su vez, este grupo
se divide en:

»  Prescriptores trasversales: organizaciones
territoriales que acogen a asociaciones y
empresas de todos los sectores basadas
en el alcance geografico que tienen.

«  Prescriptoressectoriales:organizaciones
delos sectores estratégicos de Andalucia.

o Prescriptores Trasversales:

o Confederacion de Empresarios de
Andalucia (CEA) y sus delegaciones
territoriales: es una de las organizaciones
empresariales mas representativa y con
mas implantacion en todos los sectores
productivos del territorio andaluz. La
forman 750 asociaciones empresariales de
toda Andalucia que representan grandes
empresas, pymes Yy auténomos. Por el
papel jugado en los Ultimos 30 afos en
los acuerdos de concertaciéon social v 1a
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participacién en los principales pactos vy
programas empresariales de la region, es
una entidad que genera confianza en el
sector empresarial, lo que lo convierte en
un publicoclave.

- Confederacion de Empresarios
de la Provincia de Almeria
ASEMPAL: 88 asociaciones
sectorialesy 18 territoriales

- Confederacion de Empresarios
de Cadiz (CEC): 53 asociaciones
sectorialesy 117 empresas

- Confederacion de Empresarios
de Coérdoba (CECO): 43
asociaciones sectoriales, 18
territoriales y 140 miembros.

- Federacion Onubense de
Empresarios (FOE): 8.000
afiliados.

- Confederacion de empresarios
de Jaén (CEJ): 30 asociaciones
sectoriales, 10 territoriales y 24
empresas asociadas.

- Confederacion Granadina de
Empresarios (CGE): 66 asociaciones
sectoriales 'y territoriales, 22
empresas asociadas

- Confederacion de Empresarios
de Malaga (CEM): 50 asociaciones
sectoriales, 22 territoriales, 80
empresasy 81 miembros asociados.

- Confederacion de Empresarios
de Sevilla (CES): 39 asociaciones
sectoriales, 29 territoriales y 96
empresas
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Asociacion de Jévenes Empresarios
de Andalucia (AJE Andalucia) y sus
asociaciones provinciales: formada por
més de 2300 empresarios y 3.200
empresas, en su mayoria regentadas
por profesionales menores de 41 afos.
Tienen representacion en todas las
provincias andaluzas. Esta entidad y sus
asociados aportan un  perfil dinamico,
suelen ser empresarios y empresarias
activos, abiertos a nuevas iniciativas y con
nuevas ideas, lo que hace de la AJE v sus
delegaciones unos buenos complices para

estaestrategiade comunicacion.
- AJE Almeria: 120empresasasociadas

- AJECadiz: 17 empresas asociadas

- AJE Cordoba:
asociadas

- AJE Granada:
asociadas

100 empresas
220 empresas

- AJEHuelva: 11 empresasasociadas
- AJEJaén: 110 empresas asociadas

- AJEMalaga: 700empresas asociadas
- AJESevilla: 100 empresas asociadas

Consejo Andaluz de Camaras de
Comercio, Industria, Servicios y
Navegacion: entidad que representa
y engloba a todas las Camaras de
Comercio que existen en Andalucia (14).
Su propia finalidad como vertebradoras
de las politicas e iniciativas de impulso
y apoyo al tejido empresarial vy
emprendedor, asi como la relacion vy
colaboracion directa que tienen con la
Administracion andaluza, las convierten
en canales fundamentales para llegar
a al publico directo a través de las
diferentes  actividades, formaciones,
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encuentros, etc que celebran por todo
el territorio andaluz, aportando un
fuerte componente de capilaridad hacia
ciudades medias.

Federacion Andaluza de Mujeres
Empresarias (FAME) y asociaciones
de mujeres empresarias provinciales:
FAME vertebra los esfuerzos vy
experiencias  de las  organizaciones
empresariales de mujeres de las distintas
provincias y sectores. Representa a 2016
mujeres empresarias de la region y puede
aportar una vision de género fundamental
en los principales debates y programas
empresariales 'y econdmicos.  Una
vision cualitativamente muy relevante e
incardinada en las politicas de igualdad del
Gobiernoandaluz.

Asociaciones de auténomos: ATA
Andalucia, UPTA Andalucia y UATAE
Andalucia: los autébnomos representan
entornoaun 75%del sector empresarial
andaluz, por lo que sera necesario contar
con sus principales asociaciones, la vision
que puedan aportar y ser un importante
canal para llegar a este colectivo de la
region, presente en todos los rincones de
Andalucia.

Asociacion para el Desarrollo Rural
de Andalucia (ARA): estd constituida
por los 52 Grupos de Desarrollo Rural,
que representan a mas de un centenar
de asociaciones de jévenes y 200
asociaciones de mujeres, mas de 700
Ayuntamientos junto a las 8 Diputaciones
provinciales, mas 200 cooperativas,
organizaciones  agrarias,  sindicales,
entidades bancarias vy sindicales, entre
otras.Susactuacionesincidenenel85%de
los municipios andaluces, lo que aportara
una gran capacidad de capilaridad.
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Federacion Empresarial Andaluza de
Sociedades Laborales (FEANSAL). Es
la organizacion que alina y representa
a las sociedades laborales de Andalucia.
Cuenta con ocho delegaciones, una por
provincia,y con mas de 2.800 sociedades
laborales en la region. Su buena relacion
con la Administracion y con los agentes
empresariales, asf como su trabajo en
apoyo a la mejora del tejido andaluz lo
hace unpublicoaliadode especial interés.

Organizaciones sindicales (CCOO,
UGT,USO,CSIF,CGT,ANPE,etc):sonlas
principales entidades de representacion
de los trabajadores andaluces por lo
que pueden jugar un papel fundamental
en el desarrollo y difusion de acciones
y actividades, especialmente en todas
las dimensiones que tienen que ver con
la generacion de empleo y la calidad
del mismo, asf como las condiciones de
seguridady bienestar laboral.

Federacion Andaluza de Empresas
Cooperativas de Trabajo (FAECTA):
representa al cooperativismo de trabajo
en Andalucia, una modalidad empresarial
en la que la region es lider nacional. En
Andalucia hay 4.000 cooperativas de las
que el 76% son cooperativas de trabajo
que danempleo aunas 63.000 personas.
Por tanto, es importante contar con su
participacion.

Colegios de Economistas de provincia:
estos colegios profesionales y el Consejo
Andaluz que los engloba, mantienen
contacto directo y llevan a cabo
multitud de acciones con sus colegiados:
los economistas de la Comunidad,
profesionales que también tienen o
trabajanengestoriasyasesorias. Poresta
misma razon, este sector se convierte en
un buen publico prescriptor.
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o Colegios Oficiales de Gestores
Administrativos:  estos  colegios
profesionales y el Consejo Andaluz que
los engloba. Se trata de un caso similar al
anterior.

» Prescriptores Sectoriales:

Por su representatividad en los principales
clisteres de los sectores estratégicos
andaluces, asi como por su capacidad de
interlocuciéon vy cercania con las empresas
sectoriales se establecen como publicos
prescriptores a las principales organizaciones
de los sectores claves para la economia
andaluza como agentes necesarios e
imprescindibles  para hacer llegar los
mensajes del Plan de Comunicaciéony cumplir
los objetivos marcados.

SECTORTIC

o ETICOM. Asociacion de empresarios
de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones de Andalucia: es
la Asociacion Cluster de la Economia
Digital, y representa a las empresas
del sector de las Tecnologias de la
Informacion, Telecomunicaciones,
Electrénica, Contenidos Digitales y de
Economia Digital de Andalucia. Cuenta
conmés de 300 asociadosy conunagran
actividad en la organizacion de jornadas
y actos de gran visibilidad publica.
Se encuentra inscrita en el Registro
Nacional de Agrupaciones Empresariales
Innovadoras.

» onGranada: Asociacion Cluster Granada
Plaza Tecnoldgica vy Biotecnoldgica.
Cuentacon 607 empresas asociadas que
representan el 45% de la facturacion del
sector en Andalucia que suponen mas de
2.500 millones de euros, casi un 2% del
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PIB autondmico. Se encuentra inscrita
en el Registro Nacional de Agrupaciones
Empresariales Innovadoras.

FAITEL: Asociacion Andaluza
de  Empresas Integradoras  de
Telecomunicaciones vy Servicios TIC.
Organizacion  empresarial ~ formada
por los profesionales y empresarios
cuya actividad esta relacionada con la
instalacion, mantenimiento, integracion
de equipos, sistemas e infraestructuras
de telecomunicaciones o los servicios
sobre Tecnologias de la Informacion,
Comunicaciony Conocimiento.

Amética: Asociacion de  Muijeres
Empresarias TIC de Andalucia. Nacida
en el seno de la Federacion Andaluza
de Mujeres Empresarias, pretende
visualizary potenciar el papel de la mujer
andaluza en este sector, muy vinculado
alin al género masculino.

Cluster Andalucia Smart Cities:
Engloba a 150 empresas e instituciones
relacionadas con el desarrollo de
soluciones smart y de desarrollo de
las ciudades inteligentes en Andalucia.
Se encuentra inscrita en el Registro
Nacional de Agrupaciones Empresariales
Innovadoras.

Asociacion Espanola de la Economia
Digital (aDigital): Adigital es una
asociacion de empresas que trabajan en
Internet, el Medio Digital y las Nuevas
Tecnologias. La forman mas de 500
empresas (pymes y grandes empresas),
una representacion referente de la
actividad econdmica digital en Espania.

Clies: Circulo empresarial intersectorial
de empresas de Economia Social vy
participadas de servicios avanzados e
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innovacion de Andalucia. Cuenta con 17
asociados.

ACUTEL. Asociacion de Operadores
de Telecomunicaciones Locales de
Andalucia: organizacion formada por
mas de un centenar de empresas de
television por onday por cable.

Asociacion Andaluza de Comercio
Electrénico (ANDCE): con més de
trescientos  asociados, su  finalidad
principal es promover el desarrollo del
comercio electronico en Andalucia,
para mejorar de la competitividad de las
empresas andaluzas.

Asociacion Andaluza de Ingenieros
de Telecomunicacion en Andalucia,
Ceutay Melilla: 1a AITA cuentacon 375
asociados.

ASITANO: Asociacion de Ingenieros
de Telecomunicacion de Andalucia
Occidental.

Asociacion Empresarial de Ingenieros
Consultores de Andalucia: representa
aunatreintena de empresas del sector.

Colegio Profesional de Ingenieros en
Informatica de Andalucia: cuenta con
121 colegiados.

CPITIA Colegio Profesional de
Ingenieros Técnicos de Andalucia.

Colegio Oficial de Ingenieros en
Telecomunicacion de Andalucia
Occidental y Ceuta.

Colegio Oficial de Ingenieros en
Telecomunicacion de Andalucia
Oriental y Melilla.
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SECTOR AGROALIMENTARIO

Cooperativas Agro alimentarias de
Andalucia: agrupa a la practica totalidad
de las cooperativas agroindustriales de
Andalucia. Se compone en total de 664
cooperativas. Tiene federaciones provinciales
por toda la regién.

LANDALUZ. Asociacion Empresarial
Alimentos de Andalucia: LANDALUZ es la
entidad referente del sector agroalimentariode
Andalucia. Aglutina casi el 40% de la facturacion
total del sector en la comunidad, lo que pone
de relieve el peso especifico con el que cuenta
como patronal empresarial agroindustrial.
Actualmente representaa 99 empresas.

Asociacion de Mujeres Empresarias de
Cooperativas de Andalucia: AMECOOP-
Andalucia es una entidad sin animo de lucro
que nacid 2004 como un nNUevo espacio
para hablar de y con mujeres empresarias.
La junta directiva estd compuesta por nueve
cooperativas y representan a 234 empresas
de Sevilla, Almeriay Granada.

Innoleo: agrupa a empresas del sector
oleicolay estd inscrita en el registro nacional
de Agrupaciones Empresariales Innovadoras.

UPA. Unién de Pequeiios Agricultores
y Ganaderos de Andalucia: Representa,
defiende y presta servicios a mas de 10.000
profesionales de la agricultura y la ganaderia
enlaregion andaluza.

ASAJA. Asociacion Agraria de Jovenes
Agricultores: Federacion de Asociaciones
Agrarias JovenesAgricultoresde Andalucia.
Eslaorganizacion mas numerosadel sector
y representa y defiende los intereses de
mas de 40.000 agricultores y ganaderos de
laregion.
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COAG.Union de Agricultores y Ganaderos
de Andalucia: Es la segunda organizacion
del sector en representacion. Engloba a unos
30.000 asociados.

ECOVALIA. Asociacion Valor Ecolégico.
Asociacion sin animo de lucro dedicada al
desarrollo de la produccion y la alimentacion
ecologicas.

Fundacion Agroecosistema: Se tratade una
organizacion sin &nimo de lucro que coopera,
ayuday fomenta la producciéon y el consumo
de productos agroalimentarios de calidad
diferenciada.

SECTOR INDUSTRIAL

AsociaciondelnvestigacionyCooperacion
Industrial de Andalucia: AICIA es un
Centro Tecnoldgico vinculado a la Escuela
Técnica Superior de Ingenieria de Sevilla cuya
finalidad es impulsar, orientar y desarrollar
la investigacion industrial. Posee calificacion
nacional vy autonémica de Centro de
Innovacién y Tecnologia (CIT). Actualmente
disponende 25 equiposdetrabajoensectores
como telecomunicaciones, industrial, quimica,
aeronautico, ingenieria civil.

AFAR. Asociacion de Fabricantes
Andaluces de Refrigeraciéon: es el
Cluster del Frio y el Clima y se erige como
representante de este sector, que cuenta con
22 asociados.

ASIAN. Asociacién Superior de Ingenieria
de Andalucia: representa a profesionales de
las nueve ingenierias superiores.

Fundacion Patrimonio Industrial de

Andalucia.

Colegio Oficial de Ingenieros Industriales
de Andalucia Occidental, con mas de 3.000
colegiados.
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Colegio Oficial Ingenieros Industriales de
Andalucia Oriental.

Asociacion Territorial de Ingenieros
Industriales de Andalucia Occidental.

Asociacion Territorial de Ingenieros
Industriales de Andalucia Oriental.

Asociacion de Parques Empresariales
de Sevilla: organizacion que aglutina
y representa a los diferentes parques
empresariales y poligonos industriales de la
provincia de Sevilla.

Asociacion de Poligonos y Parques
Industriales y Comerciales de Malaga y
su Provincia APOMA: organizacion que
aglutina y representa a los diferentes parques
empresariales y poligonos industriales de la
provinciade Malaga. Engloba cercadel 0% de
sueloindustrial-comercial de lacapital,y cuenta
con la presencia de entidades como el Centro
de Transportes de Mercancias de Malaga, o

:
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los poligonos industriales del Guadalhorce,
Santa Teresa, San Luis, El Viso, Trévenez,
Santa Barbara, Santa Cruz, Azucarera, Villa
Rosa, Pérez Texeira, La Estrella, Alameda,
Huertecilla, y el Poligono industrial de
Antequera.

SECTOR DE LAAUTOMOCION

FEDEME. Federacion de Empresarios del
Metal: organizacion profesional formada por
los empresarios industriales y comerciales de
las diferentes ramas de actividad del sector
metallirgico. Cuenta con una veintena de
asociaciones de diferentes ramas de este area.

ADEMETAL. Asociacion de Empresarios
del Metal de Andalucia.

ANFACAR. Asociacion Andaluza de
Empresas Fabricantes de Carrocerias y
RemolquesparaVehiculos Industrialesy
de Empresas Fabricantes de Remolques
Agricolas.




y

P

LAN ESTRATEGICO DE COMUNICACION DE LA SUBVENCION GLOBAL

COMPETITIVIDAD-INNOVACION-EMPLEO DE ANDALUCIA 2014-2020

SECTOR DE LA ENERGIA /
MEDIOAMBIENTE

CLANER. Asociacion de Energias
Renovables de Andalucia. Agrupa al clister
de energias renovables de la region con 104
entidades y empresas. Se encuentra inscrita
en el registro nacional de Agrupaciones
Empresariales Innovadoras.

APREAN. Asociacion de Promotores v
Productores de Energfas Renovables de
Andalucia

Asociacion de Empresas de Energia de
Andalucia

CIDE - Asociacion de Distribuidores de
EnergiaEléctrica

AAEF Asociacion de Empresas Forestales
y Paisajisticas de Andalucia

AECMA. Asociacion de Empresas de
Consultoria Medioambiental de Andalucia

CENTA. Fundacion Centro de las Nuevas
Tecnologias del Agua

SECTOR AERONAUTICOY
AEROSPACIAL

Fundacion Hélice: agrupa al Cluster
Aeroespacial Andaluz y congrega a 125
empresas del sector. Estd inscrita en
el Registro Nacional de Agrupaciones
Empresariales Innovadoras.

SECTORBIOTECNOLOGICO

Andalucia BIORegién: es la unidad
estratégica de dinamizacion del ClUster
Andaluz de Biotecnologia y cuenta con 92
empresas.
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Asebio: es |a asociaciéon nacional en la que la
region tiene gran peso ya que es la segunda
en el ranking de companias usuarias de
biotecnologia.

AsBAn: organizacion que nace en la
Universidad Pablo de Olavide vy agrupa a
estudiantes, licenciados vy doctores que
trabajan en el campo de la biotecnologia.

SECTOR LOGISTICAY
TRANSPORTE

Federacion Andaluza de Transportes
(CETM ANDALUCIA FATRANS): Andalucia
FATRANS agrupa a las asociaciones de
empresas de transporte ubicadas en las 8
provinciasandaluzas. Unsector que secompone
de casi 900 empresas en Andalucia dedicadas al
transporte de mercancias por carretera.

Red Logistica de Andalucia S.A.: sociedad
mercantil que incorpora los centros logisticos
y de transporte de la Junta de Andalucia en
Sevilla, Cordobay Algeciras.

FederacionIndependientede Transportistas
de Andalucia (FEDINTRA): organizacién
empresarial regional que aglutina a méas de 250
empresas y asociaciones de las provincias de
Andalucia, representando el 60% del sector.

SECTOR DE LAMINERIA

AMINER. Asociacion de Empresas
Investigadoras, Extractoras, Transformadoras
Minero-Metalurgicas, Auxiliares y de
Servicios, del que forman parte 12 entidades.

AFA. Asociacion de Empresas de
Fabricantes de Aridos y Afines de
Andalucia

AEMA. Asociacion de Empresarios del
Marmol de Andalucia
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SECTOR QUIMICO

Asociacion de Industrias Quimicas,
Basicas y Energéticas de Huelva (AIQBE):
cuenta con 14 empresas asociadas y 15
plantas de produccion.

Asociacion de Grandes Industrias del
Campo de Gibraltar (AGI): cuenta con
13 empresas asociadas cuya actividad se
desarrolla por esta zona geografica.

Asociacion de Quimicos de Andalucia.
(AQA): es una entidad sin animo de lucro
formada por titulados superiores relacionados
con la Cienciay con la Tecnologia Quimicas.

SECTOR TURISMO

Patronatos y consorcios de Turismo
provinciales

Asociaciones de desarrollo turistico y
rural comarcales

Asociaciones de turismo rural: existen una
treintena repartidas por el territorio
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Federacion Andaluza de Hoteles y
Alojamientos Turisticos: de la que forman
parte ASEMPAL y ASHAL (Almerifa), APHH
(Huelva), Federacion Provincial de Empresas
de Granada, HOSTECOR (Cordoba), FTH
(Jaén), AEHCOS (Mdlaga), HORECA (Cadiz),y
la Asociacion de Hoteles de Sevillay Provincia.

CulturAnd. Claster de Turismo y Cultura de
Andalucia: del que forman parte universidades,
administraciéon local mancomunidades,
consorcios,empresasy profesionales del sector,
centros de iniciativas turisticas, agencias de
viaje, alojamientos museos, etc

Asociacion de Empresarios de Turismo
Rural y Ecuestre de Andalucia (AGETREA)

Asociacion de Hoteles Rurales de

Andalucia AHRA

Asociacion de Promotores de Turismo
Residencial y Deportivo de Andalucia
(PROMOTUR)

Andalucia Activa. Asociacion Profesional
de Empresarios de Turismo Activo y
Ecoturismo “ANDALUCIA ACTIVA",
englobada por 37 empresas.




y

P

LAN ESTRATEGICO DE COMUNICACION DE LA SUBVENCION GLOBAL

COMPETITIVIDAD-INNOVACION-EMPLEO DE ANDALUCIA 2014-2020

5.3.3- PUBLICOS ALIADOS:

Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento
publicos y privados, instituciones, organizaciones
y estructuras internas de la Consejeria de Empleo,
Empresay Comercioy de la Junta de Andalucia.

e 11 parques cientifico-tecnologicos

andaluces

o 11 universidades (10 publicas y una
privada)

e Escuelasdenegocio: EOU,ESIC,CEADE,
Instituto de Estudios Cajasol, Fundacién
San Telmo...

e 9 Oficinas de Transferencia de
Resultados de Investigacion (OTRIS)

o 23 fundaciones de innovacion y centros
tecnoldgicos

e Corporacidn Tecnoldgica de Andalucia
o Consorcio Fernando de los Rios

»  AndaluciaEmprendey suredde Centros
de Apoyo al Desarrollo Empresarial
repartidos por todo el territorio andaluz

*  Agencia Andaluza del Conocimiento

o [Extenda. Agencia Andaluza de

Promocion Exterior

e Resto de Consejerias y organizaciones
publicas pertenecientes a la Junta de
Andalucia

5.3.4- MEDIOS DE COMUNICACION

Otro de los publicos principales a los que es
necesario dirigirse es aquel que conforman los
medios de comunicacion, al que se le otorgaré
un tratamiento prioritario como instrumentos y
canales privilegiados desde los que difundir las
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iniciativas ala sociedad andaluzaen generaly, por
tanto,asusectorempresarial. Losmediosalosque
se enfocaran las acciones e informaciones seran,
principalmente, medios regionales, provinciales
y locales, con especial énfasis en las provincias
con mayor peso empresarial. Ademas, la difusion
y/o acuerdos que se planteen en la estrategia
también contard con las publicaciones, medios
y programas especializados sobre economia,
emprendimiento e innovacion, ademas de por
tematicas sectoriales.

En este sentido, se establecera especial relaciéon
con los responsables de informacion econdmica
de los principales medios regionales para lograr
que los contenidos tengan un mayor eco en la
sociedad:

Informativos regional y provinciales
de Canal Sur TV (los mas vistos
en Andalucia) y Canal Sur Radio,
Cadena Ser (lider de audiencia en
Andalucia),informativo regional TVE,
informativos regionales vy locales de
Onda Cero, COPE y Radio Nacional
de Espana, Eldiario.es Andalucia
(Unico medio digital completamente
regional), Grupo Vocento con la
seccion de economia regional de
ABC, y sus periodicos provinciales
SurdeMalaga, LaVozde Cadizeldeal
de Granada, Jaén y Almeria; Grupo
Jolyysus nueve cabeceras repartidas
por todas las provincias andaluzas
excepto Jaén; Publicaciones del Sur
con sus televisiones locales Ondal.uz
y las cabeceras de prensa comarcal
VIVA; Diario Jaén, Diario Cordoba
y la Voz de Almeria, referentes
informativos en estas provincias; las
dos principales agencias de noticias,
EFE y Europa Press, vy la delegacion
de La Razon.
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Ademas, actualmente en Andalucia existen
delegaciones territoriales de los principales
medios nacionales televisivos (TVE, Antena
3, Telecinco, La Sexta y Cuatro) pero han
desaparecido las delegaciones regionales
y las pdginas especificas de informacion
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andaluza en las principales cabeceras de
prensa: El Pais, El Mundo, El Confidencial, La
Vanguardia. No obstante, cada una de ellas
cuenta con corresponsales territoriales en
Andalucia a los que también hay que dirigir
las informaciones.

PUBLICACIONES DEL SUR

DIARIO CORDOBA

CORDOBA

EUROPA PRESS europa press
EFE E =

EL PAIS ELPAIS
EL MUNDO EL£MUNDO
EL CONFIDENCIAL Fl Confidencial
TELECINCO - )
ANTENA 3 °

LA SEXTA 6m

20 MINUTOS 20

LA RAZON LA RAZON
COPE Qoo
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En cuanto a medios especializados, se
tendra especial atencién a las principales
publicaciones vy revistas econdmicas de
ambito regional como son Agenda de la
Empresa, Andalucia Econdémica vy Vida
Econdémica (para la provincia de Malaga),
muy cercanas al tejido empresarial andaluz
y con amplia distribucién y penetracion en
las empresas y organizaciones empresariales
de la region, asi como a programas

especificos como Andalucia Capital (Onda
Cero), Economia Viva (Ondaluz TV) vy a
los periddicos econdmicos generales como
Expansion, ElI Economista (ambos con
corresponsales en Andalucia) y Cinco Dias.
Este grupo de medios se completarad con la
difusion de la informacion que se genere, en
funcién del publico y sector al que se dirijan
las acciones, con programas y publicaciones
especificas.

MEDIOS Y PROGRAMAS ECONOMICOS

AGENDA DE LA EMPRESA

ANDALUCIA ECONOMICA

VIDA ECONOMICA

ANDALUCIA CAPITAL (ONDA CERO)

H.ECONOMIA.ES

PUBLICO SECTOR

PYMES

EXPANSION

EL ECONOMISTA

CINCO DIAS

ECONOMIA VIVA (ONDALUZ TV)

GRANADAECONOMICA.ES

MEDIOS/PROGRAMAS

Muypyme, CepymeNews, Pymetech (EFE Radio)

EMPRENDEDORES

Emprende TV (TVE), Emplead@s (Canal Sur TV),

seccion semanal en Aqui Estamos (Canal Sur Radio),
Actival (Radio Andalucia Informacion), El Referente,
TodoStartups, ADN Emprendedor (Eldiario.es/ Andalucia),
Startuppeando (Cadena Ser)

INNOVACION

EnRed (Canal Sur TV), Cibersur, Conectados (Radio
Andalucia Informacion), secciones semanales provinciales

en la Cadena Ser, Teknautas (El Confidencial)
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Deestaforma, podrahacerse llegar laefectividad de
los programas a través de diferentes casos de éxito
0 buenas préacticas a publicos objetivos especificos:
Emprende TV con casos de éxito enfocados al
ambito emprendedor; en Emplead@s, ademés de
casos de éxito, tendrian cabida reportajes acerca
de buenas practicas de los propios programas
que generen empleo; o en EnRed todas aquellas
iniciativas vinculadas a la transformacion
innovadora de laempresa andaluza, entre otros.

Por Ultimo, en funcion del grado de penetracion
que se estime en cada accion, se tendran en
cuenta las publicaciones provinciales vy locales

| 4

tanto digitales como audiovisuales para obtener
una mayor capilaridad en el territorio.

También serd interesante abordar una
estrategia para facilitar informacion a los
lideres de opinion de la region, sobre todo

- e e e e e e e e e e e e e e e e - — -

e

—

entemasempresariales e innovacion, yaque
pueden ser también unos buenos aliados
para difundir las diferentes iniciativas.

5.3.5- PUBLICO GENERAL.
SOCIEDAD ANDALUZA

La sociedad andaluza en su conjunto conforma
también un publico objetivo prioritario de este
Plan Estratégico de Comunicacion, en varias
vertientes. Como posibles participantes y/o
beneficiarios, pero sobre todo para generar
imagen de valor entornoaAndalucia, alaAgencia

IDEA vy a los fondos de financiacion europeos
como casos de éxito de inversiéon y resultados en
la Comunidad Auténoma.
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06 | ELDISCURSO: ANDALUCIA EL EXITO DE EUROPA

Sin lugar a dudas Andalucia es hoy uno de los
mejores ejemplos, si no el mejor, de lo que
significan las politicas de cohesion desarrolladas
por laUnidnEuropeay de Europa como proyecto
politico, social, econémico y cultural. Saber
transmitir esa idea, Andalucia como paradigma
para evaluar las politicas de cohesion de la
Unién Europea, pudiera ser uno de los mejores
mensajes para reforzar la nueva posiciony, sobre
todo, la nueva visualizacién de Andalucia en
Europay Espana.

Conseguir que al hablar de Europa y del éxito
de sus politicas de cohesion se hable de las
transformaciones  sociales, econémicas vy
culturales de una region como Andalucia, mas
grande que muchos paises europeos tanto en
extension como en poblacion, puede ser también
una forma éptima de mejorar la percepcionyy la
imagen que de Andalucia se tiene en Europay en
el resto de nuestro pals, una imagen que sea mas
acordey fiel anuestra realidad actual.

6.1_ APORTANDO COHESION A EUROPA

Las politicas europeas de cohesion han tenido
no sélo un gran desarrollo en Andalucia, sino que
hantenido grandes resultados, contribuyendo de
forma esencial a la transformacion de Andalucia
en una nueva realidad, en una region europea
competitiva como territorio, como sociedad vy
como economia.

Andalucia es hoy una regién europea que,
a pesar de algunos diferenciales que aun se
mantienen en pardmetros de capital importancia,
fundamentalmente el empleo, ha pasado a
compartir los mismos retos y oportunidades,
amenazas vy debilidades, que las regiones mas
avanzadas de Europa.

Andalucia es hoy una comunidad
vertebrada por una amplia y moderna red de
infraestructuras terrestres (viarias, portuarias y
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aeroportuarias) incardinadas en los principales
gjes de comunicacién europeos y con una gran
componente estratégica en las comunicaciones
de Europa con el continente africano y con
regiones de especial sensibilidad social, politicay
economica.

Andalucia es hoy una comunidad conectada,
incluso lider en algunos aspectos, por una amplia,
moderna y diversa red de telecomunicaciones,
que aporta competitividad al territorio y a
sus empresas en los nuevos pardmetros de la
economia digital y del conocimiento.

Andalucia cuenta hoy con un Sistema
Andaluz de Innovacion y Conocimiento
cada vez mas consolidado e interconectado con
las redes europeas e internacionales. Con 11
universidades (10deellas plblicas) conpresencia
en todo el territorio y niveles de especializacion
en cada una de ellas cada vez més ligados a la
realidad social v al liderazgo productivo de sus
entornos, 11 parquestecnologicosde primernivel
internacional, una red espacios de innovacion,...;
en conjunto, un auténtico ecosistema de
innovacion en el que sus protagonistas, mas
alla de su labor cotidiana, estan contribuyendo
a consolidar una nueva cultura empresarial y
social basada en la formacion, la innovacion,
el desarrollo tecnolégico, la investigacion v la
integracion y participacion activa en las redes
internacionales de trasferencia de conocimiento
como principales elementos de mejora de la
competitividad.

Y Andalucia cuenta, cada vez mas, con
un mayor nimero de empresas, con mas
empresarios y empresarias y mas personas
emprendedoras, con mas profesionales y mejor
cualificados y con empresas y estructuras
empresariales  (clisteres,  aglomeraciones
productivas, espacios de innovacion,...) cada
vez mas competitivas, mas grandes y mas
internacionales. Auténticos casos de éxito que,
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en muchos casos directamente y en su inmensa
mayoria indirectamente, se han beneficiado de
las politicas de cohesion financiadas por la UE
a través de los distintos fondos, especialmente
FEDER Yy sus correspondientes programas como
la Subvencién Global de Andalucia.

En definitiva, la aplicacion efectiva, eficaz vy
eficiente de las politicas de cohesién de la Union
Europea estd teniendo como resultado que
Andalucia, su realidad actual y su progresivo
avance, aporte cada dia més a la construccion de
una Europa social, politica y econémicamente
mas cohesionada. Andalucia es sin duda un caso
de éxito de las politicas europeas.

6.2_ APORTANDO COHESION A ESPANA

En la misma linea que lo anterior, Andalucia
aporta cada dia méas a la cohesion de Espana.
Pocas zonas del sur de otros paises han tenido
el desarrollo de Andalucia y una transformacion
profunda de sus estructuras productivas que
permiten hoy empezar incluso a alcanzar
posiciones de liderazgo en el conjunto del pals
en algunos parametros de gran relevancia
economica: exportaciones, inversiones en |+Di,
crecimiento del sector industrial, ...

Una realidad que aun no es percibida en su
magnitud en el resto de Espana por la fortaleza
y persistencia de muchos de los tépicos que adn
sustentan una imagen antigua, rancia, parcial y
desnaturalizada de nuestra auténtica realidad.
En ese sentido, los logros de las politicas de
cohesion europeas son los logros que pueden
ayudar a cambiar esa imagen parcial y muchas
veces falseada de lo que se hace en Andaluciay
del progreso alcanzado enlas Ultimas décadas.

En definitiva, se puede decir que si hay algin
sur de un pais (no solo en términos geograficos)
que demuestra los resultados de las politicas de
cohesidn europeas, ese sur es Andalucia.
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6.3_ CONSTRUYENDO UNA REGION
COHESIONADA

Y la cohesion no es un valor vertical sino también
horizontal. El equilibrio territorial y la cohesién
interna de la Comunidad han sido dos elementos
rectores de todas las politicas andaluzas
para construir una Comunidad vertebrada y
cohesionada internamente. Situaciones como el
despoblamiento generalizado del mundo rural
o la falta de cohesién social son elementos que
en Andalucia se minimizan respecto a otros
territorios o Comunidades. Un factor que parala
actividad econdémicaadquiere esencial relevancia
con las nuevas posibilidades que las redes de
telecomunicaciones y las TICs propician para la
participacion activa en la nueva economia digital.
La centralidad econdmica ya no es geografica,
la red aporta increibles oportunidades para
el desarrollo de una actividad econdmica que
sustente y fortalezca una nueva cohesion social,
cultural y econdmica y haga de la sostenibilidad
mucho més que un concepto tedrico.

En ese sentido, Andalucia es un claro ejemplo
de construccion de un modelo productivo cada
vez mas diverso, especializado y sostenible
que contribuye a la cohesion social y territorial
desde la mejora de la COMPETITIVIDAD v la
capacidad de INNOVACION para la generacion
de EMPLEO entodo su territorio.

Por todo ello, este Plan Estratégico de
Comunicacion pretende enmarcar todos los
mensajes en la proyeccion de los resultados de
las politicas de cohesién como mejor exponente
de su éxito. En el caso que nos ocupa, este
discurso enmarcaré el Plan propuesto haciendo
visibles las actuaciones llevadas a cabo en el
marco de la Subvencion Global de Andalucia
(SGA) Competitividad, Innovacion, Empleo (CIE)
2014-2020, y llevando sus resultados desde la
Comunicacion a la maxima potencia:

Comunicacion+SGA=CIE"
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07 | LINEAS ESTRATEGICAS

7J_BASES PARA UNA ESTRATEGIA
INTEGRADORA

Para la definicion de las bases que
se establecen en esta estrategia de
comunicacién se partird, en primer lugar,
del analisis de contexto econodmico, social
y politico en el que se va a desarrollar en el
cortoy medio plazo.

En este sentido, habra que tener en cuenta
el contexto econdmico andaluz en el que,
como se ha apuntado, se observa un cambio
ascendente en los indicadores y previsiones,
que, sin duda, va a venir acompanado
de una mayor actividad empresarial v,
previsiblemente, de la llegada de nuevos
proyectos industriales a la region.

De otra parte, también es importante valorar
el contexto de estabilidad y confianza
con el que cuenta Andalucia, y el clima de
entendimientoy colaboracionconel conjunto
de los agentes econdmicos y sociales mas
representativos de la region, que, como se
ha indicado, vienen participando en el disefo
de las lineas estratégicas de desarrollo vy
competitividad que ha trazado la Junta de
Andalucia.

Por ultimo, también es necesario tener en
cuenta otro elemento coyuntural al que ya se
ha hecho referencia, el escenario electoral en
el que, previsiblemente, se va a desarrollar esta
estrategia de comunicacion en sus primeros
meses de andadura (elecciones autonomicas,
municipales, europeas y generales). El obligado
silencio electoral al que, por ley, estd sujeta la
Junta de Andalucia y los diferentes organismos
publicos, también desaconseja optar por un
planteamiento en el que el peso de la estrategia
recaiga exclusivamente en la utilizacion de
publicidad o acciones de marketing en medios
convencionales.
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7.2_ LINEAS ESTRATEGICAS

De esta forma, partiendo de esa radiografia
de la tendencia econdmica, social y politica de
Andalucia, esta propuesta de comunicacion se
sustenta en dos lineas estratégicas:

e La articulaciéon de mecanismos para la
generacion constante de contenidos
de calidad, tanto propios como de
terceros, a lo largo de todo el periodo
de ejecucion del Plan de Comunicacion,
ocupando los espacios informativos
-no publicitarios- que ofrecen los medios
de comunicacién convencionales vy

conectando directamente con
la ciudadania, a través de las redes
sociales.

El momento de recuperacion econdémica
actual va a ofrecer una oportunidad
inmejorable de mostrar, con ejemplos
concretos y  protagonistas  reales,
el funcionamiento de los diferentes
instrumentos de apoyo al tejido
empresarial conlos que cuenta laAgencia
IDEA, en ejecucion de la Subvencion
Global Competitividad-Innovacion-
Empleo de Andalucia 2014-2020.

e Una comunicacién integral 360
grados con miultiples portavoces,
en multiples canales, con multiples
formatos. La amplitud y diversidad de
los segmentos del publico objetivo que
se han definido anteriormente podria
considerarse un problema en términos
de inversion publicitaria necesaria para
alcanzarlos a todos a través de una
campana en medios convencionales.

Sin embargo vy siguiendo las pautas
marcadas en esta estrategia, la dificultad
de un publico objetivo amplioy diverso se
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puede transformar en una oportunidad.
;De qué forma? Haciendo que este
publico pase de ser sélo un espectador
pasivo a ser también un protagonista de
la comunicacion, de forma que, en lugar
de tener que llegar a cada hogar o cada
empresa a través de los medios masivos,
se alcance combinando estos medios con
canales participativos en los que el target
tome lainiciativa.

Se trata, en definitiva, de facilitar
contenidos no sélo  para los
espacios informativos de los medios
convencionales o para la comunicacion
directa desde las redes sociales,
sino de identificar los diferentes
canales a través de los que las
entidades y colectivos, que ya estan
definidos (Cédmaras de Comercio,
Colegios Profesionales, Asociaciones
y Confederaciones empresariales...),
se comunican con sus asociados
(boletines y newsletters, circulares,
paginasweb, apps...) parahacerlesllegar
informacidnrelevante y personalizada.

El clima de entendimiento y la buena
sintonia  general con los agentes

econdmicos y sociales, presentes incluso
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en los diferentes instrumentos de
seguimiento y codecision del conjunto
de las estrategias desarrolladas por el
Gobiernoandaluzsuponenunbuenpunto
de partida para lograr esa permeabilidad
en los mensajes y contenidos que se
definan hacia el conjunto del tejido
productivoy la ciudadania.

Asi, se apuesta por una estrategia que redefina
el flujo informativo, superando la comunicacion
verticaldesdela Agencia IDEAhacialaciudadania
y el empresariado andaluz y sustentando gran
parte de las acciones en una comunicacion
multicanal que aporte capilaridad desde la
generacion de contenidos de calidad. De
esta manera, se garantizan unos resultados que
generan mayor numero de impactos, en mayor
nlmero de canales, con mayor flexibilidad y sin
generar por ello una inversion anadida.

En este sentido, esta propuesta primara:
+ lodigital frente alo analégico,
* lodinamico frente a lo estatico

e y la comunicacién frente a la
publicidad (eso si, aprovechando las
sinergias con los resultados de un plan
de medios paralelo que se incorporaré a
esta estrategia una vez disefiado).
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08 | ACCIONES, INSTRUMENTOS Y PRODUCTOS DE

COMUNICACION

El desarrollo del presente Plan Estratégico de
Comunicacion requiere de una planificacion a
largo plazo (hasta el 31 de diciembre de 2020),
precisa pero flexible, que permita trabajar en
cada una de las acciones con el tiempo suficiente
para garantizar el éxito previsto.

En este sentido, es importante el trabajo que
se desarrolle en la fase de arranque para afinar
en la identificacion tanto de fuentes vy flujos de
informacion para la generacién de contenidos,
como en la de prescriptores vy aliados para una
mayor difusion de los mismos.

Por tanto, es necesario hacer un trabajo previo
de actualizaciéon y mejora de bases de datos,
definicion de indicadores de evaluacion vy
recopilacion de informacion, que resultard
esencial para iniciar la fase de produccion en el
menor plazo posible y generar unas dindmicas
estables de difusion de los contenidos.

8.1_ MAPEADO DE FUENTES Y FLUJOS DE
INFORMACION

Para llevar a cabo el que se ha definido como
eje vertebral de esta estrategia, la generacién
constante de contenidos de calidad, hay que
comenzar por definir con claridad todos los
programas de incentivos e instrumentos
financieros para el apoyo empresarial
con los que cuenta la Agencia de IDEA, vy
delimitar aquellos que estdn cofinanciados
por la Subvencion Global de Andalucia para
incardinarlos en las estrategias generales de
comunicacién de los Fondos Europeos y dotarlos
de unaimagen e identidad propiay relevante.

Actualmente, la Agencia IDEA cuenta con un
nutrido catalogo de ayudas e incentivos al tejido
productivo, alos que seirdnincorporando nuevos
instrumentos, que van a constituir la principal
fuente de informacion para la generacion de esos
contenidos:
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e Programa de incentivos para la
promocion de la investigacion industrial,
eldesarrolloexperimental y lainnovacion
empresarial

e Programadeincentivosparaeldesarrollo
industrial, la mejora de la competitividad,
la transformacion digital y la creacion de
empleo

e Programa de subvenciones a la
diputaciones provinciales de Andalucia
para el desarrollo de un programa de
actuaciones conjuntas de dotacion y
modernizaciénde espacios productivosy
de innovacion. Localizaln+_Cualificacion
de Espacios

e Financiacion reembolsable

Una de las primeras tareas en el marco de este
Plan Estratégico de Comunicacién consistird en
delimitar el alcance y la vigencia de cada uno
de estos instrumentos vy establecer los flujos
de comunicacion a través de los que se va a
obtener la informacién necesaria para preparar
cada uno de los contenidos en sus distintos
formatos (notas de prensa, videos, informes,
visual thinking...).

Para ello serd clave delimitar cudles son los
nodos de aprobacion de proyectos en funcion
de la magnitud de las ayudas, segln establece
la propia normativa interna de la Agencia IDEA
(Comisiones de Valoracion, Consejo Rector,
Consejo de Gobierno...).

De esta forma se establecera quién sera la
fuente de informacion principal para el Area
de Comunicacion de la Agencia IDEA en
cada caso (Gerencias Provinciales, Unidad de
Fondos Reembolsables, Consejo Rector...).
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8.2 RADIOGRAFIA DE ALIADOS Y FLUJOS
DE DIFUSION

Para desarrollar el segundo de los ejes sobre los
que va a pivotar esta estrategia, la multiplicidad
de portavoces, canales y formatos, se realizara
un trabajo inicial de prospectiva entre todos los
posibles aliados y prescriptores mediante los
publicos que ya se han detallado.

Se trata de definir no solo quiénes van a ser todas
las entidades, instituciones y colectividades en
las que apoyarse para multiplicar el alcance de
nuestros contenidos, sino también de identificar
en cada caso a la persona, con nombres
y apellidos, que lleva a cabo las tareas de
comunicaciénencadaunadeestasinstituciones,
y de definir los instrumentos de comunicacién
propios con los que cuentan para comunicarse
tanto con sus asociados como con la ciudadania
(paginas web, newsletters, revistas o boletines
periédicos, apps, redes sociales...)

De esta forma, se detactaran aquellos elementos
de oportunidad que mejor pueden encajar, por
afinidad, con cada una de estas entidades y se
adaptardn los contenidos informativos a sus
necesidades y formatos concretos, maximizando
las posibilidades de que las incorporen a sus
canales propios de comunicacion, pasando de ser
aliados a complices de la estrategia.

8.3_SET DE PRESCRIPTORES

La estrategia de alianzas planteada para
multiplicar el numero de impactos vy la
permeabilidad de nuestros mensajes requiere
de la complicidad de los diferentes prescriptores
y aliados definidos como publico objetivo. Para
ello, es importante que perciban la relevancia
de su implicacién en la estrategia, no tanto como
un beneficio para la Agencia IDEA, sino como
un beneficio propio para ellos, que prestan un
servicio de valor a sus asociados.

¢ — - - - - e m - = — =

41

e o — —

e

—

Eneste sentido, se plantea la puesta a disposicion
de estos prescriptores de un set de materiales
de comunicacion en los que se desgranaran, de
formaatractivaydefacilcomprension,elconjunto
de los programas de incentivos e instrumentos
financieros para el apoyo empresarial con los que
cuentala Agencia IDEA.

Se realizara, en primer lugar, un set general, en
el que de manera integral se detallen todos los
instrumentos y mecanismos de apoyo al tejido
productivo, con la informacion basica de en qué
consistey aquién se dirige cada unodeellos.

Y, por otro lado, se replicara esta formula con cada
unodelos programas e instrumentos de apoyo que
se determinen, detallando en cada caso:

e Enquéconsiste

e Aquiénsedirige

e Coémoacceder

*  Quéobligaciones tiene para el beneficiario

e Dondedirigirse

En todos los casos, se pondrd a disposicion de
los prescriptores un set digital de materiales de
comunicacion para su difusion entre su red de
asociados, clientes, patronos o partners, que
incluird, al menos, los siguientes elementos:

01 | Motion Graphics: microespacios
audiovisuales en las que mediante
animacion se explicara todo el
proceso de acceso a los diferentes
mecanismos de ayuda (plazos,
cuantias...) de la Agencia IDEA.
El disefio de estos contenidos
audiovisuales servird ademas de
base para la realizacion de otras
pildoras de contenido visual
estaticas concebidas especialmente
para su difusién en redes sociales.
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02 | Mapa visual de ayudas: por norma
general los programas de ayudas
publicas contienen multitud
de wvariantes en cuanto a los
elementos que son incentivables
y a las diferentes casuisticas que
pueden modificar el porcentaje
de incentivacion en cada caso. Se
elaborard un mapa visual para cada
uno de estos instrumentos en el
que, a modo de infografia estatica,
los  potenciales  beneficiarios
puedan ver de un solo vistazo cual
serfa el incentivo maximo al que
podrian aspirar en funcion de sus
caracteristicas. Este mapa visual
se adaptaria a las medidas més
habituales para su difusion a través
de las diferentes redes sociales en
las que esta presente la Agencia
IDEA.

03 | Folleto digital para su descarga
e impresién: como complemento
al resto de materiales visuales,
se disenard un folleto digital con
un mayor peso en la informacion
redaccional que permita informar
con mayor precision y despejar las
dudas mas frecuentes que puedan
surgir a la hora de acercarse a los
instrumentos de apoyo al tejido
empresarial de la Agencia IDEA.

8.4_PRESS BOX

La compilacion de estos materiales planteados
parasudifusion segmentada, progresivaydirecta
entre los diferentes aliados que configuran
la lista de publicos objetivos, brinda también
la oportunidad de preparar otro paquete
exclusivo de elementos de comunicacion dirigido
particularmente a periodistas, en el que, ademas
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de los mencionados anteriormente, se incluyan
otros especificos para facilitar la difusion a través
de los medios de comunicacion.

Eneste sentido, el Press Box se compactaraenuna
memoria USB que incorporaré el conjunto de:

e Motions Graphics

e Mapas visuales de ayudas
e Folletos informativos

e Dossier /Notade prensa

o Balance de ejecuciéon (en el caso de
aquellos instrumentos que ya cuenten
con un recorrido suficiente como para
poder presentar datos)

e Casos de éxitos identificados para
cada uno de los instrumentos vy lineas
de ayudas, con sus correspondientes
contactos

8.5_ ORGANIZACION DE JORNADAS
PARA PERIODISTAS ESPECIALIZADOS EN
ECONOMIA

Para generalizar entre el tejido productivo las
diferentes lineas de financiaciéon con los que
cuenta la Agencia IDEA, es importante darlas
a conocer a los profesionales de los medios de
comunicacién, que van a servir de conductores
de lainformacion hacia la sociedad.

Paraello se organizard unajornadaodesayuno
informativo (no mas alla de una mafana), que
permitird garantizar que los periodistas que
son interlocutores directos con la Agencia
tengan un correcto y amplio conocimiento
acerca de cada uno de los instrumentos de
apoyo que estan a disposicion del tejido
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empresarial, conociendo con detalle las
diferencias que existen entre las distintas
lineas de ayudas (6rdenes de incentivos,
financiacion  reembolsable, ayudas para
espacios productivos..), asi como una visién
integral del conjunto de la Subvencion Global
de Andalucia, sus objetivos y logros.

En este sentido, ademés de la ponencia principal
a cargo del director general de la Agencia IDEA,
se incluiran también ponencias a cargo de los
responsables de los diferentes instrumentos de
apoyo empresarial de la Agencia (Financiacion y
Fomento Empresarial, Inversiones Estratégicas,
EspaciosdeInnovacionySectoresEstratégicos...).
En cualquier caso, la profundizacion en los
contenidos se hard conjuntamente con estos
responsables.

Mas alla del valor formativo de estas jornadas,
que se reforzard conlaentregadel Press Box que
incluye los materiales especificos en los que se
detalla toda la informacion de cada instrumento,
es importante plantear también contenidos que
puedan tener valor informativo.

Estas jornadas deben servir también para ir
generando expectativas sobre la importancia
del resto de acciones estratégicas cofinanciadas
por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
que previsiblemente van a ir viendo la luz en los
proximos meses.

Se propone, por tanto, la asistencia de
periodistas econdémicos tanto de medios
generalistas como de los especializados con
presencia en Andalucia.

Dependiendo de la disponibilidad de agenda de
los ponentes propuestos, se podrdn reeditar
estos desayunos en cada una de las provincias
convocando a los redactores de Economia de las
diferentes cabeceras de prensa, radioy television
provinciales.
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8.6_ ACTOS DE PRESENTACION REGIONAL
Y PROVINCIAL

La extension territorial y sectorial de Andalucia
y la diversidad de instrumentos de apoyo al
tejido productivo que gestiona la Agencia
IDEA en el marco de actuaciones cofinanciadas
por la Subvencién Global de Andalucia hacen
aconsejable establecer un calendario de jornadas
y actos publicos en los que se puedan presentar
cada uno de estos instrumentos ante una nutrida
representacion del tejido productivo andaluz,
organizaciones empresariales y profesionales.

Instrumentos estratégicos tan potentes como
el Programa de Incentivos para el fomento de
implantaciones productivas en ecosistemas de
innovacion de Andalucia (LOCALIZA IN+), el
Marco Estratégico de Espacios de Innovacion
de Andalucia o el Plan Director de Clusters
de Andalucia, por citar sélo algunos, serfan
elementos merecedores de una presentacion
regional al maximo nivel ante los diferentes
agentes econdmicos y sociales que se han
identificado como publicos objetivo.

Setratariadeunaprimeraaccionquesereplicaria
posteriormente en cada una de las capitales
provincias andaluzas, y en los principales
municipios, de forma que se garantice un
contacto directo con el mayor nimero posible de
entidades alas que incorporar como aliados para
la consecucion de los objetivos de comunicacion
y posterior prescripcion.

Esta medida sigue la linea de austeridad marcada
por el Gobierno andaluz vy, sin embargo, garantiza
una importante repercusion en medios de
comunicacion tanto regionales como provinciales.

A cada una de las presentaciones publicas
se les darfa un formato de jornadas técnico-
informativas, con representacion de todos los
agentes sociales, en las que se informa de los
instrumentos de ayudas y servicios.
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Traslaaperturadel actoacargodelos portavoces
institucionales se dara paso a las distintas mesas
técnicas en las que, ademas de representantes
de la Agencia IDEA, se invitard a participar a
otros agentes de las entidades u organizaciones
sectoriales a las que queremos convertir en
prescriptores.

La posterior presentacion en cada una de las
provincias andaluzas, en un plazo no superior a
dos meses desde la celebracion del acto regional,
permitird ampliar el alcance de la colaboracién
e incorporar en las mesas redondas a otros
agentes en funcion de su peso especifico en cada
zona (representantes del sector empresarial
predominante en cada provincia, grandes
empresas...).

Como refuerzo informativo se plantea la
colaboracion con la principal cabecera de cada
provincia para que sea el medio oficial en cada
blogue de presentaciones provinciales.

MATERIALES NECESARIOS

e Invitaciondigital

e Fondo de prensa para mesa de
presidencia

e Frontal de mesade presidencia

o Display vertical para sefializar acceso a la
sala

e Folleto - programa (incluye cuestionario
paralos asistentes)

¢ Videoinformativo
» Notadeprensa
o Carpetasdeprensa

e Presentaciones técnicas de los ponentes
(Power Point, revision de estilo textos vy
maquetacion de la presentacion).
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o Pantalla, portatil vy proyector para
presentacion en Power Point

e Documentacion informativa sobre los
fondos en USB

8.7_ MAILING PERSONALIZADO

Mas alld de la funcion informativa sobre los
diferentes instrumentos de apoyo al tejido
productivo que se persiguen con todas las
acciones previstas en el Plan, hay algunas que
cumplen con mayor eficacia con el objetivo
de trasladar al empresariado la voluntad de
la Junta de Andalucia de sumar alianzas y
corresponsabilizar al conjunto de la sociedad con
este modelo de apoyo.

En este sentido, se realizara un mailing a los
responsables de las principales organizaciones
de ambito empresarial, institucional, social,
economico-financiero, universitario, entorno
politico y medios de comunicacién. Se tratard
de unescrito breve y de estilo directo en el que
se expligue de forma integral la existencia y la
magnitud de los diferentes instrumentos de
apoyo, sus caracteristicas a grandes rasgosy su
valor para la cohesion territorial de Andalucia,
asi como el momento de oportunidad en el que
se pone a disposicion del tejido productivo.

La carta concluird avanzandole al destinatario
que, en los proximos dias, se le enviara una
informacion méas detallada de estos instrumentos
através de correo electrénico.

Este primer mailing de posicionamiento
politico e institucional ird firmado por el
consejero de Empleo, Empresa y Comercio,
0, en su defecto, por el director general de la
Agencia IDEA.
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8.8_E-MAILING

Una pieza clave de la comunicacion directa en
esta estrategia seré la realizacion de un emailing
personalizado para cada uno de los diferentes
grupos identificados en la relacion de publicos
objetivos.

Se trata de una alternativa mas econdmica y
eficaz que el mailing postal tradicional, ya que
evita los costes derivados de la produccion en
papel o el envio postal, permitiendo, ademas, un
seguimiento en tiempo real de la efectividad de
nuestras acciones.

En este sentido, es importante que realizar un
filtrado v actualizaciéon de las bases de datos de
la Agencia IDEA y mantener un primer contacto
personal con cada uno de los prescriptores
internos para que hagan otro tanto y garanticen
un reenvio en cascada a sus respectivas listas de
contactos del mensaje personalizado que se le
haréa llegar a tal efecto.

Cuando el destinario percibe el mensaje como
informacién de acuerdo con sus intereses vy
necesidades, el retorno de la inversién en este
tipo de campanas alcanza niveles de conversion
excepcionales. Una vez seleccionados los
destinatarios, hay que definir el contenido de
nuestra comunicacion: el mensaje de correo y la
pagina de destino.

8.9_MARCO ESTRATEGICO DE ESPACIOS
DE INNOVACION DE ANDALUCIA

Los espacios de innovacion andaluces estan
llamados a convertirse en la espina dorsal del
crecimiento empresarial andaluz tanto en el
territorio como desde el punto de vista sectorial,
de ahi que el Gobierno andaluz venga realizando
una fuerte apuesta por estos espacios, que se
va a ver reforzada con la puesta en marcha del
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Programa de incentivos para el fomento de
implantaciones productivas en ecosistemas
de innovaciéon de Andalucia (LOCALIZA
IN+) v el Marco Estratégico de Espacios de
Innovacién de Andalucia.

Asi, como parte del objetivo operativo de dar a
conocer las actuaciones llevadas a cabo por la
Agencia IDEA en estos espacios de innovacion
y de difundir las actividades que se desarrollen
en este ambito de infraestructuras en Andalucia,
cofinanciadas através de FEDER, se realizaran:

o Audiovisual de 3minutosdeduracién
con la visién general de la estrategia
andaluza de apoyo a estos espacios
recogida en el Marco Estratégico de
Espacios de Innovacion de Andalucia,
en el que se visualice la aportacion que
estos realizan a la economia andaluza
en términos de generacion de empleo
cualificado,  facturacién,  generacion
de conocimiento (patentes, modelos
industrialesy de utilidad), conexién con la
Universidady otros organismos puiblicos
de investigacion...

* Microespacios de 45"-60"” sobre
cada uno de los 10 espacios de
innovacion de Andalucia destacando
sus principales magnitudes, fortalezas y
oportunidades.

- Almeria: PITA

- Cadiz: Parque Tecnologico TEC
- Cdrdoba: Rabanales 21

- Granada: PTS

- Huelva: PCTH

- Jaén: Geolit
- Maéalaga: PTA

- Sevilla: PCT Cartuja / Aerdpolis
/Soland
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8.10_ESTRATEGIA CLUSTER DE ANDALUCIA

Bajo esta denominacion se agruparan las
diferentes acciones encaminadas a poner el foco
en los clusteres de especializacion existentes en
Andalucia.

A falta de aprobacion del listado completo de
potenciales clisteres que recogerd el Plan
Director en el que viene trabajando la Agencia
IDEA, y més alla de las 6 entidades andaluzas
ya inscritas en el registro de Agrupaciones
Empresariales Innovadoras del Ministerio de
Economia y Empresa, se puede afirmar que la
Comunidad cuentaconunimportante nimerode
aglomeraciones productivas especializadas, que
son, alavez, un publico prioritario y unos aliados
de primer orden para este Plan Estratégico de
Comunicacion.

Se trata de aglomeraciones productivas
especializadas muy diversas y, en muchos casos,
concentradas en una misma darea geografica,
como la del calzado (en Valverde del Camino-
Huelva), la industria quimica y basica (Huelva), la
piel (Ubrique-Cadiz), la industria pesada (Campo
de Gibraltar-Cadiz), los mantecados (Estepa-
Sevilla), la joyeria (Coérdoba), el frio industrial
(Lucena-Cordoba) o el plastico (Martos- Jaén),
entre otros.

Y también a otras agrupaciones sectoriales
con una mayor dispersion territorial, como
los productos cérnicos (Aracena-Huelva y Los
Pedroches-Cérdoba), el aderezo de aceituna
(Sevilla y Cérdoba), el mueble (Sanlicar de
Barrameda-Cadiz vy Lucena-Cordoba, Mancha
Real-Jaén, Pilas vy Ecija-Sevilla); la cerdmica
(La Rambla-Cérdoba, y Bailén-Jaén), el aceite
(Cérdoba, Granada, Jaén, Mélaga vy Sevilla), la
confeccion (Jaén, Granada, Cordoba y Mélaga),
el marmol (Macael-Almeria y Loja-Granada), la
industria auxiliar de la agricultura (Cadiz, Huelva,
Granada y Almeria), las TICs (Mélaga, Sevilla 'y
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Granada), el audiovisual (Sevilla y Malaga), el
vitivinicola (Jerez-Cadiz, Huelva, Cérdoba vy
Mélaga), las conservas y el salazon de pescado
(Huelva y Céadiz), la acuicultura (Cadiz vy Sevilla),
la aerondutica (Cadiz y Sevilla), el naval (Huelva,
Cédizy Sevilla)...

En este sentido, atendiendo a su rol de
aliados, se trabajara con los 6rganos gestores
y los departamentos de comunicacién de
los clusteres ya existentes y formalmente
constituidos paracanalizar hacia sus asociados
informacion Util sobre los instrumentos de
apoyo vy financiacion de la Agencia IDEA,
con especial atencién en aquellos creados
especificamente para esta tipologia de
agrupaciones empresariales.

De esta forma, ademas de hacerles llegar un
set béasico de prescriptores, se realizaran otros
materiales adicionales que permitan poner en
valor las bondades vy beneficios que reporta al
tejido productivo el desarrollo de estrategias
conjuntas como las que desarrollan estas
agrupaciones, como:

¢ Audiovisual de 3 minutos de duracion
con la vision general de la estrategia
andaluza de especializacién recogida
en el Plan Director de Clusteres de
Andalucia, en el que se destaque
la fortaleza que aporta a la regidn
la existencia de unos sectores de
actividad tradicionales que, mas alla
de la experiencia y el conocimiento
que atesoran, estan apostando por la
innovacion vy la internacionalizacion
como elementos diferenciales para ser
mas competitivos.

« Microespacios de 45"-60"” sobre

cada uno de los clusteres destacando
sus principales magnitudes, fortalezas y
oportunidades.
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811_INFORMES DE BALANCE PARA )
DIFUSION A MEDIOS DE COMUNICACION

El seguimiento interno que la Agencia IDEA
realizade sus diferentes programas de incentivos
y apoyo al tejido productivo constituyen una
provechosa cantera informativa que, una vez
procesada y traducida a términos periodisticos,
puede constituir una valiosa fuente para los
medios de comunicacion.

Actualmente, la Agencia IDEA cuenta con un
nutrido catdlogo de ayudas e incentivos al tejido
productivo en diferentes fases de ejecucion, que van
a constituir la principal fuente de informacién de la
que beberemos para lageneracién de esos informes:

e Programa de incentivos para |la
promocion de la investigacion industrial,
el desarrolloexperimental y lainnovacion
empresarial

e Programadeincentivosparaeldesarrollo
industrial, la mejora de la competitividad,
la transformacion digital y la creacion de
empleo

e Programa de subvenciones a la
diputaciones provinciales de Andalucia
para el desarrollo de un programa de
actuaciones conjuntas de dotacion y
modernizaciénde espacios productivosy
de innovacion. Localizaln+_Cualificacion
de Espacios

e  Financiacion reembolsable

En este sentido, se procesara la informacion de
los datos facilitados por los diferentes programas
y unidades de la Agencia IDEA, al objeto de
segmentar convenientemente cada uno de estos
informes, de manera que puedan distribuirse
a la carta a medios provinciales, sectoriales o
especializados en funcién de las oportunidades
informativas detectadas en cada caso.
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Cada uno de estos programas vy lineas de
ayuda generaran informacion suficiente para la
elaboracion de, al menos, un informe general y
ocho informes provinciales de cada uno de ellos.

Para ello, ademas de la informacion propia, se
tratardn también los informes de coyuntura
que elaboran tanto el Instituto de Estadistica
y Cartografia de Andalucia (IECA) como la
Secretarfa General de Economia, asi como los
balances que elaboran otros organismos estatales.

La dindmica de relacion bidireccional que
se pretende establecer con las estructuras
de comunicacion de los distintos espacios
de innovacion vy clusteres de Andalucia
puede contribuir también notablemente al
enriquecimiento de estos balances periodicos,
que se propone difundir al menos con caracter
semestral.

812_INICIATIVATERRITORIAL INTEGRADA
DE CADIZ(ITI)

La crisis ha supuesto unretroceso de produccion,
renta'y empleo en Espafia 'y Andalucia, pero alin
ha sido méas notable en la provincia de Cadiz, en
la que el impacto de la crisis se ha visto agravado
por su posicion de partida retrasada. La situacion
de menor nivel de desarrollo relativo y mayor
impacto de la crisis en la provincia de Cadiz se
ha manifestado en los diferentes aspectos que
miden el progreso econémico y social de un
ambito territorial.

Todo ello ha llevado a implementar un programa
adicional de ayudas para esta provincia, la
Iniciativa Territorial Integrada de Cadiz 2014-
2020.

Este tratamiento diferenciado en la politica de
apoyoaltejidoproductivodelaprovinciade Cadiz
requiere también de untratamiento diferenciado
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en las acciones de comunicacion que se llevaran a
cabo en el desarrollo de este Plan.

Eneste sentido, se plantean las siguientes acciones:

e Organizacion de Jornadas Técnicas-
Informativas sobre los instrumentos
singulares de apoyo a empresas
enmarcados en la Tl de Cadizjunto alas
organizaciones econémicas y sociales de
la provincia.

o Difusion de informes de balance para
su distribucion a la carta a medios de
comunicacion de la provincia de Cadiz.
Supone la misma estrategia que en el
apartado anterior, pero acotando el
alcance geografico a los periodistas de la
provincia de Cadiz.

e Difusion, mediante distintos elementos
de comunicacién, de proyectos de
infraestructuras como el Centro de
Innovacion en Tecnologias de Fabricacion
Avanzada (CFA), el Centro de Industrias
Digitales, el Centro de Innovacion
Logistica del Campo de Gibraltar, las
actuaciones de adecuacion del Parque
Tecnoldgico TEC, asf como cualquier otra
iniciativa ejecutada por la Agencia IDEA
enelmarcodelalTlde Cadiz.

813_CAPTACION DE INVERSIONES

Para el cumplimiento del objetivo operativo de
contribuir a posicionar Andalucia como regién
atractiva para la inversion y el desarrollo de la
actividad econémica se plantea la realizacion de
materiales especificos que permitan mostrar las
multiples razones que hay para implantarse en la
region.

Por su situacion estratégica, por su talento, por
sus infraestructuras, por sus tecnologfas, por sus
sectores emergentes, por los instrumentos de
apoyo institucional a la inversion... las razones
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son tantas que costaria resumirlas en una sola
pieza audiovisual de una duracion razonable.

En este sentido, se realizard una serie de
microespacios audiovisuales de entre 30 y
60 segundos de duracion en los que se detallen
todas esas razones. Ademas de un video
general en el que se mostraran las virtudes de
Andalucia en su conjunto como territorio de
negocios.

Estos audiovisuales se locutardn en aquellos
idiomas considerados prioritarios por ser los que
se hablen en los mercados objetivo de Andalucia
para la captacion de inversiones (especialmente
alinglés), vy alos que se tratara de llegar a través
de las redes sociales.

En este sentido, se desarrollard una accion
de comunicacion de largo recorrido en redes
sociales que permita desplegar todo el catalogo
de razones para la inversion: una razon distinta
cadadia, 365 buenas razones.

Para ello, junto a los microespacios audiovisuales
planteados, se diseflaran otros materiales
visuales estaticos que permitan detallar cadauna
de las razones para invertir en Andalucia, y que
se iran lanzando diariamente a las redes sociales
bajo una misma etiqueta que no deje lugar a
dudas sobre el objetivo de comunicacion que
perseguimos: #InvestinAndalucia

8.14_BUENAS PRACTICAS

En el periodo de programacion 2014-2020, y
conforme al Reglamento (UE) n° 1303/2013,
de 17 de diciembre y el Reglamento (UE) n°
808/2014 de 17 de julio, la deteccion, analisis
y transferencia de Buenas Préacticas constituye
una herramienta fundamental para la gestion
de las actuaciones realizadas en el marco de la
politica regional comunitaria.
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Los criterios para las buenas practicas son:
e Actuacion convenientemente difundida.
» Queincorpore elementos innovadores.

e Adecuacion de los resultados obtenidos
alos objetivos establecidos.

o Contribucién a la resolucion de un
problema o debilidad detectada en el
ambito territorial de ejecucion.

o Alto grado de cobertura sobre la
poblacion alaque vadirigida

e Consideracion de criterios horizontales
de igualdad de oportunidades y no
discriminacion.

e Sinergias con otras politicas o
instrumentos de intervencién publica

Para ello, se realizard una compilacion periodica
(mensual, trimestral...) de aquellos proyectos
empresariales que se vayan aprobando vy
poniendo en marcha con el apoyo de estos
instrumentos, con el objetivo de proceder a su
difusion a través de los diferentes canales que
se hanido identificando a lo largo del Plan, lo que
permitira humanizar estos instrumentos y poner
en relieve su utilidad en términos de empleo vy
generacion de riqueza en Andalucia.

Esta compilacién periédica de casos de
éxito y buenas practicas constituird la base
para la elaboracion de un centenar de
microespacios audiovisuales, aunque,
dependiendo del grado de maduracion de
los proyectos y de la disponibilidad o no de
imagenes, se difundirdn también en otros
formatos (notas de prensa, reportajes para la
difusiénalacartaen mediosde comunicacion...).

Con esta accion se contribuird ademés a
potenciar la trasparencia respecto ala gestién de
los diferentes instrumentos.

¢ — - - - - e m - = — =

49

e o — —

e

—

MICROESPACIOS AUDIOVISUALES

En el actual contexto social, econémico y politico
de Andalucia, la definicién de una Estrategia de
Comunicacion que contribuya a la puesta en
valor de programas que la administracion tiene al
servicio del desarrollo econémicoy la generacion
de empleo vy riqueza, constituye sin duda una
extraordinaria oportunidad para ser Utiles y
aportar a las respuestas que desde la Junta de
Andalucia y desde la propia Union Europea
se estan dando a las principales demandas vy
necesidades de la sociedad, en este caso, de las
empresas andaluzas.

Los proyectos respaldados desde la Agencia
IDEA suponen uno de los ejemplos mas evidentes
del esfuerzo conjunto que vienen realizando la
Unidn Europea y el Gobierno Andaluz por fijar
un modelo de desarrollo econdmico sostenible,
favoreciendo la igualdad de oportunidades para
el ciudadano, con independencia de su lugar
de residencia, propiciando la diversificacion
de las actividades econdmicas y favoreciendo
la especializacion de sectores estratégicos e
innovadores.

Pero lo que no se ve, lo que no se conoce, no
existe. Y pese al volumen de inversién ejecutado
y la cantidad de proyectos realizados con
cargo a los fondos estructurales europeos, aun
sigue habiendo falta de conocimiento desde la
ciudadania andaluza del impacto que los fondos
han tenidoy tienen sobre Andalucia.

La relacion de grandes proyectos respaldados
por la Agencia IDEA a través de los fondos
europeos es tan elevada que debe servir para
que el conjunto de la ciudadania entienda la
vital influencia de los mismos en el desarrollo de
nuestro territorio.

En este sentido, atendiendo al contexto y la actual
estructura de medios, para dar cumplimiento a la
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difusion de proyectos considerados como buenas
préacticas,conforme alos criterios establecidos para
FEDER, se propone poner el foco en contenidos
propiosdecalidad,conunelevadovalorinformativo
y un alto potencial de prescripcién vy viralidad por
parte de los propios protagonistas a través de las
televisiones locales y de los nuevos contenedores
de audiencias, las redes sociales.

Le identificacion de esos contenidos, que se
traduciran en la produccion de 100 piezas
audiovisuales, partirddelabasedeconocimiento
de proyectos respaldados en Andalucia por la
Agencia IDEA. Se trata de iniciativas que aportan
liderazgo, incrementos de la productividad,
mejora de infraestructuras, atraccion de nuevas
inversiones... y cualquier otro proyecto que sea
susceptible de interesar al gran publico por su
innovacion, originalidad o, simplemente, porque se
percibe enellos el gran esfuerzo que hay detras.

Seranproyectosdelasocho provinciasandaluzas,
que interesan eminentemente en su entorno,
pero que, como casos de éxito y modelos
de referencia, pueden interesar también en
cualquier otra parte. Y hoy es posible garantizar
la mayor difusion de estos resultados con un
coste més que razonable gracias a internet y a
los contenidos audiovisuales online, facilitando
su reutilizacion por parte de los medios
convencionales.

Los proyectos respaldados por |Ia
Agencia IDEA propician el encuentro entre
emprendedores, ideas y proyectos con el fin
de crear un marco de desarrollo empresarial,
respaldando econdmicamente un buen numero
de iniciativas innovadoras desarrolladas en el
conjunto del territorio andaluz.

Por ello, se recopilardn esos proyectos y se
generard un catalogo de buenas practicas y casos
de éxito con ejemplos concretos en formato
audiovisual, que permitan poner voz y cara a
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aquellas iniciativas que ya han demostrado unos
buenos resultados en su actividad diaria.

De esta forma, se reforzard también la
comunicacion de los proyectos empresariales
que se llevan a cabo en Andalucia con el respaldo
de la Subvencion Global Competitividad-
Innovacion-Empleo de Andalucia 2014-2020
mediante videos divulgativos que permitan
tanto su difusién directa a través de los propios
canales informativos con los que cuenta la
Agencia IDEA en internet (web de la revista
IDEA Digital, redes sociales, newsletter..)
como su distribucion a través de los medios de
comunicacién convencionales y su incorporacion
alas principales redes de divulgacion.

815_SOPORTES PUBLICITARIOS CON
CONTENIDO INFORMATIVO REDACCIONAL
EN GRUPOS DE COMUNICACION
ANDALUCES

Para ello se plantea la generacion de un
formato publicitario- informativo, con un
contenido en el que, junto a un mensaje
central, tengan cabida informaciones de las
ocho provincias andaluzas, con ejemplos de
casos de éxito empresariales que hayan sido
beneficiarios de los diferentes instrumentos
de ayudas de la Agencia IDEA.

De esta forma, se propiciard la creacion de un
espacio publicitario con contenido informativo
redaccional permanente, con periodicidad
quincenal, en el que dar cabida a estas
informaciones, que vendria a complementar la
seccion de Economia'y Andalucia de los distintos
soportes.

Por su implantacion territorial y audiencia
(alcance en términos de lectores, oyentes y
espectadores) el desarrollo de esta acciéon se
llevara acaboen:
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e Principales cabeceras provinciales vy
grupos de comunicacion de Andaluciaen
prensa escrita, incluida la prensa gratuita.

»  Revistas especializadas en economia de
mayor difusion en la Comunidad

»  Emisoras de radio regionales con mayor
audienciaen Andalucia

o Cadena de television de dmbito regional
con mayor audiencia

e Edicidon andaluzade prensaonline

De esta forma, para una periodicidad de difusion
quincenal, se prevé la publicacion de mas de
1.600 paginas anuales solo en los medios
impresos planteados, a los que habra que sumar
las correspondientes adaptaciones para soporte
digital, radio y television.

En este sentido, también sera importante
coordinarse con las acciones que se desprendan
de la puesta en marcha del Plan de Medios
contempladodentrodel presente Plan Estratégico
de Comunicacion, que complementard esta accion
eincorporard ademas al resto de canales, soportes
y medios de comunicacion presentes en Andalucia.
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816_PARTICIPACION EN FERIAS Y EVENTOS

Seestablecerduncalendariode participacionenlas
principales ferias y eventos regionales, nacionales
e internacionales en los que se determine que
sea necesaria o0 conveniente la presencia bien
de la Agencia IDEA directamente o como apoyo
a algunos de los clusteres, como por ejemplo
Biospain, el Foro Transfiere (Mélaga), Mobile
World Congress (Barcelona), la International Paris
Air Show Le Bourget (Parfs), S-Moving, ADM...

El formato de presencia y los materiales (stand,
merchandising...) con los que participar en cada
caso seran definidos conjuntamente para cada
ocasién con los responsables de las distintas
unidades de la Agencia IDEAy otros organismos
que puedan participar.

8.17_REVISTA IDEA DIGITAL

Retomar la actividad de la revista IDEA Digital
supone una oportunidad para la divulgacion
de proyectos y acciones realizadas por
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Agencia IDEA a través de la Subvencion
Global Competitividad-Innovacién-Empleo  de
Andalucia 2014-2020.

El éxito de proyectos empresariales en Andalucia
es el mejor reflejo de la apuesta de la Agencia
IDEA por la innovacion y el desarrollo en la
region. Y su divulgacion, la manera de trasladar
a empresas, posibles beneficiarios, diferentes
sectores e instituciones empresariales, medios
de comunicacion vy a la poblacion en general
el trabajo realizado a través de la Subvencion
Global de Andalucia.

Pero se pretende que IDEA Digital, como
herramienta de difusion de  proyectos
empresariales apoyados por la SGA 2014-
2020, dé un paso mas alla y se convierta en algo
mas que una revista digital entendida como
repositorio de piezas escritas y audiovisuales que
periodicamente se integran en una newsletter.

IDEA Digital serd una herramienta viva y con
actividad regular que logre situarse como
escaparate del trabajo de las empresas apoyadas
por la SGA 2014-2020 v, por consiguiente, de
los beneficios del programa vy la apuesta por
la innovacion v el desarrollo empresarial, que
integre ademas la comunicacion 2.0.

Para ello se dotara a la web de contenidos de
forma periodica y continua. Ademas, otros
contenidos realizados dentro de esta estrategia
de comunicacion sontambién susceptibles de ser
incluidos en IDEA Digital.

El contenido se presentard tanto en formato
audiovisual, como con textos y/o con fotografias.
Las publicaciones tendran como protagonistas
a personas fisicas y empresas beneficiarias de la
Subvencion Global de Andalucia 2014-2020 asi
como a entidades y personalidades destacadas
del sector empresarial y la innovacion. También
se ofrecerd informacion de otras actuaciones
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realizadas en el dmbito de la Subvencion Global
de Andalucia 2014-2020.

El contenido que se incluird en IDEA Digital
se presentard de forma atractiva sin perder la
rigurosidad, con el objetivo de convertir IDEA
Digital en una publicacion de referencia para
instituciones vy para el tejido empresarial y las
personas emprendedoras (bien beneficiarios o
potenciales beneficiarios) asi como en fuente de
informacién para los medios de comunicacion
convencionalesyenel dmbitode lasredes sociales.

Elcontenido audiovisual tiene especial relevancia
en la comunicacion digital de hoy en dia. Los
videos que se realizaran tendran una extension
como méximo de entre 1 y 2 minutos, con
caracter general, excepto aquellos que se decidan
incluir con otras duraciones porque hayan sido
producidos para otros formatos.

La creacién vy publicacion de contenido implicara
también una labor de gestiéon de enlaces tanto
internos como externos. Las publicaciones
en IDEA Digital contaran con hipervinculos
que aporten informacion que enriquezca el
contenidoy que, ademas, ayuden en la estrategia
de posicionamiento en buscadores. Asimismo, la
web incluird una serie de banners que vinculard a
contenido externo de utilidad para el usuario.

Del mismo modo, la renovaciéon de IDEA Digital
también implicara la actualizacion de los banners
existentes vy la actualizacion periddica de los
mismos seguin las necesidades de comunicacién
y publicidad durante el periodo de ejecucion de la
Subvencion Global de Andalucia.

NAVEGACION, FUNCIONALIDADES
Y REDES SOCIALES

Se trabajard en un nuevo disefo y actualizacion
de la web (interfaz y secciones interiores) en la
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linea de la creatividad general de la Subvencion
Global de Andalucia. El nuevo disefio permitira
contar con un sitio web dindmico, atractivoy que
Sea responsive para su correcta navegacion en
dispositivos moviles, tabletas y ordenadores.

Se hara una renovacion de la web que la haga
mas atractivay orientada afacilitar la experiencia
del usuario, incluyendo una mejor distribucion
de contenidos vy presentacion de los mismos,
destacando el contenido novedoso o de interés
segln las lineas marcadas en el presente Plan
Estratégico de Comunicacion.

La renovacion del sitio web contard ademéas
con la actualizacion e inclusién de algunas
funcionalidades.

Para ello, se incorporardan elementos que
propicien la capacidad de interaccion y didlogo
(foro/comentarios) y otros que propicien la
posibilidad de compartir el contenido en redes
sociales. Las diferentes entradas incluiran
botones share de redes sociales para facilitar que
elusuario las comparta.

Dada laimportancia del envio de lanewsletter de
IDEA Digital, se dard mayor visibilidad al banner
de suscripciénalamisma.

Las diferentes publicaciones incluirdn un
etiquetado que facilite el posicionamiento SEO y
la agrupacion de publicaciones por temética.

La nueva ldea Digital serd un auténtico canal de
comunicaciéony didlogo permanente atravésde las
redes sociales entre todos los protagonistas de las
estrategias y objetivos de la Subvencion Global de
Andalucia. Y paraello el uso intensivo, continuado
y planificado de las redes sociales, como canal
de difusion de informacion, pero también de
participacion de todos los implicados, debe
permitir establecer una estrategia de informacion
con, para y desde el publico objetivo, de forma
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que la simple informacion se transforme en una
auténtica accién compartida de comunicacion.

En cualquier caso, serd béasico en esta ultima la
inclusion de botones share de redes sociales en
todas las publicaciones para que los usuarios
puedan compartirlas con mayor facilidad. Un
objetivo que llevard acciones especificas vy
proactivas para conseguirlo.

La difusion de contenidos en los perfiles sociales
también permitira generar trafico a la web, algo
positivo para mejorar el posicionamiento SEO
de la misma. Se disefara una estrategia SEO
que incluird definicion de palabras clave para la
web vy redes sociales con el objetivo de mejorar
el posicionamiento de revistaideadigital.es en
buscadores.

Igualmente, la difusion del contenido de IDEA
Digital en redes sociales tendrd como objetivo
incrementar el ndmero de suscriptores a
la newsletter. Esa misma estrategia serd
de aplicacion en relacion con los publicos
prescriptores definidos en este Plan.

Periddicamente se realizard una labor de andlisis
y evaluacion de resultados de los contenidos
publicados y de las acciones llevadas a cabo.

NEWSLETTER INFORMATIVA

Para la difusion de los Ultimos contenidos
publicados en IDEA Digital se llevara a cabo
el disefio, programacion y gestion de una
newsletter periddica. El disefo, la dotacion de
contenido, la programacion de envio vy la gestion
de altasy bajas se complementaran con una serie
de acciones para captar nuevos suscriptores:

e Seincluirdunbannerenlapartesuperior
del sitio web de IDEA Digital con la
intenciénde que seaunodelos primeros
contenidos que el usuario vea al acceder
a ella. Incluird una llamada a la accion
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para que resulte mas atractivo que un
botdn con una simple frase informativa
de suscripcion a la newsletter. Por
ejemplo, tiene mas fuerza un mensaje
como ‘Mantente informado  con
IDEA Digital' que un mensaje como
‘Suscribete a la newsletter’

e Se insertard un plugin que permita
recordar a los usuarios que pueden
recibir periédicamente un boletin conel
contenido mas relevante y actualizado
de IDEA Digital.

e Se incluird una ventana emergente en
la web de IDEA Digital que anime al
usuario a suscribirse a la web. El pop-
up aparecerd cuando el usuario lleve
navegando en la web un periodo de
tiempo determinado.

e Sevinculardelprogramade gestiondela
newsletter con lapaginade Facebook de
la Agencia IDEA para crear una pestana
de suscripciéon para los seguidores
interesados.

e Promocidn en redes sociales: Se
realizardn  publicaciones sobre la
newsletter en los perfiles de la Agencia
IDEA con el objetivo de captar
suscriptores.

8.18_ COMUNICACION ONLINE: WEB,
REDES SOCIALES Y COMUNICACION 2.0

REDES SOCIALES Y
COMUNICACION 2.0

Enelmodelo comunicativode hoy endiaexiste
una premisa esencial: hoy todos comunican.
Es por ello que la gestion planificada de
redes sociales constituye una herramienta
fundamental en la comunicacion digital. No
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obstante, es importante incidir en una idea
que a la mayoria de las veces se olvida: no se
trata de crear perfiles, sino de estar en perfiles
con contenidos. Contenidos de calidad, Utiles
y con trascendencia para difundir desde los
distintos perfiles de la Agencia IDEA, pero
también y mas importante, para que sean
compartidos y amplificados desde los perfiles
de otros muchos. Desde ese enfoque esencial,
las redes sociales van a ser el punto de
diferenciacion dentro de la nueva estrategia
comunicativa de la Subvencion Global de
Andalucia 2014-2020, donde el contenido
es el auténtico protagonista, la gestiéon
profesional, la clave del éxito y la capacidad
de interaccion y complicidad con el resto
de agentes e interlocutores, el detonante
exponencial de nuestros resultados.

Todo ello teniendo en cuenta la situacion de
partida. La Agencia IDEA tiene presencia
actualmente en Facebook, Twitter, Google+,
Youtube vy LinkedIn, por lo que se plantea
la generacion vy divulgacion de contenidos
vinculados a la Subvencién Global de
Andalucia, sin perjuicio de poder incorporar
en un futuro a esta estrategia nuevos perfiles
imbricados en el conjunto de canales de
la Consejeria competente o de la propia
Junta de Andalucia. Asimismo, se concibe la
comunicacion en redes sociales como una
oportunidad extraordinaria de establecer
sinergias con personas, empresas y todas
las instituciones de los dmbitos empresarial,
administrativo y de innovacion descritos en
el apartado de publicos objetivo, asi como
con medios de comunicacion. Todo ello sin
olvidar la necesidad de visibilizar las acciones
con alcance internacional, especialmente en el
marco de las instituciones europeas.

Por tanto, ademas de las publicaciones en IDEA
Digital, las redes sociales de la Agencia IDEA
también seran canales de difusién de videos,
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reportajes fotograficos, informaciones escritas y
mensajes y cualquier otro tipo de contenido que
se realice dentro del presente Plan Estratégico
de Comunicacién de la Subvencion Global de
Andalucia, adaptando cada contenido a las
caracteristicas propias de cada red social.

Ensentido, los contenidos de las redes sociales se
desarrollarédn desde una nueva doble via: una de
difusién permanente y constante de contenidos
con capacidad de didlogo, participacion
e interaccion, y otra de cualificacion de la
informacion por importancia con la periodicidad
que se determine.

A continuacion, exponemos las posibilidades vy
objetivos propios de cada una de las plataformas
en las que la Agencia IDEA tiene presencia
actualmente y sobre las que se realizaran las
acciones oportunas.
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8.19_ PAGINA WEB: MICROSITE SOBRE
FEDERY LA SUBVENCION GLOBAL DE
ANDALUCIA 2014-2020

Se ha creado un espacio especifico en la web
de la Agencia IDEA, al que se puede acceder
directamente desde el enlace www.agenciaidea.
es/web/fondoseuropeos2014-2020/home

Esta seccion expone, entre otros, los contenidos
que se indican a continuacion:

e Informacién  sobre los  Fondos
Estructurales y de Inversién Europeos,
con especial detenimiento en el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional,
FEDER, y la Subvencion Global de
Andalucia 2014-2020.
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FACEBOOK

Generacion de contenido propio: editorial, grafico, audiovisual
Interacciéon con usuarios, perfiles afines e influencers

Busqueda de actualidad parainteractuar / Compartir contenidos
Difusion de eventos propios (livestream)

Optimizacién periodica de formatos y contenidos

Reporting y optimizacion estratégica mensual

Indicadores principales: incremento de comunidad y engagement

TWITTER

Generacion de contenido propio: editorial, grafico, audiovisual
Interaccién con usuarios, perfiles afines e influencers

Busqueda de actualidad / TT parainteractuar / Compartir contenidos
Optimizacion periddica de formatos y contenidos.

Reporting y optimizacion estratégica mensual

Indicadores principales: incremento de comunidad e interaccion

GOOGLE +

Réplica de contenidos de otras plataformas (SEO)

Optimizacién periodica

Reporting mensual

Indicadores: incremento de comunidad y volumen de publicaciones

YOUTUBE

Generacion de contenido propio

Optimizacion periddica

Reporting mensual

Indicadores: incremento de suscriptores y visualizaciones por video

LINKEDIN

Generacion de contenido propio: editorial, grafico, audiovisual
Interaccion con usuarios, perfiles afines e influencers en foros
Reporting mensual

Indicadores: incremento de comunidad y volumen de publicaciones
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e Informacionpermanentementeactualizada
sobre las convocatorias de ayudas,
incentivos y financiacién gestionados por la
AgenciaDEAY cofinanciadas por FEDER a
travésdela Subvencion Global de Andalucia
2014-2020.

e Difusiéon de la lista de todas las
operaciones aprobadas con financiacion
de la SGA 2014-2020 a través de
convocatorias de ayudas. Se publicard
en un formato de archivo que permita
clasificar, consultar, extraer y comparar
los datos.

o Difusiéon de todos los proyectos
realizados directamente por la Agencia
IDEA como beneficiaria y financiados
conlaSGA.

e Publicacion de un enlace a los
documentos de guias de usuarios
publicados en la oficina virtual de la
Agencia IDEA.

Este espacio se procederda a modificar,
actualizando la tecnologia en la que fue
programado inicialmente y se proceders,
igualmente ala adaptacion del disefioy lainterfaz
alacreatividad general y al mensaje creativo que
se apruebe para las actividades de difusion y
publicidad de la Subvencién Global de Andalucia
2014-2020.

8.20_DESARROLLO DE UNA APP DE
ASISTENCIA A BENEFICIARIOS

En el marco de este Plan Estratégico de
Comunicacion, estd previsto el disefio vy
desarrollo de una aplicacion, que serd accesible
tanto desde el microsite anteriormente indicado
como desde aplicaciones moviles, que, amodo de
asistencia, permitira a los propios beneficiarios
elaborar el elemento grafico que se le exija para la
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difusion de su proyecto cofinanciado con FEDER,
de acuerdo a los criterios que estan recogidos
en este mismo Plan de Comunicacién, en el
apartado referido a “Medidas a adoptar por los
beneficiarios finales’”.

8.21_PLAN DE MEDIOS PARA LA
EJECUCION DE CAMPANAS PUBLICITARIAS
EN SOPORTES IMPRESOS Y ONLINE

Dentro de este Plan de Comunicacion se llevara
a cabo, igualmente, la planificacion estratégica
y compra de espacios publicitarios en prensa,
radio, television y formatos online, incluidas las
redes sociales, asi como la ejecuciéon de planes
de medios para la divulgacion de proyectos y
actuaciones realizadas por la Agencia IDEA
y cofinanciadas por el Fondo Europeo de
Desarrollo Regional, a través de la Subvencion
Global Competitividad-Innovacién-Empleo de
Andalucia 2014-2020.

Para ello se trabajara en el disefio, desarrollo e
implementacion de estrategias y planificacion
de campafas de publicidad en medios de
comunicaciony redes sociales, incluidas también
inserciones puntuales.

La ejecucion y seguimiento de estas acciones de
comunicacion se realizard mediante informes
post-accion, en los que se analicen los resultados,
asi como la audienciay cobertura alcanzada.

Por ejemplo, para conseguir el mayor alcance
posible de la presentaciéon publica de los
diferentes instrumentos de apoyo al tejido
empresarial  enmarcados en la Subvencion
Global de Andalucia 2014-2020, se plantea
hacer coincidir principales hitos con una
campana publicitaria en las diferentes cabeceras
regionales, asi como en medios especializados en
economia.




N\

y

P

LAN ESTRATEGICO DE COMUNICACION DE LA SUBVENCION GLOBAL

COMPETITIVIDAD-INNOVACION-EMPLEO DE ANDALUCIA 2014-2020

Esta acciéon publicitaria se podra realizar el dia
posterioralacelebraciéndeactosdepresentacion
de instrumentos de apoyo, con el doble objetivo
de, por un lado, dar mayor visibilidad a los
diferentes instrumentos gestionados por la
Agencia IDEA, cofinanciados con FEDER, y por
otro, generar trafico hacia el sitio web desde el
que se podrd obtener informacion ampliada v,
sobre todo, hacer uso de estos instrumentos
telematicamente.
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Atendiendo a este ultimo objetivo, se tendran
en cuenta a los medios digitales y también
las versiones online de medios generalistas
regionales y los especializados en economia,
si bien no se descarta la inversion en la
version impresa de los mismos, asi como en
soportes de radio y television, para garantizar
la accesibilidad a todos los segmentos del
publico objetivo.




ANDALUCIA ES INDUSTRIA ANDALUCIA ES INNOVACION

a]a]ala)l=

09 | MEDIDAS DE INFORMACION Y COMUNICACION A
CUMPLIR POR LOS BENEFICIARIOS

De acuerdo con la normativa en vigor, la Agencia
IDEA, al ser gestora de fondos provenientes
de FEDER, estd sujeta al cumplimiento de
los articulos 115, 116, 117 y el Anexo Xl
del Reglamento (UE) n° 1303/2013 de
Disposiciones Comunes en el que se recogen las
responsabilidades en materia de informacion y
comunicacién que deben cumplir los organismos
que gestionen fondos europeos.

Por tanto, se recogen aqui las medidas que seran
de aplicacion, tanto a las operaciones resultantes
de convocatorias de ayudas en el contexto de
regimenes de ayudas de Estado, como a las
operaciones propias ejecutadas directamente
por la Agencia IDEA, cofinanciadas con FEDER
en ambos casos.

MEDIDAS GENERALES

a) Cofinanciacion FEDER: La Agencia IDEA
debe comunicar a los beneficiarios que la
operacion esta cofinanciada por el FEDER.
Para dar cumplimiento a este requisito, la
unidad gestora se ocupara de que en las
resoluciones (DECA) o adjudicaciones de
actuaciones que se emitan se incluya este
parrafo: “Este proyecto estd cofinanciado
por el Fondo Europeo de Desarrollo
Regional en ejecucion del Programa
Operativo FEDER Andalucia 2014-2020"

b) Lista publica de operaciones: La Agencia
IDEA debe solicitar a los beneficiarios la
aceptacion expresa de su inclusion en la
lista publica de operaciones que establece
el articulo 115, apartado 2 del Reglamento
de Disposiciones Comunes (UE) n°

1303/2013. Lacomunicacion al beneficiario
figurara en el Resolucion (DECA) con este
texto: “Esta resolucion/adjudicacion supone
la aceptacion a aparecer en la lista publica
prevista en el articulo 115, apartado 2 del
Reglamento de Disposiciones Comunes
(UE)n°1303/2013".

- - - - = — — o
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MEDIDAS AADOPTAR POR
LOS BENEFICIARIOS FINALES
DISTINTOS DE LAAGENCIA IDEA

El beneficiario final, en cumplimiento del Anexo
XII del Reglamento UE n° 1303/2013, debe
hacer publico el apoyo de la financiacion europea
a través de distintas medidas de informacion vy
comunicacion mediante:

- Placa explicativa de tamafio minimo
A3 con informacion sobre el proyecto
y mencionando la ayuda de la Unién
Europea en un lugar bien visible para el
publico.

- Inclusion en su sitio web (si lo tiene), en
un lugar visible, una breve descripcion
del proyecto que contenga al menos el
titulo de la operacién, sus objetivos, los
resultados y el apoyo financiero de la
Unién Europea.

- Cuando los proyectos se aprueben
con cargo a la Iniciativa de Inversién

Territorial Integrada (ITI) de la
provincia de Cadiz se incluira el logo
especifico.

Tanto la placa, como la referencia en la web,
deben mantenerse un minimo de tres anos
contadosdesdelafechaenlaqueelbeneficiario
presento la solicitud de justificacion, incluidas
las operaciones apoyadas a través de la ITI de
Céadiz.

Ademéds de lo anterior, las operaciones
que contengan financiaciéon de obras de
infraestructura o  construccion con una
contribucion publica superior a los 500.000
euros deberan colocar en el lugar de la obra una
valla/cartel temporal enun lugar bienvisible para
el publico.
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Todas las obligaciones anteriormente sefaladas
y que le corresponden a cada beneficiario en
funcion del tamafo v la tipologia de la operacion,
asi como el periodo minimo que deben
mantenerse, deben figurar de forma expresa en
las resoluciones de aprobacion (DECA), enlas que
se remitira al beneficiario a un enlace web en el
que estaran recogidas las obligaciones en materia
de informacion y comunicacion.

MEDIDAS AADOPTAR POR LA
AGENCIAIDEA CUANDO ES EL

BENEFICIARIO FINAL

Cuando el beneficiario final sea la propia Agencia
IDEA, ademas de todas las obligaciones indicadas
en el apartado anterior, debera:

- —— - — — - — — a

- Hacer referencia en las convocatorias

de actuaciones, convenios, licitaciones,
etc. a la financiacién con fondos
FEDER.

CuandolaactuacionincluyaJornadas,
Seminarios, Estudios, etc., en toda
la documentacién que se genere o
maneje (presentaciones, tripticos,
publicaciones,...) deberéan figurar los
logos de la Unidn Europeay la alusion
a lafinanciacion con fondos FEDER.
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10 | EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE

COMUNICACION

Tal y como establece el Reglamento (UE) n°
1303/2013 (Arts. 50, 52 v 56), la evaluacion de
la Estrategia de Comunicacion se realizara en
el marco de los Planes de Evaluacion de los PO.
FEDER y FSE de Andalucia 2014-2020, con un
primer ejercicioen 2018 y otroen 2021.

La evaluacién se sustentara, en todo caso, en los

indicadores de evaluacién o impacto definidos
para el periodo 2007-2013, que permitan medir
efectos o consecuencias mas a largo plazo de
las actuaciones en materia de informacion y
comunicacion y si esos efectos son atribuibles a
dichas intervenciones.
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En este sentido, conforme a lo publicado
en la “Guia Metodolégica de Seguimiento vy
Evaluacionde las Estrategiasde Comunicacion
de los Programas Operativos del FEDER vy
del Fondo Social Europeo 2014-2020" y en
el documento “Breve manual recopilatorio
de cuestiones de tipo practico para los
beneficiarios/as en materia de comunicacion
2014-2020"  publicados ambos por la
Direccion General de Fondos Europeos del
Ministerio de Hacienda, todas las acciones
de informacion y publicidad que se lleven a
cabo estan sometidas a un mecanismo de
seguimiento basado en indicadores.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE REALIZACION Y RESULTADO
DE LAS ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

TIPOS DE ACTIVIDADES INDICADORES DE REALICACION INDICADORES DE RESULTADOS

1. ACTIVIDADES Y ACTOS
PUBLICOS

(N°) EVENTOS REALIZADOS

(N°) ASISTENTES

2. DIFUSION EN MEDIOS DE
COMUNICACION

(N°) ACTOS DIFUSION

3. PUBLICACIONES REALIZADAS

(%) PUBLICACIONES DISTRIBUIDAS/
EDITADAS

(N°) PUBLICACIONES EXTERNAS

4. INFORMACION A TRAVES DE
PAGINA WEB

(N°) PAGINA WEB

(N°) VISITAS

5. INFORMACION A TRAVES DE
CUALQUIER TIPO DE CARTELERIA

(N°) SOPORTES PUBLICITARIOS

6. INSTRUCCIONES EMITIDAS
HACIA LOS PARTICIPANTES EN

(N°) DOCUMENTACION INTERNA

LOS PROGRAMAS OPERATIVOS DISTRIBUIDA (%) ORGANISMOS CUBIERTOS
7. REDES DE INFORMACION Y (N°) REUNIONES
PUBLICIDAD (N°) REDES (N°) ASISTENTES
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Coincidiendo con el inicio del nuevo curso politico, a la vuelta de verano, planteamos una primera
convocatoria institucional al maximo nivel en la que se den cita los agentes econdmicos y sociales que
identificados como publicos objetivos para presentarles los instrumentos del apoyo al tejido productivo
con los que cuenta la Agencia IDEA: en concreto, la Orden de subvenciones al desarrollo industrial,
mejora de la competitividad, transformacion digital y creacion de empleo y la Orden de subvenciones a la

investigacion industrial, desarrollo experimental e innovacion empresarial.

Se trataria de una primera accién de caracter regional que se replicaria posteriormente en cada una de
las provincias andaluzas, de forma que se garantice un contacto directo con el mayor numero posible de

entidades a las que queremos incorporar como aliados para la consecucidn de nuestros objetivos.

Tras esta primera ronda de actos al maximo nivel institucional que comenzaria con una presentacion en
la Confederacion de Empresarios de Andalucia y se replicaria posteriormente en el resto de capitales
provinciales, se plantea realizar una nueva serie de presentaciones tanto comarcales como sectoriales,
en sectores estratégicos para el Gobierno andaluz como el aeroespacial, tecnologias de la informacion y

las comunicaciones, agroindustrial, biotecnoldgico, logistico, quimico, etc.

Como fecha de arranque se propone el 16 de octubre, en la sede de la Confederacion de Empresarios de

Andalucia, en Sevilla.

A partir de ese acto central y hasta el 15 de noviembre, se replicarian las jornadas en las otras 7 capitales

de provincias.

Una vez celebradas cada jornada provincial pueden iniciarse las jornadas comarcales y/o sectoriales, con
un calendario que sera establecido de forma coordinada entre la Direccion de Promocién (actual
Direccion de Inversiones Estratégicas), cada Gerencia Provincial y la correspondiente Delegacion de
Empleo, Formacién, Trabajo Autdnomo, y Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad. Este

calendario se remitira al Area de Comunicacion de la Agencia IDEA y al Gabinete del Consejero.

Al respecto hay que afiadir que el calendario de estas jornadas comarcales y/o sectoriales no esta
condicionado por las agendas de los altos cargos, si bien se facilitara a Gabinete del Consejero para su
conocimiento y para la posible asistencia de representantes de altos cargos de la Consejeria en caso de

que asi lo permita la agenda o el interés institucional.
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LOCALIZACION

En el caso de las jornadas provinciales, se propone que su celebracién tenga lugar, de la mano de la
Confederaciéon de Empresarios de la provincia, en un espacio céntrico de cada una de las capitales de
provincia, con un salén de actos con capacidad de acoger a unas 200 personas. En aquellas provincias

en las que la asociaciéon empresarial disponga de las instalaciones adecuadas se celebraran alli.

En el caso de las jornadas comarcales/sectoriales, los espacios para su celebracion los determinara la
Gerencia o Delegacion Territorial, en lugares como parques tecnoldgicos, espacios de la Red Andalucia

Emprende, sedes de asociaciones sectoriales, espacios publicos de ayuntamientos o diputaciones, etc.

ESTRUCTURA DEL ACTO

Las jornadas, en su formato provincial, contaran con un primer bloque institucional, encabezado por el
consejero, al que acompafiaran el director general de la Agencia IDEA y el delegado del Gobierno de la

Junta de Andalucia en cada provincia.

o Apertura institucional: consejero, presidente de la confederacion de empresarios provincial

director general IDEA, delegado del Gobierno
e Bienvenida e intervencidn de apertura a cargo del consejero
e Presentacion de las lineas generales de la Orden por parte del director general
e Proyeccion del video general de las Ordenes de Desarrollo Industrial e 1+D+i
e Mesa técnica:

e Presentacion y moderacion: Direccién de Promocion (actual Direccion de
Inversiones Estratégicas)

o Responsable técnico de la Orden de Desarrollo Industrial

o Responsable técnico de la Orden de [+D+i

Este tipo de acto permitiria incorporar una segunda mesa técnica, conducida en este caso por la
Direccion de Instrumentos Financieros, en la que difundir los fondos reembolsables en los que la Agencia
de Innovacion actua como agente financiero y que supone 432 millones de euros, adicionales a las
ordenes de incentivos, ofreciendo asi una visién conjunta de todos los instrumentos de apoyo econémico

de los que dispone el Gobierno andaluz y que esta a disposicion de las empresas.

En el caso de las jornadas comarcales y/o sectoriales, su secuencia y desarrollo se determinara conforme

a la propia naturaleza del acto propuesto por la Gerencia en coordinacién con la Delegacion Territorial.
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Conforme al Plan Estratégico de Comunicacion para la divulgacion de proyectos y actuaciones realizadas
por la Agencia IDEA, a través de la Subvencion Global Competitividad-Innovacién-Empleo 2014-2020 y
cofinanciadas por FEDER, de diciembre de 2018, estas jornadas esta destinada a los siguientes publicos

objetivos:

Beneficiarios/as potenciales: personas fisicas y empresas susceptibles de optar a
financiacion comunitaria a través del FEDER y, en concreto, de la Subvencion Global de
Andalucia 2014-2020.

Beneficiarios/as finales: personas fisicas y empresas que han presentado una solicitud de

financiacion de la Subvencion Global de Andalucia 2014-2020 y que ha sido aprobada.

Confederaciones de empresarios, cdmaras de comercio, asociaciones empresariales
sectoriales, agrupaciones empresariales, sindicatos etc. tanto regionales, nacionales como

internacionales.

Parques tecnoldgicos y empresariales y cualquier otro espacio de innovacion vinculado a la
actividad de la Agencia en relacion a la SGA, asi como los sectores y clusteres de

especializacion andaluces.
Medios de comunicacion y lideres de opinién.

Otras instituciones publicas y privadas, entre ellas, red territorial de Andalucia Emprende
ayuntamientos, diputaciones, embajadas, consulados y otras representaciones diplomaticas,

asi como grandes consultoras nacionales e internacionales.

Poblacién andaluza en general.

Se detallan a continuacion la relacion de organizaciones empresariales, socio-econdémicas y otros
influencers externos a los que se dirigirdn, de forma aln mas efectiva, las invitaciones a las

presentaciones con el fin de amplificar, difundir y actuar como “tractores” de difusion de estos actos

En esta categoria se encuentran, fundamentalmente, las asociaciones y entidades referentes para el
tejido empresarial andaluz, ya que, a través de ellas, al contar con estructura en todas las provincias
andaluzas, seréa la forma mas efectiva de llegar al publico directo en la primera ronda de presentaciones

en capitales.
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Prescriptores Transversales:

Confederacion de Empresarios de Andalucia (CEA) y sus delegaciones territoriales: es
una de las organizaciones empresariales méas representativa y con més implantacion en
todos los sectores productivos del territorio andaluz. La forman 750 asociaciones
empresariales de toda Andalucia que representan grandes empresas, pymes y autonomos.
Por el papel jugado en los ultimos 30 afios en los acuerdos de concertacidn social y la
participacion en los principales pactos y programas empresariales de la region, es una
entidad que genera confianza en el sector empresarial, 1o que lo convierte en un publico

clave.

o Confederacion de Empresarios de la Provincia de Almeria ASEMPAL: 88
asociaciones sectoriales y 18 territoriales

o Confederacion de Empresarios de Cadiz (CEC): 53 asociaciones sectoriales y
117 empresas

o Confederacion de Empresarios de Cordoba (CECO): 43 asociaciones
sectoriales, 18 territoriales y 140 miembros.

o Federacion Onubense de Empresarios (FOE):

o Confederacion de empresarios de Jaén (CEJ): 30 asociaciones sectoriales, 10
territoriales y 24 empresas asociadas.

o Confederacion Granadina de Empresarios (CGE): 66 asociaciones sectoriales y
territoriales, 22 empresas asociadas

o Confederacion de Empresarios de Malaga (CEM): 50 asociaciones sectoriales,
22 territoriales, 80 empresas y 81 miembros asociados.

o Confederacion de Empresarios de Sevilla (CES): 39 asociaciones sectoriales, 29
territoriales y 96 empresas

Asociacion de Jovenes Empresarios de Andalucia (AJE Andalucia) y sus asociaciones
provinciales: formada por mas de 2.300 empresarios y 3.200 empresas, en su mayoria
regentadas por profesionales menores de 41 afios. Tienen representacion en todas las
provincias andaluzas. Esta entidad y sus asociados aportan un perfil dinamico, suelen ser
empresarios y empresarias activos, abiertos a nuevas iniciativas y con nuevas ideas, lo que
hace de la AJE y sus delegaciones unos buenos complices para esta estrategia de

comunicacion.

o AJE Almeria: 120 empresas asociadas
o AJE Cadiz: 17 empresas asociadas
o AJE Cérdoba: 100 empresas asociadas

o AJE Granada: 220 empresas asociadas
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o AJE Huelva: 11 empresas asociadas
o AJE Jaén: 110 empresas asociadas
o AJE Malaga: 700 empresas asociadas

o AJE Sevilla: 100 empresas asociadas

Consejo Andaluz de Camaras de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion:
entidad que representa y engloba a todas las Camaras de Comercio que existen en
Andalucia (14). Su propia finalidad como vertebradoras de las politicas e iniciativas de
impulso y apoyo al tejido empresarial y emprendedor, asi como la relacién y
colaboracion directa que tienen con la Administracién andaluza, las convierten en
canales fundamentales para llegar a al publico directo a través de las diferentes
actividades, formaciones, encuentros, etc que celebran por todo el territorio andaluz,

aportando un fuerte componente de capilaridad hacia ciudades medias.

Federacion Andaluza de Mujeres Empresarias (FAME) y asociaciones de mujeres
empresarias provinciales: FAME vertebra los esfuerzos y experiencias de las
organizaciones empresariales de mujeres de las distintas provincias y sectores.
Representa a 2.016 mujeres empresarias de la region y puede aportar una vision de
género fundamental en los principales debates y programas empresariales y
economicos. Una vision cualitativamente muy relevante e incardinada en las politicas

de igualdad del Gobierno andaluz.

Asociaciones de autonomos: ATA Andalucia, UPTA Andalucia y UATAE Andalucia: los
auténomos representan en torno a un 75% del sector empresarial andaluz, por lo que sera
necesario contar con sus principales asociaciones, la visién que puedan aportar y ser un
importante canal para llegar a este colectivo de la regién, presente en todos los rincones de
Andalucia.

Asociacion para el Desarrollo Rural de Andalucia (ARA): esta constituida por los 52
Grupos de Desarrollo Rural, que representan a mas de un centenar de asociaciones de
jovenes y 200 asociaciones de mujeres, mas de 700 Ayuntamientos junto a las 8
Diputaciones provinciales, mas 200 cooperativas, organizaciones agrarias, sindicales,
entidades bancarias y sindicales, entre otras. Sus actuaciones inciden en el 85% de los
municipios andaluces, lo que aportara una gran capacidad de capilaridad.

Federacion Empresarial Andaluza de Sociedades Laborales (FEANSAL). Es la
organizacion que auna y representa a las sociedades laborales de Andalucia. Cuenta con
ocho delegaciones, una por provincia, y con mas de 2.800 sociedades laborales en la

region. Su buena relacién con la Administracion y con los agentes empresariales, asi como
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su trabajo en apoyo a la mejora del tejido andaluz lo hace un publico aliado de especial

interés.

Organizaciones sindicales (CCOO, UGT, USO, CSIF, CGT, ANPE, etc): son las
principales entidades de representacion de los trabajadores andaluces por lo que pueden
jugar un papel fundamental en el desarrollo y difusion de acciones y actividades,
especialmente en todas las dimensiones que tienen que ver con la generacion de empleo y

la calidad del mismo, asi como las condiciones de seguridad y bienestar laboral.

Federacion Andaluza de Empresas Cooperativas de Trabajo (FAECTA): representa al
cooperativismo de trabajo en Andalucia, una modalidad empresarial en la que la regién es
lider nacional. En Andalucia hay 4.000 cooperativas de las que el 76% son cooperativas de
trabajo que dan empleo a unas 63.000 personas. Por tanto, es importante contar con su

participacion.

Colegios de Economistas de cada provincia: estos colegios profesionales y el Consejo
Andaluz que los engloba, mantienen contacto directo y llevan a cabo multitud de acciones
con sus colegiados: los economistas de la Comunidad, profesionales que también tienen o
trabajan en gestorias y asesorias. Por esta misma razon, este sector se convierte en un
buen publico prescriptor.

Colegios Oficiales de Gestores Administrativos: estos colegios profesionales y el

Consejo Andaluz que los engloba. Se trata de un caso similar al anterior.

Por otra parte, y de cara a la posterior segmentacién de las presentaciones a escala comarcal, en
coordinacion con la Direccion de Promocion (actual Direccion de Inversiones Estratégicas) de la Agencia
IDEA y atendiendo a las prioridades sectoriales que se han definido como estratégicas, planteamos otro

categoria de invitados a tener en cuenta:

Prescriptores Sectoriales:

Por su representatividad en los principales clusteres de los sectores estratégicos andaluces, asi
como por su capacidad de interlocucion y cercania con las empresas sectoriales planteamos
como publicos prescriptores a las principales organizaciones de los sectores claves para la

economia andaluza.

SECTORTIC

ETICOM. Asociacion de empresarios de Tecnologias de la Informaciéon vy
Comunicaciones de Andalucia: es la Asociacion Cluster de la Economia Digital, y

representa a las empresas del sector de las Tecnologias de la Informacion,
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Telecomunicaciones, Electrénica, Contenidos Digitales y de Economia Digital de Andalucia.
Cuenta con mas de 300 asociados y con una gran actividad en la organizacién de jornadas
y actos de gran visibilidad publica. Se encuentra inscrita en el Registro Nacional de

Agrupaciones Empresariales Innovadoras.

onGranada: Asociacion Cluster Granada Plaza Tecnolégica y Biotecnoldgica. Cuenta con
607 empresas asociadas que representan el 45% de la facturacion del sector en Andalucia
que suponen mas de 2.500 millones de euros, casi un 2% del PIB autondémico. Se encuentra

inscrita en el Registro Nacional de Agrupaciones Empresariales Innovadoras.

FAITEL: Asociacién Andaluza de Empresas Integradoras de Telecomunicaciones y
Servicios TIC. Organizacion empresarial formada por los profesionales y empresarios cuya
actividad estd relacionada con la instalacién, mantenimiento, integracion de equipos,
sistemas e infraestructuras de telecomunicaciones o los servicios sobre Tecnologias de la

Informacion, Comunicacion y Conocimiento.

Amética: Asociacion de Mujeres Empresarias TIC de Andalucia. Nacida en el seno de la
Federacion Andaluza de Mujeres Empresarias, pretende visualizar y potenciar el papel de la

mujer andaluza en este sector, muy vinculado aun al género masculino.

Claster Andalucia Smart Cities: Engloba a 150 empresas e instituciones relacionadas con
el desarrollo de soluciones smart y de desarrollo de las ciudades inteligentes en Andalucia.

Se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Agrupaciones Empresariales Innovadoras.

Asociacion Espanola de la Economia Digital (aDigital): Adigital es una asociacién de
empresas que trabajan en Internet, el Medio Digital y las Nuevas Tecnologias. La forman
mas de 500 empresas (pymes y grandes empresas), una representacion referente de la

actividad econdmica digital en Espafia.

Clies: Circulo empresarial intersectorial de empresas de Economia Social y participadas de

servicios avanzados e innovacion de Andalucia. Cuenta con 17 asociados.

ACUTEL. Asociacion de Operadores de Telecomunicaciones Locales de Andalucia:
organizacion formada por mas de un centenar de empresas de television por onda y por

cable.

Asociacion Andaluza de Comercio Electréonico (ANDCE): con mas de trescientos
asociados, su finalidad principal es promover el desarrollo del comercio electronico en

Andalucia, para mejorar de la competitividad de las empresas andaluzas.



UNION EUROPEA A

Fomdo Europeo de Desarrolio I-!m_; ol

} oo Jesarroln de (& I0E
oy ] CONSEMERLA DE ECONDMIEA, CONGCIMIENTO, ERPRESAS T UNNERSIDAD

Asociacion Andaluza de Ingenieros de Telecomunicacion en Andalucia, Ceuta y

Melilla: la AITA cuenta con 375 asociados.
ASITANO: Asociacion de Ingenieros de Telecomunicacion de Andalucia Occidental.

Asociacion Empresarial de Ingenieros Consultores de Andalucia: representa a una

treintena de empresas del sector.

Colegio Profesional de Ingenieros en Informatica de Andalucia: cuenta con 121

colegiados.
CPITIA Colegio Profesional de Ingenieros Técnicos de Andalucia.
Colegio Oficial de Ingenieros en Telecomunicacion de Andalucia Occidental y Ceuta.

Colegio Oficial de Ingenieros en Telecomunicacion de Andalucia Oriental y Melilla.

SECTOR AGROALIMENTARIO

Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia: agrupa a la practica totalidad de las
cooperativas agroindustriales de Andalucia. Se compone en total de 664 cooperativas.

Tiene federaciones provinciales por toda la regién.

LANDALUZ. Asociacion Empresarial Alimentos de Andalucia: LANDALUZ es la entidad
referente del sector agroalimentario de Andalucia. Aglutina casi el 40% de la facturacion
total del sector en la comunidad, lo que pone de relieve el peso especifico con el que cuenta

como patronal empresarial agroindustrial. Actualmente representa a 99 empresas.

Asociacion de Mujeres Empresarias de Cooperativas de Andalucia: AMECOOP-
Andalucia es una entidad sin &nimo de lucro que nacié 2004 como un nuevo espacio para
hablar de y con mujeres empresarias. La junta directiva esta compuesta por nueve

cooperativas y representan a 234 empresas de Sevilla, Almeria y Granada.

Innoleo: agrupa a empresas del sector oleicola y esta inscrita en el registro nacional de

Agrupaciones Empresariales Innovadoras.

UPA. Union de Pequefos Agricultores y Ganaderos de Andalucia: Representa,
defiende y presta servicios a mas de 10.000 profesionales de la agricultura y la ganaderia

en la regién andaluza.

ASAJA. Asociacion Agraria de Jovenes Agricultores: Federacion de Asociaciones
Agrarias Jovenes Agricultores de Andalucia. Es la organizacion mas numerosa del sector y

representa y defiende los intereses de mas de 40.000 agricultores y ganaderos de la regidn.
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COAG. Unién de Agricultores y Ganaderos de Andalucia: Es la segunda organizacion

del sector en representacidn. Engloba a unos 30.000 asociados.

ECOVALIA. Asociacion Valor Ecoldgico. Asociacion sin animo de lucro dedicada al

desarrollo de la produccion y la alimentacion ecolégicas.

Fundacion Agroecosistema: Se trata de una organizacién sin animo de lucro que coopera,
ayuda y fomenta la produccién y el consumo de productos agroalimentarios de calidad

diferenciada.

SECTOR INDUSTRIAL

Asociacion de Investigacion y Cooperacion Industrial de Andalucia: AICIA es un
Centro Tecnoldgico vinculado a la Escuela Técnica Superior de Ingenieria de Sevilla cuya
finalidad es impulsar, orientar y desarrollar la investigacién industrial. Posee calificacién
nacional y autondmica de Centro de Innovacién y Tecnologia (CIT). Actualmente disponen
de 25 equipos de trabajo en sectores como telecomunicaciones, industrial, quimica,

aeronautico, ingenieria civil.

AFAR. Asociacion de Fabricantes Andaluces de Refrigeracion: es el Cluster del Frio y

el Clima y se erige como representante de este sector, que cuenta con 22 asociados.

ASIAN. Asociacion Superior de Ingenieria de Andalucia : representa a profesionales de

las nueve ingenierias superiores.
Fundacion Patrimonio Industrial de Andalucia.

Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Andalucia Occidental, con mas de 3.000

colegiados.

Colegio Oficial Ingenieros Industriales de Andalucia Oriental.

Asociacion Territorial de Ingenieros Industriales de Andalucia Occidental.
Asociacion Territorial de Ingenieros Industriales de Andalucia Oriental.

Asociacion de Parques Empresariales de Sevilla: organizacion que aglutina y representa

a los diferentes parques empresariales y poligonos industriales de la provincia de Sevilla.

Asociacion de Poligonos y Parques Industriales y Comerciales de Malaga y su
Provincia APOMA: organizacion que aglutina y representa a los diferentes parques
empresariales y poligonos industriales de la provincia de Mélaga. Engloba cerca del 90% de

suelo industrial-comercial de la capital, y cuenta con la presencia de entidades como el
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Centro de Transportes de Mercancias de Malaga, o los poligonos industriales del
Guadalhorce, Santa Teresa, San Luis, El Viso, Trévenez, Santa Barbara, Santa Cruz,
Azucarera, Villa Rosa, Pérez Texeira, La Estrella, Alameda, Huertecilla, y el Poligono

industrial de Antequera.

SECTOR DE LA AUTOMOCION

FEDEME. Federacién de Empresarios del Metal: organizacion profesional formada por los
empresarios industriales y comerciales de las diferentes ramas de actividad del sector

metalurgico. Cuenta con una veintena de asociaciones de diferentes ramas de este area.
ADEMETAL.: Asociacién de Empresarios del Metal de Andalucia.

ANFACAR: Asociacién Andaluza de Empresas Fabricantes de Carrocerias y Remolques

para Vehiculos Industriales y de Empresas Fabricantes de Remolques Agricolas

SECTOR DE LA ENERGIA / MEDIOAMBIENTE

CLANER: Asociacion de Energias Renovables de Andalucia. Agrupa al cluster de energias
renovables de la regién con 104 entidades y empresas. Se encuentra inscrita en el registro

nacional de Agrupaciones Empresariales Innovadoras.

APREAN. Asociacion de Promotores y Productores de Energias Renovables de Andalucia
Asociacion de Empresas de Energia de Andalucia

CIDE - Asociacion de Distribuidores de Energia Eléctrica

AAEF Asociacion de Empresas Forestales y Paisajisticas de Andalucia

AECMA. Asociacion de Empresas de Consultoria Medioambiental de Andalucia

CENTA. Fundacién Centro de las Nuevas Tecnologias del Agua

SECTOR AERONAUTICO Y AEROSPACIAL

Andalucia Aerospace: Asociacion empresarial andaluza que tiene entre sus principales
fines contribuir al fortalecimiento del cluster y del posicionamiento de las empresas
asociadas en el mercado aeroespacial nacional e internacional. Cuenta con 35 empresas de

las principales empresas del sector.

Fundacion Andaluza para el Desarrollo Aeroespacial (FADA-CATEC): Tiene como fin el
impulso, el desarrollo y la promocién de actividades de 1+D+i susceptibles de fomentar el

desarrollo econémico del sector Aeroespacial en Andalucia y promover la generacion y

10
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explotacion de nuevos conocimientos y tecnologias. FADA, gestiona el Centro avanzado de
Tecnologias  Aeroespaciales (CATEC) vy la infraestructura tecnolégica asociada,
denominada ATLAS, un laboratorio de ensayos en vuelo para sistemas de aeronaves no
tripuladas (UAS).

Asociacion empresarial Hélice: agrupa al Cluster Aeroespacial Andaluz y congrega a 125
empresas del sector. Esta inscrita en el Registro Nacional de Agrupaciones Empresariales

Innovadoras.

SECTOR BIOTECNOLOGICO

Andalucia BIORegion: es la unidad estratégica de dinamizacion del Cluster Andaluz de

Biotecnologia y cuenta con 92 empresas.

Asebio: es la asociacion nacional en la que la regidn tiene gran peso ya que es la segunda

en el ranking de compafiias usuarias de biotecnologia.

AsBAn: organizacién que nace en la Universidad Pablo de Olavide y agrupa a estudiantes,

licenciados y doctores que trabajan en el campo de la biotecnologia.

SECTOR LOGISTICA Y TRANSPORTE

Federacion Andaluza de Transportes (CETM ANDALUCIA FATRANS): Andalucia
FATRANS agrupa a las asociaciones de empresas de transporte ubicadas en las 8
provincias andaluzas. Un sector que se compone de casi 900 empresas en Andalucia

dedicadas al transporte de mercancias por carretera.

Red Logistica de Andalucia S.A: sociedad mercantil que incorpora los centros logisticos y

de transporte de la Junta de Andalucia en Sevilla, Cordoba y Algeciras.

Federacion Independiente de Transportistas de Andalucia (FEDINTRA): organizacién
empresarial regional que aglutina a mas de 250 empresas y asociaciones de las provincias

de Andalucia, representando el 60% del sector.

SECTOR DE LA MINERIA

AMINER: Asociacion de Empresas Investigadoras, Extractoras, Transformadoras Minero-

Metalurgicas, Auxiliares y de Servicios, del que forman parte 12 entidades.
AFA: Asociacion de Empresas de Fabricantes de Aridos y Afines de Andalucia

AEMA: Asociacion de Empresarios del Marmol de Andalucia

SECTOR QUiMICO

11
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Asociacion de Industrias Quimicas, Basicas y Energéticas de Huelva (Aigbe): cuenta

con 14 empresas asociadas y 15 plantas de produccién.

Asociacion de Grandes Industrias del Campo de Gibraltar (AGI): cuenta con 13

empresas asociadas cuya actividad se desarrolla por esta zona geografica.

Asociacion de Quimicos de Andalucia. (AQA): es una entidad sin animo de lucro formada

por titulados superiores relacionados con la Ciencia y con la Tecnologia Quimicas.

SECTOR TURISMO

Patronatos y consorcios de Turismo provinciales
Asociaciones de desarrollo turistico y rural comarcales
Asociaciones de turismo rural: existen una treintena repartidas por el territorio

Federacion Andaluza de Hoteles y Alojamientos Turisticos: de la que forman parte
ASEMPAL y ASHAL (Almeria), APHH (Huelva), Federacién Provincial de Empresas de
Granada, HOSTECOR (Coérdoba), FTH (Jaén), AEHCOS (Malaga), HORECA (Cadiz), y la

Asociacion de Hoteles de Sevilla y Provincia.

CulturAnd. Claster de Turismo y Cultura de Andalucia: del que forman parte
universidades, administracién local mancomunidades, consorcios, empresas y profesionales

del sector, centros de iniciativas turisticas, agencias de viaje, alojamientos museos, etc
Asociacion de Empresarios de Turismo Rural y Ecuestre de Andalucia (AGETREA)
Asociacion de Hoteles Rurales de Andalucia AHRA

Asociacion de Promotores de Turismo Residencial y Deportivo de Andalucia
(PROMOTUR)

Andalucia Activa: la Asociacion Profesional de Empresarios de Turismo Activo y
Ecoturismo “ANDALUCIA ACTIVA”, englobada por 37 empresas.

= Invitacion digital
= Programa digital
= Portanombres de participantes

= Roll-ups

12
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= Folletos en papel

= Videos informativos:

e Video general de instrumentos de apoyo
o Video especifico de la Orden de Desarrollo Industrial
o Video especifico de la Orden de |+D+i

= Motion Graphics para redes sociales:

e Motion general de instrumentos de apoyo
e Motion especifico de la Orden de Desarrollo Industrial

e Motion especifico de la Orden de [+D+i
= Nota de prensa
= |Infografias para redes sociales
= Plantillas de power point para cada orden
=

Medios audiovisuales, conforme a las necesidad de cada lugar de celebracion

ACTUACIONES DE COMUNICACION COMPLEMENTARIAS

CAMPANA PUBLICITARIA DE ACOMPANAMIENTO

Entre las actuaciones contempladas en el mencionado Plan Estratégico de Comunicacién para la
divulgacién de proyectos y actuaciones realizadas por la Agencia IDEA, a través de la Subvencién Global
Competitividad-Innovacién-Empleo 2014-2020 y cofinanciadas por FEDER es el disefio de distintos

planes de medios para la ejecucidn de campanias publicitarias en medios y redes sociales.

En este sentido, se propone complementar la accién de presentacién de las jornadas técnicas con el
lanzamiento de una campaiia publicitaria de acompafiamiento en prensa generalista regional, provincial y

especializada, radio e internet con el lema “Andalucia es Industria, Andalucia es Innovacién”.

Materiales a producir para campaiia publicitaria

- Disefio de pagina de publicidad para cada orden

- Adaptaciones de creatividad para prensa

- Produccion de cufias de radio

- Disefio de banners para prensa online y redes sociales

- Adaptaciones de banners y otros formatos online

13



UNION EUROPEA 2

Fomdo Europeo e Desarrolln I-!-:';_; ol

X Ajar e Irronacion y Desarmalin de Arglaiueis IDEA
EURTERY COMSEMERLA DE ECOMNDMLS. CONOCIMIENTD, EMPRESAS T UNERSIDAD

Esta prevista la produccién de, al menos, 15.000 folletos en papel de cada una de las drdenes. Estos

folletos se distribuiran, de forma resumida en:

= Gerencias provinciales de la Agencia IDEA

= Delegaciones Territoriales de la Consejeria de Economia

= Red territorial de Andalucia Emprende

= Confederaciones provinciales de empresarios

= Camaras de Comercio Provinciales

= Sedes de asociaciones sectoriales

= Parques tecnoldgicos y otros espacios de innovacion de Andalucia

= Otros organismos de la Administracion: Extenda, Consejeria de Hacienda, Industria y
Energia, puertos, efc.

Como acompafiamiento a todas estas actuaciones, se realizara un mailing a los responsables de las
principales organizaciones de ambito empresarial, institucional, social, econémico-financiero,
universitario, entorno politico y medios de comunicacion. Se tratara de un escrito breve y de estilo directo
en el que se explique de forma integral la existencia y la magnitud de los diferentes instrumentos de
apoyo, sus caracteristicas a grandes rasgos y su valor para la cohesion territorial de Andalucia, asi como

el momento de oportunidad en el que se pone a disposicion del tejido productivo.

Este primer mailing de posicionamiento politico e institucional se propone que vaya firmado por el
consejero de Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad, o, en su defecto, por el director general
de la Agencia IDEA.

La carta concluira avanzandole al destinatario que, en los préximos dias, se le enviara una informacion
mas detallada de estos instrumentos a través de correo electronico (set de prescriptores). En el siguiente

apartado se determina en qué consiste este set de prescriptores.

La estrategia de difusion de las jornadas, con el establecimiento de una relaciéon exhaustiva de
prescriptores, permite utilizar también esta estrategia para multiplicar el nimero de impactos y la
permeabilidad de nuestros mensajes requiere de la complicidad de los diferentes prescriptores y aliados
definidos como publico objetivo. Para ello, es importante que perciban la relevancia de su implicacién en
la estrategia, no tanto como un beneficio para la Agencia IDEA, sino como un beneficio propio para ellos,

que prestan un servicio de valor a sus asociados.

En este sentido, se plantea la puesta a disposicion de estos prescriptores de un set de materiales de

comunicacion en los que se desgranaran, de forma atractiva y de facil comprension, el conjunto de los

14
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programas de incentivos e instrumentos financieros para el apoyo empresarial con los que cuenta la

Agencia IDEA, vinculados a la Subvencién Global.

De esta forma, las entidades identificadas como prescriptores recibiran un set digital de materiales de
comunicacion para su difusion entre su red de asociados, clientes, patronos o partners, que incluira, al

menos, los siguientes elementos:

Motion Graphics: microespacios audiovisuales en las que mediante animacién se explicara todo
el proceso de acceso a los diferentes mecanismos de ayuda (plazos, cuantias...) de la Agencia
IDEA.

Folleto digital para su descarga e impresion: como complemento al resto de materiales visuales,
se disefiara un folleto digital con un mayor peso en la informacién redaccional que permita
informar con mayor precision y despejar las dudas mas frecuentes que puedan surgir a la hora

de acercarse a los instrumentos de apoyo al tejido empresarial de la Agencia IDEA.

Por otro lado, se preparara otro paquete exclusivo de elementos de comunicacién dirigido particularmente

a periodistas, un press box que se compactara en una memoria USB que incorporara:
Motions Graphics
Mapas visuales de ayudas
Folletos informativos
Dossier / Nota de prensa

Balance de ejecucion (en el caso de aquellos instrumentos que ya cuenten con un recorrido

suficiente como para poder presentar datos)

Casos de éxitos identificados para cada uno de los instrumentos y lineas de ayudas, con sus

correspondientes contactos

15
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1. INTRODUCCION. SUBVENCION GLOBAL DE ANDALUCIA 2014-2020

Dentro de su cometido para la promocion del desarrollo econdmico en nuestra region, la Agencia
de Innovacién y Desarrollo de Andalucia IDEA instrumenta la Subvencién Global Competitividad-

Innovacién-Empleo de Andalucia 2014-2020 tras su designacion como Organismo Intermedio.

Los objetivos tematicos en los que se enmarca la Subvencién Global Competitividad-Innovacion-
Empleo de Andalucia 2014-2020 dentro del Programa Operativo FEDER de Andalucia 2014-2020
son:

= OT1. Promover el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y una investigacién de calidad

= QOT2. Garantizar un mejor uso de las tecnologias de la informacion

= OT3. Conseguir un tejido empresarial mas competitivo

En este sentido, esta Subvencion Global tiene como objetivo ultimo la mejora de la competitividad
y el incremento del tejido productivo andaluz con la finalidad de impulsar el crecimiento econoémico y
el empleo estable y de calidad en Andalucia. En su Objetivo Tematico 3, Conseguir un tejido
empresarial mas competitivo, la Subvencion Global recoge una actuacion especifica que tiene por
objetivo apoyar la internacionalizacion del tejido productivo andaluz, con especial énfasis en el
impulso de medidas que favorezca el posicionamiento internacional de la economia andaluza y la
presencia de empresas andaluzas fuera de Andalucia, la cooperacion empresarial y la puesta en valor
de buenas practicas. Igualmente esta actuacion pretende incrementar la cantidad y calidad de las

inversiones foraneas en Andalucia y su capacidad tractora para otras inversiones.

Por otro lado, en este marco de la Subvencion Global de Andalucia 2014-2020, como Organismo
Intermedio del P.O. FEDER de Andalucia 2014-2020, la Agencia de Innovacion y Desarrollo de
Andalucia debe llevar a cabo una serie de actuaciones que cumplan con los requisitos de informacion
y publicidad que establece la Comision Europea en la normativa dispuesta a tal efecto. Ademas, las
actuaciones llevadas a cabo en este ambito estan en linea con la Estrategia de Comunicacion de los
P.O. FEDER y FSE de Andalucia 2014-2020 aprobada el 17 de mayo de 2016 por el Comité de
Seguimiento del P.O. FEDER de Andalucia 2014-2020.

Para ello, en diciembre de 2018 se presentd el Plan Estratégico de Comunicacion para la
divulgacion de actuaciones llevadas a cabo por la Agencia IDEA cofinanciados por el Fondo

Europeo de Desarrollo Regional, en ejecucion del Programa Operativo FEDER Andalucia 2014-

—

(/,?, = _@NZO, a través de la Subvencion Global Competitividad-Innovacion-Empleo de Andalucia 2014-2020,
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en el que se recogen las actuaciones de comunicacion previstas para todo el periodo. En este
documento, se recoge, entre los objetivos, uno especifico destinado a coadyuvar a posicionar
Andalucia como region atractiva para la inversion y el desarrollo de la actividad econémica,
contribuyendo, igualmente a transmitir los avances de la Comunidad Autonoma a través de la politica
de cohesion de la Unidén Europea, el Programa Operativo FEDER de Andalucia 2014-2020 y la
Subvencion Global Competitividad-Innovacion-Empleo de Andalucia 2014-2020.

Para alcanzar este objetivo, el mencionado Plan Estratégico de Comunicacién contempla una
medida especifica (8.13), en la que se plantea la produccion de materiales especificos y la realizacion

de acciones que permitan mostrar las multiples razones que existen para implantarse en Andalucia.

2. AMBITO COMPETENCIAL

La Ley 3/1987, de 13 de abril, de creacion del Instituto de Fomento de Andalucia, en su
exposicion de motivos, indica que “En su cometido, enmarcado dentro de la politica econdémica
general del Gobiemno andaluz, el Instituto de Fomento de Andalucia, pretende lograr una estrecha
cooperacion con otros Entes Publicos de Promocion, ya sean estos de la Comunidad Econdémica
Europea, estatales o locales, asi como la dinamizacion de los sectores productivos privados y la
captacion de iniciativas inversoras, a través de las distintas vias de informacion, asesoramiento,
promocion y participacion en sociedades de capital riesgo, financiacion, apoyo a la comercializacion,
etc., y todo ello dentro del gran reto que supone la integracion espafiola en la Comunidad Econémica
Europea”. Este reto obliga a operar, tanto al sector publico como al privado, con grandes dosis de
imaginacion y competitividad a la bisqueda de mercados e inversiones, a fin de instrumentar el

aprovechamiento de las ventajas comparativas de Andalucia.

Por su parte, el Reglamento General de la Ley del IFA, aprobado por Decreto 122/1987, de 6 de mayo,

en su articulo 5, Funciones, establece, lo siguiente:

e) Corresponde al Instituto de Fomento de Andalucia las siguientes funciones: Informar sobre los
beneficios y ventajas que ofrecen las Administraciones Publicas y la Comunidad Econémica Europea

para fomentar las inversiones de Andalucia.

f) Instrumentar los incentivos de apoyo a la inversion que se le asignen por la Junta de

Andalucia....

Finalmente, el Decreto 26/2007, de 6 de febrero, por el que se aprueban los Estatutos de la Agencia
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instrumentos de la Agencia”, en su apartado 2, que para la realizacidn de su objeto, la Agencia llevara a cabo

las siguientes acciones:

h) Favorecer la Captacion de Inversiones Extranjeras para Andalucia con el fin de

consolidar su tejido productivo.

La Agencia de Innovacién y Desarrollo de Andalucia IDEA esta adscrita a la Consejeria de Economia,
Conocimiento, Empresas y Universidad, en virtud del Decreto del Presidente 2/2019, de 21 de enero, de la
Vicepresidencia y sobre reestructuracion de Consejerias. Posteriormente, el Decreto 104/2019, de 12 de
febrero, por el que se regula la estructura organica de la Consejeria de Economia, Conocimiento,
Empresas y Universidad, en su articulo 5.2.a) se recoge que corresponde a la Secretaria General de
Empresa, Innovacién y Emprendimiento, de la que depende la Agencia IDEA, el fomento de las capacidades de
las empresas andaluzas, contribuyendo a la mejora de su competitividad y de su capacidad de crecimiento asi
como la busqueda de mercados e inversiones, a fin de instrumentar el aprovechamiento de las ventajas
competitivas de Andalucia, todo ello en el marco de las competencias atribuidas a los entes adscritos a esta
Consejeria asi como, en su caso, la colaboraciéon con la Agencia Andaluza de Promocion Exterior, S.A.
(EXTENDA).

3. UNIDAD DE CAPTACION DE INVERSIONES: FUNCIONES Y ESTADO DE
SITUACION

La labor que desarrolla la Agencia IDEA en materia de captacion de inversiones desde sus origenes
esta dedicada a la consecucion de los siguientes objetivos:

e Posicionar Andalucia como una regién atractiva para el destino de inversion extranjera
directa en el &mbito tanto internacional como nacional, con especial protagonismo en las
areas prioritarias de especializacion inteligente.

e Impulsar el incremento de la inversion extranjera directa en Andalucia por parte de
empresas no ubicadas en nuestra Comunidad Auténoma, ayudando a las mismas a
establecer su negocio en la region, ofreciéndoles servicios personalizados. Se persigue
conseguir mas implantaciones duraderas de alto valor afiadido y/o con un importante nimero
de empleos.

e Consolidar las inversiones de las empresas extranjeras que ya estan instaladas en
Andalucia, a través de su seguimiento y de una atencidn especifica al inversor extranjero,
generando ecosistemas que permiten a la region andaluza estar dotada de rasgos
competitivos respecto a otras regiones.

o




* *

*

o~ i
N Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andaluicia IDEA A ' .
IUHTA UE RNDALUCTR CONSEJERIA DE ECONOMIA, CONOCIMIENTO, EMPRESAS Y UNIVERSIDAD r\(’ UO\K

SPAIN

*
* *
* ok

UNIBN EUROPEA
Fan e e B8

e Realizar seguimiento y promover la mejora del clima de negocios en la region para las

empresas multinacionales.

Para lograr estos objetivos, la Agencia trabaja en la captacion de inversion exterior y en la atencion al

inversor extranjero en las siguientes lineas de actuacion:

1.- Posicionamiento de Andalucia como destino de negocios y de la Agencia IDEA como entidad de
referencia en la materia:
e Organizacién/ participacion en la organizacion de eventos y jornadas internacionales de
caracter empresarial
e Acciones de comunicacion
o Establecimiento de red de agentes multiplicadores y firma de convenios
e Participacion en redes nacionales e internacionales. La Agencia IDEA es el interlocutor
andaluz de Invest in Spain en materia de captacion asi como el representante andaluz en la

Asociacion Internacional de Agencias de Captacion de Inversiones (WAIPA).

2.- Atraccion de extranjera directa:

e Identificacion de nuevos proyectos de implantacidn a partir de contactos en ferias,
seguimientos diversos de empresas, contratos de lead generation con proveedores externos y
contactos a través de otras entidades, derivadas de la red de multiplicadores de IDEA
(camaras de comercio, asociaciones empresariales, otros entes publicos, etc.)
fundamentalmente.

e Gestidn de proyectos identificados.

e El acompafiamiento durante el proceso de inversion requiere en ocasiones, como factor
esencial de éxito y crecimiento rapido de la inversion, la realizacion de labores de softlanding
para el asesoramiento y guia del proyecto ante instituciones nacionales, regionales; la
identificacion de contactos adecuados asi como informacion y seguimiento de los permisos y
tramites administrativos requeridos para el inicio de su actividad; informacion sobre
potenciales proveedores locales; y facilitar el traslado e integracion de trabajadores

extranjeros de multinacionales en su proceso de implantacion en Andalucia.

B
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3.- Aftercare o servicio personalizado a la multinacional establecida en Andalucia mediante el
seguimiento de su proyecto empresarial, atencién de consultas, resolucién de trabas administrativas
que puedan encontrar, preparacion de ofertas a la matriz para ampliar la actividad en el territorio,
preparacion de propuestas para el acercamiento de proveedores, asi como asesoramiento en

potenciales planes de expansion en la region.

4.- Clima de negocios: Evaluacion periddica y seguimiento del clima de negocios en la region. En la
actualidad se realiza a través de una encuesta y posterior informe dirigido a las empresas extranjeras
que sirva de base para que las distintas consejerias competentes en las materias a tratar puedan
trabajar sobre las debilidades y ambitos de mejora detectados en aquellos ambitos de competencia

autonémica.

Ademas, la Agencia IDEA ha participado muy activamente en el disefio tanto de la Estrategia
Industrial de Andalucia 2020, como en la Estrategia de Innovacién de Andalucia 2020-RIS3
Andalucia, asi, los principales sectores a los que se dirige la actividad de la Agencia IDEA como
responsable de la captacion de inversiones en la Junta de Andalucia son los sectores estratégicos
para nuestra Comunidad Auténoma, que estén identificados en la Estrategia de Innovacion de

Andalucia 2020-RIS3 Andalucia en el marco de sus prioridades:

PRINCIPALES SECTORES ESTRATEGICOS PARA

PRIORIDADES RIS3 ANDALUCIA LA CAPTACION INVERSIONES PARA ANDALUCIA

1. IMPULSO Y DESARROLLO DE LA MOVILIDAD Y e Aeronautica
LA LOGISTICA .,
e Automocion
2. CONSOLIDACION DE LA INDUSTRIA AVANZADA e Biotecnologia
VINCULADA AL TRANSPORTE , : :
e Energia/Medioambiente

3. APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LOS e Farmacéutico
RECURSOS ENDOGENOS DE BASE TERRITORIAL e Industria

4. POTENCIACION DE ANDALUCIA COMO e Logistica y transportes
DESTINO TURISTICO, CULTURAL Y DE OCIO e Mineria
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5. IMPULSO A LOS SISTEMAS DE SALUD Y DE e Quimica
BIENESTAR SOCIAL o Servicios
6. INVESTIGACION E INNOVACION EN e TIC

AGROINDUSTRIA Y ALIMENTACION SALUDABLE e Turismo

7. FOMENTO DE ENERGIAS RENOVABLES,
EFICIENCIA ENERGETICA Y CONSTRUCCION
SOSTENIBLE

8. FOMENTO DE LAS TIC Y DE LA ECONOMIA
DIGITAL

Sin duda, y teniendo como centro de atencién la captacion de inversiones, se debe sefialar que la
estructura y competencias de la Agencia son fundamentales para la correcta realizacién de las
acciones destinadas a atraer nueva inversion a Andalucia. En este sentido, para potenciar la
atraccion de inversiones, la Direccion de la Agencia IDEA apuesta por reforzar la implicacion del
conjunto de la estructura de la organizacion y la realizacién de acciones de la Agencia IDEA en

materia de atraccion de inversiones.
Esta implicacion se desarrolla teniendo en cuenta cuatro pilares:

1. La Agencia IDEA esta dotada de una estructura territorial que ofrece a las empresas

informacion, contactos y servicios en todo el territorio.

2. La Agencia IDEA lleva a cabo la gestion de programas de incentivos y de instrumentos de

financiacion dirigidos a las empresas.

3. La Agencia IDEA dispone de infraestructuras en espacios productivos destinadas a la

localizacion de proyectos empresariales.

4. La Agencia IDEA dispone de servicios especificos para la atencion a los inversores,

principalmente extranjeros, en sus proyectos de establecimiento y expansién en Andalucia.
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1.  Estructura territorial

La Agencia IDEA dispone de una estructura territorial que le permite estar cerca de las empresas y
ofrecer la asistencia necesaria en todo el territorio de Andalucia. Las ocho Gerencias provinciales
intervienen en la gestion de los proyectos de inversion facilitando informacion y contactos relativos a
oficinas, naves, suelos, proveedores y organismos locales, ademas, de empresas de las cadenas

auxiliares, de distintos sectores, clusters, etc.

Adicionalmente, las Gerencias provinciales son el Unico armazén estructurado y vertebrado en el
territorio del que dispone la Junta de Andalucia, junto con los Servicios Centrales de la Agencia, para
atender las necesidades del inversor una vez asentado en el territorio y, de esta forma, favorecer la
consolidacion de las inversiones extranjeras y la implantacion en Andalucia de inversores nacionales

residentes fuera de la Comunidad, acompafiando el proyecto desde su origen hasta su consolidacion.

Es crucial que el empresariado tenga la sensacion de recibir un trato personalizado, con la atencidn
exclusiva de un interlocutor unico, que le ayude a aclarar todas sus dudas, sobre todo en la fase
preliminar e inicial de la toma de decisiones. Asi los Servicios Centrales de la Agencia v,
concretamente, la Direccion de Inversiones Estratégicas es la responsable de coordinar la respuesta

unificada

La coordinacion con las Gerencias provinciales se realiza segun el siguiente esquema:

I EMPRESA EXTRANIERA ‘

[ Gerencia ‘ | SSCC—Direccién Inv. Estratégicas |

| Servicios | | Servicios | Incentivos

| Incentivos

Gestion Trasladoa | g Gestion en Reunién Empresa/Dir.
Direccion colaboracion Inversiones/Gerencia
Inversiones 1 con Gerencia Traslado a U dad.

il-li-

Resolucion l i
\ Implantacion Traslado a

Gerencia
3 i
\ Contabilizacidn 2

Resultados
Captacidn Inv. | —3»
IDEA

Seguimiento
IDEA




* *

*

T~

" I
lvora.

SPAIN

*
*

N Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia IDEA A
IUHTA UE RNDALUCTR CONSEJERIA DE ECONOMIA, CONOCIMIENTO, EMPRESAS Y UNIVERSIDAD r\é

*
* ok

e e B

2. Incentivos y programas de financiacion

La Agencia IDEA ha sido designada por el Gobierno de Espafia y la Comision Europea como
Organismo Intermedio para la gestion de la Subvencion Global de Andalucia Competitividad-
Innovacién-Empleo 2014-2020. Lo que permitira gestionar 485 M€ del Programa Operativo FEDER
2014-2020 que se destinaran, principalmente a fomentar el desarrollo industrial de la Comunidad a
través de la creacidn y el crecimiento de empresas industriales generadoras de empleo y el impulso
de la innovacién productiva y la incorporacién de servicios avanzados para la gestion empresarial, la

dinamizacion empresarial y la cooperacion.

Ademas, la Agencia IDEA actua como agente financiero del Fondo Publico Andaluz para la

Financiacion Empresarial y el Desarrollo Econdmico, que cuenta con una dotacién de 958,4 M€.

Asimismo, cabe sefialar que la Agencia es la interlocutora en Andalucia para otros programas de
apoyo de ambito nacional como los pertenecientes al Centro para el Desarrollo Tecnoldgico
Industrial (CDTI), el Programa REINDUS, gestionado por el Ministerio de Economia, Industria y

Competitividad, o el Fondo Tecnoldgico ejecutado por Invest in Spain, entre otros.

3. Infraestructuras y espacios productivos

Sin duda, la localizacién es un aspecto fundamental para la instalacién de las empresas, por este
motivo la Agencia IDEA pone a disposicion del tejido empresarial un conjunto de espacios productivos
(tanto suelo como edificios) que suponen casi 10 millones de m2. De esta manera, se facilita a las
empresas el acceso a los mejores recursos avanzados existentes en Andalucia. La Agencia juega un
papel fundamental como vertebrador de ecosistema andaluz del conocimiento, lo que la convierte en
la responsable de la dinamizacién de estos espacios y de vincularlos con los diferentes sectores

estratégicos y los clusteres existentes en el territorio: aeronautico, naval, quimico, etc.

Este aspecto es, sin duda, fundamental para la atraccion de inversiones y la coordinacién en el seno
de la Agencia resulta esencial para ofrecer al inversor las mejores oportunidades, contribuyendo asi a

lograr el éxito del proyecto y, consecuentemente, su implantacién o expansion en Andalucia.

o
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PARQUES CIENTIFICOS TECNOLOGICOS
ANDALUCES EN 2018
Empresas 1.549
Empresas extranjeras 161
Facturacién 6.701 M€
Empleo 52.804
Empleo en [+D 6.454
Inversion en I+D 321,56 M€
Superficie total 918 Has
PARQUES CIENTIFICO-TECNOLOGICOS PARQUES EMPRESARIALES
ALMERIA HUELVA
% Parque Cientifico-Tecnolégico de Almeria (PITA) @ Parque Empresarial de la Costa Occidental de Huelva
@ Parque Industrial EL Ponton
CADIZ )
2 Parque Tecnoldgico Tecnobahia JAEN
3 Parque Centifico-Tecnoldgico Agroindustrial de Jerez € Parque Empresarial Santana
CORDOBA SEVILLA
& Parque Cientifico-Tecnoldgico de Cérdoba (RABANALES21) @ Parque de Actividades Medioambientales de Andalucia (PAMA)
GRANADA
S Parque Cientifico-Tecnolégico de Ciencias de la Salud (PTS)
HUELVA PARQUES DE INNOVACION EMPRESARIAL
6 Parque Gientifico-Tecnoldgico de Huelva (PCTH)
JAEN SEVILLA
? GEOLIT @ Parque de Innovacién Empresarial y Energias Renovables
(SOLAND)
MALAGA
8 Parque Tecnoldgico de Andalucia (PTA) ~
SEVILLA ~ o e
9 Parque Tecnoldgico Aeroespacial de Andalucia (AEROPOLIS) / ) '\ ~ 7
40 Parque Cientifico y Tecnolégico Cartuja (PCT Cartuja) i o < (3] &
% 7 s {
£
o -
5 d | /
D /
NS
Parque Cientifico-Tecnolégico i
@ Parques Empresariales
[2] Parques de Innovacién Empresarial A

4. Iniciativa Invest In Cadiz.

Ademas de la gestion general de todos estos contenidos para el conjunto de Andalucia, la Unidad de
Captacion de Inversiones es la responsable de la gestion de un programa de captacion de
inversiones y atencion al inversor para la provincia de Cadiz en el marco de la Iniciativa
Territorial Integrada de la Provincia de Cadiz 2014-2020 (ITl), programa que cuenta con una
inversion global de 1,93 millones de euros destinados a la ejecucion de acciones que tienen por
objetivo aumentar el nimero de empresas que se ubiquen en esta provincia y consolidar la posicion
de las ya existentes, mediante diversas actuaciones que muestren las ventajas y oportunidades que

ofrece la provincia para el inversor foraneo.

En concreto, esta inversidn esta destinada a la realizacion de acciones de posicionamiento y difusién

Zat la provincia de Cadiz como destino para los negocios con el objetivo fundamental de la puesta en

7 £ ;
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valor de la provincia de Cadiz como destino inversor y de la marca "Invest in Cadiz", vinculada a la
linea de promocion de “Invest in Andalucia®, en este sentido, las actuaciones destinadas a la
difusion de Invest in Andalucia serviran igualmente para dar a conocer este programa

especifico de la provincia de Cadiz.

Ademas, se llevaran a cabo actuaciones relacionadas con la captacion y gestion de proyectos
empresariales de inversion foranea, tanto de dentro como de fuera de Espania, prestando para ello
servicios de informacidn y asesoramiento a empresas, asi como acciones para la fidelizacion de
empresas de capital extranjero ya instaladas en la provincia de Cadiz para lo que se realizaran
acciones de seguimiento personalizado con las empresas con el objetivo final de mantener y

aumentar sus inversiones en la provincia generando mas empleo.

5. SERVICIOS AL INVERSOR

La Agencia IDEA lleva a cabo la coordinacion entre sus servicios propios y de otros ambitos de la
Administracion con el fin de ofrecer a los inversores la decision adecuada de Andalucia como lugar
Optimo para invertir. Esta coordinacion se lleva a cabo desde la Direccion de Inversiones Estratégicas
que ofrece al inversor una atencion personalizada a lo largo de todas las fases de su proyecto
asesorandoles sobre la mejor ubicacion para su proyecto y buscando localizaciones, ofreciendo
informacion sobre el mercado y normativa, mostrandole la situacion de los recursos humanos en la
region, preparando agendas de visitas, tanto industriales como financieras, asi como reuniones con
interlocutores adecuados para sus proyectos, en definitiva, facilitando su implantacion en Andalucia,
ayudandole a desarrollar su proyecto y, en una fase posterior, conociendo y colaborando con la

empresa en sus planes de expansion en nuestra Comunidad Auténoma.

Planificacion de la inversion

e Informacién sobre regulacién sectorial, industria y mercado.

e Busqueda de localizacion para cada proyecto.

e Organizacién y coordinacion de agendas de reuniones con socios potenciales y expertos..
e Informacion sobre oportunidades de negocio.

¢ Informacién sobre ayudas y fuentes de financiacion disponibles.

Implementacién y servicios de Softlanding

e Informacién sobre mano de obra, costes laborales y operativos, fiscalidad, permisos de
trabajo y residencia.
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o Asesoramiento y guia del proyecto ante ofras instituciones, asi como identificacion de
contactos.

e Informacién y seguimiento de tramites administrativos para el inicio de actividad.

¢ Informacién sobre potenciales proveedores locales.

Desarrollo o Aftercare
Servicio personalizado de seguimiento del proyecto implantado, preparacion de ofertas concretas a la

matriz y asesoramiento en planes potenciales de expansion.

Ademas, para lograr el objetivo final, la Agencia IDEA, ademas de coordinar sus propios servicios,
articula la necesaria interlocuciéon y coordinacién con otras Administraciones Publicas. En este
sentido, la Agencia IDEA es la interlocutora de ICEX-Invest in Spain para los asuntos relacionados
con la inversién extranjera directa desde su creacion. Cabe destacar que la Agencia preside, de
manera permanente y tras haber sido elegidos por unanimidad por todas las Comunidades
Auténomas, el Grupo de Trabajo de Buenas Practicas sobre Atraccion de Inversiones, 1o que supone

un reconocimiento a la gestion de la Agencia en materia de captacion de inversiones.

Igualmente, la Agencia IDEA es actualmente, junto con el ICEX, los dos unicos socios de Espafia en
la World Association Investment Promotion Agencies (WAIPA), la Asociacion Mundial de
Organismos de Promocion de Inversiones. La WAIPA, es una asociacién no gubernamental creada
por la ONU en el afio 1995. Actualmente, sus miembros, que son organismos e instituciones de

ambito estatal o regional, representan a 103 estados.

En esta misma linea se trabaja en reforzar la relacion con instituciones publicas y privadas ya sean
estatales, autondmicas o de caracter provincial. Asi, se han firmado convenios con entidades para
facilitar la atraccion de inversiones a Andalucia como el suscrito con los palacios de congresos de
Andalucia de manera que se fomente la imagen de Andalucia como lugar para los negocios y la
inversion. Estas acciones corresponden a la actividad de posicionamiento de Andalucia, y es una

actividad que se viene desarrollando en la Agencia.

Asimismo se han suscrito, a lo largo de varios afios, convenios con entidades como AENA, que
supuso la integracién de los suelos disponibles en los aeropuertos de Sevilla y Jerez al Parque

Tecnoldgico y Aeronautico, Aeropolis.
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Tambiéen se ha firmado un convenio con el Puerto de Huelva, un modelo de acuerdo que se pretende
extender al resto de puertos que dispongan de suelos que sean susceptibles de ser ocupados por

empresas extranjeras.

Por otro lado, se han firmado convenios de colaboracion con cuerpos consulares establecidos en
nuestra regién, manteniendo, de esta manera, una relacién continua con prescriptores de Andalucia
ante los paises que representan y ofreciéndoles desde la Agencia el apoyo a aquellas empresas
provenientes de sus respectivos paises con potenciales proyectos de inversion en Andalucia. Hasta la

fecha se ha firmado con el cuerpo consular de Sevilla y de Mélaga.

Tras la celebracion en Sevilla de BIOSPAIN 2018, se trabaja ya en la organizacion y celebracion de
nuevas ediciones de otros encuentros de referencia nacional e internacional vinculados a sectores
estratégicos para la industria andaluza como el Metallic Mining Hall, el Aerospace & Defense Meetings
(ADM), CAPA Low Cost Long Haul Global Summit 0 S-MOVING, entre otros.

Todas estas experiencias de colaboracion que se vienen creando y desarrollando, permiten mostrar a
la Agencia como la institucion especializada y el mejor interlocutor para la atraccidn de inversiones en

Andalucia.

6. RESULTADOS EN CAPTACION DE INVERSIONES

En la ultima década, se han contabilizado un total de 452 proyectos ganados de empresas
extranjeras en Andalucia, que han contado con el apoyo y la intervencién de la Agencia de
Innovacién. Estos proyectos han generado mas de 2.883 millones de inversion y la creacion de mas

de 10.863 nuevos empleos hasta 2018.

Por otro lado, segun los datos del Registro de Inversiones Exteriores del Ministerio de Economia,
Industria y Competitividad, la inversion de empresas extranjeras en Andalucia ascendi6é a mas de
951 millones de euros entre 2017 y 2018. Estos datos se extraen de las memorias anuales sobre
inversion exterior directa que deben ser presentadas al Registro de Inversiones. Este registro, sin

embargo, no recoge el total de inversiones realizadas en Andalucia ya que no tiene en cuenta:

= las inversiones financiadas con préstamos de la matriz extranjera a la subsidiaria,
= las inversiones extranjeras en el sector inmobiliario,

= las reinversiones de beneficios si no se capitalizan,

= |as reestructuraciones dentro de un grupo cuando la matriz no es residente,

la transferencia de activos o acciones entre no residentes.

-
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Asimismo, en este registro se recogen mas de 876 millones de euros que no han sido asignados a
ninguna Comunidad Autdénoma, lo que supone un 17.37% del total de las inversiones extranjeras en

Espana.

Cabe sefialar, ademas, que este registro puede incluir inversiones que se han realizado efectivamente
en Andalucia y que, sin embargo, aparecen contabilizadas en la Comunidad Auténoma donde tienen

la central y no donde se realiza realmente la inversion, el llamado efecto sede.

Por otro lado, y segun datos obtenidos de distintas fuentes (FDI markets, prensa, etc), la inversion
contabilizada en Andalucia asciende a mas de 3.097 M€ en ese mismo periodo (2017-2017) que han
generado alrededor de 7.474 nuevos puestos de trabajo. En estos datos se incluyen proyectos de

construccion, inmobiliario y retail.

Este escenario dificulta tener una cifra real que permita analizar y poner en valor de forma periddica el
comportamiento de la inversiéon exterior en Andalucia, como ocurre, por ejemplo, con las

exportaciones.

Por ultimo, hay que sefialar que la Agencia IDEA, tomando como referencia el mismo periodo, ha

presentado los siguientes resultados:

CAPTACION DE INVERSIONES. AGENCIA IDEA 2017-2018
PROYECTOS Gestionados! 197
PROYECTOS Comprometidos 60
Inversion generada 201,6 MM€
Empleo creado 844
VISITAS de inversores 105
FERIAS 149
CONSULTAS atendidas 370

" Nuevos proyectos identificados en el afio con inicio de gestiones relativas al mismo. EIl nimero total de proyectos para los que se
trabaja cada afio es muy superior.

7. RELACIONES EXTENDA-IDEA

Extenda es una sociedad mercantil de tipo sociedad andnima, con capital mayoritariamente
publico, adscrita, desde enero de 2019, a la Consejeria de Presidencia, Administraciéon Publica e

ﬁ\\ Interior de la Junta de Andalucia.
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8. PROGRAMACION 2019-2020

Las actuaciones de la Agencia IDEA en materia de captacion de inversiones se articulan
sobre una programacion anual propia (Anexo 1). Asimismo y en el marco del convenio de
colaboracion entre la Agencia IDEA y Extenda en materia de captacion de inversiones, se recoge, en
la clausula octava, que “los contenidos del convenio relativos a la programacion anual se actualizaran
mediante adenda firmada por ambas partes en el dltimo trimestre de cada afio. Esta adenda recogera
la programacion prevista para el afio siguiente y habréa sido elaborada y aprobada previamente por la

comision de seguimiento” (Anexo 2).

1.- Contrato lead generation en EE.UU. y Canada (16 al 20 de septiembre) — Esta prevista la
organizacion de un evento de promocion de Andalucia como destino de inversiones en Canada el 19
de septiembre. Se trata de una propuesta de mejora incluido en la oferta inicial de la empresa
adjudicataria que se celebrara probablemente en Montreal. La accion se completara con una agenda
de reuniones institucionales y con empresas. El Embajador de Espafia en Canada ha confirmado su

participacion en el seminario.

2.- Offshore Patrol Vessel Summit (Cadiz, 24 al 26 de septiembre) - Accion de especial relevancia

para el Cluster Maritimo -Naval de Cadiz, en general, y para Navantia en particular. Se trata de un

—

. . . . P . . .
fé/ > m\e\gento de muy alto nivel y acceso restringido en el que se reunen los principales actores relacionados
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con la defensa de fronteras maritimas y los equipos/naves a utilizar en sus labores de patrulla. IDEA
cofinancia este encuentro a partes iguales con el cluster, la Diputacion y el Ayuntamiento de San
Fernando. Se propone acto inaugural con Presidenta de la Diputacion, Presidenta de Navantia y

Presidente del Cluster Maritimo Naval de Cadiz el dia 24 de septiembre a las. 9 horas.

3.- Visita de prospeccion de la Camara de Comercio de Leipzig (25 al 27 de septiembre) - Visita
a Sevilla de una delegacion de emprendedores y empresarios alemanes interesados en conocer la
estrategia y situacion e mercado de las EERR y la FP Dual en Andalucia. Se les atiende por
intermediacién de la Camara de Comercio Alemana en Madrid quien sefialé a IDEA como socio de
confianza en Andalucia. Para la parte de cesion de salas, organizacion de catering, reuniones b2b y

oros, se ha contado con la CC Sevilla como proveedor.

4.- S-MOVING (Malaga, 9 y 10 de octubre) - Segunda edicion de la feria de movilidad conectada y
sostenible promovida por el Palacio de congresos de Malaga -FYCMA- junto con empresas del
sector. IDEA fue el afio pasado, junto con el Ayuntamiento de Malaga, el socio promotor de este
evento con participacion en la organizacion y difusion del evento. Se esta trabajando en un convenio
plurianual para con FYCMA para establecer la colaboracién de la Agencia en este evento en los

proximos anos.

5.- MMH (Sevilla, 15 al 17 de octubre) - Metallic & Minerals Hall. Tercera edicion de este evento
bienal en el que venimos colaborando desde sus inicios. Se estéa colaborando en la organizacion y

difusion del evento asi como la elaboracién del programa de conferencias.

Se trata de una accién transversal de la Junta de Andalucia que cuenta con la implicacién de varias
Consejerias. La Agencia IDEA lleva participando desde los origenes en la organizacién del mismo,
formando parte tanto del comité organizador como del cientifico. Con la estructura del nuevo gobierno,
la Consejeria de Hacienda, Industria y Energia esta liderando la accion. IDEA se hace cargo del stand

institucional.
Extenda también participa en este evento con una mision inversa de empresas del sector.

La Agencia IDEA sera la responsable del stand que represente a la Junta de Andalucia en este

evento.
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6.- Presentacion de los resultados del barometro de Clima de Negocio de Andalucia (30 de
octubre o semana del 4 de noviembre) — Se trata de un barémetro que se realiza desde 2008 en
colaboracion con Invest in Spain, Multinacionales por Marca Espafia y el Instituto de Competitividad
Internacional de IESE La encuesta correspondiente al barometro de este afio se ha cerrado a
mediados de julio con un total de 189 respuestas de empresas con presencia en Andalucia (143
validas de un total de 583 respuestas recogidas en el ambito nacional). El informe de resultados que
elabora IESE esta previsto tenerlo a mediados de septiembre. La presentacion de los resultados del
barémetro en el ultimo trimestre del afio en Sevilla es considerado por muchas de las empresas
participantes en el mismo como el encuentro anual de networking del colectivo de empresas de capital

extranjero en Andalucia. Se propone realizarlo en la sede de la CEA en Sevilla.

7.- GOCA FALL (11 al 14 de noviembre en Colorado, EE.UU.- ACCION PENDIENTE DE
APROBACION) - GOCA es la mayor asociacion mundial de Industria. Esta asociacién cuenta con 100
miembros permanentes, tanto norteamericanos como canadienses y empresas con sedes
norteamericanas. Entre sus principales cometidos se encuentran la defensa de los intereses de sus
asociados frente a los Gobiernos mundiales, brindar apoyo a las licitaciones, procesos de
financiaciéon, PPP y Procurement, especialmente oportunidades de offset derivados de contratos y

licitaciones de defensa y la organizacion de seminarios y cursos de capacitacion y orientacion.

Cabe destacar que entre los participantes se encuentran algunas de las empresas mas relevantes de
la industria aeronautica y de defensa, OEMS y grandes constructores, directores de Offset, Suplly
Chain y Strategic Outsourcing, lo que convierte a GOCA en una oportunidad muy interesante a

contemplar.

A través de Extenda se nos ofrece la posibilidad de que el Consejero presente las ventajas de
Andalucia bien en el plenario, bien en una reunién con algunas de las principales empresas
participantes. Deberian viajar maximo tres personas, a partir de este numero el pase a GOCA FALL
seria de 1.5009.

8.- CAPA OPERATIONS LEADERS SUMMIT (Sevilla, 2 y 3 de diciembre). CAPA Centre for
Aviation, empresa con sede en Australia, es uno de los principales referentes globales en inteligencia
de mercados para lineas aéreas y organizador de eventos especificos para la industria (realiza unos
20 eventos por afio y trabaja en todos los continentes). A través de la Delegacion de turismo del

ayuntamiento de Sevilla se consiguié que organizasen en Sevilla el afio pasado el primer encuentro
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global de aerolineas de bajo coste y largo recorrido, evento en cuya organizacion también participo

IDEA por el fuerte componente empresarial del encuentro.

Este afio existe la posibilidad de traer a Sevilla su primer encuentro orientado al mantenimiento de

aeronaves (MRO), industria en la que Andalucia lleva tiempo queriendo posicionarse.

Para garantizar el éxito del mismo, CAPA ha cerrado un acuerdo con Aviation Week, el mayor experto
mundial en eventos de MRO de manera que uniendo las bases de datos y contactos privilegiados de

ambos puedan llegar a mas de 3 millones de contactos en empresas globales.

El Ayuntamiento, por su parte, estd trabajando como socio principal en nuevas ediciones del

encuentro de Aerolineas de bajo coste y largo recorrido (LCLH) para 2020 y 2022.

9.- Contrato de lead generation en el marco de la ITI. El evento de lanzamiento se ha realizado el
28 de junio de 2019 en Céadiz y esta previsto realizar una presentacion del programa en Madrid, el 21
de octubre, en colaboracion con la Autoridad Portuaria de Algeciras, el Puerto esta organizando un
gran evento para dicha fecha en Madrid y posteriormente hay posibilidad de hacer otra presentacion
en Madrid en el 2020.

Se propone una accién en Barcelona entre el 20/11 y el 27/11 y otra accién en Milan entre 11/12 y
13/12.

Ademas de las acciones mencionadas, esta previsto realizar una presentacion de Invest in Cadiz en
Londres (por la ventana de oportunidad que abre el Reino Unido ante las incertidumbres del Brexit)

durante el primer trimestre de 2020.

NOTA: Se puede contemplar la posibilidad de alterar las fechas y hacer un cambio entre Milan y

Barcelona o incluso pasar algunas de las dos actualizaciones a febrero-marzo de 2020.

10.- Alemania. Acto previsto para primer semestre de 2020, por desarrollar.
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OTRAS POSIBLES ACCIONES EN CARTERA PARA 2020

Spanish Small Satellite Forum (Malaga, 25 al 27 de febrero)
Presentacion Invest in Cadiz en Milan (Febrero 2020)

Mision de captacion de inversiones a Japon (Marzo-abril 2020)

ADM (Sevilla, mayo 2020)

Mision de captacion de inversiones a Alemania (primer semestre 2020)

Feria aeronautica de Farnborough (Reino Unido, 20 al 26 de julio). Gran feria global del sector que

se organiza en los afos alternos a Le Bourget.
37° Conferencia Anual de la IASP (6 al 9 de octubre 2020)

CAPA - LCLH (Sevilla, noviembre 2020). Promovido por el Area de Turismo del Ayuntamiento de

Sevilla.

ANDLOC, | Andalucia International Logistics Congress (Sevilla, fecha y alcance por determinar).
Evento promovido por la Agencia Publica de Puertos de Andalucia en colaboracion con FIBES se
plantea como un gran evento ferial internacional que viniera a sustituir al SIL de Barcelona (ahora en

decadencia). Extenda también participa en este evento.
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ANEXO 1- PROGRAMACION COMPLETA DE LA UNIDAD DE CAPTACION
DE INVERSIONES PARA EL SEGUNDO SEMESTRE DE 2019 Y EL
ANO 2020*
EVENTO SECTOR PAIS CIUDAD FECHA
Seminario de Promocién de Invest in Por determinar (nov
Cadiz Inversiones Espana Madrid 2019)
Seminario de Promocién de Invest in Por determinar (nov
Cadiz Inversiones Espafa Londres 2019)
Aqua NOR Acuicultura Noruega Trondheim 20-23/08/2019
Seminario de Promocién de
Andalucia para inversiones Inversiones/Aeronautico | Canada Por determinar | 19 Septiembre 2019
Conferencia OPV Naval Espafa Céadiz 24-26/09/2019
Anuga Alimentacion Alemania Colonia 05-09/10/2019
S-Moving Tic Espafa Mélaga 09-10/10/2019
CAPA - LCLH Summit Aeronautica Alemania Hamburgo 10-11/10/2019
MMH Mineria Espafa Sevilla 15-17/10/2019
MRO Europe Aeronautica Reino Unido | Londres 15-17/10/2019
|OT Solutions (por confirmar) Tic Espana Barcelona 29-31/10/2019
CPHI Farmacia Alemania Frankfurt 5-7/11/2019
MetalMadrid Metalmecanico Espana Madrid 27-28/11/2019
Seminario de Promocion de Invest in Por determinar
Cadiz Inversiones Espanfa Barcelona (noviembre 2019)
Consejo Interterritorial de
Internacionalizacién Inversiones Espana Por determinar | Diciembre
CAPA - MRO Summit Aeronautica Espafia Sevilla 02-03/12/2019
Seminario de Promocién de Invest in Por determinar (enero-
Cadiz Inversiones Italia Por determinar | marzo 2020)
Mision de Captacion de Inversiones
en Japdn Inversiones Japon Por determinar | Febrero 2020
MOVE Automocion Reino Unido | Londres 11-12/02/2020
Biofach Alimentacion Alemania Nuremberg 12-15/02/2020
Spanish Small Satellite Forum Aeronautica Espafia Malaga 25-27/02/2020
PDAC Mineria Canadé Toronto 01-04/03/2020
JEC World Composites Francia Paris 03-05/03/2020
Hannover Messe Industria Alemania Hannover 20-24/04/2020
Greencities Tic Espania Malaga 21-22/04/2020
Mision de Captacion de Inversiones a Por determinar (primer
en Alemania Inversiones Alemania Por determinar | semestre 2020)
ADM Aeronautica Espana Sevilla Mayo 2020
Viva Technology Tic Francia Paris Mayo 2020
[Digiisierprise Show (DES) Tic Espafia Madrid 19-21/05/2020

r‘
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Smart Chemistry Smart Future Quimico Espana Barcelona 02-05/06/2020
Farnborough Int. Air Show Aeronautica Reino Unido | Farnborough 20-26/07/2020
37° Conferencia Mundial IASP Parques Tecnologicos | Espafia Sevilla 06-09/10/2020
CAPA-LCLH Aeronautica Espana Sevilla Noviembre 2020
ANDLOC | Logistica Espafia Sevilla Por determinar
Automotive Manufacturing Meeting Espana Espania Madrid Por determinar

NOTA ACLARATORIA: La programacion que aqui se presenta es provisional y parcial en lo referido a 2020
por lo que puede sufrir variaciones a lo largo del afio debido a la incorporacién de nuevos eventos y/o la
eliminacién de otros que puedan ser cancelados por razones de agenda o sustituidos por razones de
oportunidad.

Las actuaciones marcadas en negro requieren de presencia institucional en un nivel por determinar en cada
caso.

Las actuaciones marcadas en verde requieren Unicamente la presencia de personal técnico.
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ANEXO 2- PROGRAMACION ANUAL CONJUNTA IDEA-EXTENDA 2019-2020

Acciones de promocion en Andalucia
Fecha Descripcion Sector Propone
27-28/03/2019 Greencities Smart City IDEA
19-20/09/2019 ANDLOC Logistica IDEA
Septiembre OPV Conference Naval/Defensa IDEA
09-10/10/2019 S-Moving Smart City IDEA
09-11/10/2019 Andalucia Digital Week TIC IDEA
15-17/10/2019 MMH Mineria IDEA
Acciones de promocion fuera de Andalucia
Fecha Descripcion Sector Propone
06/02/2019* ?Peanr]il:)arlo de Promocion de Inversiones Francia Multisectorial IDEA
04 0 05/03/2019* | Seminario de Promocion de Inversiones Canada Mineria IDEA
Por determinar Presentacion Goca Fall Invest in Andalucia EE.UU. Aeronautica Extenda/IDEA
Por determinar Presentacion NBAA Invest in Andalucia EE.UU. Aeronautica Extenda/IDEA
Por determinar gtraasse”r;tamon Invest in Andalucia Cluster Sao Carlos Multisectorial Extenda
Por determinar Presentacion Inve§t in Andalucia Cluster Sao Jose Multisectorial Extenda
dos Campos (Brasil)
Por determinar Presentacion Invest in Andalucia a Agencia de Multisectorial Extenda
desarrollo de Connecticut
Por determinar Presentacion Invegt in Andalucia a Agencia de Multisectorial Extenda
desarrollo de Washington

* Las fechas que aparecen en este anexo son las que aparecen en la Adenda del Convenio entre la Agencia IDEA y Extenda tal y como fue firmada el

20/12/2018. Estos eventos han sufrido modificaciones tal y como se explica en el apartado programacion de este documento.

Acciones de comunicacion y difusion

Fecha Accion Sector Propone
Reuniones multiplicadores en Brasil, China, EEUU
Anual (Los Angeles, Nueva York, Miami), México, Reino |Multisectorial Extenda
Unido, Rusia
Por determinar | INVEST IN ANDALUCIA - web responsive Multisectorial Extenda
Por determinar | Material promocional de Invest en Portugués Multisectorial Extenda
__|Por determinar | Publicacién EERR - CCPIT Wuxi (China) EERR Extenda

;m\
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Otras acciones
Accion Propone
Lead Generation en Europa-principalmente Francia y Alemania- IDEA
Lead Generation en Estados Unidos y Canada IDEA
Lead Generation en UK IDEA
Acciones de prospeccion y promocién comercial para la atraccion de inversiones
Fecha Descripcion Sector Pais Propone
6-7 Mision Comercial Inversa EEUU , Sevilla (Espafia) Extenda
Febrero Sector Aeroespacial Aeroespacial Export/IDEA
05-06 feb | Solar Power EERR EEUULA (Boston) | Extenda
EEUU NY (New
11-12feb | Bio CEO & Investor Conference | Biotech York) Extenda
EEUU LA (Tulare,
12-14 feb | World Agro Expo 2019 Agroalimentario CA) Extenda
12-14feb | World Maritime Week Naval Espafia(Bilbao) IDEA
12-13feb | MOVE Movilidad Reino Unido IDEA
1344 fgp |SSMana Latinoamericana de 1a |y, a4 México (Mexico DF) | gytenda
Movilidad Sostenible
13-16 feb | Biofach Agroalimentario Alemania IDEA
EEUU Miami
24-28 feb | SME (Smart Mining) Mineria (Denver) Extenda
27-28 feb | Nutraceuticals Farma Espafia IDEA
03-06 PDAC Mineria Canada IDEA
marzo
EEUU Miami
4-7 mar Heli Expo Aero/Helicopteros (Atlanta) Extenda
12-14 mar | Anufood Agroalimentario/Food & Brasil (Sao Paulo) Extenda
Beverage
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1216 mar | MIPIM Multisectorial Cannes, Francia | Extenda
13-14 mar | JEC World Composites Francia IDEA
13-14 mar | Logistic Summit Expo Mexico | Logistica Mexico Extenda
18-20 mar | CPHI Japan Farma Japon IDEA
26-28 mar | SITL Transporte y logistica | Francia IDEA
Pte
(Posible |y sion Inversa Smart City Smart City EEUUNY (Malaga) | gxtenda/IDEA
Fecha 27-
28 mar)
Atlanta-Savannah-
. Mision Comercial EEUU Sector , South Extenda
Abri Aeroespacial Aeroespacial Carolina(EEUV) Export/IDEA
1-5abril | Hannover Messe Industria Alemania IDEA
8-11 abril | Seatrade Turismo EEUU Miami (Miami) | gxtenda
EEUU Miami
9-11 abril | MRO Americas Aero/MRO (Atlanta) Extenda/IDEA
EEUU LA (Las
10-12 abril | ISC West (Security Industry) TIC Vegas) Extenda
19-21 abril | Aeroexpo 2019 Aero Mexico (Toluca) Extenda
24-27 abril | FAMEX - Feria Aeroespacial Aero/Defensa Mexico (Santa Lucia) | gytenda
30-02 EEUU Miami
mayo Xponential Aero/UAVs (Chicago) Extenda
8-9mayo | Global Robot Expo Roboética Espafia( Madrid) IDEA
13-16 Connected & Autonomous Vehiculos Autenomos | EEUU Extenda
mayo Vehicle Conference
13-16 Internet of Things World TIC EEUU Extenda
mayo
16171 Viva Technology TIC Francia IDEA
mayo
21-23 DES TIC Espaﬁa(Madrid) IDEA
mayo
29:31 FEINDEF Defensa Espafia(Madrid) | pgA
mayo
2-5junio | IFT Agroalimentario EE.UU. IDEA
EEUU NY
Bio International Convention Biotech Extenda

(Philadelphia)
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Holanda (Brainport
3-6 junio | ITS European Congress Transporte region) IDEA
04-06 junio | Info Security TIC Reino Unido IDEA
04-07 junio | Transport Logistic Logistica Alemania IDEA
Reino Unido
10-16 junio | London Tech Week TIC (Londres) Extenda
17-23 junio | Le Bourget Aeronautico Francia IDEA
18-20 junio | CPHI Shanghai Biotech China (Shanghai) | Extenda
25-28 junio | Fispal Tecnologia Agroalimentario/Auxiliar | Brasil (Sao Paulo) Extenda
26-28 junio | SIL Transporte y logistica | Barcelona IDEA
26-28 jun | Mobile World TIC China (Shanghai) | Extenda
13-15ago |Labace Aero Brasil (Sao Paulo) Extenda
20-23 ago | Aqua NOR Acuicultura Noruega(Trondheim) | IDEA
28-30 ago | Dye + Chem Quimico Brasil (Sao Paulo) Extenda
. Misiéon Comercial a EEUU NY, Miami Extenda
Sepliembre | oo tor TIC TIC Export/IDEA
China (Shenzhen) International - China (Shenzhen)
Octubre s . . | Logistica Extenda
Logistics and Transportation Fair
Octubre | Commercial UAV Expo Americas | Aero/lUAVs Andalucia Extenda
Alemania
10.11 oct | CAPA LCLH Summit Aero (Hamburgo) IDEA
14-18 oct | Fenatran Logistica Brasil (Sao Paulo) Extenda
EEUU LA (San
BIO Investor Forum (San| .
17-18 oct Francisco) ( Biotech Francisco) Extenda
23-310ct | loT Solutions TIC Barcelona IDEA
05-07 nov | CPHI Europe Farma Alemania IDEA
Noviembre |Chinapharm Biotech China (Shanghai) | Extenda
Por . Electric & Hybrid Vehicle Tech Automocion EEUU Miami (pte) Extenda
determinar | Expo
Por  INBAA Aero EEUU Miami (pte) | Extenda
determinar
Por | GOCAFal Aero/Defensa EEUU Miami (pte) | Extenda
determinar X5
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Por Mision Inversa MRO Aero/MRO Andalucia Extenda/IDEA
determinar
Por | \ision Inversa UAVs Aero/UAVs Andalucia Extenda/IDEA
determinar
Por New York Bio Biotech EEUUNY (pte) Extenda
determinar
Por ~~ |Mision Inversa Delegacion |\, ucoorial EEUUNY (pte) Extenda/IDEA
determinar | Connecticut & Washington
Por — Ieioud Expo TIC EEUUNY (pte) Extenda
determinar
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ANEXO 3- MATERIALES DE COMUNICACION REALIZADOS Y EN PREVISION

e Disefio de una creatividad especifica para la difusion de la iniciativa Invest in Andalucia, a
través de la Subvencion Global de Andalucia 2014-2020

e Adaptaciones y produccion de piezas de la creatividad en tres idiomas (espafiol, inglés y
francés): Plantilla de documento Word, plantilla de power point, roll-ups, invitaciones

e Disefio y difusion de infografias sobre ventajas de Andalucia, sectores estratégicos y
servicios de Invest in Andalucia en las redes sociales.

e Produccién de un audiovisual general de Invest in Andalucia en castellano, inglés y
frances, con tres versiones:

- Versidn corta SIN locucion con infografias y mensajes potentes rotulados para su
difusién en redes sociales y su reproduccion en stands de ferias a las que acuda
Invest in Andalucia.

- Versidn corta CON locucion para su difusion en actos de presentacion, participacion
en jornadas y otros eventos.

- Versién larga CON locucion: version corta + testimonios de empresas foranea
implantadas en Andalucia.

e Produccién de audiovisuales especificos para la difusion de los sectores estratégicos en
Andalucia, entre otros: aeroespacio, biotecnologia, quimica, tecnologias de la informacion,
etc.

e Redaccion, disefio, maquetacion de un folleto general de Invest in Andalucia en espafiol,
inglés, francés, aleman e italiano. Impresion de los folletos en espafiol, inglés y francés.

e Redaccion, disefio, maquetacién de folletos especificos para la difusion de sectores
estratégicos en Andalucia, entre otros: aeroespacio, biotecnologia, quimica, tecnologias de
la informacioén, etc.

e Preparacion de presentaciones especificas sobre Invest in Andalucia, las ventajas de la
region, los servicios prestados y los sectores estratégicos de acuerdo con las caracteristicas
de cada acto en la que se vaya a exponer.

e Difusion de todo el material indicado durante la participacion en jornadas, ferias,
congresos y ofros eventos de acuerdo a la programacion establecida anteriormente

e Lanzamiento de un mailing institucional que contenga un set con material de difusion de

Invest in Andalucia. Este envio online se realizara a prescriptores de distintos ambitos:
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= Prescriptores regionales: camaras de comercio, puertos comerciales, consulados,
asociaciones empresariales, etc.

= Prescriptores nacionales: embajadas extranjeras en Espafia y otros representantes
diplomaticos, camaras de comercio extranjeras con representacion en Espafia, Invest in
Spain, ICEX, CDTI, grandes consultoras, etc.

= Prescriptores internacionales: embajadas de Espafia, oficinas de Extenda en el
extranjero, etc.

e Produccion de piezas audiovisuales “Casos de Exito” donde se exponga la actividad de
empresas concretas que han invertido en Andalucia con testimonios de los responsables en
los que se exponga su experiencia en la Comunidad.

e Acuerdos con medios de comunicacion para la difusion de la actividad de Invest in
Andalucia.

e Presentacion periodica de datos sobre inversion extranjera en el Consejo de Gobierno de

la Junta de Andalucia para su difusion institucional.




UNION EUROPEA

e T —
Fondo Europeo de Desarrollo Regional Agencis aen y : iici

Y COMSEMERWA DE ECONOMEA, CONDCIMIENTO, EMPRESAS T UNNVERSIDAD

o
rWosr
-

ANEXO lll Canal Publicitario-Informativo

“Andalucia es Industria, Andalucia es Innovacion”

8.15 Soportes publicitarios con contenido informativo redaccional en grupos de
comunicacion andaluces

ANDALUCIA
“ ES INDUSTRIA
S ANDALUCIA
- ES INNOVACION .. ==

. INMOVACION

=)

- ! _ COMPETITIVIDAD

6 de junio de 2019
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En diciembre de 2018 se presento el Plan Estratégico de Comunicacion para la divulgacion de
proyectos y actuaciones realizadas por la Agencia IDEA, a través de la Subvencion Global

Competitividad-Innovacion-Empleo 2014-2020 y cofinanciadas por FEDER.

Este plan estratégico contempla, entre otras actuaciones, la implantacion de un canal

publicitario-informativo, con contenido redaccional a través del que dar difusion a proyectos

empresariales concretos apoyados en Andalucia a través de los distintos programas de
incentivos que gestiona la Consejeria de Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad, a
través de la Agencia IDEA.

De forma mas desarrollada, esta actuacion consiste en la generacion de un formato publicitario-

informativo, con un contenido en el que, junto a un mensaje central de caracter publicitario,

tengan cabida informaciones con ejemplos de casos de éxito empresariales que hayan sido

beneficiarios de los diferentes instrumentos de ayudas cofinanciadas de las ocho provincias

andaluzas.

La ejecucion de esta accion se realizara en el marco de la licitacion cuyo objeto es la
contratacion de los servicios de consultoria y asistencia para el disefio, produccion y ejecucion
de acciones de informacién y comunicacion para la divulgacion de proyectos y actuaciones
realizadas por la Agencia IDEA y cofinanciadas por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional, en
gjecucion del Programa Operativo FEDER Andalucia 2014-2020, a través de la Subvencion
Global Competitividad-Innovacion-Empleo de Andalucia 2014-2020 (Expediente 2/2018-CO-SA).
En concreto, dentro del lote 1 destinado a la planificacion estratégica y compra de espacios

publicitarios en prensa, radio, television y formatos online, incluidas las redes sociales, asi como

la ejecucion de planes de medios para las acciones de informacion y comunicacion para la

divulgacion de proyectos y actuaciones realizadas por la Agencia IDEA {(...).

Todo el material cuya produccidn es necesaria para la ejecucion de esta actuacion se realizara
en el ambito del lote 2 de la mencionada licitacion que tiene por objeto la contratacion de los
servicios de consultoria y asistencia para el disefio, produccion y ejecucion de acciones de
informacién y comunicacion para la divulgacion de proyectos y actuaciones realizadas por la

Agencia IDEA y cofinanciadas por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (...)

) o
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PERIODICIDAD Y SOPORTES

Los distintos contenidos se publicarian con periodicidad semanal incorporandose a las secciones
de Economia y Andalucia de los distintos soportes. Esto supondra la publicacion de mas de
1.300 péginas, en el periodo de 14 meses comprendido entre octubre de 2019 y noviembre de
2020, solo en los medios impresos inicialmente planteados, a los que habra que sumar también

las correspondientes adaptaciones para soporte digital, radio y television.

Por su implantacién territorial y audiencia, es decir, alcance en términos de lectores, oyentes y

espectadores, el desarrollo de esta accién se llevara a cabo, preferentemente, en:

e En las ediciones impresas de las principales cabeceras provinciales y grupos de

comunicacion de Andalucia en prensa escrita, incluida la prensa gratuita.
e Revistas especializadas en economia y empresas de mayor difusién en la Comunidad.
e Emisoras de radio regional con mayor audiencia en Andalucia.
e Television publica de Andalucia’.

e Diario digital andaluz de mayor difusién.

AUDIENCIAS E IMPACTOS

Atendiendo a esta planificacion de soportes, que contempla la utilizaciéon de los medios de
comunicacion con mayor alcance, tanto regionales como provinciales, la audiencia prevista para
esta accién de comunicacién tendra un impacto muy superior al de cualquier campafa

publicitaria convencional.

En este sentido, calculamos que la audiencia potencial solo entre todos los soportes inicialmente
previstos superara los 2 millones de potenciales lectores/oyentes/espectadores diarios.

Extraemos esta cifra de audiencia potencial a partir de los datos de difusion auditada para cada
uno de los medios propuestos tanto en el Estudio General de Medios (para prensa impresa y
radio), ComScore (para ediciones digitales) y Kantar Media (en el caso de la television).

' En este soporte, las actuaciones se realizarian a partir de febrero de 2020. ;

SUBVENCION GLOBAL COMPETITIVIDAD- INNOVACION-EMPLEO DE ANDALUCIA 2014-2020
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AUDIENCIA PRENSA PROVINCIAL. CABECERAS LIDERES (Lectores/diarios)

2019

Diario de Cadiz 74.000¢
ABC (Sevilla) 101.000
Cordoba 61.000
Huelva Informacién 38.000¢
Ideal (Granada) 125.000
Sur 120.000
La Voz de Almeria 66.000
Diario Jaén 48.000
TOTAL 633.000

Fuente: EGM (1°Oleada 2019)

* Grupo JOLY (9 cabeceras)

AUDIENCIA RADIO REGIONAL ANDALUCIA. EMISORAS LIDERES (Oyentes/diarios)

2019

Cadena SER Andalucia 589.000
Cadena COPE Andalucia 565.000
TOTAL 1.154.000
Fuente: EGM

AUDIENCIA PRENSA DIGITAL ANDALUZA. CABECERA LIDER (Lectores/mes)

Eldiario.es Andalucia 1.017.000

Elconfidencia.es Andalucia

TOTAL 1.017.000

Fuente: ComScore (Trend de medios 1¢" trimestre 2019)

AUDIENCIA TELEVISION REGIONAL EMISORA LIDER (espectadores/diarios)

Acumulado
N1 + N2
CSur TV (Noticias 1 + Noticias 2) 548.000
TOTAL 548.000

Fuente: Kantar Media Balance 2018

SUBVENCION GLOBAL COMPETITIVIDAD- INNOVACION-EMPLEO DE ANDALUCIA 2014-2020
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COORDINACION CON PLANES DE MEDIOS

Otra de la actuaciones contempladas en el mencionado Plan Estratégico de Comunicacion para
la divulgacion de proyectos y actuaciones realizadas por la Agencia IDEA, a través de la
Subvencion Global Competitividad-Innovacion-Empleo 2014-2020 y cofinanciadas por FEDER es

el disefio de distintos planes de medios para la ejecucion de campafias publicitarias en medios.

En este sentido, este canal informativo-publicitario complementaréa y se coordinara con los
distintos planes de medios que se ejecutaran, incorporandose en estas campafias al resto de

canales, soportes y medios de comunicacion presentes en Andalucia.

De esta manera, la conjuncién de este canal publicitario-informativo con los distintos planes de
medios a ejecutar es una de las acciones con mayor capacidad de alcance social por su
potencial de capilaridad, aportando gran visibilidad a los resultados concretos de la Subvenciéon
Global de Andalucia y la que mayor generacion de contenidos va a aportar para el conjunto de

las acciones de comunicacion de la estrategia.

MATERIAL A PRODUCIR

Como se ha indicado, el material cuya producciéon es necesaria para la ejecucidén de esta
actuacion se realizara en el ambito del lote 2 de la licitacién. Este lote tiene por objeto la
contratacion de los servicios de consultoria y asistencia para el disefio, produccion y ejecucion
de acciones de informacién y comunicacion para la divulgacion de proyectos y actuaciones

realizadas por la Agencia IDEA y cofinanciadas por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(...)

Se incluye en esta actuacion del lote 2, ademas de la produccion de todos los elementos
necesarios para la publicacion del canal informativo, las tareas de coordinacion y la gestion de
los contenidos y la realizacion de un informe mensual con andlisis cualitativo de

representacion territorial y sectorial.
Los materiales y acciones a realizar para la ejecucion de esta actuacion:

1. Disefio de pagina para su difusion en prensa ‘Andalucia es Industria, Andalucia es

Innovacion”

SUBVENCION GLOBAL COMPETITIVIDAD- INNOVACION-EMPLEO DE ANDALUCIA 2014-2020
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Se produciran un maximo de 4 paginas al mes, durante los 14 meses de vigencia de la
campainia, lo que supone la produccion de un méximo de 60 paginas impresas diferentes en
sus distintos canales de difusion. Esto supondra la difusion de 480 proyectos empresariales

apoyados por la Subvencidn Global.
El contenido de cada pagina impresa sera el siguiente:

e 8 micropildoras informativas con titular y lead adaptado al espacio de disefio de
pagina con asignacion de cédigo QR individual. Se tratara de que cada micropildora
haga referencia a una provincia y se buscara una representacion equilibrada de todos

los sectores estratégicos.

e Material grafico para ilustrar tanto el disefio de la micropildora en la pagina como la

nota de prensa de referencia.

e Generacion de codigos QR personalizados para cada una de las 8 micropildoras con

tratamiento:

] 8 notas de prensa que sirvan de respaldo al codigo QR y que es la informacion
completa sobre el proyecto que se divulga y que aparece en el canal al que éste

redirecciona.

. En caso de que la noticia haga referencia a alguno de los 100 proyectos que se
seleccionen para contar con microespacio audiovisual, se incluird el codigo QR de

enlace a ese microespacio con su correspondiente disefio especifico.

. En caso de que la noticia cuente con alguna de las cuiias de radio
programadas, se incluira el cdigo QR de enlace a esta cufia con su correspondiente
disefio especifico.

2. Redaccion y produccion de cuias radiofdnicas para su difusion a través de la emisora de

mayor audiencia en Andalucia.

Se plantea la difusién de 3 proyectos empresariales diferentes semanalmente a través de
cufias radiofénicas, lo que supondria la emision total de 180 proyectos seleccionados de

entre el total de los 480 contenidos que se contemplan en el canal impreso.

3. Difusion de 100 microespacios audiovisuales sobre proyectos empresariales de éxito

(buenas practicas).

) &
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Para conseguir el mayor impacto en la poblacién andaluza en general y extender el mensaje
a todos los beneficiarios potenciales, se plantea la emision de estos audiovisuales en el canal
con mayor audiencia en nuestra region: la Radio Television de Andalucia. Para ello seria
necesario alcanzar un acuerdo para la emision de microcapsulas informativas en horarios de

maxima audiencia.

[_
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ANEXO
PROPUESTA DE MAQUETACION DE PAGINAS IMPRESAS
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Anexo IV Actualizacion Plan Estratégico de

Comunicacion SGA
Actuaciones realizadas durante el primer semestre 2019)
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En diciembre de 2018 se presentd el Plan Estratégico de Comunicacion para la divulgacion de
proyectos y actuaciones realizadas por la Agencia IDEA, a través de la Subvencion Global

Competitividad-Innovacién-Empleo 2014-2020 y cofinanciadas por FEDER.

Se trata de un documento abierto, flexible y en constante revision, dado que son muchos los
factores que deben irse incorporando al Plan durante el periodo de ejecucion previsto, tanto en
contenidos (nuevas convocatorias de incentivos, programas, planes, ...), como en calendario. De
esta forma, se han planteado revisiones semestrales de las acciones definidas en el Plan, con el
fin de poder evaluar el grado de cumplimiento de las mismas, vy, llegado el caso, poder

reorientarlas una vez analizados sus resultados.

El presente documento constituye la primera de estas actualizaciones, en la que recogeremos

los avances registrados entre diciembre de 2018 y el 30 de junio de 2019.

El Plan Estratégico de Comunicacion contempla el desarrollo de 15 lineas creativas diferentes
disefiada para dar difusién a las distintas actuaciones que la Agencia IDEA lleva a cabo en
proyectos y actuaciones cofinanciadas por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional, en
ejecucion del Programa Operativo FEDER Andalucia 2014

Asi, en los seis primeros meses de ejecucion del Plan, se han llevado a cabo un total de cinco
lineas creativas con sus correspondientes desarrollos de materiales basicos, referidos a las

siguientes areas de actuacion:
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e Creatividad general de la Subvencion Global Competitividad-Innovaciéon- Empleo de
Andalucia 2014-2020
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e Creatividad especifica para el Marco Estratégico de Espacios de Innovaciéon de

Andalucia.
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e Creatividad especifica para la captacion de inversiones empresariales en Andalucia.

Invest in Andalucia.
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e Creatividad especifica para el Programa de Incentivos para la Promocion de la

Investigacion Industrial, el Desarrollo Experimental y la Innovacion Empresarial en

Andalucia.
ANDALUCIA
ES INDUSTRIA
ANDALUCIA
= ES INNOVACION yue =

PROGRAMA DE SUBVENCIONES DESTINADAS A LA
PROMOCION DE LA INVESTIGACION INDUSTRIAL, EL R
DESARROLLO EXPERIMENTALY LA INNOVACION ';w:

EMPRESARIAL EN AN DALUC|A = ,—t:; :‘I}'__ £
_______________ (@ oy
M) ;

ezl

i R T

Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andaiucls [DEA
CONSEJER(A DE ECONOMIA, CONOCIMIENTO, EMPRESAS Y UNIVERSIDAD

iy

SUBVENCION GLOBAL COMPETITIVIDAD- INNOVACION-EMPLEO DE ANDALUCIA 2014-2020

Iul:_



UNION EUROPEA

Ageroip de irmovaotn y Dessrealio de Andasiucis IDEA
Fomdo Europeo de Desarrolio Reglonal Y L ERRETPEL T

CONSEMERLA DE ECONDMIA. CONOCIMIENTD, ERPRESAS ¥ UNSERSIDAD

e Creatividad especifica para el Programa de Incentivos para el Desarrollo Industrial, la
Mejora de la Competitividad, la Transformacién Digital y la Creacion de Empleo en

Andalucia.
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PROGRAMA DE SUBVENCIONES PARA EL DESARROLLO
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ADAPTACIONES Y PRODUCCION DE MATERIALES

El disefio de cada una de estas creatividades ha conllevado ademas el desarrollo de materiales

basicos de comunicacion, en funcion de las necesidades concretas de cada linea:

e Materiales de la creatividad general de la Subvencion Global Competitividad-

Innovacion- Empleo de Andalucia 2014-2020:

o Redes sociales: Adaptacion de la creatividad para customizar los perfiles de la
Agencia IDEA en Twitter, Facebook, Linked-in y Google+.

o Modelo de invitacion digital de cada creatividad.
o Plantilla (portada e interior) de documento Word con la creatividad adaptada.

o Plantilla (portada e interior) de presentacion power point con la creatividad
adaptada.

o Adaptacion del disefio y arte final para roll up.

o Produccién de 10 roll-up, impresas en lona plastica de 200 cm x 120 cm y 4/0

tintas (incluidas las estructuras).

o Entrega de 1 roll-up en cada Gerencia Provincial de la Agencia IDEA en cada
capital de provincia andaluza, y tres en los Servicios Centrales de la Agencia
IDEA, en Sevilla.

o Disefio, arte final y produccién de 1.000 carpetas adaptadas a la creatividad de
43,5x31 cm (abiertas, ancho por alto), impresas en cartulina gréfica de 300 gr,

4/0 tintas, sin solapa y exterior plastificado mate.
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e Materiales para la creatividad especifica para el Programa de Incentivos para la
Promocion de la Investigacion Industrial, el Desarrollo Experimental y la

Innovacién Empresarial en Andalucia:

o Plantilla de power point adaptada a la creatividad de la Orden de |+D+i

o Banner 960x320px adaptado a la creatividad de la Orden |+D+i para la web de

la Agencia

o Banner 270x270px adaptado a la creatividad de la Orden 1+D+i para la web de

la Agencia

o Disefio de infografias para RRSS (5 infografias para la Orden de [+D+i: 1

general y 4 especificas)
o Adaptacion disefio roll-up de la creatividad de la Orden de [+D+i

o Produccién de roll-up de la creatividad de la Orden de [+D+i (2 unidades)
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e Materiales para la creatividad especifica para el Programa de Incentivos para el
Desarrollo Industrial, la Mejora de la Competitividad, la Transformacion Digital y la
Creacion de Empleo en Andalucia:

o Plantilla de power point adaptada a la creatividad de la Orden de Desarrollo

Industrial

o Banner 960x320px adaptado a la creatividad de la Orden de Desarrollo
Industrial para la web de la Agencia

o Banner 270x270px adaptado a la creatividad de la Orden de Desarrollo
Industrial para la web de la Agencia

o Disefio de infografias para RRSS (5 infografias para la Orden de Desarrollo
Industrial: 1 general y 4 especificas)

o Adaptacion disefio roll-up de la creatividad de la Orden de Desarrollo Industrial

o Produccion de roll-up de la creatividad de la Orden de Desarrollo Industrial (2

unidades)
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e Materiales para la creatividad especifica para la captacion de inversiones empresariales

en Andalucia. Invest in Andalucia:

O

Adaptacion creatividad general para documento Word (Espafiol)
= Version en inglés
= \Version en francés
o Adaptacion creatividad general para plantilla de power point (Espafiol)
= Version en inglés
= \ersion en francés

o Adaptacion a nueva plantilla de PPT general y especificos ya realizadas por

Captacion de Inversiones (15 unid.)
o Disefio de roll up con creatividad general de Invest in Andalucia (Espafiol)
= Version en inglés
= Version en francés

o Produccién de roll up con creatividad general de Invest in Andalucia (6

unidades: 2 por cada idioma)
o Disefio de invitacion digital (Espafiol)
= Version en inglés
= \Version en francés
o Adaptacion de pagina de publicidad (Version Inglés)
o Adaptacion de pagina de publicidad (Version Francés)

o Disefio de infografias para redes sociales, incluida seleccion de mensajes claves
y contenidos para 5 infografias
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PAGINA WEB: MICROSITE SOBRE FEDER Y LA SUBVENCION
GLOBAL DE ANDALUCIA 2014-2020

Se ha creado un espacio especifico en la web de la Agencia IDEA, al que se puede acceder

directamente desde el enlace https://fondoseuropeos-agenciaidea.es

El disefio y la interfaz de este microsite especifico sobre los fondos europeos se ha
adaptado a la creatividad general y al mensaje creativo aprobado para las actividades de difusion
y publicidad de la Subvencién Global de Andalucia 2014-2020.

Este microsite expone, entre otros, los contenidos que se indican a continuacion:

¢ Informacién sobre los Fondos Estructurales y de Inversion Europeos, con especial
detenimiento en el Fondo Europeo de Desarrollo Regional, FEDER, y la Subvencion
Global de Andalucia 2014-2020.

e Informacién permanentemente actualizada sobre las convocatorias de ayudas,
incentivos y financiacion gestionados por la Agencia IDEA y cofinanciadas por FEDER a
través de la Subvencion Global de Andalucia 2014-2020.

o Difusion de la lista de todas las operaciones aprobadas con financiacion de la SGA

2014-2020 a través de convocatorias de ayudas.

o Difusion de todos los proyectos realizados directamente por la Agencia IDEA como

beneficiaria y financiados con la SGA.

Publicacion de un enlace a los documentos de guias de usuarios publicados en la oficina

virtual de la Agencia IDEA.

Asimismo, la web incluye una serie de banners que vinculan a otro contenido de a Agencia IDEA

de utilidad para el usuario.
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LAAGENCIA DE INNOVACION Y DESARROLLO DE ANDALUCIA IDEA
FONDOS COMUNITARIOS H S —

CONVOCATORIAS

— ACTUALIDAD

La Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia IDEA, organismo
adscrito a la Consejeria de Economia, Conocimiento, Empresas y
BENEFICIARIOS Universidad, ha sido designada por el Ministerio de Hacienda y Funcién
Publica del Gobierno de Espafia como Organismo Intermedio para la
gestion de la Subvencion Global Competitividad-Innovacién-Empleo de

BUENAS PRACTICAS Andalucia 2014-2020.
Las funciones gue come Organismo Intermedio debe realizar la Agencia
ACTUALIDAD -
IDEA estan recogidas en este documento. Rogelio Velasco: “La
Subvencion Global de
CONTACTO La Subvencién Global Competitividad-Innevacién-Empleo de Andalucia Andalu‘c‘a es una
2014-2020 esta alineada con la estrategia del Programa Operativo herramienta fundamental
FEDER Andalucia para el periodo 2014-2020, aprobado por la Comisién en el d35§rr0”0 del sector
Europea el 30 de julio de 2015, que contribuird a aumentar la industrial
MANUAL DE AYUDA PARA EL competitividad econdmica, reforzar la cohesion v la igualdad social v la ‘
CUMPLIMIENTG DE LAS OBLIGACIONES sostenibilidad del modelo productive andaluz. Para ello, el PO. FEDER LEER A5

DHNFD’M‘A"'DN:LOMUH‘CA"GH Andalucia 2014-2020 establece una concentracion de los recursos
i : %i E/.i I/! financieros en los siguientes objetivos tematicos definidos en la politica
b de cohesion: Mejorar la competitividad de las Pymes, reforzar la
Investigacion, el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacian, faverecer el
paso a una economia baja en carbono en todos los sectores y mejorar el
acceso, el uso v la calidad de las TIC.

INEARIGIECL

== Mas de 130 espacios
productivos o de
innovacion se beneficiaran
del programa LocalizalN+

ES INDUSTRIA

S INNOVACION

LEER MAS

[ £)l v foRin)

www.agenciaidea.es

JUTTA OE AHDALUCIA Contacto | Aviso Legal | Politica de privacidad

'-E-L-'—r_

SUBVENCION GLOBAL COMPETITIVIDAD- INNOVACION-EMPLEO DE ANDALUCIA 2014-2020



UNION EUROPEA

Agerris de Irmouactn y Desarmalio de Sndaiuesis IDEA
Fumdo Europeo de Desarrolio Reglonal it i e -

CONSEMERLA DE ECONDMES, CONDOIMIENTD, ERPRESAS T UNRERSIDAD

DESARROLLO DE UNA APP DE ASISTENCIA A BENEFICIARIOS

En el marco de este Plan Estratégico de Comunicacion, se ha llevado a cabo el disefio y
desarrollo de una aplicaciéon web, accesible desde el microsite de Fondos Europeos,

donde cuenta con el subdominio https://beneficiarios.fondoseuropeos-agenciaidea.es, que, a

modo de asistencia, permite a los beneficiarios de incentivos elaborar los distintos elementos
graficos que se le exigen para la difusién de su proyecto cofinanciado con FEDER, de acuerdo a
los criterios que estan recogidos en el apartado referido a “Medidas a adoptar por los

beneficiarios finales” del Plan de Comunicacion.
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ELEMENTOS DE COMUNICACION SOPORTES DISENA TU SOPORTE

SUBVENCION GLOBAL DE ANDALUCIA COMPETITIVIDAD-INNOVACION-EMPLEO DE ANDALUCIA
2014-2020

Este Manual tiene como objetive ayudar a los beneficiarios y beneficiarias en el cumplimiento de la normativa en materia de
informacién y comunicacién de ayudas cofinanciadas con el Programa Operativa Fondo Europec de Desarrollo Regional
(FEDER) de Andalucia 2014-2020, a través de las convocatorias de incentivos enmarcadas en la Subvencion Global de
Andalucia Competitividad-Innovacion-Empleo de Andalucia 2014-2020, gestionada por la Agencia de Innovacion y Desarrollo
de Andalucia IDEA.

Con una funcién eminentemente practica, contiene un menu por categorias en el gue cada usuario/a puede informarse sobre
su caso particular y acceder a una explicacion que da respuesta a las obligaciones sobre informacion v publicidad que le

corresponden come proyecto beneficiario, a través de ejemplos practicos.

Igualmente, en el caso de las placas y carteles de obra, esta aplicacién le permite disefar el soporte que corresponda segun la
cuantia del incentivo recibido por su proyecto empresarial.

DISENA TU SOPORTE

www.agenciaidea.es
JUNTA DE ANDALUCA Contacto | Aviso Legal | Politica de privacidad
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RADIOGRAFIA DE ALIADOS Y FLUJOS DE DIFUSION

Para desarrollar uno de los ejes prioritarios sobre los que pivota la estrategia, la multiplicidad de
portavoces, canales y formatos, se ha realizado un trabajo inicial de prospectiva entre todos los

posibles aliados y prescriptores dentro de los publicos considerados prioritarios.

Se ha definido no sélo quiénes son todas las entidades, instituciones y colectividades en las que
apoyarse para multiplicar el alcance de nuestros contenidos, sino también se ha identificado en
cada caso a la persona, con nombres y apellidos, que lleva a cabo las tareas de comunicacion

en cada una de estas instituciones.

Este trabajo de prospectiva e identificaciones de prescriptores se ha traducido en la elaboracion
de una base de datos segmentada, con mas de 3.000 registros, en los que se ha detallado el
nombre la organizacién o empresa, su direccion postal, teléfonos y correo electronico genéricos
y persona de contacto, asi como el responsable de comunicacion o prensa y sus datos de
contacto directo.

PUBLICOS PRESCRIPTORES i [T erlle e Tt

z
3
4
5| CAG 21092 Secta Sema | 952438300 Javier Gonzélez de Laray Sarria. Presidente
6
7
8

10| Comis del Asaciacionismeo Empresarial
11| CEASEVILLA Confederacion de Empresarias de Sevilla (CE ¢/ Gransts 3,
12| ceAHUEVA 6

Francisco Bocera, Director de Comunicacidn

ray Sari info@cer-malaga.es, formacion,
@ )

c 5 rdob.
17| CEAALMERIAC P 5, tp.al rturo Cruz Nieto, Secretari -
18| CEAGRANADA C 18004 Granada G cge@ceaes A Jef info@cgees

20| Asociacion de jovenes empresarios (AJE)
21| Aendalucia

ajeandalucia@ajeandalucia.arg | Melesia Pena. Presidente

Martiner Presic
astejdn.

nfo@ajecardoba.org
0

25 José Antonio Presidente
26 presidencia@ajehuelvaes Miguel Borrero Diex. aiehuelva@ajeandalucia.org
27 wiguel A org

Mar Recuna Mata. Gerente

Comunicac i
Fausto Rodriguez Presidente info@ajesevilla es

33| ARA Asociacién para el Desarrollo Rural de Andalucia
34| UPTA Unib i 6
35| UPTAAImeria
36| UPTAGranada
37| uPTACAdiz
38| UPTAAlgecicas

dijor Torrejon. Presidenta

33| UPTAJerezdelaFrontera
40| UPTAHueha
41| UPTACérdoba
4 ndicatos CCOO UGT

cors
Pargues tecnolégicos
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La base de datos, que se ha venido ampliando y actualizando teniendo en cuenta los diferentes
cambios producidos en los directorios a raiz de los procesos electorales a nivel nacional, regional

y municipal, se ha dividido en las siguientes categorias:

Parlamento de Andalucia Colegios profesionales

Junta de Andalucia Entidades financieras

Delegacion del Gobierno Municipios de mas de 15.000 habitantes

Diputaciones Provinciales Organizaciones sindicales

Administracién del Estado Organ|za0|ones empresariales

Autoridades Portuarias Socios externos y gestorias

Camaras de Comercio Parques tecnologicos

Agencias andaluzas Empleo y emprendedores

Agencias de Desarrollo Regional (ADR) Empresas

Universidades de Andalucia Medios de Comunicacion

Transferencia del Conocimiento
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Una de las acciones contempladas en la Estrategia de Comunicacion de la Subvencién Global
de Andalucia 2014-2020 es la realizacion de una compilacion periodica de aquellos proyectos
empresariales que se vayan aprobando y poniendo en marcha con el respaldo de los diferentes
instrumentos de apoyo de la Agencia IDEA, con el objetivo de proceder a su difusidn a través de
los diferentes canales que se han ido identificando a lo largo del Plan, lo que permite humanizar
estos instrumentos y poner en relieve su utilidad en términos de empleo y generacién de riqueza

en Andalucia.

Esta compilacién periddica de casos de éxito y buenas practicas constituye, ademas, la base
para la elaboracién del centenar de microespacios audiovisuales contemplados en el proyecto,
junto al resto de materiales de comunicacién (notas de prensa, reportajes fotograficos...).

Los informes elaborados incluyen también un clipping de prensa y redes sociales con los
principales impactos en medios de comunicacion y perfiles de Facebook, Twitter y Linkedin en
los que se hacen eco de las notas de prensa difundidas por parte de la Agencia IDEA y la
Consejeria de Economia, Conocimiento, Empresa y Universidades.

Hasta el primer semestre de 2019 ya se han realizado un total de 4 informes completos
correspondientes a proyectos empresariales apoyados por la Agencia IDEA con la cofinanciacion
de la Subvencién Global de Andalucia 2014-2020.

Se trata de los informes correspondientes a los proyectos aprobados a:
e Galbis Reforestal
e Polimeros Gestion Industrial
e (Granada Ice Arena

e C(Cristaleria Encinas

!
)

3
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Atendiendo al contexto y la actual estructura de medios, para dar cumplimiento a la difusién de
proyectos considerados como buenas practicas FEDER, la Estrategia de Comunicacion ha
puesto el foco en la elaboraciéon de contenidos propios de calidad, con un elevado valor
informativo y un alto potencial de prescripcion y viralidad por parte de los propios protagonistas a
través de las televisiones locales y de los nuevos contenedores de audiencias, las redes

sociales.

El Departamento de Comunicacién de la Agencia IDEA viene trabajando en la identificacion de
esos contenidos, que se traduciran en la produccion de 100 piezas audiovisuales, de entre el
total de proyectos respaldados en Andalucia por la Agencia IDEA. Se trata de iniciativas que
aportan liderazgo, incrementos de la productividad, mejora de infraestructuras, atracciéon de
nuevas inversiones... y cualquier otro proyecto que sea susceptible de interesar al gran publico
por su innovacion, originalidad o, simplemente, porque se percibe en ellos el gran esfuerzo que

hay detras.

Son proyectos de las ocho provincias andaluzas, que interesan eminentemente en su entorno,
pero que, como casos de éxito y modelos de referencia, pueden interesar también en cualquier
otra parte. Y hoy es posible garantizar la mayor difusion de estos resultados con un coste mas
que razonable gracias a internet y a los contenidos audiovisuales online, facilitando su

reutilizacion por parte de los medios convencionales

Hasta el primer semestre de 2019 ya se han producido un total de 12 videos correspondientes
a proyectos empresariales apoyados por la Agencia IDEA con la cofinanciacion de la Subvencion
Global de Andalucia 2014-2020.

Se trata de microespacios audiovisuales de un minuto y medio de duracién en los que se
muestran las nuevas instalaciones y equipamientos industriales desarrollados con el apoyo
conjunto del Gobierno Andaluz y la Unién Europea, con declaraciones de los propios
empresarios e informacion redaccional de contexto en las que se destaca la inversion realizada,
la cuantia recibida en concepto de subvencion y el empleo creado gracias al proyecto

respaldado.

De esta forma, son los propios beneficiarios quienes de forma testimonial cuentan su proyecto
apoyado con FEDER y cémo ha contribuido a la competitividad de su empresa.

)y
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Polimeros Gestion Industrial, S.L. BUEN.. Galbis Reforestal, 5.L. BUENAS PRACT.

La Agencia IDEA, organismo adscrito a la La Agencia de Innovacion y Desarrollo de
Consejeria de Empleo, Empresa y Comercio, ha Andalucia IDEA, organismo adscrito a la
incentivado con 2.080175,75 euros, Consejeria de Empleo, Empresa y Comercio, ha

Cristaleria Encinas, S.L.. BUENAS PRAC.. Granada Ice Arena, S.L. BUENAS PRAC..
La Agencia de Innovacidon ¥ Desarrollo de La Agencia de Innovacion y Desarrollo de

Andalucia IDEA, organismo adscrito a la Andalucia IDEA, organismo adscrito a la
Consejeria de Emplec, Empresa y Comercio, ha Consejeria de Empleo, Empresa y Comercio, ha

Tropiclab BUENAS PRACTICAS #FEDER Residencia Virgen Maria Auxiliadora B...

La Agencia de Innovacién y Desarrollc de La Agencia de Innavacién y Desarrollo de
Andalucia IDEA, organismo adscrito a la Arndalucia IDEA, organismo adscrito a la
Consejeria de Economia, Conocimiento, Consejeria de Econormia, Conocimiento,

[ ——

3

A

Cointer Electronica BUENAS PRACTIC.. Tedcom Ingenieria Aeronautica BUEN...

La Agencia de Innovacidn y Desarrollo de La Agencia de Innovacion y Desarrollo de
Andalucia IDEA, organismo adscrito a la Andalucia IDEA, organismo adscrito a la
Consejeria de Economia, Conocimiento, Consejeria de Economia, Conogimiento,

Palisur 2000 BUENAS PRACTICAS #F.. Plasticos Juncarll BUENAS PRACTICA...

La Agencia de Innovacidn y Desarrollo de La Agencia de Innovacion y Desarrollo de
Andalucia IDEA, organismo adscrito a la Andalucia IDEA, organisma adscrito a la
Censejeria de Economia, Conocimiento, Consejeria de Economia, Conocimiento,

Inmoarnedo BUENAS PRACTICAS #FE... Envases Urefia BUENAS PRACTICAS #..

La Agencia de Innovacion ¥ Desarrollo de La Agencia de Innovacion y Desarrollo de
Andalucla IDEA, organismo adscrito a la Andalucia IDEA, organismo adscrito a la
Consejeria de Economia, Conocimiento, Consejerfa de Econornia, Conocimiento,

ooan
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La participacion de la Agencia IDEA en las principales ferias y eventos regionales, nacionales e
internacionales, directamente o como apoyo a otras instituciones de sectores estratégicos, ha
requerido el disefio de materiales especificos, adaptados a la imagen general de la Subvencion

Global de Andalucia 2014-2020, asi como la contratacion de espacios fisicos.

El formato de presencia y los materiales (stand, ...) con los que se ha participado en cada caso
han sido definidos conjuntamente para cada ocasion con la organizacién de cada evento, los
responsables de las distintas unidades de la Agencia IDEA y el resto de organismos

participantes.

Hasta el primer semestre de 2019 se han realizado adaptaciones de la creatividad general en

stands modulares para la presencia de la Agencia IDEA en las siguientes ferias y eventos:

Innovazul 2018 (Cadiz, 29 y 30 de noviembre de 2018)
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Foro Transfiere 2019 (Malaga, 13 y 14 de febrero de 2019)
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La reactivacion de la revista IDEA Digital (https:/revistaideadigital.es) ha abierto una nueva

ventana de divulgacion de los proyectos y acciones realizadas por la Agencia IDEA a través de la
Subvencién Global de Andalucia 2014-2020.

En esta nueva etapa se ha pretendido que IDEA Digital, como herramienta de difusién de
proyectos empresariales apoyados por la SGA 2014-2020, se convierta en algo mas que una
revista digital entendida como repositorio de piezas escritas y audiovisuales que periédicamente

se integran en una newsletter.

La nueva IDEA Digital es ahora una herramienta viva, con actividad regular, escaparate del
trabajo de las empresas apoyadas por la SGA 2014-2020 y, por consiguiente, de los beneficios
del programa y la apuesta por la innovacion y el desarrollo empresarial, que integra ademas la

comunicacion 2.0.

Para ello se ha disefiado y programado una nueva web, alineada con la identidad grafica
desarrollada para la SGA 2014-2020, incorporando ademas nuevas secciones como “IDEA en
Femenino®, que pone el foco en aquellos proyectados, apoyados por la Agencia IDEA, y que

tienen al frente a una empresaria.

El contenido de la Revista IDEA Digital se presenta tanto en formato audiovisual, como con
textos y fotografias. Las publicaciones tienen como protagonistas a personas fisicas y empresas
beneficiarias de la Subvencion Global de Andalucia 2014-2020, asi como a entidades y

personalidades destacadas del sector empresarial y la innovacion.

El contenido que se incluiye en IDEA Digital se presenta de forma atractiva sin perder la
rigurosidad, con el objetivo de convertir IDEA Digital en una publicaciéon de referencia para
instituciones y para el tejido empresarial y las personas emprendedoras (bien beneficiarios o
potenciales beneficiarios) asi como en fuente de informacién para los medios de comunicacién

convencionales y en el &mbito de las redes sociales.

El contenido audiovisual tiene especial relevancia en la comunicacién digital de hoy en dia. Los
videos que se realizan tienen una extensiéon de entre 1 y 2 minutos, con caracter general,

excepto aquellos reportajes en profundidad a los que se ha venido dando otra duracién mayor.

) O
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Ademas de la creacién y publicacion de contenidos se viene desarrollando una labor de gestidn
de enlaces tanto internos como externos, que aportan informacion adicional y ayudan en la

estrategia de posicionamiento en buscadores.

NEWSLETTER INFORMATIVA

Para la difusion de los Ultimos contenidos publicados en IDEA Digital se ha llevado a cabo el
disefio, programacion y gestion de una newsletter con periodicidad mensual. El disefio, la
dotacion de contenido, la programacion de envio y la gestion de altas y bajas se han

complementado con una serie de acciones para captar nuevos suscriptores:

= Se ha incluido un banner en la parte superior del sitio web de IDEA Digital con la
intencion de que sea uno de los primeros contenidos que el usuario vea al acceder a

ella. Incluye una llamada a la accién: “suscribase a nuestra newsletter”.

= Se ha incluido también un banner en el microsite informativo sobre Fondos Europeos

https://fondoseuropeos-agenciaidea.es

= Se viene promocionando la suscripcion a la revista en en redes sociales: se incluyen
publicaciones sobre la newsletter en los perfiles de la Agencia IDEA con el objetivo de

captar nuevos suscriptores.

De esta forma, la base de datos de suscriptores que estan recibiendo la newsletter mensual de

IDEA Digital supera ya las 5.000 personas

Hasta el primer semestre de 2019 se ha realizado el envio de tres newsletter, correspondientes a
los meses de marzo, mayo y julio, ya que el obligado periodo de silencio establecido legalmente

durante los procesos electorales ha afectado al calendario de envio.
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2 i - £ o ikl Rogelio Velasco: “La Subvencion
B P e Compartie Global de Andalucia es una

herramienta fundamental en el
desarrollo del sector industrial”

GO0e

Rogelio Velasco Pérez, que ha conjugado la investigacion y la
docencia con la empresa privada, entiende que, en la economia
del conocimiento, la produccion cientifica y el crecimiento
deben ir de la mano. En este sentido, para el consejero, “la
Subvencion Global de Andalucia representa una herramienta
fundamental en el desarrollo del sector industrial, principal
fuente de innovacion y de desarrollo tecnologico™

ooan

Subvencion Global de Andalucia,
un instrumento para mejorar la
competitividad de la industria
andaluza

ﬁo ,,,,,,

IDEA EN FEMENING

Unaproliva: investigacion y
desarrollo para extraer las
maximas propiedades del aceite
de oliva

6006 drdririeds

- CRECE COM TU 1DEA|

Etiquetas Rocafer, seis décadas
a la vanguardia tecnoldgica en
el sector de las artes grificas

ﬁ O e

CRECE CON TU IDEA |

La innovacion y el desarrollo,
estrategias de Aerotecnic para
la internacionalizacion

6O
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La industria biotecnologica
andaluza, lider en creacion de
empresas y atraccion de
inversores
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Fernando Casas Pascual, nuevo
director de la Agencia IDEA

6GO06

La financiacion de la |+D+i, a
debate en Transfiere con la
Agencia IDEA

6GOoo

Mas de 130 espacios productivos
o de innovacion se beneficiaran
del programa LocalizalN+
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A roNno

Incentivos al desarrollo
industrial, una apuesta por el
empleo y la innovacion
productiva dotada con 165
millones de euros

Rother Industrial apuesta por el
reciclaje, la calidad del servicio
y la formacién

CRECE COM TU IDEA

Professional Media
Technologies. tecnolosia LED a
Technologies, tecnologia LED a
pantalla completa con vocacién
internacional

6Oe dririririe

CRECE COM TU IDEA

Rectificados Lemar asume el
reto de ser un referente en la
mecdnica industrial de precisién
a través de la I+D
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AGI, un factor fundamental en el
desarrollo del Campo de Gibraltar

G©Ooe bk

El objetivo de la Asociacidn de Grandes Industrias del Campo de
Gibraltar (AGI) es promover y coordinar las iniciativas de las
empresac asnciadas en haneficin de la comarca. De ecte madn,
la AG| defiende los intereses comunes y contribuye activamente
al desarrollo v a la mejora del entorno, segin explica el
presidente de a asociacion, Miguel Pérez,

La industria aeroespacial, un
sector estratégico que llevaa lo
mas alto a la economia andaluza

LAV RS Sririririe

Velasco propone en AIQBE
desarrollar startups que den
soporte a grandes corporaciones

W

Los retos de las Estrategias de
Especializacién Intelizente a
Especializacion Inteligente a
debate en el Foro ADR

Junta y Gobierno Central
impulsan la innovacién y la
tecnologia en el sector de la
defensa en Andalucia
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s Luis Fernandez Palacios: “Los retos
de las empresas andaluzas son la
industria 4.0, la [+D+i y la
transformacion digital”

6Ooe

"Los retos de la empresa andaluza son |... L
\ler mdsitarge _ Compartit
|

Las empresas andaluzas desarroltan su actividad en entornos muy
competitivos, segin explica el secretario general de la
Confederacion de Empresarios de Andalucia (CEA), Luis

tanto en el desarrollo de la Fernandez Palacios, para quien los principales retos que tiene el
- A tejido empresarial de la comunidad autonoma son la industria
Estrategia Industrial 2020 :
SHEtoy Uk 4.0, el la D+ y la tr digital.

La inversién extranjera en " El Gobierno andaluz inicia la
Cadiz, un motor de la economia elaboracion del Plan Estratégico

andaluza del Sector Aeroespacial

- T
Mesurex inicia su
transformacion digital gracias a
la Agencia IDEA

La consejeria de Economia
reestructura IDEA y reactiva la
Subvencién Global de Andalucia
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Economia reforzara la
internacionalizacion de las
empresas andaluzas a través de
la I+D+i

Villoslada Label, un referente
en el etiquetado aliado del
sector agricola
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S, CRECE CON TU IDEA

Armas y Cartuchos del Sur,
pioneros en la industrializacion
del sector

Andalucia aumenta la inversion
privada para I+D en
biotecnologia
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