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Presentación

El rico y diverso patrimonio cultural de 
Andalucía no debe ser entendido como un 
recurso del pasado, sino como un instrumento 
de futuro para la mejora de la calidad de vida. 
En este contexto se presenta el Plan Estratégico 
2021-2025 del Instituto Andaluz del Patrimonio 
Histórico (IAPH), una entidad científica de la 
Consejería de Turismo, Cultura y Deporte de la 
Junta de Andalucía. 

Un instrumento necesario

1.1
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Contexto

El patrimonio cultural es una construcción 
social: se encuentra en un continuo
proceso de cambio, ampliándose y 
enriqueciéndose con una variedad cada vez 
mayor de elementos y generando nuevas 
formas de relación con los sujetos sociales 
a quienes representa y quienes contribuyen a 
su producción, identificación y salvaguarda.

Idea contemporánea de patrimonio

1.2
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Esta transformación conceptual de la idea de 
patrimonio se traslada a las políticas 
culturales a nivel internacional, nacional, 
regional y local.

Andalucía ocupa un lugar destacado en el 
desarrollo y aplicación de este concepto 
ampliado de patrimonio cultural.
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Naturaleza y funciones

La progresiva patrimonialización de la 
dimensión espacial de los bienes 
culturales (del objeto al territorio), la 
incorporación de los registros inmateriales 
y la conciencia del carácter no estático de 
sus valores suponen la superación de lo 
disciplinar como manera de aproximarse 
al patrimonio.

Investigación, documentación, 
intervención, formación y difusión

1.2
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El IAPH apostó desde sus inicios por la 
integración de todas las tareas y disciplinas 
que confluyen en torno al patrimonio, 
construyendo un instituto interdisciplinar 
donde el trabajo en equipo es clave.
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Conocimiento

Como referente en la creación y
aplicación de conocimiento especializado 
en patrimonio cultural, el IAPH representa 
un valioso activo para Andalucía. 

Este es exactamente el papel
primordial del IAPH: transformar su 
conocimiento sobre los bienes culturales 
en valor y rentabilidad social.

Saber científico y transferencia

1.2
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El IAPH desarrolla metodologías, técnicas 
y prácticas novedosas en patrimonio.
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Caracterización

> especialización

> visión integradora

> carácter ejemplar

> innovación

> servicio público

> trabajo en equipo

> transparencia

> participación

Principios y valores

1.2
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Plan Estratégico 

El Plan Estratégico 2021-2025 del Instituto 
Andaluz del Patrimonio Histórico permite 
una reflexión sobre la propia identidad, 
valores y fundamentos.

Facilita establecer prioridades de 
actuación, con calidad y mejora
continua. 

Siempre, para estar mejor
preparados ante nuevos escenarios: 
adaptación a los cambios tecnológicos, 
económicos, normativos y sociales.

IAPH 2021-2025

1.3
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Objetivos

1.4
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Objetivo 1. Determinar el camino a seguir en el largo plazo

Objetivo 2. Generar reflexión sobre la propia identidad, valores y fundamentos, compartida por toda la organización

Objetivo 3. Mejorar y lograr una adecuación a los nuevos retos del patrimonio cultural y a las necesidades de la sociedad andaluza

Objetivo 4. Establecer prioridades de actuación basadas en el conocimiento adquirido por el conjunto de la organización

Objetivo 5. Alinear misión, visión, estrategia y objetivos

Objetivo 6. Anticipar la preparación ante nuevos escenarios

Objetivo 7. Demostrar una voluntad de cambio con espíritu crítico y constructivo
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Metodología

1.5
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● H: realidades del IAPH 

● R: desafíos o temáticas que es 
necesario abordar

● P: respuestas, a modo de 
instrumentos 

● Asesoramiento UPO

● Grupo motor 

● Grupos de trabajo

● Talleres temáticos expertos

● Participación

● Personal del IAPH

● Consejerías de la Junta de Andalucía

● Instituciones públicas y privadas

● Especialistas en gestión patrimonial 

H-R-P
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Del diagnóstico a los hechos

1.6
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1. Revisión documental

2. Entrevistas a 18 actores internos y externos

> Situación actual del IAPH ¿Qué es? Trayectoria  |  ¿Qué debería ser el IAPH? Hacia dónde avanzar  |  Función y utilidad del Plan Estratégico

3. Encuestas con la participación del 76% del personal en activo del IAPH

> Imagen percibida  |  Valor social generado  |  Naturaleza compleja  |  Capacidad técnico-instrumental  |  Presencia territorial  |  Funcionamiento interno
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Hechos

Cuestiones concretas, basadas en 
evidencias, que plantean desafíos, 
problemas o necesidades.

Los elementos fundamentales
en torno a los cuales el IAPH tiene que 
posicionarse.

Es función del Plan, en primer lugar, su 
identificación y, posteriormente, de 
manera participativa y por consenso, 
establecer las líneas estratégicas
que van a permitir afrontarlos.

Factores objetivos

1.7
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Hecho 1. El IAPH carece de una implantación territorial homogénea en Andalucía que optimice sus capacidades técnicas e instrumentales

Hecho 2. Su prestigio y reconocimiento depende de su capacidad para mantenerse, tanto conceptual como operativamente, a la vanguardia del patrimonio

Hecho 3. Existe desconocimiento de las capacidades del IAPH entre la sociedad en general y los potenciales demandantes de servicios

Hecho 4. La falta de renovación y de actualización técnica amenaza el rendimiento del mayor activo del que dispone el IAPH, sus recursos humanos

Hecho 5. El IAPH no tiene optimizada la manera en que se organiza el trabajo internamente y la asignación de responsabilidades

Hecho 6. El IAPH tiene la experiencia y la capacidad técnica necesarias para solventar todo tipo de problemas patrimoniales

Hecho 7. El IAPH necesita actualizarse desde el punto de vista tecnológico

Hecho 8. Su naturaleza jurídica lo convierte en organización versátil, capaz de acometer actuaciones muy diversas respecto a agentes públicos o privados

Hecho 9. El rol del IAPH como agente del conocimiento aplicado al patrimonio no está bien definido

Hecho 10. Las administraciones públicas no rentabilizan la capacidad instrumental del IAPH para el apoyo a la tutela del patrimonio

Hecho 11. Gran potencial para influir en la sociedad andaluza, a través de su incidencia en la conceptualización y en la práctica del patrimonio
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Retos

Tomando como base los Hechos:
son los desafíos que en el presente y 
sobre todo en miras al futuro tiene 
el IAPH como institución.

Talleres de participación
2 grupos
20 personas trabajadoras del IAPH

Objetivos estratégicos

1.8
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Reto 1. Patrimonio cultural como recurso para mejorar la calidad de vida y el equilibrio
                territorial en Andalucía

Reto 2. Vector de innovación en el sector patrimonial andaluz

Reto 3. Capacidad instrumental del IAPH y relaciones con los grupos de interés
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Reto 1. Patrimonio cultural como recurso para mejorar la calidad de vida y el equilibrio
                territorial en Andalucía

Línea estratégica 1.1. / Favorecer el desarrollo de proyectos de intervención, normalización y documentación patrimonial en 
todo el territorio de Andalucía

Línea estratégica 1.2. / Reforzar la sostenibilidad del patrimonio a través de la participación, formación y divulgación

Línea estratégica 1.3. / Aumentar la presencia institucional en el territorio a través de acciones de comunicación externa
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Reto 2. Vector de innovación en el sector patrimonial andaluz

Línea estratégica 2.1. / Definir los procesos de gestión de la investigación y de la transferencia del conocimiento

Línea estratégica 2.2. / Impulsar la transformación tecnológica/digital para mantenernos en la vanguardia científica y técnica 
                                             para el patrimonio cultural

Línea estratégica 2.3. / Redefinir las capacidades y actualizar los medios humanos y materiales de la organización
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Reto 3. Capacidad instrumental del IAPH y relaciones con los grupos de interés

Línea estratégica 3.1. / Fomentar la capacidad instrumental del IAPH e implementar herramientas y procedimientos para la
                                             gestión de las relaciones con los grupos de interés

Línea estratégica 3.2. / Desarrollar una nueva política de servicios alineada con los conocimientos y capacidades

Línea estratégica 3.3. / Avanzar en una cultura organizativa y de las personas basada en modelos de gestión contrastados
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Propuestas

Una vez definidas las líneas 
estratégicas, el Plan pasa a focalizarse. 
Se determina qué hay que hacer para 
que se desarrollen las líneas 
estratégicas.

Talleres temáticos expertos
3 grupos
30 personas trabajadoras del IAPH

Áreas concretas

1.9
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Reto 1. Patrimonio cultural como recurso para mejorar la calidad de vida y el equilibrio
                territorial en Andalucía

Línea estratégica 1.1. / Favorecer el desarrollo de proyectos de intervención, normalización y documentación patrimonial en 
todo el territorio de Andalucía



Junta de Andalucía

1.9

26

Pr
op

ue
st

as

Reto 1. Patrimonio cultural como recurso para mejorar la calidad de vida y el equilibrio
                territorial en Andalucía

Línea estratégica 1.2. / Reforzar la sostenibilidad del patrimonio a través de la participación, formación y divulgación
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Reto 1. Patrimonio cultural como recurso para mejorar la calidad de vida y el equilibrio
                territorial en Andalucía

Línea estratégica 1.3. / Aumentar la presencia institucional en el territorio a través de acciones de comunicación externa
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Reto 2. Vector de innovación en el sector patrimonial andaluz

Línea estratégica 2.1. / Definir los procesos de gestión de la investigación y de la transferencia del conocimiento
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Reto 2. Vector de innovación en el sector patrimonial andaluz

Línea estratégica 2.2. / Impulsar la transformación tecnológica/digital para mantenernos en la vanguardia científica y técnica 
                                             para el patrimonio cultural
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Reto 2. Vector de innovación en el sector patrimonial andaluz

Línea estratégica 2.3. / Redefinir las capacidades y actualizar los medios humanos y materiales de la organización
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Reto 3. Capacidad instrumental del IAPH y relaciones con los grupos de interés

Línea estratégica 3.1. / Fomentar la capacidad instrumental del IAPH e implementar herramientas y procedimientos para la 
                                             gestión de las relaciones con los grupos de interés
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Reto 3. Capacidad instrumental del IAPH y relaciones con los grupos de interés

Línea estratégica 3.2. / Desarrollar una nueva política de servicios alineada con los conocimientos y capacidades
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Reto 3. Capacidad instrumental del IAPH y relaciones con los grupos de interés

Línea estratégica 3.3. / Avanzar en una cultura organizativa y de las personas basada en modelos de gestión contrastados
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Conferencia estratégica

Con la asistencia de todas las personas 
trabajadoras del IAPH, junto a otros 
agentes de la Administración Pública, 
especialistas o investigadores en el 
patrimonio cultural.

Encuentro y puesta en común
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Patrimonio: retos del siglo XXI
Reflexión científica a partir de la disertación 
del catedrático Ignacio González-Varas.
https://youtu.be/-WGyTyqxdrM
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Presentación institucional

● A cargo de representantes de la
Consejería y director del Instituto 
Andaluz del Patrimonio Histórico

● Apuesta por la planificación a largo 
plazo como herramienta de 
eficiencia y calidad de las 
instituciones públicas

Explicación metodológica

● A cargo del equipo motor

● Cómo el diagnóstico, la toma de 
datos y la participación han sido 
determinantes para establecer:
> 11 Hechos
> 3 Retos
> 9 Líneas Estratégicas

● 112 propuestas o ámbitos de 
actuación lanzados por los 
equipos de talleres de Retos

Votación de ámbitos de actuación

● Sistema de priorización de las 
propuestas mediante votación por 
puntos

● Se presentan en paneles y en 
relación con su reto y línea 
estratégica

● Elección individual de 10 ámbitos 
de actuación sobre un total de 112

● Surgen 10 nuevos ámbitos 
pertinentes
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Resultado

A continuación se refleja el resultado de la 
votación, identificando las propuestas 
más votadas. Estas se constituyen en los 
ámbitos de actuación que se 
implementarán cada año en el marco de 
la programación operativa del IAPH.

Ámbitos prioritarios

1.10
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Se suman también estrategias transversales, 
como la igualdad y perspectiva de género en 
las políticas del patrimonio cultural, y nuestro 
compromiso medioambiental a través de 
criterios y actuaciones más sostenibles.
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Reto 1. Patrimonio cultural como recurso para mejorar la calidad de vida y el equilibrio
                territorial en Andalucía

Línea estratégica 1.1. / Favorecer el desarrollo de proyectos de intervención, normalización y documentación patrimonial en 
todo el territorio de Andalucía
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Reto 1. Patrimonio cultural como recurso para mejorar la calidad de vida y el equilibrio
                territorial en Andalucía

Línea estratégica 1.2. / Reforzar la sostenibilidad del patrimonio a través de la participación, formación y divulgación
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Reto 1. Patrimonio cultural como recurso para mejorar la calidad de vida y el equilibrio
                territorial en Andalucía

Línea estratégica 1.3. / Aumentar la presencia institucional en el territorio a través de acciones de comunicación externa
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Reto 2. Vector de innovación en el sector patrimonial andaluz

Línea estratégica 2.1. / Definir los procesos de gestión de la investigación y de la transferencia del conocimiento
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Reto 2. Vector de innovación en el sector patrimonial andaluz

Línea estratégica 2.2. / Impulsar la transformación tecnológica/digital para mantenernos en la vanguardia científica y técnica 
                                             para el patrimonio cultural
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Reto 2. Vector de innovación en el sector patrimonial andaluz

Línea estratégica 2.3. / Redefinir las capacidades y actualizar los medios humanos y materiales de la organización
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Reto 3. Capacidad instrumental del IAPH y relaciones con los grupos de interés

Línea estratégica 3.1. / Fomentar la capacidad instrumental del IAPH e implementar herramientas y procedimientos para la 
                                             gestión de las relaciones con los grupos de interés
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Reto 3. Capacidad instrumental del IAPH y relaciones con los grupos de interés

Línea estratégica 3.2. / Desarrollar una nueva política de servicios alineada con los conocimientos y capacidades
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Reto 3. Capacidad instrumental del IAPH y relaciones con los grupos de interés

Línea estratégica 3.3. / Avanzar en una cultura organizativa y de las personas basada en modelos de gestión contrastados
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Nuevas propuestas
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Seguimiento y evaluación

El éxito y la correcta puesta en funcionamiento 
del Plan Estratégico 2021-2025 del IAPH sólo
puede establecerse mediante un sistema de 
seguimiento y evaluación de los avances y  
grado de compromiso con los objetivos.

Un marco para la implementación

1.11
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El sistema elegido se basa en la interconexión 
y alineación de dos importantes herramientas 
de planificación: el Plan Estratégico sirve de 
marco para su efectiva implementación a 
través de cada Programa Operativo anual, en 
el que se detallan las actuaciones del IAPH 
para ese ejercicio.
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Fichas de actuaciones

● Facilitan la recogida y 
sistematización de información de 
todas las actuaciones de la 
organización y cómo esas 
actuaciones se vinculan con los 
planteamientos del Plan 
Estratégico

Sistema de indicadores

● Hacen posible la medición de la 
ejecución material, los resultados y 
el impacto

● INFORMES DE SEGUIMIENTO Y 
EVALUACIÓN

Herramientas

Matriz de evaluación

● Permite ir comprobando cómo las 
distintas actuaciones que se están 
desarrollando pesan sobre los 
planteamientos que se han 
definido en el Plan Estratégico
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Gobernanza

> Coordinación

> Comisión ejecutiva

> Comisión de seguimiento

Plan 2021-2025: supervisión
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Asesoría metodológica
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Moreno | Luis Morales Padilla | Teresa Morillo Romero | Lourdes Núñez Casares | Esther Núñez Pariente de León | Reyes Ojeda Calvo | Myriam Olmedo Morales | Esther 
Ontiveros Ortega | Lorena Ortiz Lozano | Ana Pérez Álvarez | Valle Pérez Cano | Juan Diego Plaza Cano | Mª Ángeles Portilla Díaz | José Antonio Prada Baena | Juan José 
Primo Jurado | Antonio Puerto Gamero | Isabel Ramírez Acedo | Mª Teresa Real Palma | Luis Reina Román | José María Rodrigo Cámara | Julio Rodríguez Bisquert | Araceli 
Rodríguez Bravo | Virginia Rodríguez Díaz | Nuria Rodríguez Mariscal | Mª Carmen Rodríguez Oliva | Rocío Rodríguez Ramos | Constanza Rodríguez Segovia | José Antonio 
Roldán Romero | Carlos Romero Moragas | Gloria Romero Moreno | Cinta Rubio Faure | Raúl Rubio Marín | Héctor Sáenz de Lacuesta Sáez de Ocáriz | Francisco Salado 
Fernández | Marta Sameño Puerto | Carmen Sánchez Galiano | Beatriz Sanjuán Ballano | Isabel Santana Falcón | José Manuel Santos Madrid | Mónica Santos Navarrete | 
Salud Soro Cañas | Inmaculada Suárez Romero | Miguel Torres García | Ismael Vargas Blanco | David Villalón Torres | Eva Villanueva Romero | Olga Viñuales Meléndez | 
Patricia Wanderley Ferreira Lopes | José Luis Zafra Ojuel
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