
Actuar Juntos por la Prevención



Votorantim Cimentos
Una empresa global de materiales de construcción

Presente en 11 países

#1 en Brasil             
#6 en el mundo

12.000  trabajadores

Capacidad instalada 
52,8 Mt/año

6 Fábricas de cemento
2 Moliendas de cemento
27 Plantas de hormigón
10 Explotaciones de áridos
1 Fábrica de morteros
2 Instalaciones mortero 
seco
6 Puntos de distribuciónTenerife

Niebla

Alconera
Córdoba

Bobadilla

OuralToral de los Vados

Granada

Participaciones en otras empresas: CEISA, Canpesa, Hormigones & Áridos La Barca, Comercializadora de Calizas y Cenizas.

Málaga

+700trabajadores(Incluyendo las participadas)

Capacidad anual instalada de cemento 4,5 Tm



Problema vs. Solución

10 años después, hemos conseguido 
nuestro objetivo, mejorar esos indicadores 
e inculcar una cultura del bienestar entre 

todos los trabajadores

En 2012 se analizó la situación y los 
indicadores de seguridad, salud & 

bienestar de la compañía y los datos eran 
preocupantes



Garantizando las mejores condiciones 
de trabajo en términos 

de calidad, 
sostenibilidad e 

integridad

Ser una empresa saludable con trabajadores sanos, una empresa donde el bienestar y la seguridad, no son cuestionables

Promoviendo acciones 
enfocadas a facilitar a 

los trabajadores y 
trabajadoras la adopción de estilos de vida seguros y saludables

Generando una cultura del bienestar 
físico, emocional y 

social en la estrategia 
de la compañía

¿Cómo?



Estrategia y acciones para el Bienestar

Estrategia de Seguridad, basada en cuatro elementos clave
Conductas seguras
Actitudes correctas 

para un lugar de 
trabajo seguro

Percepción y gestión de los riesgos críticos
Evaluar los riesgos y las 
condiciones de trabajo 

de forma proactiva

Normas que salvan vidas y otras herramientas de gestión
Procedimientos y 

herramientas para reforzar 
nuestra estrategia

Comunicación y aprendizaje
Implicar a la gente, 
compartir eventos y 

aprender de ellos

Entorno físico
Cero accidentes y 

enfermedades 
profesionales. 

Reducción de bajas y 
duración media

Bienestar físico
Reducir jornadas perdidas 

por ECV. Reducir 
sedentarismo. Prevalencia 
del Síndrome Metabólico 
<4%. Score REGICOR <2

Bienestar Emocional
Reducción jornadas perdidas 

por causas psicológicas. 
Estudio impacto emocional 

COVID

Bienestar Social
Contribuir a la prosperidad 

económica, social, 
ambiental, cultural y 

sostenible de la comunidad, 
creando valor compartido

Ser una empresa saludable con trabajadores sanos, una empresa donde el bienestar y la seguridad, no son cuestionables



Entorno físico de trabajo

Creación de una sala de bienestar para la 
práctica de yoga/pilates, circuitos 
funcionales o tenis de mesa.

Prevención de los efectos del ruido 
laboral y de la deshidratación.

Campaña actividad física y 
alimentación online durante el 
teletrabajo.

Programa de Working Motion con estudios personalizados sobre 
cada trabajador.

Talleres y webinars para el cuidado de la espalda. 
Pausas activas en la jornada laboral. Servicio de 
Fisioterapia en régimen de copago.



Bienestar físico

Concursos para perder peso y 
fomentar una dieta saludable

Intervención PREDIMED sobre Dieta 
Mediterránea

Programa +30: Nutricionista para 
adquirir hábitos saludables en la 
dieta.

Entrenamiento Persona, tanto presencial como onlineVuelta al Mundo 
Solidaria (I, II, III, 
IV)

Campaña y talleres para deshabituación de 
tabaquismo



Bienestar físico

Campañas prevención; cáncer de mama, de colon, de piel, de pulmón y de próstata (movember), deshidratación y salud coronaria

Acciones específicas durante la pandemia (prevención del sedentarismo, alimentación 
saludable, campañas informativas e información en las redes sociales corporativas 
(Workplace).

Desafío Reactívate VC; desafíos individuales 
guían a los trabajadores a un estilo de vida más 
saludable, menos sedentario, en un ambiente 
competitivo y divertido.



Bienestar emocional
• Evaluación del bienestar 

emocional con el equipo Want de 
la Universidad Jaume I en 2022 
(modelo HERO Healthy and 
Resilient Organitation).

• Prevención y optimización de la 
salud psicosocial de los 
empleados

• Talleres de meditación y gestión 
positiva del estrés

• Acciones específicas durante el 
confinamiento, informando sobre 
ocio “online”, actividades a 
realizar con niños, coaching y 
mecanismos y herramientas para 
gestionar el estrés durante el 
teletrabajo

Programa Votosalud para la gestión óptima del seguro 
médico privado y programa de apoyo a bajas y retorno al 
trabajo.

Campaña para mejorar la 
calidad del sueño y webinar de 
estrategia psicológica para 
dormir bien



Bienestar social
• Donaciones y convenios de colaboración con 

ONGs (Cáritas, AECC,FEC

• Colaboraciones con Colegios para charlas sobre 
temas de salud: primeros auxilios, hábitos de vida 
saludables o nutrición

• Acciones de Voluntariado



Los principios básicos: “actuar juntos”
La Seguridad y la Salud no son negociables: vienen antes que los resultados y deben guiar nuestro comportamiento dentro y fuera de la empresa

Lideramos con el ejemplo Reconocemos las buenas prácticas de las 
personas

Tenemos tolerancia cero con los 
comportamientos inseguros.

Todos los trabajadores hablamos de seguridad, 
todos los días

Escuchamos a todos y aprendemos de todos

En seguridad no hay mala suerte sino malas 
decisiones

Cada uno de nosotros somos responsables de la 
seguridad: si uno falla, todos fallamos

Los resultados son de todos, por ello 
celebramos los éxitos juntos.

Todos, trabajadores propios contratas de 
servicios y operadores logísticos, debemos 
conocer y cumplir los mismos
estándares de seguridad.

Nuestro objetivo es tener cero 
accidentes hoy, y todos nuestros 
esfuerzo están enfocados a 
conseguirlo.



Herramientas de nuestro modelo SST
Cultura de SST basada en el compromiso y la participación

Diálogos Diarios 
de Seguridad

Programa Observaciones 
Preventivas / Contactos 

Seguridad

Comunicación: 
Riesgos / Alertas

Digitalización / Nuevas Tecnologías

4Ps (Evaluación 
Preliminar de 

Riesgos)

 Incrementar el compromiso y la 
motivación

 Alertas y notificaciones en tiempo real

 Agilidad en la toma de decisiones

 Comunicación bidireccional

 Análisis de datos y estudios predictivos
 Enfocar esfuerzos en áreas o tareas 

críticas
 Reducir burocracia y eliminar papel



Diálogos Diarios de Seguridad
Herramienta que contribuye a:

 Dar visibilidad al compromiso con la seguridad.

 Demostrar  el liderazgo de los mandos y supervisores.

 Mejorar la comunicación directa con los trabajadores.

 Incrementar la participación, la motivación y la interacción.

 Compartir objetivos, resultados; sentido de pertenencia.



4Ps (Evaluación Preliminar de Riesgos)
Objetivo: identificar el riesgo en la tarea a través de una cuidadosa observación del entorno de trabajo, y siempre antes de iniciarla.
 Cada vez que ejecutamos un trabajo y que cambiamos de tarea.

 Si se identifica un riesgo se elimina, se controla, o se reporta al supervisor 
antes de continuar. Derecho de recusa.

 Comunicados de riesgos y las sugerencias de mejora.



Comunicación bidireccional



Como lo hacemos……




El viaje continua…

Convertir la seguridad en un valor y en un legado que perdure en el tiempo es el sueño que nos ha guiado en este largo viaje…



Reconocimientos:

Certificado del INSHT 
reconociéndonos como 

empresa que realiza BP en 
el ámbito de la Promoción 
de la Salud en el Trabajo

Premio Galicia Saludable 
a la entidad de carácter 
privado destacada en el 
fomento de la actividad 
física y hábitos de vida 

activa

Premio Mi Empresa es Saludable: 
Bienestar Emocional

Certificado AENOR 
Empresa Saludable

Primer Accésit del Premio Estrategia NAOS en el 
ámbito laboral

Reconocimiento empresa 
Saludable y Sostenible 

INSST

Premio ASPY Xcellens – 
Seguridad en el 

Trabajo

Premio ANEFHOP – 
Prevención de Riesgos 

Laborales

Primer Premio Nacional de Desarrollo Sostenible 
en Canteras y Graveras en 
la categoría de Seguridad 

y Salud

2015 20212016 2017 202020192018 2022
Migración Certificación 

OHSAS 18001 a ISO 45001
Premio Prevencionar: 
Empresa del Año en 

categoría Gran Empresa

Reconocimiento INSST 
Empresa Saludable y 

Sostenible en promoción 
de la Salud



Más de 2.500 días sin accidentes

Un legado del que
sentirnos orgullosos


