MESA REDONDA. LA INTERNACIONALIZACION DE LA ECONOMIA
ANDALUZA.

Quisiera agradecer al Consejo Econdémico y Social de Andalucia su
amable invitacién para asistir a esta Jornada, y muy especialmente a su
Presidente con quien me une un especial lazo de afecto, admiracion,

agradecimiento y respeto profesional.
Foros como éste nos permiten contemplar diferentes puntos de vista
sobre la econémica de Andalucia y nos toca ahora acordar un aspecto tan

importante como es su proceso de internacionalizacién.

La internacionalizacion de la economia es de vital importancia para la

sostenibilidad del desarrollo econémico de nuestra region. Tanto por el

importante dinamismo que en los Ultimos afios estd experimentando el

comercio exterior en Andalucia como por su creciente peso en el conjunto

de la economia.

El dinamismo de los flujos comerciales lo muestra claramente las

cifras. Tanto es asi gque en esta década mientras que el desarrollo de la

economia andaluza, medida en crecimiento del PIB p.m en términos
nominales, fue de un 88%, muy superior a la Espafiola y en una segunda
posicién entre las CC.AA que mds crecieron en términos reales medios, las

transacciones comerciales (es decir, la suma de importaciones y

exportaciones) aumentaron en mds del doble, un 121%.




Y por otra parte, el peso del comercio exterior en el conjunto de la

economia o lo que es lo mismo el grado de apertura de la economia andaluza,
medido en funcion de lo que representan las exportaciones e importaciones

sobre el PIBp.m., llega a representar, en el dltimo afio del que se dispone de

informacion, 2004, el 25% del producto interior bruto de Andalucia.

No obstante, es cierto que las importaciones han crecido por encima

de las exportaciones, debido fundamentalmente a que durante fodo una

década el dinamismo de la economia Andaluza ha sido muy superior a la
media nacional y europea y ha dado lugar a altas tasas de crecimiento de
consumo interno con mayor propensién a importar, que unido en los Ultimos
afos a factores coyunturales han incrementado el valor de las importaciones
y el menor ritmo de crecimiento de las exportaciones como:
> El alto precio del petrdleo que encarece nuestra factura
energética y que ha supuesto en este (ltimo afio, 2004, el 35%
de nuestras importaciones.
> Las condiciones climatoldgicas adversas que han dado lugar a
fluctuaciones en la produccion agraria suplidas, en parte, por
importaciones.
> El aumento de la inflacién andaluza superior a la de los paises
importadores, dando lugar a un abaratamiento de sus
productos, mientras se encarecian los nuestros.
> La apreciacién de la moneda europea frente al ddlar que ha
dado lugar a un encarecimiento de nuestros productos vy
servicios.
> El estancamiento econdémico de nuestros principales socios
europeos (Alemania y Francia) que reduce la demanda de

productos y el enfriamiento de nuestras exportaciones.



Sin embargo, en Andalucia a pesar de verse afectada por estos

mismos factores adversos del comercio internacional que Espafia,_las

exportaciones crecieron muy por encima de la media nacional y de las otras

Comunidades que mds exportan. Asi, mientras que en el afio 2004 nos

situamos en la quinta posicién en el ranking de Comunidades Autonomas con
mayor valor de ventas hacia otros paises, en lo que va de afio, de enero a

julio de 2005, hemos pasado a ser la cuarta Comunidad exportadora,

adelantando al Pais Vasco. Sélo nos superan Catalufia, la Comunidad

Valenciana y Madrid.

A ello hay que unir el hecho de que mantengamos la diferencia en el
crecimiento de las exportaciones de enero a julio de 2005 por encima del
resto de Espafia: un 10% de incremento, muy superior a la media nacional
(3%) y al del resto de Comunidades Autonomas excepto Cantabria con un

13%.

Con todo ello, se pone de manifiesto que el esfuerzo de las empresas

e instituciones andaluzas en aprovechar las oportunidades de la

internacionalizacion de la economia esta dando buenos resultados.

Ademds, segin las previsiones de las principales instituciones
internacionales como el Fondo Monetario Internacional o la Comision

Europeaq, en cuanto a los principales factores condicionantes del comercio

exterior, se prevé un crecimiento similar de las exportaciones al de afios

anteriores, unido a una ligera disminucién en las importaciones. Por lo que

podemos esperar que mejorard la balanza comercial y por ende se reducird

la aportacion negativa del sector exterior al PIB.




Concretamente, el FMI estima un crecimiento mundial del PIB del
4,3% y la Comision Europea del 4,2%, siendo la regién del Asia emergente,
con China a la cabeza , la que registrard las mayores tasas de crecimiento
del PIB, seguida de Estados Unidos, mientras que las perspectivas para la

zona euro y Japdon son mds modestas.

Ademds, hay que mencionar por su efecto directo sobre las

importaciones, que segun dichas previsiones la demanda interna espatiola se

moderard ligeramente a partir del final del presente afo 2005 y por tanto

también lo hardn las importaciones, a pesar de que se mantendrd Ia

debilidad del délar americano y el encarecimiento del precio del petrdleo.

Segln esta tendencia y con las perspectivas de futuro vy

determinadas ventajas competitivas con que contamos, Andalucia tiene

capacidad para sequir avanzando e internacionalizando la actividad de sus

empresas, de forma que se profundice en una economia mds competitiva, que
favorezca el crecimiento y el desarrollo, aumentando la productividad y

creando y consolidando empleo al mismo tiempo.

De todos es sabido, que las TIC, las tecnologias de la informacion y
de la comunicacion estdn transformando las formas de organizacién de las
empresas, las formas de operar, la comunicacion y los tiempos de

produccién. Acrecentando el ritmo del proceso de globalizacion.

Por ello, dada la intensificacion del proceso de globalizacién, se

requieren mayores hiveles de eficiencia en la produccién de bienes y

servicios, incorporando I+D+i y nuevas techologias, manteniendo una alerta




permanente para la adaptacién de las estrategias de internacionalizacion

que faciliten el acceso de las empresas andaluzas a los distintfos mercados

en los que se les ofrecen oportunidades de negocio.

Para afrontar estos retos, desde el Gobierno andaluz, consciente de que

para cosechar plenamente los frutos del esfuerzo plblico de desarrollo
economico, aumento de la produccion y generacién de empleo, son

necesarias reformas de largo alcance, se establecen politicas especificas

para apoyar a las empresas en el dmbito concreto de su internacionalizacidn.

Tradicionalmente, Andalucia ha sido suministradora de productos
bdsicos, que han sido transformados y han encontrado el valor afadido
fuera de nuestra Comunidad. Por lo que se pretende dar apoyo al sistema
productivo andaluz para permitir esas inercias, persiguiendo que la mayor
parte del valor afiadido desde la produccién a la comercializacion se situé en

Andalucia.

CdeA, que habia sido creada en 1985 para favorecer una mejor

comercializacién de los productos andaluces, supo transformarse y pasar

de ser una pequeifia empresa, con escasos recursos que llevaba a cabo

acciones puntuales de promocion, a convertirse a partir de 1996 en el brazo

ejecutor de la politica de internacionalizacion del Gobierno Andaluz y

catalizadora de las actuaciones en este campo de otras instituciones

publicas y privadas.

Es a partir de ese afio cuando, con el resultado de una serie de estudios

sobre el comercio exterior en Andalucia, se detectan las necesidades del

empresariado andaluz, a partir de las cuales se comienzan a disefiar y a




coger cuerpo los objetivos, ejes de intervencién y lineas de actuacidn, en

pro de la exportacidn, con unos recursos disponibles que por el afio 1996 no

llegaba al millon de euros, dando lugar en 1999 a la aprobacién del primer

Plan de Internacionalizacion de la Empresa Andaluza 2002,

Este primer Plan se elaboré dentro del dmbito de aplicacién del Pacto
por el Empleo y Desarrollo Econémico de Andalucia, suscrito por el
Presidente de la Junta de Andalucia y los representantes de Ia
Confederaciéon de Empresarios de Andalucia y de las Organizaciones
Sindicales Union General de Trabajadores de Andalucia y Comisiones

Obreras de Andalucia.

Actualmente, estamos en el tercer afio de ejecucion del Sequndo Plan: el

Plan Estratégico para La Internacionalizacion de la Economia Andaluza
2003-2006. Cuya realizacién fue prevista dentro de las directrices del V
Acuerdo de Concertacidon Social de Andalucia, siendo su concrecidn
coherente con las lineas de Politicas del Tejido Empresarial recogidas en el

Plan Econdmico de Andalucia Siglo XXT.

En el periodo de ejecucion de este sequndo Plan C de A se transformé en

EXTENDA, Agencia Andaluza de Promocion Exterior, que en 2005 ha

llegado a disponer de un presupuesto de 20 millones de euros.

La finalidad principal de los dos planes ha sido y es la de lograr que

cada vez mds empresas de un mayor himero de sectores operen en mds

mercados internacionales




Para cumplir esos objetivos Extenda ofrece a las empresas tanto

servicios de promocidon directa a nivel sectorial como toda una serie de

programas de asesoramiento individual dirigidos a realizar un diagnéstico

del potencial de exportacidn, ayudar a la implantacién en el exterior para las
empresas que se encuentran en un grado de internacionalizacién mds
avanzado, el apoyo a marcas andaluzas, la captacién de nuevos importadores,
sin olvidar la informacién y la formacion, claves para preparar la salida a los

mercados exteriores con la solidez que ello requiere.

Hay que destacar, en un foro como este, que la ejecucién de los dos

Planes no hubiera sido posible sin la participacion, de los agentes econémicos

y sociales que permiten el mayor grado de consenso social y por ende la

garantia de éxito en el cumplimiento de las Politicas de Internacionalizacidn.

Asi, dentro de la Politica de Concertacion que caracteriza las
actuaciones del Gobierno andaluz, los objetivos y lineas estratégicas de la

politica de internacionalizacién se han consensuado con:

» La patronal; la Confederacion de Empresarios de Andalucia, como
la asociacion mds representativa de los intereses de los
empresarios  andaluces,  principales  actores de la
internacionalizacion.

» Los sindicatos: Comisiones Obreras y Union General de
Trabajadores, como las organizaciones mds representativas de los
intereses de los tfrabajadores andaluces, consciente de la
importancia que supone conseguir mayores cotas de productividad

para la competitividad de nuestra economia.



Tanto la patronal como los sindicatos han colaborado de forma continua,
no solo en la elaboracién de los dos planes de internacionalizacion, sino

también en su desarrollo, seguimiento y evaluacién de los mismos.

Asi, en cuanto a la ejecucién de la politica de internacionalizacién,
hemos realizado continuos incrementos presupuestarios y de prestacién de
servicios a través del aumento del nimero de actuaciones como de
expansién de nuestras UPN por los paises de mayor interés segin los
requerimientos de nuestras empresas y adaptacion de nuestro personal a
las tecnologias, informacion y conocimiento (TIC) en cada momento, que hos
ha permitido optimizar la prestacion de nuestros servicios en funcién del

nivel de tecnologia.

Durante este afio, ha crecido la inversion frente a la realizada en

1996, en 20 veces mds. El ndmero de acciones a pasado de ser 18 a 615

previstas para el conjunto del afio 2005 con un aumento de las

participaciones de empresas en estas actuaciones sobre 20 veces mds a las

realizadas en 1996 que fueron de 241 participaciones . Lo que en parte, han

coadyuvado a que el valor de las exportaciones en el 2004 haya aumentado

en aproximadamente_el doble de lo que se exportaba desde Andalucia en

1996. Y que, en una década, se haya diversificado tanto los sectores que

exportan como los mercados de destino.

Actualmente las principales novedades de la programacién se vienen

centrando en el apoyo individualizado a las empresas y en el fomento de las

marcas _andaluzas, asi como en favorecer la salida al exterior de los

productos de bienes industriales y del sector servicios.




Ademds, para una mds eficiente implantacidon de esa estrateqia,

contamos con la red de Unidades de Promocién de Negocios (UPN) que se
encuentran ya presentes en 15 paises diferentes. Situadas en mercados
estratégicos que presentan un mayor potencial para la oferta andaluza de

bienes y servicios.

Por otra parte, hay que tener en cuenta que nuestros principales

destinatarios de nuestros servicios son las PYMES, aunque servimos a todas

las empresas que estdn interesadas y nos esforzamos por llegar a todos los

sectores y a todo el territorio andaluz independientemente de su tamafio.

Sin embargo, hay que recordar que el 98% del tejido empresarial son

PYMES y, aunque solo exporten el 27% de las PYMES frente al 90% de las

grandes empresas (seguln un reciente estudio a nivel nacional del Instituto
de Empresa publicado), siguen siendo las PYMES, en ndmero, las empresas

que mds exportan y por ende nuestros principales clientes.

De aqui se deduce la importancia de nuestra labor, ya que a pesar de

la reducida dimension de algunas empresas que no disponen de
departamentos especializados en comercio exterior, los servicios que

ofrece EXTENDA compensan, en muchos casos, esta carencia con la

formacion, asistencia técnica y econdémica que generan el conocimiento y la

economia de escala suficiente, como para salir al exterior.

La Junta de Andalucia, al iqual que lo ha hecho el Gobierno de la

Nacidén, ha contemplado en el proyecto de Presupuesto para 2006 al sector

exterior como una prioridad estratégica de primer orden, tal y como se

reclama desde el mundo empresarial. En términos nominales se traduce esa



decisién en un incremento de las dotaciones presupuestarias asignadas a los
programas y servicios que se ejecutan a través de EXTENDA, que se
incrementardn en un 27% en 2006, con lo que se hard efectivo nuestro
continuado esfuerzo financiero para el desarrollo de las politicas de
fomento para la internacionalizacion; esfuerzo que, a su vez, tiene un efecto
multiplicador al movilizar las aportaciones de otras instituciones publicas y
privadas o de las propias empresas que se implican en las labores de

promocion exterior.

Concretamente, en el Proyecto de Presupuesto para la Comunidad
Autonoma para 2006, en el informe econémico financiero, documento anexo
del presupuesto, se contempla, en materia de fomento de Ia
internacionalizaciéon de la empresa, actuaciones de cardcter sectorial,
general e individual. Tanto en los dmbitos de formacion, informacion como el

de asesoramiento y promocién directa.

Todo ello con el objeto de detectar empresas nuevas con
posibilidades de salida al exterior, consolidar las empresas exportadoras, y
ampliar el conocimiento que de EXTENDA y sus servicios fienen las

empresas andaluzas.

Ademds, para mejorar el posicionamiento internacional de las
empresas andaluzas e incrementar la diversificacion de los mercados
exteriores, se prevé ampliar y consolidar nuestra red exterior con la
apertura de tres nuevas unidades de promocién exterior (UPN) en Portugal,
Reino Unido y Alemania, asi como seguir estudiando otros posibles mercados

en que las empresas andaluzas requieran de ese apoyo.
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De esta forma se avanza en el impulso de la presencia, en los
mercados donde se encuentran las UPN, fundamentalmente de las
empresas andaluzas de sectores con alto potencial de crecimiento, elevado

valor afiadido y con capacidad de inversion en el exterior.

Se impulsard, también, la participacion de empresas andaluzas en los
proyectos de Instituciones Financieras Multilaterales para la ejecucién de
proyectos de infraestructuras o de suministros de bienes y de asistencia
técnica en paises con economias emergentes o en situacion deficitaria. Para
ello, EXTENDA ha elaborado la "Guia para las empresas andaluzas sobre el
mercado de servicios de las instituciones financieras internacionales en

Iberoamérica."

Otro objetivo, en la estrategia de promocidn, es la mejora de la
imagen de Andalucia como medio para generar confianza en sus empresas,
sus productos y servicios, reforzando en concreto el furismo como fuente

de riqueza fundamental de nuestra tierra.

Con todo ello y mucha ilusién pretendemos con la ayuda inestimable
de la CEA, UGT-A y CCOO abrir un mundo de posibilidades y ventajas en la
apertura de nuestra economia andaluza tal que mejore el nivel de bienestar
de la ciudadania andaluza con mayores aumentos en el empleo y en la renta 'y

su distribucidn.

11




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFd5a5c0c1b41c0020c778c1c40020d488c9c8c7440020c5bbae300020c704d5740020ace0d574c0c1b3c4c7580020c774bbf8c9c0b97c0020c0acc6a9d558c5ec00200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee563d09ad8625353708d2891cf30028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c4fbf65bc63d066075217537054c18cea3002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


