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Mapas incluidos en las
DIRECTRICES Generales '
de la Estrategia Nacional frente al ~ §
Reto Demogréfico w ]
sobre los que se ha superpuesto _,  ® ¥ ¢ L
el territorio de Andalucia /

MUNICIPIOS QUE PIERDEN POBLACION

EN ESTA DECADA (2011 - 2018) l\j‘ MUNICIPIOS CON DENSIDAD DE POBLACION

| MUNICIPIOS CON DENSIDAD DE POBLACION
| INFERIOR A 12.5 HABKM! EN 2017

INFERIOR A 8,0 HAB/KM?
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CONFERENCIA SECTORIAL DEL RETO DEMOGRAFICO

ANTECEDENTES NORMATIVOS Y ESTRATEGICOS

La Unién Europea publicé en 2005 el “Libro
Verde frente a los cambios demogrdficos, una
nueva solidaridad entre generaciones”.
Posteriormente, el Parlamento Europeo
aprobo la Resolucion de 14 de noviembre de
2017 sobre el despliegue de instrumentos
para afrontar de manera coordinada, entre
otros aspectos, la retencidn de poblacién
joven en territorios despoblados.

A nivel nacional, en virtud del RD 40/2017 de
27 de enero, se crea el Comisionado del
Gobierno frente al Reto Demografico. En
diversos ambitos se incorpora a nivel
normativo una especial atencién a combatir
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la despoblacion, asi como a establecer
incentivos que compensen la desigualdad de
oportunidades entre territorios.

El 29 de marzo de 2019 el Gobierno de
Espafa aprobo las DIRECTRICES generales de
la Estrategia Nacional frente al Reto
Demografico.

El Ministerio para la Transicidn Ecoldgica vy el
Reto Demografico (MITECO) se ha dotado
desde principios de 2020 de una estructura
administrativa especializada para articular la
cooperacion con las comunidades y ciudades
auténomas constituyendo la Conferencia
Sectorial para el Reto Demografico.

DISTRIBUCION A NIVEL NACIONAL

En la Conferencia Sectorial para el Reto
Demografico celebrada e 1 de septiembre de
2022 se aprobd el Acuerdo por el que se
adopta el Marco General de Cooperacion vy
los criterios de distribucion de los 15,7
millones de euros consignados en los
Presupuestos Generales del Estado 2022 para
las CCAA, destinados al impulso y apoyo a
iniciativas y acciones cofinanciadas con cargo
al Fondo de Cohesion Territorial (FCT).

El objeto principal es impulsar actuaciones
que, de forma innovadora y con caracter
experimental, generen nichos de actividad en
territorios que afronten el reto demogrifico.
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UN PROYECTO AUTONOMICO

OBJETIVOS GENERALES Y CARACTERISTICAS

Cada CCAA debe seleccionar las actuaciones
de dinamizaciéon territorial a ejecutar con
cargo al FCT, atendiendo simultdneamente a
los siguientes objetivos:

1. Promover medidas de ordenacion del
territorio que apuesten por un modelo de
desarrollo local social, econdémico vy
medioambientalmente integrado,
equitativo e inclusivo.

2. Abordar los desequilibrios territoriales en
acceso de la ciudadania a los servicios
publicos esenciales para mantener la
poblacidn en los territorios.

3. Promover medidas que favorezcan el

desarrollo de iniciativas de caracter
empresarial, medioambientalmente
sostenibles, generadoras de empleo y
revitalizadoras del territorio.

4. Garantizar, mediante programas de

responsabilidad social, el desarrollo
sostenible y el bienestar de los habitantes
de su area de influencia.

Las acciones a ejecutar por cada CCAA deben
responder a las siguientes caracteristicas :

e (Cardcter integrado; contribuyendo a
potenciar sus elementos enddgenos vy
potencialidades.
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e Ambito geogréfico; incentivando un
tratamiento supramunicipal y provincial.

e Principio de adaptabilidad al dmbito de
actuacion; adaptando los enfoques de
intervencién a la realidad concreta de
cada territorio.

* Perspectiva de género: transversalmente
y con especial atencidn a desigualdades.

e Cooperacion Transfronteriza: (en su caso)

La realizacion efectiva de las iniciativas
financiadas con cargo al FCT debe realizarse
antes del 31 de diciembre de 2023.
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casi 1,5 millones de euros

para ejecutar iniciativas de dinamizacion
en territorios andaluces

que afrontan la despoblacion

(Ministerio para la Transicion Ecologica y el Reto Demogréfico)

REPARTO DE FONDOS
segun el Acuerdo

de la Conferencia Sectorial
del Reto Demografico Dens 8- Den<8 Pérdida Edad Renta Afiliados  Parados TOTAL

de fecha 1.09.2022 2,5

Pob media
(Andalucia | 235635 | 43807 | 353876 | 37999 | 45439 | 1766 | 134764 | 74655 | 148650224
452.800

Aragon 235.635  197.825 101.164 ma37 29.353 55.128 827 1183.870,21

OBJETO DEL PRESENTE DOCUMENTO Wo* 23695 | 3o | Se030 | B | Ofasy | mau | Sbos | 4ba SPEs E S T R AT E | A
Balears, llles 235.635 [ 869 440 [ 8.586 68.826 o 314.356,1
El objeto del presente documento es definir Canarias ] L e ° 5 — S

J . Cantabria 235.635 47.7'4 67.936 19.640 13.516 5.589 468.350,70
el proyecto estratégico que propone ejecutar oy Sty | omoer | e | et prry

/2 CCAA de Andalucia a medio plazo, y cuyas Mo FRENTE AL DESAFIO DEMOGRAFICO DE ANDALUCIA

. i . X 235.635 1.085.243 310.303 996.157 59.835 16.137 3.335.858,60
primeras actuaciones han sido seleccionadas 235.635 214.924 5963 7.437 54.603 5.805

para ser cofinanciadas por el Fondo de i 235.635 94272 nasd 4368 B0 19743 693.215,64

Cohesion Territorial en el afio 2023. 235.635 314.870 208607 = 105404 51854 37.987
235.635 87517 201.781 75-353 7-204 1.585.502,21
La iniciativa de accion andaluza se basa en id, 235.635 5833 64 2071 964

relacionar varias medidas ya identificadas en ; 5 — - = an s 200.971,48
la Estrategia frente al Desafio Demografico s
gue se encuentra en elaboracién.

235.635 9.151

.. 7’ . 135635 - 6,7
El proyecto permitira articular un modelo de 235.635

cooperacion interadministrativa y ensayar un 50.000

modelo de atracciéon para el desarrollo de 50.000
. . s g m] MMZ 1. Z.I 3l 1. m .709.000,00
localidades en grave declive de poblacidn. HI057% 39238 Oy | 1w =
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un recurso clave

un 47,6% de los jovenes andaluces
estarian dispuestos a vivir sl et
en un municipio menor de 2.000 hab. ]

Si tuvieran acceso a una vivienda y a un trabajo
adecuado a lo que han estudiado...

UNA ESTRATEGIA ACTUALMENTE EN PROCESO

BASES DE LA ESTRATEGIA DE ANDALUCIA

En el Acuerdo de 9 de julio de 2019 del
Consejo de Gobierno de la Junta de
Andalucia se insta a la Consejeria de la
Presidencia, Administracion Publica e Interior
a impulsar las actuaciones necesarias para la
aprobaciéon de la ESTRATEGIA FRENTE AL
DESAFIO DEMOGRAFICO en Andalucia.

En noviembre de 2019 se elaboraron las
BASES de dicha estrategia y por un PACTO DE
ESTADO.

Se realizaron diagndsticos sobre la situacién
sociodemografica e informes actualizados
sobre la cobertura de servicios de banda
ancha en las zonas rurales.

En el Parlamento de Andalucia se cred un

10| ESTRATEGIA

grupo de trabajo sobre el reto demografico

cuyas conclusiones se han incorporado en

septiembre de 2021 al borrador o

DOCUMENTO PREVIO de la Estrategia, sobre

el que se sigue trabajando actualmente.

De momento se estructura en torno a 11

objetivos generales y 140 medidas. El

presente proyecto estratégico se cimenta

fundamentalmente sobre las siguientes:

e Medida 1.8. Centros  Guadalinfo
transformados digitalmente.

e Medida 1.12. Plan de deteccion vy
atraccion de talento.

e Medida 1.24. Laboratorio 717

(Fundacion del Centro de Estudios Andaluces_2021)

e Medida 2.1. Plan de fomento del
teletrabajo en zonas rurales

e Medida 5.4. Foro de emprendimiento
rural y reto demogrdfico

e Medida 5.5 Estudio sobre los retos y
barreras del Emprendimiento Rural

e Medida 5.6. Atraccion y apoyo a nomadas
digitales que se asienten en zonas rurales

e Medida 7.1. Desarrollo del Plan de
Vivienda, Rehabilitacion y Regeneracion

Ademas de otras medidas de caracter social,
fiscal y de infraestructuras que se prevén
implantar con caracter transversal.
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UNA METODOLOGIA PARA LA ACCION

PRINCIPIOS RECTORES

Las actuaciones que se realicen en el seno
de la Estrategia en Andalucia se rigen por los
siguientes principios rectores:

a. PARTICIPACION de agentes y ciudadanos
b. COORDINACION interna de la Junta And.
c. LEALTAD INSTITUCIONAL y al orden legal

d. COLABORACION con el resto de
administraciones publicas del territorio

e. TRANSVERSALIDAD: con cardcter integral
INTEGRACION DE LA PERSPECTIVA DE
GENERO en las medidas que se realicen

g. EVALUABILIDAD mediante un sistema de
seguimiento de la eficacia y eficiencia.

APROVECHAR LOS RECURSOS EXISTENTES

La transversalidad de las actuaciones significa
actuar con enfoque integrado. La solucidon a
los desafios demograficos requieren actuar
simultdneamente y de manera coordinada en
infraestructura, desarrollo econédmico y de
empleo, aspectos sociales y con criterios de
sostenibilidad medioambiental.

Ello implica aprovechar los recursos publicos
y privados existentes (técnicos, econdmicos y
de programas de actuacién) y potenciarlos
mediante su complemento, innovacién y
coordinacién estratégica con otros para
maximizar su impacto y poder abordar los
retos del territorio.
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Desde 2003 se comenzaron a implantar en Andalucia estos centros publicos de
acceso a internet. Actualmente existen 760 Centros Guadalinfo, y estan ubicados
en todos los municipios andaluces de poblacion inferior a 20.000 habitantes.

La diferencia fundamental con proyectos similares de otras comunidades
auténomas, es que en Andalucia cada centro incluye una programacion comun y
una persona dinamizadora subvencionadas por el programa a través de la Junta
de Andalucia y de las ocho diputaciones provinciales andaluzas. El proyecto
regional se gestiona a través del Consorcio Fernando de Los Rios.

La Estrategia 2022-2025 incluye su reconversion en espacios tecnoldgicos
avanzados que den respuesta a las necesidades de la lucha contra la despoblacion.

ENSAYO Y APRENDIZAJE CONTINUO

Los tiempos actuales presentan multiples
variables interrelacionadas sometidos a
vertiginosos cambios. Por ello las actuaciones
publicas incorporan, cada vez mas, métodos
de ensayo y evaluacién, con mecanismos que
permitan su reorientacién y readaptacion a
las demandas reales de la sociedad.

En coherencia con el espiritu de la Comision
Sectorial de Reto Demografico, el proyecto
estratégico a ejecutar debe orientarse a
experimentar soluciones innovadoras e
incorporar recursos de seguimiento, analisis
y correccién continua, para un aprendizaje
gue permita adquirir certezas para el impulso
de nuevas lineas de trabajo acertadas.
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http://www.guadalinfo.es/

UN PROYECTO ESTRATEGICO PARA EL FONDO DE COHESION TERRITORIAL

OPORTUNIDAD PARA ENSAYAR UN MODELO

El Fondo de Cohesion y Transformacion
Territorial (FCT) gestionado a través de la
Conferencia Sectorial de Reto Demografico
constituye un valioso recurso de
cofinanciacion econdmica para impulsar
acciones de dinamizacién territorial en
Andalucia.

Se concibe principalmente como una
oportunidad para coordinar y relacionar
recursos ya existentes; completandolos pero
sobretodo alineandolos de manera
estratégica para ofrecer servicios integrados
en municipios andaluces con desafio
demografico y menores de 10.000 hab.

12| ESTRATEGIA

Se trata de ensayar soluciones que permitan
mejorar e innovar las politicas de
dinamizacion y cohesion territorial a nivel

regional que se prevén en la Estrategia
Andaluza.

Es por ello que se disefia fundamentalmente
como un proyecto integrador, pero con
caracter experimental o piloto. Con una
duracién temporal se concibe como un
laboratorio de politicas de coordinacidn, que
mediante su monitorizacién ayuden a extraer
certezas y conclusiones validas sobre las
lineas de fomento y ayuda mas adecuadas a
impulsar desde el gobierno andaluz.

LA ATRACCION DE NUEVOS RESIDENTES -
TRABAJADORES

Existen actualmente muchos RECURSOS
econdmicos y técnicos para fomentar el
desarrollo en el territorio, incluso en el
ambito rural.

Entre ellos, adquieren una especial
importancia para nuestro proyecto:

e Ayudas para la rehabilitacién de viviendas
y para el alquiler (Plan Estatal de Acceso a
la Vivienda 2022-2025 / Plan Vive
2022-2030 de la Junta de Andalucia)

e Ayudas para mejora, adaptacién vy
modernizacién de los espacios de trabajo
y de las PYMES.
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Gran parte de oS
recursos ya existen..

..Se trata de alinearlos
estratégicamente y
complementarlos

Centros GUADALINFO con infraestructura
de banda ancha para el acceso a internet y
con personal técnico-dinamizador para

apoyo a ciudadanos y empresas del
territorio

Programas de ayudas econdémicas vy
subvenciones para nuevos emprendedores
e inicio de actividad.

Personal técnico para el asesoramiento y
gestiéon de programas para emprendedores
y empresas (Centros CADE)

Personal técnico GDR para el desarrollo
sostenible del territorio rural, y con

ANDALUCIA | RETO DEMOGRAFICO | PROYECTO ESTRATEGICO para el FONDO DE COHESION TERRITORIAL

-------------------------------------------------------------------------------------------
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existen numerosos recursos
(también en el territorio rural)

existen AYUDAS a
REHABILITACION de
VIVIENDAS

existen incentivos

o existen CENTROS para ESPACIOS

: PUBLICOS DE ACCESO A .

: I
ERECURSOS INTERNET (Guadalinfo) e

de especial interés ~ *
s {PROGRAMAS |  PROGRAMAS DE [ existen TECNICOS | | RECURSOS
[SOCIALES | EMPRENDIMENTOY | deAPOYOenel  :DEOCIOY
., i PYMES territorio : TURISMO

SLRVICIOS REUNIONES
COMPARTIDOS

Q.Q /

Recursos PERIFERICOS| I

CENTROS

DE APOYO AL A
TELETRABAJO )
TRANSFORMACION (vuela Guadalinfo) Junta deAndalucia l}l
coordinada Gy

y estratégica
de estos recursos

Asesoramiento s
OTROS PROGRAMAS FISCAL : K]

(ES(?OC’\“?)Iﬁ%gg SURLEC JURIDICO Junta de Andalucia O

0C10...) INFORMATICO
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Un marco de apoyo mtegral vviENDA
para atraer nuevos residentes- :
trabajadores

aquiler asequible
cesion temporal
de alojamiento

e
™
----------------------------------

experiencia en la gestion de programas
de desarrollo rural LEADER / PRODER.

Sin embargo, a menudo dichos recursos se
encuentran dispersos o inconexos, sin
aprovechar las sinergias potenciales entre
ellos disminuyendo su eficacia para asentar a
la poblacién en el territorio o atraer nuevos
residentes.

e Programas de formacion y empleo;
(Escuelas-Taller y Talleres de Empleo,
cursos de formacién , etc)

e Aulas Mentor y oferta de programas de

v _ _ El proyecto estratégico se fundamenta en
formacion a distancia.

ALINEAR estos recursos, complementandolos
en lo necesario, para ofrecer un MARCO
INTEGRAL DE APOYO que ofrezca
simultdneamente:

* Programas para la integracion social, de
apoyo a la mujer y a los jovenes en el
medio rural , bancos del tiempo (...)

1. Vivienda asequible. Es decir, solucién de

e Recursos singulares de turismo y ocio o o s
alojamiento econdémico y apropiado.

autoctono y sostenible en el medio rural.

--------------------------------------------------------------------
.
0
.
o,

DETRABAJD — NUEVO HABITANTE-
TRABAJADOR

tS
S
.
.
--------------------------------------------------------------------

2. Espacio de trabajo competitivo (con
banda ancha de internet) y comunidad .

3. Programas de apoyo que compensen
(frente a otras alternativas) escoger la
experiencia de vivir y trabajar en un
pueblo en reto demogréfico.

Este marco de apoyo, si resulta
suficientemente atractivo, podra despertar el
interés de algunas personas para elegir ese
municipio para instalarse a vivir y a trabajar.

En un principio se conseguird tan solo de
manera_temporal (ya que las circunstancias
graves que causan la despoblacién seguiran
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ALINEACION :

de recursos =

para ATRAER :
NUEVA POBLACION :
(al menos :
temporalmente) :
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Creando condiciones adecuadas, se puede

atraer a nuevos habitantes-trabajacores

)
' .
v VIVIENDAS y v CAMPANA
: ESPACIOS DE TRABAJO asequibles . DE ATRACCION
£ i'r/\'/g\:r:(iem solar glgfi:ﬁlsora !
céﬁé‘X';?T'fs%s e MUNCPIO
ST en reto demograrico
SIMONA .
trac!upiora oficial ¥
RECURSOSPER!FER\COS de idiomas i -
L?SCS‘EEF“‘D" A, W !
CENTRO DE INNOVACION TERRITORIAL szLAna :rquitecto R/ !
2 \ ~ ,; PROGRAMAS
. MUNICIPIO <1.000 hab " 6 1‘~ :S:ifde o '~ de |NNOVAC|ON
“ ) e - #  SOCIAL |
T enfermera geriatrica : ?\ '~ 2 4
R ." £ ** PROGRAMAS DEAPOYO
: ;. - T "
~, .
~'~, UBALDO, dgtgéﬁco»wet \ EMPRENDEDORES -
PLATAFORMA  ~'~.. EQUIPO TECNICO .’ PYMES
HUB-RURAL N, en territorio
'~'-.....-.-.-.-.-.-.-----" SERVICIOS TURISMO-
MARCO INTEGRAL  0cl0 SOSTENIBLE

DEAPOYO T

.
‘e
g
0
L
™
--------
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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existiendo), pero se fomentard que sea
continua, y asi mientras podran colaborar en
el mantenimiento de ciertos servicios vy
activar la creacién de otros que contribuya a
atraer poblacién mas estable.

El proyecto estratégico propone fomentar la
atraccion de nuevos residentes-trabajadores
para estancias temporales sucesivas pero
no vacacionales (minimo 1 mes y entre los
meses de octubre a mayo) mediante el
impulso de un marco facilitador e integral de
apoyo basado en la coordinacién y mejora de
los recursos existentes en el territorio, de
modo que ofrezcan servicios atractivos.

16| ESTRATEGIA

&€ .. tan solo que vinieran a vivir

Las nuevas tecnologias y la digitalizacion del
territorio ofrecen nuevas oportunidades para
elegir el lugar de residencia en base a nuevos
valores (tranquilidad, encanto, contacto con
la naturaleza, presencia de una comunidad
de interés..) independientes de otros
factores de localizacion productiva. Para un
trabajador en remoto es posible vivir desde
cualquier lugar que tenga una infraestructura
tecnolégica apropiada.

El objetivo a largo plazo de las politicas es la
sostenibilidad del territorio, y ello implica
conseguir la implantacién y crecimiento de
nuevos residentes en el mismo. La estrategia

-6 jovenes 0 3 familias, el
pueblo cambiaria
completamente 39

RAFAEL GARCIA SOLA _Alcalde de Velefique (Almeria)
municipio con 235 habitantes

gue se ha disefiado trata fundamentalmente
de actuaciones que unifiquen y difundan la
oferta especifica de estas localidades, y
creen un marco atractivo e integral que
estimule la demanda.

El proyecto estratégico monitorizard las
actuacionesy a los beneficiarios para analizar
el impacto real en el territorio, con el
objetivo de adquirir certezas sobre las
medidas mas adecuadas, las necesidades y
las mejoras en los servicios que se ofrecen a
los nuevos habitantes para ajustar lineas de
ayuda, fomento y programas con mayor
eficacia para abordar el reto demografico.
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DESCRIPCION DE

ACTUACIONES



ESQUEMA DEL PROYECTO

( PROYECTO ESTRATEGICO )

ACCIONES E
‘|dent|f|car mun|C|p|os-. ‘|dent|f|care mtegrar.. analizar otras ” E : ‘ Coordinacion, .. : ‘ seleccionar ..
i que afrontan desafio : recursosexistentes i experiencias para = : framitacion licitaciones ; localidades y
| en el erioro s oyoonwetos o n beneficarios .
5 s P de estandi i
PLATAFORMA CAMPANA I programa i’ wdememessienionse
unificadora deatraccion [im miEEN L ICK MU it
de recursos y difUSi(’)n :-‘ Ia demanda :: + Laboratorio: Propuesta continua de
. : "'"g-""";""y&"’ mejoras y ensayo de resultados
M ., : i
[ ] .“ \/ ........................ .
MARCO INTEGRAL DE APOYO : P— " programade
. : programas i : embajadores rurales
o0 espacio : { en el exterior
vivienda . " asesoramiento il LUl
asequible + de trabajo + = econdmicos
(y comunidad) = sociales ..)
OBJETIVOS ! - . 2 o
ESPECIFICOS ¢ Coordinar los Complementare 2 { Mostrar que es posible (y Adquirir certezas para mejorar las
- recursos existentes innovar losrecursos + = ennqueoedor) viviry frabajaren  impulsar Lineas de fomento  oportunidades
en el temitorio %existentes . . Una localidad en despoblaaon yapoyo acertadas delos tenttorios
OBJETIVO En localidades * promover estancias temporales (minimo 1 mes)
GENERAL andaluzas que |- ) atraer N U EVOS y no vacacionales (de octubre a mayo)
afrontan el reto RESI DENTES_TRABAJ ADORES * programa de atraccion continuo, renovando pobladores _
demografico * desarrollar politicas de fomento y apoyo eficaces innovando lo existente

18| ACTUACIONES

ANDALUCIA | RETO DEMOGRAFICO | PROYECTO ESTRATEGICO para el FONDO DE COHESION TERRITORIAL

EQUIPO TECNICO

LABORES PREVIAS Y DE COORDINACION

Entre las labores previstas a realizar de J
manera previa para preparar el marco de
apoyo integrado destacan:

e Identificacién de los municipios en reto
demografico y caracteristicas principales. .

e I|dentificacién de los recursos enddgenos
y potencialidades de cada territorio.

e Analisis de potencialidades y actuaciones .
para lograr un alojamiento asequible,
especialmente mediante la activacién de
recursos infrautilizados (viviendas vacias,
en ruina, establecimientos turisticos
abandonados, ...) o
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esquema de organizacion
del equipo técnico contratado
para el proyecto

# SECRETARIA
F responsable
i Reto Demografico

EQUIPO :
TECNICO :
multidisciplinar %
externo

k_ ‘‘‘‘‘

. "
2
i 8
i o
o
N

O .y

T W
09\0\$ Delegaciones
Junta And.
PN </ . '
AN O Diputaciones

agentes . . Provinciales
del territorio %, K] )
Yant Ayuntamientos

PERSONAL TECNICO NECESARIO

Analisis de las caracteristicas de los
espacios locales de trabajo, y actuaciones
necesarias para su modernizacién vy
adaptacion.

Andlisis de los programas y agentes para
el desarrollo existentes en cada territorio

impulsados por las distintas entidades y ¢
administraciones.
Andlisis de buenas prdcticas realizadas

[ ]

para fijar 'y atraer  poblacidn,
desarrolladas por entidades publicas y
privadas a nivel nacional e internacional.

Coordinacion general y seguimiento.

Para ello se requiere personal técnico
contratado especificamente para el proyecto
estratégico. Se prevé la contratacién de:

2 técnicos /as como personal laboral
adscrito a la coordinacién general

1 técnico /a por provincia andaluza (8)
para coordinar las labores previas y la
ejecucion a nivel provincial.

1 equipo técnico multidisciplinar como
asistencia a la coordinacién para el apoyo
al seguimiento y ejecucion a nivel
general, que, entre otras actuaciones,
realice :
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Colaboraciéon en la elaboracién de
informes y pliegos técnicos para los
procedimientos administrativos.

Desarrollo técnico del proyecto.

Seguimiento y monitorizacion de los
recursos y de los beneficiarios,
mediante encuestas continuas,
indicadores y andlisis de resultados.

Disefio de programas transversales y
complementarios a los recursos
existentes, para la puesta en marcha
de la estrategia de atraccién al
territorio.
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H rotapuebto @

Hola pueblo _2019

Plataforma digital que conecta ayuntamientos en
despoblacion ~ con  personas  emprendedoras
interesadas en desarrollar su proyecto profesional y
de vida en el medio rural.

Proyecto ideado por la entidad social Aima Natura y
promovido por Red Eléctrica Espafiola y Correos.
En 2020 formaban parte de la red 52 municipios a
nivel nacional y 7 emprendedores ya se habian
instalado tras recibir asesoramiento.

inspiraciones _aintegrar

enlace WEB 0

PLATAFORMA UNIFICADA DE RECURSOS

territorio en materia del marco de apoyo
para estancias temporales (solucién de
alojamiento asequible y de espacio de
trabajo fundamentalmente) asi como de los
programas de apoyo multisectoriales que
ofrece el territorio, con objeto de activar la
demanda de interés de posibles nuevos

— Organizacion del programa de
estancias temporales en localidades y
del evento final.

— Elaboracion del documento de
recomendaciones o propuestas para
el disefio de politicas y lineas de

abordar el reto

apoyo  para residentes.
demogréfico.
Por ello, las principales secciones de las que
PLATAFORMA-WEB debe constar la plataforma son:
Se considera de gran utilidad crear una 1. OFERTA de las entidades locales:
plataforma digital que integre los recursos « Recursos de alojamiento y de espacio

existentes para visualizar la oferta de cada de trabajo / teletrabajo.
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EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE,,
.

esquema de la PLATAFORMA | =

principales areas de contenido | =

Presentacién audiovisual y grafica de
los territorios (servicios visualizacion
SIG).

Programa de apoyo local especifico
para nuevos pobladores.

2. Gestion de la DEMANDA de interés:

Recurso unificado de visualizacién de
vacantes de disponibilidad y seleccion
de alojamiento y espacio de trabajo
tipo “Central de Reservas”.

Comunicaciéon a las localidades en
reto demografico y procedimientos de
confirmacién y respuesta.
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Py
PR

01 / entidadeslocales @ ()2 :
H Presentacion audiovisual de territorios :
i Localizacion en servicios SIG. H H
Oferta de recursos de cada localidad:
+ Alojamiento
+ Espacio de trabajo / teletrabajo
+ Programa de apoyo local

05 /" recursos

Cursos de Formacion

Programa de mentorizacién empresarial
Asesoramiento técnico en territorio
Asesoramiento tecnolégico

Empresas locales implicadas

Ocio y turismo sostenible

SOLICITUD DE PARTICIPACION en los
diversos programas de apoyo.

Formularios de necesidades.

Contactos y respuestas del territorio.

DIFUSION del proyecto estratégico

Programa de “embajadores rurales”.
Videos cortos de historias personales

Campafa de promocion y atraccion
en varios idiomas.

Comunicacién estratégica, resultados
e impacto de los programas.

. s ", o "9
estiondemanda % ()3 jas %
ges anda { _convocatorias i

: -

Plazas vacantes en las distintas localidades : Programas en marcha H]

i Central de Reservas H Solicitud de participacion H

¢ Calendario : : Formularios y encuestas =
: Programacion H : Recursos de comunicacion

i Confirmacion H Contactos

difusion 04 ™5 ¢_oportunidades 306

Programa de Embajadores Rurales Financiacion
Videos . o Enlace a lineas de ayudas y
Camparia de atraccion H subvenciones

Enfoque estratégico
Observatorio y Datos de impacto

Informes técnicos

L]
.
" assssEsEsEEEEEEEE

5. AREA DE ACCESO A RECURSOS de
formacioén especifica, empresas del
territorio y de ocio.

6. OPORTUNIDADES DE FINANCIACION

e Enlaces a las principales lineas de
ayuda y subvencién para el
establecimiento en estas localidades,
para programas de emprendimiento,
adaptacién y mejora empresarial,
formacién y mentorizacién, etc.

e Enlaces a técnicos del territorio que
ofrecen colaboracidn para su solicitud
y asesoramiento.
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CAMPANA DE DIFUSION Y ATRACCION A MUNICIPIOS EN RETO DEMOGRAFICO

ENFOQUE CONCEPTUAL

La gran mayoria de los municipios en reto
demografico presentan caracteristicas muy
valoradas en la sociedad actual:

e Tranquilidad y silencio

e Contacto directo con la naturaleza

e Encanto del paisaje y escala humana

e Tradiciones y cultura autéctonas (...)

Sin embargo, no resulta facil vivir en estas
localidades debido a otros aspectos, por lo
gue es necesaria una difusién de sus valores
y de las facilidades que se ofrecen para
constituir una alternativa real y atractiva.

La campaia de atraccion deberd enfocarse
en funcion de los intereses de la poblacién a
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la que se dirija. No obstante, pueden
sefialarse algunos enfoques comunes:

e Destacar la posibilidad de vivir una
experiencia temporal (no-vacacional)
enriquecedora a nivel personal.

e I|dentificar los recursos ofertados y su
bajo coste econdmico comparativo.

e Subrayar los graves retos que afronta la
localidad y el compromiso de aportar
talento a la sostenibilidad del territorio.

e Mostrar la calidad de vida, belleza y
atractivo clima del entorno.

e En varios idiomas. Difundir en otros
paises para atraer poblacién extranjera.

1 ..10s pueblos en grave

peligro de desaparicion son
habitualmente los mismos
que los mejor valorados por

su calidad de vida??

POBLACION -OBJETIVO

El proyecto se dirige a personas que quieran
o puedan establecerse en una localidad para
vivir y trabajar al menos durante un tiempo.

El marco favorable de apoyo que se oferta se
enfoca para que los beneficiarios aporten al
menos su actividad al territorio. Por lo tanto,
solo se dirigird a personas desempleadas en
cuanto se les proporcione una ocupacion
formativa y/o laboral durante su estancia.

Los sectores de poblacion-objetivo (o diana)
al que dirigirse en este proyecto resultan
variados, y requieren analisis en funcién de
los recursos que se oferten. No obstante, a
nivel orientativo se pueden sefialar:
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eoi _rograma "the breaK’UZZ—ZOZS

Este programa de la Escuela de Organizacion Industrial (EOI) enlace WEB
cofinanciado con fondos europeos tiene como objetivo atraer
emprendedoras europeas a una estancia subvencionada de 1 mes
en Espafia, incluyendo formacion empresarial experta. enlace VIDEO

inspiraciones _programas de atraccion de talento

1. JOVENES que puedan desarrollar su
primera experiencia laboral o ensayar un
proyecto de emprendimiento.

2. TELETRABAJADORES que puedan trabajar
en remoto y escojan esta localidad para
residir, atraidos por el clima, valores
ambientales, servicios o comunidad local.

3. TRABAJADORES de otros territorios que
necesiten un cambio o un ambiente
tranquilo para concentrarse, enfocarse en
un proyecto de sostenibilidad del
territorio, o servir como mentores a
jovenes que empiezan su carrera
profesional.

tulsa remote _2018

Programa de atraccion de talento para combatir la
despoblacion de una ciudad americana basado en una
oferta integral de vivienda, espacio de trabajo e incluso
incentivo econémico para estancias de 1 afio, con un fuerte
enfoque a trabajadores tecnolégicos. enlace NOTICIA

4, EMPRESAS que requieran un lugar

tranquilo donde el equipo pueda trabajar
y convivir durante un tiempo, para
enfocarse en el desarrollo de wun
producto.

5. ESTUDIANTES que quieran aportar

compromiso y valor al territorio mientras
se forman y conviven con estudiantes de
otras localidades o paises.

6. FAMILIAS que decidan instalarse en una

localidad con reto demografico, a pesar
de las dificultades existentes, atraidas por
las oportunidades que ofrece el marco
integral de apoyo.
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Cities

enlace NOTICIA Try before you buy: German city offers
workers a free one-month stay

Picturesque Gorlitz is offering free lodging and studio space in
exchange for feedback on what potential residents want from a
city

Gorlitz _2019

Programa de
atraccion de
talento en una
ciudad alemana,
que ofrece
estancias
(gratuitas) de 1
mes a
trabajadores
creativos, a
cambio de ser
“monitorizado”
para mejorar la
ciudad.

OBJETIVOS Y RECURSOS DE COMUNICACION

El objetivo principal del proyecto estratégico
es mostrar que resulta viable vivir y trabajar
en un pueblo que afronta el reto
demografico, a pesar de sus dificultades.

Pero ademas, que puede constituir una
experiencia de enriquecimiento personal y
profesional de alto interés.

También resulta de importancia destacar el
compromiso de participar activamente en la
construcciéon de un mundo mas equilibrado y
sostenible; ideal que se materializa en la
aportacién al desarrollo de una localidad.

Los recursos de comunicacion deben
enfocarse hacia la difusidén de estos objetivos
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https://youtu.be/jXAtaDOZh-w
https://the-break.eu/
https://elpais.com/eps/2021-09-05/tulsa-quiere-a-los-trabajadores-remotos.html?event_log=oklogin
https://www.theguardian.com/cities/2019/sep/25/try-before-you-buy-german-city-offers-workers-a-free-one-month-stay

inspiraciones _comunicacion

apropiadamente para el publico al que se
dirige. Se estiman especialmente adecuados
los recursos audiovisuales de corta duracion,
los mensajes sintéticos que inviten a la accidn
y activen la motivacidén, y el conocimiento del
resultado de otras experiencias que puedan
resultar inspiradoras.

El contenido debe apostar por la singularidad
gue representa la coordinacién de diversos
recursos de apoyo y la oportunidad
competitiva que ofrecen frente a otras
alternativas habituales.

El caracter debe incitar a que merece la pena
“dar el salto”; vivirlo, probar por un tiempo.
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LOS
REPOBL/ADORES

e ——

Canal Sur_programa de TV _" los repobladores’ 2020-2022

Programa de la television andaluza que recoge testimonios de
personas que han decidido cambiar su residencia en la ciudad
para recomenzar una nueva vida en pequefios pueblos.
Experiencias inspiradoras para combatir la despoblacion. enlace WEB

INTERES DE LAS HISTORIAS PERSONALES

Como el objetivo es atraer personas, resultan
de gran utilidad la difusiéon de experiencias
reales contadas por ellas mismas, que
puedan resultar inspiradoras para otras.

Se prevé no sélo monitorizar la satisfaccién
de los nuevos habitantes-trabajadores acerca
de los distintos recursos, sino documentar la
vida real de los mismos en las localidades
para extraer conclusiones validas de mejora
de los programas.

Se realizard una seleccion de historias
personales de cada grupo-objetivo de Ia
campafia editando videos de corta duracidn
para su difusion.

Ry e
HET SPAANSE DORP
PSS EOPIO 5 -

. L) - N
polopos _reality show holandés _2019
Programa de la television holandesa RTL14 que durante 6
meses ha retransmitido la vida cotidiana de 10 parejas que

concursaban con sus ideas para revitalizar este pueblo de lace NOTICIA
Granada. Consigui6 una gran audiencia y atrajo visitantes. ez AL

UNAIMAGEN Y NOMBRE IDENTIFICATIVOS

En comunicacion resulta eficaz sintetizar un
proyecto con wuna imagen de marca
reconocible.

Al ser un proyecto autondmico ofrece la
capacidad de unificar y potenciar bajo un
mismo lema diversos territorios y recursos.

Es necesario encontrar un nombre, lema e
imagen que resulten atractivos y apropiados
para la poblacién-objetivo. Como sugerencia:

e # BOOKING del Renacimiento Rural
e f#let’s rural-Andalucia

e #in-ANDALUCIA

e # CHOOSE- Andalucia

e #REVIVE- Andalucia {(...)
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ESTABLECIMIENTO DE UN MARCO INTEGRAL DE APQOYO EN EL TERRITORIO

VIVIENDAY ESPACIO DE TRABAJO ASEQUIBLES

El alojamiento asequible a nivel econdmico y
en su facilidad de gestién es uno de los
recursos de apoyo de mayor interés para
atraer residentes al territorio.

La solucidn concreta dependerd de cada
localidad, pero puede constituir una
oportunidad  para reactivar  recursos
abandonados o infrautilizados. Entre las
principales ofertas se estiman:

e Cesidn temporal de viviendas publicas a
cambio de servicios a la comunidad local.

e Alquiler de bajo coste de viviendas para
estancias temporales.

el marco de apoyo debe resultar

suficientemente atractivo
COMO para contrarrestar

las dificultades reales de asentamiento

e Intermediacion publica para alquiler de
viviendas privadas vacias en temporada
no vacacional.

e Villas turisticas y albergues municipales.

Entre la oferta de espacios para trabajar
destacan especialmente las instalaciones
compartidas, ya que suele constituir un
atractivo la existencia de una comunidad de
personas con inquietudes similares. No
obstante, deben recogerse todos los recursos
existentes:

e Espacios de coworking con internet en
infraestructura de banda ancha.
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Espacios de trabajo vinculados a la propia
vivienda con acceso a servicios comunes.

Talleres pequefios u oficinas.

Locales o establecimientos municipales
disponibles en concesién para una
actividad empresarial.

Adquieren especial interés la existencia
de  servicios complementarios e
instalaciones para la actividad
profesional como salas de reuniones,
disponibilidad de secretariado
compartido, acceso a periféricos para
impresidn, mensajeria,etc.
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https://www.elmundo.es/viajes/espana/2019/09/24/5d89dbbffdddff13b28b463e.html
https://www.canalsur.es/Los-Repobladores-3893.html

TECNICOS EN EL TERRITORIO

La posibilidad de recibir asesoramiento por
personal experto en el propio territorio
puede constituir el elemento diferenciador
definitivo  para animar a  jovenes
profesionales a elegir esta opcion frente a las
alternativas habituales.

Los comienzos de actividad y
emprendimiento requieren aprendizaje vy
apoyo técnico especifico. Algunos de los
recursos valiosos a implementar son:

e Asesoramiento fiscal, legal e informatico
por personal experto en el territorio para
colaborar en hacer frente a las
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€0i _programa "european coworkings’  acelerar tu
2015-2019 negocio en

enlace WEB

EUROPEAN

COWORKINGS EOI

iquieres

Europa?

Premiado programa de la Escuela de Organizacion
Industrial (EOI) que subvencionaba el viaje y la

estancia de 5 semanas en una ciudad europea para
emprendedores espafioles de cualquier edad,

TODO GRATIS, incluyendo el viaje y alojamiento en
Europa durante 5 (no la ion).

incluyendo su mentorizacién empresarial a través de

tutores internacionales en los coworkings de

destino.

Organizaba un marco de apoyo integral para
proporcionar una valiosa experiencia profesional y
personal a los beneficiarios seleccionados.

obligaciones fiscales, resolver dudas
legales y resolver problemas laborales.

e Formacién especifica en base a demanda
para mejorar la adaptacidon tecnoldgica,
incremento de la productividad, aspectos
de comunicacion y marketing,
sostenibilidad medioambiental, etc.

e Contacto con empresarios locales y con
mentores en diversas disciplinas, que
fomenten la colaboracién profesional y la
capacidad para afrontar los propios retos.

La intencion es complementar/ innovar sobre
los recursos existentes en cada territorio.

iSOLICITA TU PLAZA ANTES DEL 1 DE ABRIL!

PROGRAMAS ECONOMICOS, SOCIALES Y DE OCIO

Entre otros programas de utilidad destacan:

e Disponibilidad de un vehiculo (eléctrico)
compartido para desplazamientos.

e Acceso a programas de subvenciones y
ayudas y asistencia técnica para su
solicitud y justificacion.

e Programas de “banco del tiempo” o
similares para colaborar con otros nuevos
residentes y de implicacion en la
aportacién a la sociedad local.

e Programas de ocio sostenible en el
entorno natural.
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Los beneficiarios actuaran como

‘embajadores rurales’ de |a localidad

PROGRAMAS DE ORGANIZACION DE ESTANCIAS TEMPORALES

ACTIVACION DE LA DEMANDA

Una parte del proyecto se destina a organizar
estancias temporales subvencionadas de 5
semanas en pequeiias localidades mediante
la selecciéon de personas interesadas. En
sintesis, el procedimiento propuesto seria:

1. Seleccion de 2 localidades en reto
demografico por cada provincia andaluza
y publicitar su oferta de servicios de
marco de apoyo.

2. Seleccionar, de entre los interesados, un
maximo de 8 personas por localidad, en
funcién de los recursos de alojamiento y
espacio de trabajo disponibles.
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Organizar las estancias simultaneas,
implicando a otras 2 personas del
entorno local para facilitar integracion.

A los beneficiarios se les ofrece estancia
gratuita, formacién especifica y otros
recursos de apoyo. Formaran parte del
programa de embajadores de Andalucia
Rural, comprometidos en colaborar para
atraer nuevos pobladores desde su
localidad de origen.

A los beneficiarios se les pide: valorar
continuamente el programa y los
recursos, asi como su disponibilidad

al volver a su lugar de origen

BENEFICIO PARA LA COMUNIDAD LOCAL

parcial para aportar a la sociedad local
(tiempo vy trabajo, a proponer por cada
territorio).

6. Las entidades locales seleccionadas
recibirdn una subvencidn econdmica para
cubrir el coste del marco de apoyo local
gue ofrecen a los nuevos residentes.

7. Se activaran recursos transversales para
el apoyo integrado a nivel provincial,
ensayando programas de coordinacidn.

8. Se organizara un evento final comun de
2-3 dias para analizar resultados.
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https://www.eoi.es/es/conocenos/internacional/european-coworking

el proyecto servird para adquirir certezas
para el diseno y fomento
de las lineas de apoyo a los territorios

PROPUESTAS DE POLITICAS DE ACTUACION

SEGUIMIENTO Y MONITORIZACION

El seguimiento de los recursos que se
habiliten en cada territorio y la efectividad de
los mismos en los nuevos residentes resulta
clave para aprender y mejorar las politicas
publicas de actuacién para la repoblacién.

Para ello el programa serd continuamente
monitorizado, esto es; analizado mediante
indicadores y encuestas para extraer datos y
resultados. A modo de laboratorio rural, se
realizaran ensayos para observar su impacto.

En la fase de estancias subvencionadas se
disefiaran cuestionarios para el antes,
durante y después de la experiencia.
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ANALISIS Y PROPUESTAS PRACTICAS

El resultado de los diversos marcos de apoyo
gue se realicen en cada territorio, la
valoracién de los mismos por los nuevos
pobladoresy las propuestas de mejora que se
realicen desde los territorios servirdn de base
para la elaboracién de propuestas de lineas
de apoyo a los territorios y de programas a
implementar.

Se prevé que las certezas adquiridas inspiren
la innovacién y mejora de las politicas
publicas existentes, entre otros:

e En el acceso a la vivienda y alojamiento
temporal para nuevos pobladores. Asi

como en ayudas a las entidades locales
para financiar actuaciones de compra y
rehabilitacion de viviendas vacias con esa
finalidad.

Funciones y labores imprescindibles del
equipo técnico de apoyo local, de
acuerdo a las necesidades analizadas.

Programas e incentivos necesarios en
materia de inclusién social, educacion,
formacion y empleo, transporte (...) para
atraer poblaciéon permanente.

Campaniias de marketing para la atraccién
a los territorios en desafio demografico.
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PRESUPUESTO
y CRONOGRAMA



presupuesto % ANUALIDADES cronograma IS

2003 | 204 | 2025 ANDALUCIA | RETO DEMOGRAFICO | PROYECTO ESTRATEGICO PARA EL FONDO DE COHESION TERRITORIAL .;R;TZZC.:ON FOMINBTRATIA
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CONCEPTO n? €/ unidad parcial € total % /total CAPITULO tipologia contrato

0 PERSONAL CONTRATADO PARA PROYECTO: 600.000,00 € 20,93% ANO 2023 2024 2025
coordinacion general 2 40.000 € 80.000 € CAP.1  PERSONAL 40.000 € 80.000 € 80.000 € 50%  100%  100% TRIMESTRE | 1T | 2T | 3T | 4T || 1T | 2T | 3T | 4T || 1T | 2T | 3T | 4T |
coord. en cada provincia 8 65.000 € 520.000 € CAP.Il CONTR. SARA 104.000 € 208.000 € 208.000 € 20% 40% 40%

0 PERSONAL CONTRATADO PARA PROYECTO:

1 DESARROLLO + SEGUIMIENTO + ORGANIZACION 360.000,00€ 1256% CAP.l _ CONTR. SARA 72.000 € 144.000 € 144.000 € 0% 40%  40% contratacion de personal et
contratacién del coordinador en cada provincia *ok
2 PLATAFORMA WEB - RECURSOS 183.123,69 € 6,39% CAP.II ABIERTO 146.499 € 18.312€ 18312 € 80% 10% 10% trabajos de andlisis territorial * Ok *
3 CAMPANA DE DIFUSION Y ATRACCION 204.000,00 € 7,12% CAP.Il  ABIERTO 163.200 € 20.400 € 20.400 € 80% 10% 10% 1 DESARROLLO + SEGUIMIENTO + ORGANIZACION
- - — Contratacion del equipo técnico * ok
“ FORMACION- TUTORIZACION - ASISTENCIA en territorio. Desarrollo del proyecto y colaboracién en pliegos técnicos ok
equipos por provincia/ afio 8 90.000€ 720000€  720000€ 2511% CAP.AIl  CONTR. SARA 72.000€ 324000€  324.000€ 10%  45%  45% ITo70 de’ proyecioy priegos te
Monitorizacién y seguimiento del proyecto y estancias
5 ESTANCIAS- PILOTO lanzamiento (embajadores rurales) Organizacion evento final y programa de embajadores rurales
2localidades / prov. /afio 16 5S0000€  800.000€  800.000€ 2790% CAPIV subvencion EELL - € 800000€  800.000€ 0%  100%  100% elaboracién del documento recomendaciones-politicas de apoyo | | EE *
G 2867.124¢€ 597.698,95 € |JEREIREVELEA 1.594.712,37 € 2 PLATAFORMA WEB - RECURSOS
100,00% 20,85% 55,62% 55,62%

contratacion de la empresa *
disefo de la plataforma y puesta en funcionamiento

unificacién de informacién y mantenimiento .——

ESQUEMA DE PRESUPUESTO 3 CAMPANA DE DIFUSION Y ATRACCION
CRlTERlOS contratacién de la empresa *
disefio campafia de difusion, recursos y produccion
Los criterios fundamentales son: multiplicarlo por el tiempo de ejecucién e Las subvenciones a entidades locales se campafia de atraccion a grupos-objetivo ! q -;-;
Lo . real de dicha actuacién, sin tener en conciben para costear las actuaciones del ejecucion de videos de historias personales a nuevos residentes-trabajadores
e Se hadiseiiado un proyecto a medio plazo ) . )
(3 anualidades) justificado por los plazos cuenta las labores previas necesarias ni el marco local de apoyo durante el 4 FORMACION- TUTORIZACION - ASISTENCIA en territorio.

de tramitacion administrativa y licitacion procedimiento administrativo para su programa de estancias piloto de 5 organizacion de equipos técnicos por provincia N
necesarios contratacion. semanas organizadas para la activacion asesoramiento fiscal+legal+informatico "in situ" a nuevos residentes-trabajadores *
' e Se han estimado unos porcentajes de de la demanda. Cada municipio lo programa de mentores + formacidn + contactos con empresariado local * * * *
e El presupuesto y el cronograma se han en la solucién para el otros programas del marco de apoyo

. . q lidad concretard
tructurado conforme a las actuaciones €jecucion en cada anualidad. iami i
estruc alojamiento gratuito y ofrecer otros 5 ESTANCIAS- PILOTO lanzamiento-activacién de la demanda

previstas. e En cada actuacién se identifica el capitulo servicios de interés. convocatoria de subvenciones y seleccién de 2 localidades/ provincia/afio * .
. . resupuestario y se propone la tipologia estancias de 5 semanas con subvencién del marco de apoyo-local para activar la demanda
e Sobre ellas se han estimado unos precios P P Y S€ prop P . g poy =
de contrato. (Contratos SARA = los sujetos

unitarios. El gasto total se calcula al 2 regulacion armonizada) ESQUEMA DE CRONOGRAMA
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