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“Life is not about finding yourself or finding anything, life is about creating
yourself and creating things”

Bob Dylan [en Rolling Thunder Revue de M. Scorsese]

Propdsito y abordaje del informe

Dentro de su iniciativa de Banco de Proyectos, el Instituto de la Cultura y las Artes de Sevilla
[ICAS] ha venido promoviendo el formato de “laboratorios de experimentacion e investigacidon
artistica”. Ademads de su valor intrinseco de estimulo a la creacién contemporanea, el ICAS ha
encargado una valoracién de la experiencia y el potencial de este formato de labs, de cara a
su mejor contribucién a los esquemas de fomento del emprendimiento y la innovacidn en las
industrias culturales y creativas. ! Todo ello con la vista puesta en el programa que se pretende
impulsar para Artilleria, como espacio resultante del proyecto de regeneracién de la antigua
Real Fabrica de Tabacos de Sevilla como como Hub Creativo.?

Durante el andlisis, se ha puesto un foco especial en tratar de identificar elementos, procesos,
métodos, tangibles o intangibles, que a modo de outputs de los labs de experimentacion e
innovacion artistica sean susceptibles de ser prototipados o codificados, y por tanto
protegidos de algun modo, con vistas a su activacion como recurso en un itinerario de
emprendimiento o simplemente de cara a dotarles de recorrido o escalabilidad.

! La taxonomia de industrias culturales y creativas que emplea TASO contempla 9 agrupaciones que en
su conjunto albergan unos 30 campos de actividad, y donde las actividades mas ligadas al arte y la
creaciéon contempordneas son facilmente identificables: ARTES VISUALES [Pintura, grabado, escultura;
Fotografia, videoarte, arte digital; Instalaciones, arte urbano, body art; Mercado del arte: galerias,
marchantes, curadores], ARTESANIAS [Cerdmica, metal, vidrio, madera...], ARTES ESCENICAS [Teatro,
danza, circo, variedades; Programacién, produccién, salas, festivales], MUSICA [Composicidn e
interpretacion, Mezcla de audio, DJs; Produccion musical, salas de ensayo, escuelas de musica;
Distribucién de artes musicales, salas, festivales; Instrumentos y equipos de sonido], EDICION Y MUNDO
DEL LIBRO [Creacion ficcidon y no ficcion, comic; Edicién impresa y digital, publicaciones periddicas;
Librerias, difusion de la lectura], INDUSTRIA AUDIOVISUAL Y MULTIMEDIA [Creacidn, produccién y
distribucion cinematografica; Radio y TV; Animacion, videojuegos y ocio digital interactivo],
PATRIMONIO [Restauracion, preservacion, nuevos usos del patrimonio, tangible e intangible;
Tecnologias vinculadas a la gestién y comunicacién del patrimonio], DISENO [Publicidad y comunicacién
off/on-line; Disefio industrial; Disefio grafico y multimedia; Arquitectura; Disefio de interior, incluye
mobiliario, paisajismo, iluminacién; Moda], SERVICIOS TRANSVERSALES [gestién y programacion
cultural; Métodos creativos en gestion, educacidn y otros ambitos; Disefio de aplicaciones,
transformacion digital, tecnologias inmersivas]. Esta taxonomia ofrece a su vez una facil correlacién con
la delimitacidon de industrias creativas que maneja UNCTAD, que establece 4 grandes grupos de
actividades: Patrimonio cultural, Artes, Comunicacion [incluye cinematografia] y Creaciones
funcionales.

2 Este proyecto de regeneracion fue la iniciativa emblema del proyecto Magallanes_ICC, co-financiado
por la Unidon Europea a través del Programa Interreg V-A Espafia-Portugal [POCTEP].
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Para captar informacién de valor con la que alimentar el contenido y las determinaciones de
este informe se han activado los siguientes canales:

®  Consulta mediante cuestionario a creadores y artistas desarrolladores de labs, con
vista a valorar su experiencia pero también a recabar sus expectativas de cara a futuro.
Participaron en esta consulta 27 creadores/as que estuvieron implicados en el
desarrollo de 22 labs y proyectos de innovacién y experimentacion, llevados a cabo
entre 2021y 2023, distribuidos de la siguiente forma:

= 10 laboratorios de experimentacion e investigacion artistica [sobre un total de
12] apoyados por el ICAS bajo su concepto de Banco de Proyectos y co-
financiados dentro del proyecto Magallanes_ICC.

= 8 proyectos de investigacién y creacién contemporaneas también apoyados
por el ICAS bajo su paraguas de Banco de Proyectos, en sendas convocatorias
de 2021-2022 y 2023 [sobre un total de 10 proyectos aprobados].

= 4 proyectos de experimentacién artistica y de desarrollo de producto
apoyados por Museu Zer0 [Algarve) y _Artéria Lab [Universidad de Evora] en
el marco del proyecto Magallanes_|ICC.

®  Consulta mediante cuestionario a un pool de expertos/as nacionales e
internacionales, con mayor foco en modelos y tendencias en labs para la innovacion
abierta y experimentacién en torno a la creacidon contemporanea y en el marco del
impulso a las industrias culturales y creativas. La similitud entre esta consulta y la
anterior en numero de participantes [27] y tipos de preguntas facilitd confrontar la
visién de los expertos con las expectativas de artistas y creadores.

®  Discusion en grupo focal. 2 sesiones online con expertos seleccionados, con enfoques
y trayectorias diferentes, para debatir en torno al concepto de lab y las ideas de
escalabilidad, prototipado y proteccion de los resultados de un proceso de
experimentacion e innovacién abierta.

® Toma de referencias nacionales e internacionales, en materia de labs y otros
formatos de estimulo a la innovacion cruzada en industrias culturales y creativas. Estas
referencias son intercaladas, como cajas de texto, a lo largo del informe seguln
corresponda, para ilustrar temas o cuestiones especificas.

®  Trabajos previos, realizados igualmente en el marco del proyecto Magallanes_ICC,
En particular la propuesta de TASO sobre de modelo de actividad y modelo relacional
para el espacio de Artilleria como Hub creativo, que ya contempla un programa
significativo de fomento de la experimentacion y la innovacién cruzada.?

3TASO [2021] Plan de Animacién y Dinamizacidn del Centro Magallanes para el Emprendimiento en las
Industrias Culturales y Creativas. Informe para Andalucia Emprende. Este informe se sustenta a su vez
en un analisis del emprendimiento y el desempefio econdmico en las industrias creativo-culturales en
el sur peninsular, a través de una consulta donde participaron 220 empresas, profesionales y creadores.
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Discusion en grupo focal Consulta a creadores y Consulta a un pool de
con creadores/asy artistas desarrolladores de [ expertos/as nacionalese
expertos/as labs ICAS/Magallanes_ICC internacionales
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Flujograma del informe

El continuo arte-ciencia-tecnologia-sociedad

La cultura, y el papel de la misma en la sociedad y en el disefio de politicas publicas, estan
siendo re-definidos en el contexto de la nueva economia cultural y creativa y de las nuevas
agendas en desarrollo econdmico. En este sentido, una cuestién principal es ¢cémo hacer de
la cultura un elemento de transversalidad, lo que los anglosajones llaman un “crossover”?,
écomo expandir la cultura, y por ende las précticas artisticas, para que impregnen mas
decididamente a otros ambitos de la vida social y sectores de actividad?

Una primera respuesta seria extendiendo lo cultural hacia el concepto mas amplio de
creatividad. Un ejemplo entre muchos seria el documento “Estratégias para a Cultura da
Cidade de Lisboa”, presentado en 2017 por la Camara Municipal de Lisboa, donde el
componente de impulso de la economia creativa cobra una importancia central. Algunos se
han referido a este potencial de transversalidad como la “huella creativa”, con capacidad de
impregnar agendas diversas —cultura, educacion, desarrollo econdmico, etc. Diriase que lo
creativo tiene mayor potencia de accidn que lo estrictamente cultural. Un signo en este
sentido es el término “creacidon contemporanea”, que sustituye con frecuencia al de “arte
contemporaneo”.
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Por otra parte, la omnipresencia del medio digital y el impacto creciente de lo tecnolégico en
nuestra sociedad también estan trastocando la configuracion y los limites del “hecho cultural”
[y del arte] tal como se concebia hace tan sélo 30 afios. Cada vez surgen mas iniciativas, en el
ambito de la creacién contemporanea, que conscientemente buscan trabajar o deslizarse sin
complejos por el continuum arte-ciencia-tecnologia-sociedad, que de hecho constituiria un
nuevo paradigma.*

Red ACTS

Impulsada por la Fundacion Daniel y Nina Carasso y la Asociacidon Hac Te Hub de Arte, Ciencia y Tecnologia
de Barcelona, la ambicién de la red ACTS es estructurar, a través de una agenda de trabajo compartida y
de trazar colaboraciones, a toda la comunidad de Hubs, instituciones y colectivos de creadores e
investigadores que en Espafia estan promoviendo y trabajando sobre el continuo Arte Ciencia Tecnologia
y Sociedad. > Una primera iniciativa piloto de la red ha sido el programa de “residencias hibridas” GRAPA,
ideado por el Centre de Cultura Contemporania de Barcelona-CCCB, con estancias flexibles [hibridas] tanto
en grandes infraestructuras cientificas o tecnolégicas como en centros culturales y de creacién
contemporanea, y mentorias de tipo curatorial. La red esta avanzado con la conformacidn de los nodos
Catalunya, Euskadi [en torno a Tabakalera y la UPV] y Valencia.

Un ejemplo entre muchos es la evolucidén experimentada por V2_ Lab for the Unstable Media,
un colectivo y think tank surgido en 1981 en Rotterdam y que hoy se configura como una
plataforma de discusidn compartida por artistas, disefadores, cientificos, investigadores y
desarrolladores de software y hardware. Para este colectivo, “arte y disefio juegan un papel
esencial para la imbricacidn social de los desarrollos tecnoldgicos, y V2 pretende “crear un
contexto donde las cuestiones relacionadas con el impacto social de la tecnologia sean
abordadas a través del didlogo critico, la reflexién artistica y la investigacién orientada a la
practica”.

Incluso hay ciudades hoy dia que han hecho bandera de su apuesta en torno a la hibridacion
arte y ciencia, como Grenoble, con una estrategia sostenida en tres pilares: Atelier Arts
Sciences, como programa de residencias y de investigacion, Theatre Hexagone como espacio
de representacion de referencia y la Bienal de Arte y Ciencia Experimenta.

Otra senal de esta tendencia la ofrece el Cultural Infrastructure Index de AEA, que informa
sobre los nuevos grandes proyectos de infraestructuras culturales en el mundo. En su ultima

4 Para consolidar el concepto, empleamos aqui el mismo término usado por la Fundacién Espafiola para
la Ciencia y la Tecnologia para su “Libro Blanco de la Interrelacién entre Arte, Ciencia, Tecnologia y
Sociedad en Espafia” [FECYT, 2023] y por la red ACTS. También nos parece acertada la puntualizacion
de Leonel Alegre, del pool de expertos consultados, de considerar Naturaleza dentro del componente
Ciencia o Sociedad, dada la extraordinaria relevancia hoy dia de las cuestiones relacionadas con la
sostenibilidad.

5 https://actsred.wordpress.com
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edicidon, recoge 185 proyectos completados en 2022 para su inmediata puesta en
funcionamiento y 225 nuevos proyectos anunciados. Museos y galerias contindan siendo la
categoria dominante, pero por vez primera “centros de arte multi-funcionales” [multifunction
arts venues] predominan sobre los performing arts centers.

En este nuevo contexto [énuevo paradigma?] han surgido conceptos que son utiles para
manejarse a través del continuo arte-ciencia-tecnologia-sociedad o simplemente para
maximizar el patrdn de innovacién abierta en torno a lo cultural/creativo:

|
Creative spillovers °

Las estrategias y programas de apoyo al complejo de actividades culturales y creativas tienen
hoy dia una presencia generalizada. Quizas el informe de la Comisién Europea “The Economy
of Culture in Europe”, elaborado en 2006 por la consultora KEA, marca el inicio de la
consideracion mainstream de este tipo de politicas. Pero entre los argumentos que venian
sosteniendo esta consideracion estratégica de la economia cultural y creativa, cada vez
adquiere mas peso no tanto el impacto que estas actividades tienen en términos de empleo y
renta [0 su papel obvio para conformar la propia oferta cultural], sino por ser fuente de
innovacion para otras actividades del conjunto de la economia, a través de relaciones B2B o
de cooperacion. Aunque muchas veces se trate de una “innovacién oculta”, a la que no aplican
las métricas convencionales ligadas a la innovacidon. Hablamos, por ejemplo, del impacto
modernizador que para las empresas y organizaciones supone incorporar disefio, invertir en
branding o en mejorar su comunicacion visual.

Surge asi el concepto de creative spillovers [literalmente aspersores de creatividad], que alude
a determinadas actividades del clister cultural-creativo con mayor capacidad para conectar
con otras actividades, es decir de generar efecto spillover. Estos “super-conectores” creativos
con mayor proclividad para enlazar con el resto de la economia serian, por ejemplo:

B Disefio. Su impacto es tal que segun el Centro de Innovacién Shenkar Ingenieria-
Disefio-Arte de la Universidad de Tel-Aviv, el 30% de las start-ups son ya creadas por
disefadores mas que por tecndlogos.

| |

Artes visuales — “El papel de los directores/as de arte es cada vez mds reconocido para
conseguir explorar nuevas posibilidades en el terreno empresarial” [Todomuta Studio].

®  Contenidos digitales, y mas ampliamente el papel de lo creativo como input en
cualquier proceso de transformacion digital.

Se trataria pues de incentivar determinadas relaciones B2B que supongan la adquisicion de
inputs creativos con mayor influjo revitalizador. Un ejemplo es el programa de
“encadenamientos productivos” que el gobierno de Colombia promueve en la actualidad
entre empresas de servicios intensivos en conocimiento y sectores tradicionales, para la
modernizacidn de estos ultimos. Significativamente, de entre los 10 tipos de servicios con

5 Nota bene: el empleo de anglicismos en este documento es consciente. El planteamiento general es
no emplearlos cuando no afiaden valor. Se utilizan cuando son de uso extendido en la jerga que es
propia de las politicas de innovacién, de emprendimiento o de fomento de las industrias creativas y es
infrecuente o estd escasamente asentada aun una traduccion al espafiol.
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efecto modernizador que identifica el programa, 8 se encuadran entre las industrias culturales
y creativas.’

|
Innovaciones impulsadas desde el arte [art-driven innovations]

Si usamos como teldn de fondo el continuo arte-ciencia-tecnologia-sociedad, son reconocidas
cada vez mas las aportaciones del arte y la creacién contempordnea en cuestiones
relacionadas con la ciencia y la tecnologia y en general con los debates y temas de actualidad.

®  En relacidon con la ciencia y la tecnologia. Ademas de su efecto estetizante o de
contribuir a mejorar la experiencia de usuario, el efecto de las innovaciones
impulsadas desde el arte es influir en la expansién de tecnologias emergentes, de
forma que éstas graviten en torno a las personas [human-centered technologies] &,
mejorando la dimensién social, ecoldgica y ética de éstas. En palabras de Gillian
Easson, del pool de expertos/as consultados, “humanizar problemas y/o cuestiones
cientificas complejos, de forma que la ciudadania pueda ser participe”.

Se habla también de reverse innovations, la transformacién que experimentan muchas
de las actividades culturales y creativas debidas al impacto de desarrollos del tipo
Inteligencia Artificial, Realidad Virtual/Aumentada, modelizacién en 3D..., que a su vez
pueden [deberian] estar mediadas por el prisma creativo-cultural.

®  En relacidn con la Sociedad. Segun Lia Ghilardi, del pool de expertos consultados para
este informe, “hay un elemento distintivo en la forma de hacer arte y creacion
contemporanea, que implica también el abordaje o resolucion de problemas, que
puede ser transferido a otros campos y ambitos también”. Una muestra es el proyecto
Escuelas Creativas, destinado a docentes e impulsado por Fundacion Telefdnica, que
traslada a la educacién el método de creatividad e innovacién empleado por Ferran
Adria en gastronomia.

Por otro lado, el arte y la creacién contemporanea también juegan un papel creciente como
mediador, aportando perspectiva, en cuestiones de actualidad. El tema de Ars Electronica en
su edicion 2023 ha sido la verdad/postverdad en las sociedades actuales. El lab “El Gran Textil”,
promovido por el colectivo LaPlasita, dentro del Banco de Proyectos del ICAS, consistié en una
“cartografia de la metrdpolis de Sevilla textil-cosida de 120m2 —“para su construccién hemos
desarrollado un proyecto de innovacién docente que utiliza el arte como mediador para narrar
la idea en centros educativos [la relevancia de la escala metropolitana para entender la Sevilla
actual], la creacidn de la pieza artistica se lleva a cabo, desde la direccién de LaPlasita, a través

de una experiencia de innovacién docente”. ®

7 Estos 10 tipos de servicios del programa de encadenamientos productivos de Colombia son:
Audiovisual, Publicidad y mercadeo, Animacién digital y videojuegos, Servicios editoriales y gréficos,
Software y apps, Disefio arquitectonico y de ingenieria, Servicios BPO de valor agregado, Educacion,
Salud [enfocado a telemedicina], Artes escénicas y musica.

8 Inteligencia artificial, robética, new media, smart cities, data science, spatial data, biotecnologias, etc.

% https://laplasitaproyectos.com
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|
STEAM [Science, Technology Engineering Arts & Math]

Es un modelo curricular que persigue mejorar el pensamiento y el enfoque creativos en las
ciencias y tecnologias “duras” integradas en los modelos STEM. EI MIT [Massachusetts
Institute of Technology], pionero en transgredir los limites disciplinares en los campus
universitarios, ha creado el MIT Center for Art, Science & Technology [CAST] y ya ofrece un
grado en Media Arts and Sciences. En California UCLA ha promovido el Art|Sci Center, para
impulsar proyectos colaborativos que aborden los impactos social, ético y medioambiental
relacionados con las innovaciones cientificas.

|
Innovacion abierta e Innovacion cruzada

A partir del trabajo seminal de Henry Chesbrough en 2003, las practicas de innovacion abierta
son ya bastante habituales en todo tipo de organizaciones y campos de actividad. Quizas, la
tendencia mas reciente sea la profundizacién en el caracter abierto mediante la incorporacién
o el reconocimiento de la contribucidn activa del ciudadano, del no especialista, a través del
concepto de “ciencia ciudadana” [citizen science]. En nuestro entorno, el modelo del
“hexagono de la innovacién publica HIP” ofrece quizas el marco metodoldgico mas completo
y versatil para abordar o promover procesos de innovacién abierta en un entorno multi-
actor.'

En este contexto, hablar de innovacion cruzada [cross-sector innovation o cross-innovation]
significar promover la innovacién abierta por cruce o emparejamiento entre sectores de
actividad o campos de conocimiento determinados. Se generan asi conexiones, e incluso
hibridaciones, especialmente prometedoras. Como ejemplo las siguientes:

B Desarrollos relacionados con la museografia digital y las experiencias inmersivas
asociadas al patrimonio o al disfrute de la cultura [heritage experience], que exigen la
confluencia de diversos dominios [gestidn del patrimonio, arte digital] y tecnologias
[inteligencia artificial, realidad aumentada, sensores mdviles...].

®  Visualizacion de datos [data visualization], que requiere hibridar, cuando menos,
computacion con arte y disefio. Un ejemplo es el Computational Design and
Visualization Lab de la Universidad de Coimbra, donde confluyen informaticos,
disefiadores graficos, artistas new media, matematicos y bidlogos, entre otros/as.

®  |a conexion entre creacion contemporanea y el campo de la biologia/ciencias
ambientales estd tomando cada vez cuerpo. Un ejemplo es Atelier LUMA [Luma Arlés],
que forma parte de la nueva generacién de centros transdisciplinares y multi-
propdsito, que se mueven en torno a retos especificos, en este caso proponer
respuestas y soluciones desde la cultura y el disefio al reto de la sostenibilidad
ambiental. Se puede definir como una promotora de proyectos de experimentacion,
donde confluyen disefiadores, arquitectos, artesanos, ingenieros, botdnicos y otro
tipo de desarrolladores.!!

10 https://modelohip.net
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UrsulaB, Bourges

Ubicado en la Factoria Cultural Antre Peaux, de Bourges (Francia), UrsuLaB *? se presenta como un espacio
prospectivo en la interseccion entre arte-ciencia-ficcion-medio ambiente. Un tipo de biomedia lab nacido
para intentar responder a la crisis ecoldgica, imaginando el futuro entre formas de vida humanas y no
humanas. UrsulaB tiene un comité de expertos cientificos y un comité artistico. Cuenta con un laboratorio
de microbiologia y un banco local de semillas. Trabaja con el Centro de Arte Transpalette y con la Escuela
Nacional de Arte de Bourges, y colabora con la empresa de biotecnologia GeniAlisy el laboratorio LaDHyX
de la Escuela Politécnica de Paris Saclay. Desarrolla un programa de “narrativa especulativa multimedia”
[escritura, video, juegos] aunando arte, ciencia y ficcion. Organiza actividades de investigacion, creaciéon
y produccién, exposiciones, debates y conferencias, talleres, experiencias inclusivas y publicaciones.

The Morphing City. Representacién dinamica del trafico en Lisboa
Proyecto del Computational Design and Visualization Lab de la Universidad de Coimbra

12 https://antrepeaux.net/en/lieux/ursulab
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Trayectorias de
innovacion
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|
Variedad relacionada

Variedad relacionada [related variety] 1* es un concepto que se ha popularizado en el marco
de las estrategias de especializacidn inteligente. Ofrece un mapeo de aquellos vectores de
innovacion cruzada mas prometedores [también en materia de emprendimiento innovador]
para un dominio o sector de actividad determinado. Por ejemplo, la figura de abajo ofreceria
una suerte de brujula para moverse sobre el continuo cultura-ciencia-tecnologia-sociedad a
partir del patrimonio cultural.**

Sectores relacionados

Reto o propésito

IT industry

Creative digital sector

Visual and digital arts
Architecture and interior design
Sustainable construction

Real estate

Materials engineering

Event & entertainment industry
Education/edutainment
Wellbeing cluster

Earth sciences

Light industry

Heritage digital
storage &
preservation

Desmaterializacion del patrimonio e
interoperabilidad entre organizaciones
de gestion del patrimonio

Nueva formas de experimentar el

Heritage . .
. patrimonio y conectar con nuevas
experience L
audiencias
Smart . .
. Data-driven heritage management
Heritage
Heritage Restauracidn y conservacion avanzadas
care Sostenibilidad
Heritage L, . .
. Prevencion y monitoreo de riesgos
resilience
Lighting & L e
vifual € Fabricacidon del paisaje histérico

experiences

nocturno

I:l:-l Grado de significacién o interés de la relacion

Variedad relacionada en torno al patrimonio cultural. F: TASO

13 También se habla de unrelated variety.

4 Rivas, M. and Cappellano, F. Linking Cultural Heritage to Smart Specialisation Strategies. ROCK project,
Regeneration and Optimization of Cultural heritage in creative and Knowledge cities. H2020-SC5-2016-
2017 GA 730280. TASO Desarrollos S.L. 2020.
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Labs para la experimentacion y la innovacidn abierta

El formato de labs para la experimentacion y la innovacidn abierta en actividades culturales y
creativas’® es coherente con el auge de las politicas de innovacién transformadoras
[transformative innovation policies], y en general las politicas de innovacién con mayor
capacidad de transformaciéon son de caracter abierto, en cualquiera de sus variantes. Un
ejemplo es el programa New European Bauhaus, que persigue maridar soluciones de
diferentes dominios de conocimiento [en torno a la arquitectura y el disefio urbano como
dominio pivote] para responder al reto de la sostenibilidad.

La nueva plataforma para las industrias culturales y creativas lanzada en 2023 dentro del
European Institute of Innovation & Technology EIT también ejemplifica esta tendencia. El plan
de trabajo de la EIT Culture & Creativity se organiza en 4+1 pilares: Educacién, Innovacion,
Creacién [Emprendimiento] y Sociedad. ** Y la herramienta principal para trabajar el pilar
Innovacién es lo que denominan Breakthrough Labs, cuya primera convocatoria ha atraido a
casi un centenar de candidaturas. La convocatoria apelaba expresamente al desarrollo de
productos y servicios innovadores que pudieran tener impacto en 5 mercados: arquitectura,
audiovisual, patrimonio cultural, disefio y moda-textil.

Lab es un término que, no obstante, ha perdido precision semantica por el sobre-uso. En el
contexto de este informe, hemos propuesto una definicion de lab de experimentacion e
innovacion artistica —que ha sido contrastada con el pool de expertos consultados— como un
proyecto formal de investigacidn y experimentacién [formal en el sentido de sometido a unos
tiempos y condiciones de ejecucidn determinados], preferentemente [si bien no siempre]
confrontando la creacidon contemporanea con otras prdcticas y campos de conocimiento,
cuyos resultados puedan tener aplicacion de algun modo sobre el continuo arte-ciencia-
tecnologia-sociedad, y donde el propio proceso de trabajo colaborativo tiene valor en si
mismo. Y’

Un lab no es tanto un proyecto de creacién, sino mas bien una experiencia de co-creacion,
entre personas o equipos con diferente acervo, donde el mismo proceso de trabajo
colaborativo, como se indica en nuestra definicién, tiene valor en si mismo. Por tanto,
entendemos un lab como un formato para la innovacién abierta, en cualquiera de sus formas.
Si no es multi-actor, estariamos ante un proyecto de experimentacién o de innovacion
convencional —que no es poco—, en el sentido de mono-actor.

15 En el &mbito de las artes y la creacidn contemporanea es mas frecuente el término experimentacién
que el de innovacion.

16 https://eit-culture-creativity.eu

17 La version en inglés de esta definicidon, que hemos contrastado con el pool de expertos
internacionales, es la siguiente: art-driven experimentation & innovation lab is an experimentation
project in a dedicated space, but not necessarily, and with a specific timeframe, mostly by crossing
contemporary arts with other fields and knowledge domains, whose outcomes —let’s say art-driven
innovations— can be applied somewhere along the art-science-technology-society continuum, and
where the own co-creation process is valuable itself.
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Para nosotros, el concepto no hace referencia a la infraestructura de acogida en si.*® Si bien,
para determinadas actividades, ligadas sobre todo a las artes escénicas, disponer de un
espacio especifico de trabajo, debidamente equipado y accesible, es consustancial a la idea de
lab o es al menos especialmente valorado— “creo que uno de los éxitos de nuestra propuesta
fue que pudimos trabajar in situ en la fdbrica [de Artilleria] durante el proceso”. Con todo, el
concepto y tipo de lab estd muy condicionado por su propio promotor. De hecho, el proyecto
Magallanes_ICC ha dado cobertura a formatos muy diferentes, como veremos en el capitulo
siguiente.

En relacion al objeto de este informe, podemos pautar 5 modelos de labs en torno a la creacion
contemporanea atendiendo a su propdsito principal:

®  que promueven la hibridacion o la innovacién cruzada, en cualquiera de sus formas;
- . | .y logia:
que experimentan la conexion arte/tecno 0gla,
®  que proponen soluciones a un reto especifico pre-fijado [challenge-based];
®  gue promueven intervenciones en lugares especificos [site-specific];
®  gue promueven propuestas experimentales en creacién contemporanea, de cara a su
recorrido en el circuito cultural.
Modelos de lab en torno a la creacién contemporanea
' |
L) L) . L]
L)
o L)
L)
L)
Que promueva la hibridacion Que promueva la conexion Que promueva soluciones a Que promueva Que promueva propuestas
o innovacion abierta en arteltecnologia un tema espedifico prefijado intervenciones en un espacio experimentales en creacion
cualquiera de sus formas [challenge-based]] especifico prefijado [site- confempordanea, de cara a su

specific]] exhibicion

Valoracion de "bastante interés" (4-5 sobre una escala de 1 a 5)

Valoracion "bastante interés" de artistas vy creadores/as (4-5 sobre una escalade 1 a 5)
mmmm \/aloracion "bastante interés” del pool de expertos/as (4-5 sobre una escalade 1a 5)
#—Valoracion media de artistas y creadores/as

—s=—\/aloracion media del pool de expertos/as

18 patricia Caballero presenta el lab Epifanias como “una propuesta escénica fruto de un laboratorio

itinerante activo y que toma el movimiento y la voz como herramientas de exploracidn de la consciencia
y la realidad”.
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Estas categorias no son silos. Un proyecto de experimentacidon que proponga soluciones a un
reto especifico, sus resultados pueden tener recorrido a través de la agenda cultural, por
ejemplo. Y desde luego existen también otros modelos —living labs [donde el aspecto mas
significativo es un modelo de co-produccidn con amplia participacién ciudadana o de usuarios
finales], sandbox regulatorios, etc.

El grafico de arriba arroja valoraciones medias positivas para estos 5 modelos de labs por parte
de los dos grupos consultados en el marco de este informe, artistas con experiencia en
desarrollar labs y pool de expertos. Estas valoraciones medias oscilan entre un interés del 2,96
[sobre una escala de 1 a 5] que asigna el grupo de creadores y artistas a los formatos que
persiguen soluciones a un reto especifico pre-fijado [challenge-based] y la marca de 4,22
asignada por los expertos/as a los labs que persiguen promover la hibridacion o la innovacién
cruzada en cualquiera de sus formas.

|
Labs que promueven la hibridacion o la innovacidén cruzada en cualquiera de sus formas

Ya hemos convenido que este propésito deberia ser consustancial a toda practica de lab, y por
tanto promover la hibridacién o la innovacién cruzada entre dominios diversos [de dentro o
de fuera del ambito de las industrias culturales y creativas] no deberia generar per se
categoria. Lo hacemos aqui por enfatizar la importancia de este atributo. No en vano es el
propdsito mejor valorado, no sélo entre los expertos/as consultados, sino también entre
creadores y artistas con experiencia en la practica de labs.

Ante la pregunta sobre qué cruces mas prometedores entre ARTE y otros dominios diferentes
[no artisticos] de conocimiento o actividad, el pool de expertos consultados planted todo un
caleidoscopio de opciones: entre otras, biotecnologia, neurociencias, psicologia, disefio,
inteligencia artificial, ecologia, educacién, artesanias y practicas vernaculas, alimentacion
[food] o perspectiva de género.

Labs que promuevan la hibridacidn o innovacidn abierta en cualquiera
de sus formas
22
20
18
16
14
12
10

N° de respuestas

o N B O

Escaso interés [1-2 sobre 5] Valoracién intermedia [3 Bastante interés [4-5 sobre
sobre 5] 5]

Valoracién artistas y creadores/as Valoracién pool de expertos/as
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|
Labs que experimentan la conexién arte/ciencia-tecnologia

Es el propdsito o modelo de lab que suscita menor interés relativo entre los participantes en
la consulta, sobre todo entre artistas y creadores [valoracién media de 3,14 sobre una escala
de 1 a 5], aunque también en cierta medida entre los expertos/as en gestidon de ecosistemas
creativo-culturales [valoracién media de 3,74]. Lo interpretamos en que hay un camino por
recorrer, en términos de mayor esfuerzo en nuestro entorno a la hora de promover férmulas,
formatos, espacios... donde hacer confluir creacidon contemporanea y tecnologias emergentes.

Labs que promuevan la conexidn arte/tecnologia

N° de respuestas

Escaso interés [1-2 sobre 5] Valoracién intermedia [3 Bastante interés [4-5 sobre
sobre 5] 5]

Valoracién artistas y creadores/as Valoracién pool de expertos/as

Un ejemplo serian las iniciativas del Laboratorio Ibérico Internacional de Nanotecnologia, en
Braga, para promover un didlogo con la creacién artistica contempordnea; o Arts at CERN que
ofrece 4 programas de residencias para artistas con el objetivo de promover el didlogo v el
intercambio con fisicos, ingenieros y personal de laboratorio.?® En todo caso, la transformacion
digital, las nuevas pautas de consumo cultural o la gama de tecnologias emergentes que estan
abriendo nuevos horizontes en la forma en que experimentamos o disfrutamos de la cultura,
ofrecen un terreno para la experimentacién y la innovacién abierta con el concurso de las artes
y la creacién contemporanea.

Un trendsetter o marcador de tendencias como la ciudad de Eindhoven, ha convertido la
hibridacidn entre tecnologia y creatividad en sefia de identidad de su espectacular proceso de
transformacion en los uUltimos 25 afios. La ciudad no habla ya tanto de distritos creativos sino
de “technology & maker districts of Eindhoven —areas that are home to the makers, bustling
with innovation and creativity”.

19°EI CERN es el centro de investigacién basica en fisica de particulas mas importante mas del mundo.

LABS DE EXPERIMENTACION E INNOVACION ARTISTICA
SU CONTRIBUCION A LOS ESQUEMAS DE IMPULSO A LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS




INNOVACION ABIERTA EN TORNO A LA CREACION CONTEMPORANEA

S+T+ARTS AIR
Residencias artisticas para explorar en la interseccidn arte-ciencia-tecnologia

En julio de 2023, el programa S+T+ARTS, financiado por la UE, lanzé una convocatoria de 10 residencias
para exploraciones artisticas de 10 meses de duracién en la interseccion entre arte, ciencia y tecnologia,
destinada a artistas individuales o colectivos. La convocatoria estuvo centrada en 2 temas principales,
resilient interspecies urban ecosystems y human Al ecosystems. Ademas de la estancia/colaboracion con
cada organizaciéon de acogida, cada residencia estuvo dotada de 40.000 EUR de apoyo directo al artista,
mds acceso a mentorias y networking. A destacar que la convocatoria contemplaba 2 etapas. Primero una
expresion de interés de donde se pre-seleccionan 20 artistas, que en una segunda etapa entran en un
intercambio con los cientificos y expertos representantes de las entidades que forman el consorcio
S+T+ARTS, y que concluye con la presentacion de sus propuestas ante un comité que selecciona
finalmente 10 propuestas, cada una de las cuales trabajara emparejada con uno de los 4 hubs cientificos
o tecnoldgicos que forman parte del consorcio de proyecto: Computing Center Stuttgart, Barcelona
Supercomputing Center, Association for Culture and Education PiNA y Sony Computer Science
Laboratories en Roma.

|
Labs que proponen soluciones a un reto especifico [challenge-based]

Perfilar convocatorias de labs en base a retos especificos pre-fijados es el modelo que genera
una valoraciéon media mas dispar entre el pool de expertos/as consultados [3,96 sobre una
escala de 1 a 5, el segundo modelo que suscita mayor interés para este grupo, después de
aquellos que tienen como finalidad principal promover la hibridacién o la innovaciéon cruzada)
y el grupo de creadores vy artistas [2,96]. Sin duda, estos ultimos pueden percibir como un
corsé el hecho de tematizar de algin modo las convocatorias de proyectos de
experimentacion e innovacion.

Labs que promuevan soluciones a un tema especifico prefijado
[challenge-based]
22
20
18
16
14
12
10

N° de respuestas

o N B O

Escaso interés [1-2 sobre 5] Valoracién intermedia [3 Bastante interés [4-5 sobre
sobre 5] 5]

Valoracion artistas y creadores/as m Valoracion pool de expertos/as
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Trabajar con convocatorias basadas en retos es un modelo ya extendido. Se trata de
direccionar a la comunidad creativa local hacia cuestiones de interés general [retos o
problematicas], lo que a su vez generard mayores oportunidades de escalabilidad a los
proyectos de experimentacién e innovacion. También aporta estructuracién y una suerte de
hoja de ruta a la estrategia de fomento de la innovacién abierta en industrias culturales y
creativas. En todo caso, la seleccién dinamica de retos no debe ser una eleccién top-down,
sino mds bien el resultado de un “proceso de descubrimiento en abierto” donde hacer
participe a la comunidad creativa local. %

Grosso modo, los retos mas comunes en el ambito que nos ocupa tienen generalmente que
ver con la cohesién social,?! sostenibilidad-ODS/circularidad, gestion urbana, nuevos métodos
educativos... o bien retos propios del area de la creacién contemporanea y la produccidn
cultural —nuevos formatos de exhibicion y distribucién, nuevas estrategias de captacion de
audiencias, etc.

Movilizar al talento creativo local ante el reto de mejorar el merchandising de ciudad
El caso de Lisboa

En un dmbito tan proclive a lo kitsch pero tan unido a la cultura visual de una ciudad como el
merchandising turistico, la Cdmara Municipal de Lisboa se embarcé hace afios en su renovacion,
atrayendo para ello a la comunidad de disefiadores y artistas locales. De modo que hoy en dia, Lisboa es
una de las capitales europeas que ofrece mejor merchandising turistico. Periddicamente, Turismo de
Lisboa, junto al Area de Cultura de la Cdmara Municipal [EGEAC], promueven nuevas propuestas y
colecciones entre creativos y firmas locales, que luego son distribuidas y puestas a la venta en la tienda
oficial “Lisboa Shop” en Terreiro do Pago y en las tiendas de una mayoria de museos y atracciones
turisticas de la ciudad. La coleccidon de mayor éxito es la “Sardinha by Bordallo Pinheiro”, fruto de la
colaboracién entre la histdrica fabrica Bordallo Pinheiro y EGEAC, donde cada afio artistas nacionales e
internacionales son invitados a pintar su sardina.
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20 Empleamos el concepto de Open Discovery Process o Entrepreneurial Discovery Process [EDP],
tomados de la politica de innovacidn, en particular de las estrategias de especializacion inteligente.

21 Un ejemplo simple y directo de arte afrontando un reto relacionado con la cohesién/inclusién social
es el de Danza Mobile, en Sevilla, que ya es una referencia internacional por su capacidad para producir
espectaculos de musica, danza y teatro integrados por personas con discapacidad.
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|
Labs que plantean intervenciones en lugares especificos [site-specific]

En combinacién con intervenciones mas propiamente de arte urbano o de urbanismo tactico,
los labs con un componente significativo de creacién contemporanea aportan en procesos de
regeneracion urbana, de counter-urbanisation [desmontar los efectos de una mala
urbanizacién], de impulso de la vitalidad comercial o de re-apropiacidon y mayor usabilidad
social de espacios publicos. Manifesta, la Bienal “ndmada” de arte contemporaneo, utiliza
ampliamente la intervencién artistica de espacios abandonados, en desuso o de condicion
periférica como motor del cambio, haciendo uso de modelos de comisariado civico o
participativo [participatory curation].

Estos formatos también son Utiles para testar nuevas formas de apropiacion del espacio en
proyectos de valorizacidn y re-funcionalizacién de edificios de valor patrimonial. Asi ocurrio
de hecho con los labs del ICAS financiados por el proyecto Magallanes_ICC, cuya exhibicién
final tuvo el efecto de ensayar pautas de ocupacion y apropiacién de la antigua Real Fabrica
de Artilleria de Sevilla como nuevo Hub creativo para la ciudad.

Inosservanza-Villa Aldini, Bologna

Villa Aldini es una mansion napolednica abandonada en las colinas de Bolonia, que es objeto
de un importante proyecto de regeneracion por parte del Comune di Bologona, que dio
comienzo con una fase inicial de experimentacién para descubrir cémo apropiarse y utilizar
mejor el lugar y la zona verde circundante. Para ello se pone en marcha Inosservanza, ?* un
programa experimental de eventos temporales y residencias artisticas centradas en las artes
escénicas. Se trata de una especie “consulta al mercado”, con el fin de darle una base mas
solida al proyecto de regeneracion y reutilizacién de un edificio del patrimonio cultural.

/nosservanza

22 https://www.inosservanza.it
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Labs que promuevan intervenciones en un espacio especifico

prefijado [site-specific]]
22
20
18
16
14
12
10

N° de respuestas

o N B O

Escaso interés [1-2 sobre 5] Valoracién intermedia [3 Bastante interés [4-5 sobre
sobre 5] 5]

Valoracion artistas y creadores/as m Valoracion pool de expertos/as

B-Part Berlin

1.000 m2 dedicados a coworking, sala de exposiciones y salas multi-funcién donde el dinamismo lo
imprime el llamado Urban Ideation Lab, que a través de convocatorias periddicas acoge a equipos
multidisciplinares con el objeto de producir nuevos enfoques, desde las artes, a cuestiones de interés
urbano tales como movilidad, nuevas formas de trabajo, la idea de privacidad, etc. Los participantes —
Lab fellows— pueden acceder al espacio gratuitamente durante seis meses a cambio de hacer su trabajo
disponible a terceros.

|
Labs que promueven propuestas experimentales en creacion contempordnea, de cara a su
recorrido en el circuito cultural

Puede decirse que es el modelo mas intrinsecamente propio del dmbito de las artes y la
creacion contemporanea, cuya senda de escalabilidad se circunscribe en principio al circuito o
la agenda cultural. Es por ello la orientacion mejor valorada por el grupo de artistas y
creadores/as, junto a labs que promuevan la hibridacién o la innovacién abierta [ambos con
una valoracién media de 3,96 en una escala de 1 a 5]. Aun asi, el pool de expertos/as
consultados también otorga un valor significativo a estos proyectos de experimentacion e
innovacion artistica, con un valor medio de 3,52.
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Labs que promuevan propuestas experimentales en creacidn

contemporanea, de cara a su exhibicién
22
20
18
16
14
12
10

N° de respuestas

o N B O

Escaso interés [1-2 sobre 5] Valoracién intermedia [3 Bastante interés [4-5 sobre
sobre 5] 5]

Valoracion artistas y creadores/as m Valoracion pool de expertos/as

Hoy dia son muy frecuentes los centros de arte y cultura contemporaneos que ofrecen
programas de investigacion y experimentacion —CCCB Barcelona, Art Hub Copenhagen... Un
buen ejemplo es el Centro de Creacién Contempordnea de Andalucia en Cérdoba, C3A,
centrado en “produccidn, creacidn y experimentacidn, poniendo el acento no solo en las obras
acabadas, sino también en el proceso creativo, para posteriormente acercar su resultado al
publico”. C3A ofrece mas de 1000 m2 de espacios y talleres equipados para artistas en
residencia, en dmbitos como la pintura, escultura en metal y madera, cerdmica, fotografia y
video.

U30+ Ljubljana

Aksioma-Instituto de Arte Contemporaneo de Ljubljana % produce y difunde proyectos artisticos

hibridados con tecnologias digitales y pensamiento critico. Uno de sus programas es U30+, para la
produccién y apoyo a jévenes artistas en la investigacion y experimentacion de tendencias, tematicas,
narrativas y formatos emergentes. Quienes son seleccionados se benefician de mentorias durante el
desarrollo de sus propuestas, asi como de la produccion y exhibicién de sus creaciones en galerias y
espacios publicos.

23 https://aksioma.org
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Labs de experimentacion artistica [en el
contexto Magallanes_ICC]
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La experiencia del ICAS y otras practicas afines

ICAS-Banco de Proyectos [Ayuntamiento de Sevilla]

La experiencia de labs de experimentacidn e innovacion en torno a la creacién contemporanea
del Instituto de la Cultura y las Artes de Sevilla [Ayuntamiento de Sevilla] se inscribe en su
iniciativa de Banco de Proyectos, que responde al propdsito de incentivar, a través de
convocatorias publicas, “procesos de investigacion, creacién y experimentacién en todos los
ambitos y practicas de la cultura contemporanea”, con vistas también a su inclusién en la
propia programacion del ICAS.

Dos de estas convocatorias fueron co-financiadas por el proyecto Magallanes_ICC durante el
periodo 2020-2021, resultando seleccionados 12 proyectos —Barrio Bomba-San Bernardo
Sonic Experience, L_ENTO-Laboratorio de Experimentacién Escénica Transmedia, XM2-
Recetas Urbanas, Ciudades Alimentadas-El Gran Textil, La Edad de Oro-Historia y Utopia, El
Silencio de lo Viejo, La Presa, Justa y Rvfina-Pasado, Presente y Futuro de la Tipografia de las
Calles de Sevilla, D.A.Z. Disarming Zone, INterferencias Invertebradas-Muestrario Sonoro de
Interferencias, Reestructurando los Métodos Escénicos, y Pioneras del Rock Sevillano. 2* El
apoyo a estos proyectos consistié en una dotacion de 7.500€, IVA incluido, para el desarrollo
de cada lab y la organizacidn y produccion de una muestra expositiva de sus resultados en el
espacio de Artilleria, incluyendo cobertura documental y mediatica.

Otras convocatorias recientes de Banco de Proyectos tuvieron lugar en 2022, donde se
seleccionan 4 proyectos a partir de 13 solicitudes recibidas —Frenia, Epifanias, Columpios
Descalzos y Gritos— y en 2023, “bancos de proyectos colaborativos”, donde se seleccionan 6
proyectos a partir de 34 solicitudes —Arte+Arte, Enredar la Memoria-[Nuestras] Genealogias
Feministas, INTRA-Preguntas a la tierra y su género, Re-Unir, Re-Habitar-Laboratorio social de
practicas instituyentes, De Voz, Un Cuerpo y Sevilla Negra-Rutas de la memoria invisible. En
esta convocatoria de 2023, que conté con el patrocinio de la Fundacién Daniel y Nina Carasso
y la mediacién de un equipo especializado [Tekeando], cada proyecto tuvo una asignacion de
20.000 €, IVA incluido. %

Museu Zero [Algarve]

En el marco de Magallanes_ICC, Museu Zero ?® apoyd casi a una veintena de proyectos, con
un componente significativo de experimentacidon e innovaciéon en arte digital, videoarte,
instalaciones, animacidn... con uso de modelizacién en 3D, realidad aumentada e inteligencia
artificial... El apoyo econdmico y logistico a estos proyectos de creacidn estuvo
complementado con dos modelos de acompafamiento: unos tuvieron acceso a una mentoria

24 https://icas.sevilla.org/programas/interreg-magallanes_icc/laboratorios
25 https://icas.sevilla.org/programas/banco-de-proyectos-colaborativos
26 https://www.museu0.pt
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curatorial, es decir un modelo de acompafamiento mas centrado en los aspectos creativos,
mientras que a otros les fue ofrecido un programa de capacitacidn para el emprendimiento:

®  Mentoria curatorial. Se traté de un acompafiamiento personalizado a cada artista
[online y presencial] hasta la presentacion publica de su obra, a cargo también de un
creador de reconocido prestigio, centrado sobre todo en los aspectos artisticos y
técnicos —cada proceso de mentorizacién tuvo un valor aproximado de 4.500€+IVA.

®  programa compacto sobre capacitacién en emprendimiento creativo, mediante
talleres sobre propiedad intelectual, fiscalidad, estrategias de comunicacién.... y
tutorizacion individualizada a cada creador/a.

Arteria_Lab [Universidad de Evora]

El otro partner de Magallanes_ICC que tuvo un rol activo y directo en apoyar proyectos de
creadores y profesionales creativos fue Arteria_Lab,”” un espacio promovido por la
Universidad de Evora. Con la cobertura de Magallanes_ICC, Arteria_Lab apoyé 15 proyectos
con un componente experimental, que abarcaron artes visuales y performativas, pero también
disefio, joyeria, moda o arquitectura, y orientados al disefio/desarrollo de producto, o mas en
términos generales a generar prototipo con vistas a su activacién como recurso y posterior
escalabilidad.

Estos 15 proyectos fueron seleccionados en dos convocatorias a lo largo de 2021 y 2022. Cada
una de ellas en dos fases: una primera pre-seleccion a partir de la cual los creadores y
profesionales recibieron un programa inmersivo de capacitacién de 1 semana, finalizando con
un pitch sobre su idea de proyecto, en base al cual fueron seleccionados aquellos que pasaron
a la segunda fase de desarrollo.

Durante el transcurso de estos proyectos, destinados mayoritariamente a desarrollar
prototipos, pruebas de concepto o planes de negocio, se les ofrecié a los creadores un
programa compacto y flexible, d la carte, de capacitacion en emprendimiento creativo y de
tutorias en temas especificos, como propiedad intelectual. Los creadores tuvieron libertad de
eleccién sobre el espacio de trabajo o residencia donde incubar y desarrollar sus proyectos.

Agencia Andaluza de Instituciones Culturales [Junta de Andalucia]

A efectos de este informe, su experiencia mas significativa se centré en la fase que aqui
llamamos de pre-lab, a través de la organizacién y animacion de encuentros transfronterizos
de innovacién abierta —Evora, Faro y Cadiz— con el objeto de promover el intercambio entre
empresas y profesionales del complejo de industrias culturales y creativas. La AAIICC llevé
también a cabo acciones de capacitacidon, especialmente en materia de documentacion y
prototipado y en propiedad intelectual.

Abordamos a continuacidn una valoracidon de las practicas anteriores, con un sesgo hacia la
experiencia del ICAS, ya que de los 27 creadores y artistas que han participado en la consulta
a desarrolladores de labs, 23 correspondian a labs promovidos por el ICAS. Lo primero, seiialar
que la valoracion general es muy positiva —“Banco de Proyectos ha supuesto un impulso

27 https://arterialab.uevora.pt
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enorme para los dos proyectos que yo he desarrollado, apoyando la experimentacion artistica
sin limites ni barreras entre disciplinas”, “sinceramente fue un laboratorio donde dos
creadores estuvimos investigando de manera cémoda y que nos sirvié para crear otros
proyectos relacionados”

A partir de ahi, la idea de lab de experimentacidn e innovacién artistica ofrece un recorrido en
el contexto de fomento de la innovacién y el emprendimiento en las industrias culturales y
creativas que no esta debidamente explorado aun. Muchas de las recomendaciones
contenidas en este capitulo se deben entender en esa direccién.

Pre-lab

Valoracién y recomendaciones

|
Reforzar el atributo de innovacidn cruzada en el concepto lab

Asumiendo incluso que el propdsito central de Banco de Proyectos siguiera siendo facilitar
propuestas de creacién contemporanea con un componente mas experimental y de
investigacion, con vistas a su exhibicién en la propia de red de espacios del ICAS, hay margen
para reforzar el atributo de innovacién cruzada, sin renunciar por ello al objetivo de estimulo
de la investigacién y experimentacion artisticas. Es decir, implicar en un mismo proyecto de
exploracién dominios diversos del ambito de la creatividad y la expresion cultural, y a ser
posible implicando el uso de tecnologias emergentes. Serd una manera de incrementar la
funcionalidad del formato lab en un marco de fomento de la innovacién y el emprendimiento.

Una estrategia en este sentido seria promover la implicacién, en la medida de lo posible, de
actividades culturales/creativas donde Sevilla ya cuenta con masa critica y elementos tractores
—empresas con dimension e internacionalizadas. Por ejemplo audiovisual, multimedia,
gaming, musica, disefio, patrimonio digital, arquitectura, artes escénicas... o nichos enraizados
en la cultura popular como el flamenco, la religiosidad o la tauromaquia. De todos modos,
asumiendo que la experimentacién y la hibridacién entre lenguajes artisticos diferentes son,
en cierto modo, ya habituales en creaciéon contempordnea, 2 un paso mas deberia ser
promover mas decididamente el cruce entre creacidon contemporanea y dominios no
artisticos, mas funcionales o de mas alla del complejo cultural-creativo.

|
Activar acciones de animacion, del tipo de networking y matchmaking

Con caracter previo a las convocatorias o en los periodos inter-convocatorias, es importante
programar iniciativas de animacidn que ayuden a generar condiciones para la gestacién de
proyectos de experimentacidn e innovacioén artistica, en términos de cruce de ideas, visiones
y personas.?’ Valorar, en este aspecto, el trabajo hecho desde la Agencia Andaluza de
Instituciones Culturales en el marco del proyecto Magallanes_ICC, mas focalizado en la

28 Un ejemplo es proyecto ele, en Sevilla, en torno a la musica coral, que integra poesia, video, danza o
teatro,

2 Sjrva este ejemplo, de V2_ https://v2.nl/pages/open lab-2
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organizacién de encuentros de innovacion abierta, o los talleres _UNTITLED que organiza
Arteria Lab_ de la Universidad de Evora.

Contrasta la muy alta estimacién que este tipo de animacién pre-lab tiene entre el pool de
expertos/as consultados, quizas mas sensibles a la idea de que la innovacién abierta [juntar
personas o equipos con diferente acervo] debe ser consustancial a la practica de lab. De un
total de 27 respuestas obtenidas para cada uno de los 2 grupos consultados, 14 del pool de
expertos/as asignaron a las iniciativas de animacion del tipo networking y matchmaking la
puntuacion 5 “muy alto interés”, en una escala de 1 sobre 5. Por contra, esta valoracién
madxima solo fue obtenida en 2 de las 27 valoraciones recabadas del grupo de artistas y
creadores. Quizds estos ultimos, generalmente buenos conocedores del quién-es-quién en su
ambito local, estén circunscribiendo sélo a este dmbito las oportunidades de colaboracién.

|
Lanzar convocatorias basadas en retos, a través de formulas flexibles

Por ejemplo, 2 6 3 lineas que respondan a retos especificos, junto a otra linea en abierto o de
tema libre. Con esta fdrmula flexible se trataria de no menoscabar la libertad creativa, que ha
sido uno de los aspectos positivos mas destacados en la valoracién efectuada por artistas y
creadores de su experiencia en Banco de Proyectos de ICAS —“la posibilidad de desarrollar
una investigacion artistica sin un fin preestablecido, trabajando desde la libertad [...]”.

Ejemplo de reto: espacios publicos mas reactivos al cambio climatico,
como oportunidad también para la intervencion creativo-cultural

El objetivo de un reto de este tipo seria conformar proyectos de experimentacion, con potencial de
escalabilidad, que aunen dmbitos como arte urbano, re-significacién cultural, disefio y mobiliario urbanos,
economia circular, urbanismo tactico, nuevas soluciones en re-naturalizacion... Instalacién, desmontaje,
reciclaje y reposicion de materiales y objetos que entran a formar parte del equipamiento para espacios
publicos, tanto de los activados como tales [plazas, calles, glorietas, apeaderos..] como los
desestructurados y vacios urbanos. Elementos necesarios —permanentes o temporales— en todo tipo
de entornos para mejorar las condiciones de confort climatico y de socializaciéon digna. Y todos ellos
pueden tener un cariz o una intencionalidad cultural en su disefio: toldos, carpas, pérgolas, surtidores,
micro aspersores, bancos, apeaderos, contenedores, papeleras, iluminaciones, sefialéticas, vallados,
colectores, sumideros, etc. Los toldos para dar sombra pueden ser lienzos artisticos. Revestimientos y
pinturas pueden ser elaborados sin agentes toxicos. Las carpas pueden ser pantallas de experiencia
inmersiva. Los bancos pueden tener sensores de la memoria oral. Las pérgolas pueden ser estructuras
con figuraciéon decorativa y a la vez con sensédrica de |oT para generar indicadores de sostenibilidad. Los
vallados pueden ser conformados con componentes reciclados.

Pensando en Sevilla, se podria “retar” a la comunidad creativa local a explorar propuestas en
temas como: ocio nocturno [reaccionar a los problemas de convivencia asociados a “la
botellona”], visualizaciéon de datos, turismo experiencial, musealizacion digital [experiencias
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de accesibilidad en remoto a espacios expositivos], reaccionar o absorber al impacto de la
turistificacion rampante del centro histdrico y Triana, combatir el auge de las temperaturas
extremas, etc.

Lanzar convocatorias focalizadas en temas o retos generard sensacion de comunidad entre los
participantes en los labs de una misma “cohorte” y creara masa critica a la hora de presentar
resultados conjuntamente.

|
Artilleria como espacio de referencia

Los labs de Banco de Proyectos co-financiados por Magallanes_ICC tuvieron el efecto de testar
y ensayar pautas de ocupacion, apropiacion y usos de la antigua Real Fabrica de Artilleria de
Sevilla como nuevo Hub Creativo para la ciudad, entonces en fase de ideacion, pero que por
su masividad y versatilidad estd llamado a ejercer de espacio de referencia para todo tipo de
proyectos de experimentacion e innovacion en torno a la creacidon contemporanea. En este
sentido, el grupo focal apunté a la conveniencia que la serie de convocatorias de labs, sivan a
tener continuidad en el tiempo, tuvieran un espacio comun de referencia, siempre de manera
opcional, que desde luego deberia ser Artilleria. Ello facilitaria el despliegue de iniciativas de
dinamizacién y acompafiamiento a los labs, que en alguna medida serian comunes a cada
cohorte de proyectos [ver epigrafe on-lab].

|
Mejora significativa del procedimiento administrativo asociado al programa Banco de
Proyectos

Mas alla de la valoracion general muy positiva que merece este programa del ICAS, este
aspecto atrae, con diferencia, el mayor nimero de criticas por parte de los creadores y artistas
consultados que han participado en algunas de las convocatorias. Es un tema que llega a ser
preocupante, por recurrente, y no referido sélo al ICAS desde luego. La relacién entre
administracién y la produccién cultural continda lastrada por la rigidez, en procedimientos e
instrumentos de apoyo, y poco adaptada a la singularidad de los sectores cultural y creativo
—“creo que hay un grave problema entre los artistas, los proyectos y la administracion, y segtn
mds hablo veo que es un problema generalizado”. Se proponen los siguientes vectores de
mejora.

B Convocatorias estables, sujetas a un calendario previsible. Y mejor difundidas, por
ejemplo considerando un webinar informativo sobre cada convocatoria, preparacion
de FAQs y difusidon a través de redes sociales.

Dejar de vehicular el apoyo a labs como una contrataciéon artistica de exhibicién, y
hacerlo como apoyo a la investigacion, experimentacidn o innovacion.

®  Dotar econdmicamente este apoyo de forma que sea factible no sélo producir
técnicamente los proyectos de experimentacidn, sino también remunerar
aceptablemente a los creadores implicados por el tiempo de dedicacién. Esto ultimo
no siempre es posible —“nosotras trabajamos muchisimo y no pudimos pagar
decentemente a los colaboradores”.

®  Considerar pagos a cuenta a desembolsar en el momento de la aprobacién y
formalizacién del proyecto, tal como ocurre con la mayoria de instrumentos de apoyo
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a la innovacidon en Espafia y en la UE. La precariedad de un buen numero de
operadores de los sectores cultural y creativo merma notablemente sus posibilidades

de pre-financiar estos procesos de experimentacién e innovacion.

La/s convocatoria/s (ICAS) tuvieron plazos adecuados para

La/s convocatoria/s (ICAS) fueron ampliamente difundidas madurar una propuesta
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On-lab

Valoracion y recomendaciones

La tabla siguiente identifica nuestra propuesta de 8 tipos de iniciativas o elementos de
dinamizacion y acompaiamiento, que han sido validadas por el pool de expertos
consultados,®* y se han sometido a valoracién, tanto al grupo de artistas y creadores con
experiencia en labs, como al pool de expertos/as.

La recomendacién general es que las convocatorias de labs de experimentacién e innovacion
artistica incorporen una serie de elementos o iniciativas de dinamizaciéon y acompafiamiento,
debidamente explicitados en las propias convocatorias [al menos los relativos a las fases on-
lab y post-lab], como parte del paquete de incentivos, junto al propio apoyo econémico a la
produccién o desarrollo del lab. Asi, proponemos confrontar los disefios actuales de
convocatorias con el menu de iniciativas de dinamizacidon y acompafiamiento propuesto en la
tabla siguiente, y mejorar segln corresponda y sea oportuno. Comentamos a continuacion las
iniciativas mas propiamente de acompafamiento, asociadas a la fase on-lab.

ELEMENTOS DE DINAMIZACION Y ACOMPANAMIENTO DE UN LAB

PRE-LAB ON-LAB POST-LAB

Asistencia metodoldgica
en técnicas de innovacion
abierta o cruzada
Networking y -
matchmaking entre Mentorizaciones de tipo

Ligados al propio proceso
de experimentacion e

. L, campos de actividad curatorial
innovacion

diferentes ===
Intermediacion para un
facil acceso a
equipamientos y espacios

Asistencia en métodos y
formas de prototipado
Ligados a la captura de
valor y su proteccion Micro-tutorias en
propiedad intelectual o
industrial

Programas sobre Exhibicion y
emprendimiento en comunicacion de
industrias creativas resultados

Ligados a las opciones de
escalabilidad

30 Es decir, no se han propuesto otras iniciativas ante la pregunta ¢otros elementos de dinamizacién o
acompafnamiento que consideres afiaden valor a la experiencia de lab?
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Elementos de dinamizacién y acompafiamiento vinculados o que puedan vincularse a la practica de labs

VALORACION POR PARTE DEL POOL DE EXPERTOS

Muy bajo interés (1 sobre 5) mMuy alto interés (5 sobre 5)

|
Asistencia metodoldgica in situ en técnicas de innovacién abierta o cruzada
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Valoracién media (escala 1 a 5)

Waloracion media (escala 1a5)

En tanto que el propio proceso de co-creacién es un valor diferencial del formato lab, contar
con asistencia técnica para facilitar dinamicas de trabajo multi-actor y multi-sector es
importante. Este tipo de acompafiamiento suscita una valoracidn media muy alta entre el pool
de expertos [4,1 en una escala de 1 a 5] pero no tanto entre artistas y creadores, quizas por el
desconocimiento de la existencia de este tipo de técnicas y métodos —ver graficas de arriba.

En palabras de Rocio Garcia Ramos, del panel de expertos consultados, el formato de lab
“funcionard mucho mejor si es un proceso guiado”. El propio proceso de innovacion abierta
[o cruzada, segun el caso], que es consustancial al formato de lab, tiene valor en si mismo, y
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por tanto merece ser optimizado con una asistencia técnica adecuada. 3! Y ademas debe ser
una asistencia ad-hoc para cada proyecto —“[...] evitar charlas y tutorias genéricas”.

Este tipo de animacidon puede, ademas, ejercerse mas alld de cada proyecto de
experimentacién e innovacion individual, generando oportunidades para la interaccién entre
proyectos una misma cohorte de labs,* que es un aspecto donde los creadores consultados
ven margen de mejora —“provocar mds interaccion con los otros proyectos hubiera sido

interesante”.?

|
Mentorizaciones de tipo curatorial

Individualizadas para cada proyecto. Este tipo de acompafiamiento arroja una buena
valoracion, no sélo entre artistas y creadores como seria de esperar, sino también entre el
pool de expertos consultados. Segun las graficas de arriba, para ambos grupos, es el Unico tipo
de acompafiamiento que no ha generado respuesta alguna del tipo “muy bajo interés”
[valoracion de 1, en una escalade 1a5].

A modo de ejemplo, el programa piloto de la red ACTS, impulsado por la Fundacién Daniel y
Nina Carasso junto a Hac.Te Barcelona, sobre residencias que trabajen la conexion Arte,
Ciencia, Tecnologia y Sociedad, descansa bdsicamente sobre dos pilares: acceso a
infraestructuras de apoyo y mentorias de tipo curatorial.>*

|
Intermediacidn para un facil acceso a equipamientos y espacios

Es el segundo tipo de acompaifiamiento o respaldo mejor valorado, y no sélo por creadores y
artistas con la experiencia de labs, como cabria esperar, sino también por el pool de
expertos/as. Se trata, en términos coloquiales, de “no dejar solos/as” a los creadores o
colectivos ante problemas que pueden dificultar el normal desenvolvimiento del lab —
horarios de acceso a los espacios de trabajo, permisos, etc —“tuvimos muchas dificultades
para acceder libremente al espacio [Artilleria]”

Pero también [y sobre todo], se trata de facilitar el acceso a equipamientos o centros
especializados, o bien directamente la participacion de éstos como colaboradores activos en
la experiencia de lab —organizaciones y empresas que puedan ofrecer acceso a su

31 Hoy dia existen numerosas técnicas para facilitar la co-creacién y la innovacién cruzada [Agile,
Embodiment, Search the Odd, Directed ideation, the Vertical Slice, the Base], asi como equipos,
nacionales y también locales, con metodologias propias en este ambito.

32 Labs pertenecientes a una misma convocatoria.

33 Otro elemento de mejora suscitado por la consulta es tratar de capitalizar metodolégicamente la
experiencia de labs anteriores de Banco de Proyectos —“nuestro procedimiento de trabajo siempre
incorpora el uso de repositorios colaborativos, donde la informacidn se almacena con la posibilidad de
retornar a cualquier punto del estado del desarrollo del proyecto” [lab D.A.Z Disarming Zone]. En este
sentido también se expreso Isabel Sdnchez, de la Agencia Andaluza de Instituciones Culturales.

34 En el marco de Magallanes_ICC, este tipo de mentorizaciones ha sido utilizado por Museu Zero.

LABS DE EXPERIMENTACION E INNOVACION ARTISTICA
SU CONTRIBUCION A LOS ESQUEMAS DE IMPULSO A LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS

33



LABS DE EXPERIMENTACION ARTISTICA [EN EL CONTEXTO MAGALLANES_ICC]

conocimiento y tecnologia, compartan problematicas, y puedan ser potenciales compradores
o usuarios de las innovaciones asociadas a los resultados del lab.

|
Asistencia ad-hoc en métodos y formas de prototipado

[Ver epigrafe sobre captura de valor].

|
Micro-tutorias en propiedad intelectual

En términos relativos es el tipo de iniciativa de acompafamiento mas escasamente valorado
de entre los 8 sometidos a consulta. Quizds, porque la cuestion de la proteccién legal no se
percibe como central dentro de un proceso de experimentacion e innovacion en torno a la
creacion contemporanea, sino mas bien como una tarea soporte, que cabe relegar en todo
caso a un segundo plano.

Esta menor estimacion del asesoramiento en propiedad intelectual se extiende, y en cierto
modo también tiene que ver, con la menor estimacién por el asesoramiento en métodos y
formas de prototipado, en particular por el grupo de artistas y creadores/as —ver graficas
arriba. A su vez, ambas valoraciones se explican por las escasas expectativas de escalabilidad
con la que se acometen un buen nimero de proyectos de experimentacién e innovacion en
torno a la creacidon contempordnea. Es por ello que un asesoramiento en estas cuestiones, ad-
hoc a cada proyecto y ligando proteccidon con captura de valor y escalabilidad, tendrd un
impacto muy positivo.

|
Programa, compacto y flexible, sobre emprendimiento en industrias culturales y creativas

Los programas de capacitacidn para el emprendimiento, presentados en la consulta como
“compactos y flexibles”, tienen una buena valoracidn media. De hecho, 1 de cada 4 del grupo
de creadores/as y artistas consultados le otorgan un valoracidén de “muy alto interés” [1 sobre
una escala de 1 a 5] como iniciativa de acompafiamiento a un proyecto de experimentacién e
innovacion artistica. No se trata de ofrecer formacidon prolongada en el tiempo, sino
programas compactos y flexibles, casi & la carte. Un buen ejemplo seria el programa de
capacitacién en emprendimiento creativo que ofrecidé Arteria_Lab en el marco de
Magallanes_ICC, en 10 sesiones, completado con micro-tutorias, sobre todo en materia de
propiedad intelectual.

Storytek, Tallin

Storytek Creative Hub [Tallin, Estonia], promovido desde el sector privado, es basicamente un
programa de aceleracidon de 10 semanas con foco en la industria de los contenidos digitales y
proyectos intensivos en tecnologia —VR/AR y 3D. Ademas de espacio de incubacion y co-work
accesible 24/7, ofrece como equipamiento técnico acceso a un kit de grabacién de video en HD y
podcast y sistemas de sonido. °

35 https://storytek.eu
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Post-lab

Valoracion y recomendaciones

|
Exhibir y comunicar los resultados

La organizacion y difusién de una muestra o showroom final es la iniciativa de dinamizaciény
acompafiamiento mejor valorada de las 8 iniciativas de este tipo sometidas a consulta. Mejor
valorada no sélo por el grupo de artistas y creadores, como era de esperar [3,8 en una escala
de 1 a 5], sino también por el pool de expertos/as [4,5 sobre la escala de 1 a 5, ademas el 60%
de este grupo valora estas iniciativas como de “muy alto interés” y le asigna la valoracién
maxima de 5].

Exhibir y comunicar los resultados de un lab debe entenderse como un impulso para dotar de
recorrido o escalabilidad a tales resultados. Por tanto, no deben escatimarse recursos y
dedicacién puestos en este punto, dentro de los disefios de programas y convocatorias de labs
de experimentacion e innovacion artistica.

La organizacion de una muestra final en el espacio de Artilleria fue uno de los aspectos mejor
valorados de las convocatorias de labs de experimentacién del ICAS en el marco del proyecto
Magallanes_ICC. Con una mayor duracién de la muestra como elemento de mejora —“fue
poco tiempo para una puesta en escena tan compleja”; “después de todo el trabajo aplicado y
todo el esfuerzo, que se redujera a tres dias....”. También, no todos los labs necesitan del
mismo formato de exhibicidon final de sus resultados. Quizds, podria haber margen para
escuchar a cada lab sobre cémo plantearian la muestra o exhibicién de sus resultados y poder
actuar selectivamente, caso a caso, en la medida de lo posible.

Por otra parte, el esfuerzo notable por parte del ICAS en documentar cada experiencia de lab
y hacer accesible esta documentacién a través de un repositorio web, deberia ser el punto de
partida para una estrategia de comunicacién y difusion mas pro-activa, a través de redes
sociales, y a ser posible que a nivel de cada lab esta estrategia pudiera estar adaptada a cada
senda de escalabilidad en particular.

Aqui, en general, los creadores consultados ver margen de mejora, en el sentido de una mayor
exposiciéon mediadtica —“no se han puesto todos los canales de comunicacidon de que dispone
el Ayuntamiento al servicio del Banco de Proyectos; la difusion en redes sociales municipales
ha sido escasa y no ha habido presencia de autoridades ni de la prensa en los actos de
presentacion; un mayor arrope institucional favoreceria la difusion de los proyectos y su

alcance”. %

|
Documentar la experiencia de lab

El esfuerzo realizado por el ICAS en documentar cada uno de los labs [motivacidn, proceso y
resultados], a través de booklet y video, ha sido notable y debe ser inscrito en el ambito de la
captura de valor. Fue un aspecto especialmente valorado por los desarrolladores de labs de

36 Coralie Grimand, del pool de expertos/as consultados, considera la “exposicién mas amplia ante los
medios” un aspecto central en el apoyo a proyectos de experimentacidn e innovacion artistica.
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Banco de Proyectos financiados por Magallanes_ICC —“transmitieron una imagen excelente
de mi proyecto”, “fue magnifico como quedé documentado el proyecto”.

El booklet fue realizado en espafiol e inglés, versidn impresa y accesible online, en base sobre
todo al testimonio de los creadores y artistas. Dentro de una [acertada] flexibilidad, el
contenido de este trabajo de documentacién respondid al siguiente guién: equipo, objetivo y
motivacién del lab, metodologia, y reporte del dia de la muestra o exhibicién. Existe margen
para perfeccionar este contenido estdndar para el booklet o separata que utiliza ICAS para el
repositorio documental de Banco de Proyectos, explicitando elementos relacionados con la
captura de valor del lab y sus opciones o senda de escalabilidad.

|
Mayor esfuerzo por lograr proyeccion internacional o establecer conexiones a nivel nacional
e internacional

Esta recomendacién es reiterada —“involucrar de alguna manera a otras organizaciones
7,

artisticas y museoldgicas a nivel europeo”; “[...] mayor labor de conexiones y encuentros con
otras instituciones y agentes que finalmente no se dieron”.

Se trataria, también, en términos mas generales, de atraer el mecenazgo y el patrocinio no
s6lo a la exhibicidon sino también a programas de experimentacidn e innovacion artistica, como
de hecho ya realizé ICAS con la convocatoria de Banco de Proyectos Colaborativos de 2023,
con la implicacién de la Fundacién Daniel y Nina Carasso.

|
Apoyos diferenciados a cada proyecto en su recorrido post-lab, en funcién de su senda de
escalabilidad.?”

B Recorrido en espacios vy circuitos de exhibicién. Mentorizaciones y/o bien tareas de
intermediacion por parte del ICAS, o cualquier otro promotor de labs, ante otros
agentes de exhibicién —“seria interesante que hubiera una guia o una mentorizacion
en relacion a convocatorias y/o espacios y/o festivales en que las propuestas
generadas pudieran tuvieran cabida; una orientacion de hacia ddnde dirigir el
proyecto”.

Hertz Lab [Karlsruhe] | Artists-In-Labs [Zurich]

Con sede en Karlsruhe [Alemania], el Hertz Lab funciona como una plataforma de investigacion y
desarrollo en la interfaz entre arte, ciencia y sociedad. Las obras desarrolladas desde el Hertz Lab
viajan por todo el mundo y son incluidas en numerosas exposiciones. Similar es el trabajo del Artists-
In-Labs, un programa pionero de la Zurich University of the Arts, que data de 2003 y facilita la
investigacion artistica a través de residencias de larga duracidn en laboratorios cientificos e institutos
de investigacion. El programa trabaja para que los resultados de las residencias sean presentados en
exposiciones, simposios y talleres nacionales e internacionales.

37 Ver Escalabilidad en el capitulo siguiente.

LABS DE EXPERIMENTACION E INNOVACION ARTISTICA
SU CONTRIBUCION A LOS ESQUEMAS DE IMPULSO A LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS

36



LABS DE EXPERIMENTACION ARTISTICA [EN EL CONTEXTO MAGALLANES_ICC]

B Trayectorias B2B. Uno de los mejores instrumentos, por su sencillez e inmediatez para
estimular la adquisicion o compra de innovaciones fundamentadas en la creacion
contemporanea, la ofrece el modelo de “cheque creativo”, que es variante a su vez de
los llamados cheques de innovacién [innovation vouchers], surgidos como incentivo
para la modernizacion de sectores maduros a través de la compra de servicios de
innovacion. Cabria ensayar dotar de un talonario de “cheques creativos” a los
beneficiarios de un lab —condicionado a su debido prototipado y protecciéon IP— con
los que incentivar potenciales clientes o usuarios interesados en la nueva solucién.

El Cheque Creativo Austriaco

El Austrian Kreativscheck, que se lanzé en 2013 y gestiona la agencia federal para el fomento
econdmico y la innovacidn, consiste en una subvencién de hasta 5.000 € que permite a pequefas y
medianas empresas de todos los sectores utilizar servicios culturales o creativos para implementar
proyectos innovadores. Estos inputs creativos pueden abarcar un amplio espectro: disefio,
arquitectura, multimedia y animaciéon, musica, produccidon audiovisual y cinematografica,
comunicacion y publicidad, y artes plasticas. La financiacién cubre hasta el 100% de los costes
elegibles de cada solicitud.

Sintesis de recomendaciones

En la perspectiva de mejorar la funcionalidad de las practicas de experimentacion e innovacidn
artistica en los esquemas de fomento del emprendimiento y la innovacién en las industrias
culturales y creativas, proponemos 5 recomendaciones basicas:

Promover mds explicitamente la colaboracién entre actividades o dominios de
conocimiento diferentes —innovacidn cruzada— o bien proyectos que promuevan
soluciones a problematicas concretas, previamente definidas en las convocatorias —
challenge-based o site-specific. Ello favorecerd un recorrido mas amplio del proyecto
de experimentacidn artistica, mas alla de su exhibicién en una muestra inicial.

®  El lab no debe ser un fin en si mismo, sino un punto de partida. En consecuencia,
apoyar aquellas candidaturas que expresen de forma fiable una intencionalidad en
términos de escalabilidad, y que ofrezcan una base objetiva para ello. Este criterio
serd un factor disruptivo respecto a la inercia actual, donde un buen numero
proyectos del dmbito creativo y cultural nacen y mueren en su primer y Unico
momento de exhibicidn.

®  De cara también a facilitar o sentar bases mas sdlidas para la escalabilidad, las
convocatorias futuras de labs deberian incluir, junto al apoyo econdmico a la
produccidn, iniciativas de dinamizacién y acompafamiento.
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B |Los disefios de convocatorias, asi como su procedimiento de gestién administrativa,
deben estar mucho mejor adaptados a la singularidad de los sectores cultural y
creativo, y también a la precariedad de muchos de sus operadores.

B Ofrecer un referente para el desarrollo de estas practicas de lab, en términos de
espacio fisico, que sin duda podra ser Artilleria, sin ser excluyente de otros espacios

gue pudieran ser planteados por el creativo/a o colectivo promotor del lab.

Reforzar el atributo de
innovacién cruzada en el
concepto lab.

Activar acciones de animacion,
del tipo de networking y
matchmaking.

Convocatorias estables, sujetas
a un calendario previsible, y
mejor difundidas.

Lanzar convocatorias basadas
en retos, a través de formulas
flexibles.

Priorizar proyectos que
alberguen un propdsito o
potencial de escalabilidad.

Mejora radical del
procedimiento administrativo
asociado al programa Banco de
Proyectos.

Promover Artilleria como
espacio de referencia para las
convocatorias de proyectos de
experimentacién e innovacion
artistica, dentro de un
programa mas amplio donde
maridar innovacion y
emprendimiento en las
industrias culturales y
creativas.

Incorporar a las convocatorias
iniciativas de dinamizacién y
acompafamiento, como parte
del paquete de incentivos:

Asistencia metodoldgica en
técnicas de innovacidn abierta
o cruzada.

Mentorias de tipo curatorial.

Intermediacion para un facil
acceso a equipamientos y
espacios.

Asistencia en métodos y
formas de prototipado.

Micro-tutorias en propiedad
intelectual.

Programa compacto y flexible
sobre emprendimiento en
industrias creativas

Estimular la interaccion entre
labs de una misma cohorte
[pertenecientes a una misma
convocatoria].
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Mantener recursos y
dedicacion en exhibiry
documentar los resultados,
entendido como impulso para
dotarles de recorrido o
escalabilidad, mas alla de su
exhibicion inicial.

Mayor esfuerzo por lograr
proyeccion internacional o
establecer conexiones a nivel
nacional e internacional.

Comunicacion y difusiéon mas
pro-activa, por ejemplo a
través de redes sociales, y a
ser posible ad-hoc a cada
proyecto de lab en funcién de
su senda de escalabilidad.
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Activar como recurso los resultados del lab
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Escalabilidad

La activacion como recurso [y su debida proteccién] de los resultados de practicas de
experimentacion e innovacion abierta en creacién contemporanea, y en particular en un
contexto de fomento de las industrias culturales y creativas, conduce inexorablemente a dos
cuestiones previas y fundamentales: para qué y cémo.

B ¢Para qué, con qué finalidad?, équé recorrido o escalabilidad podemos o queremos
darle a esos resultados? Serd esta motivacién la que justifique activar como recurso
los resultados de un lab.

B iCébmo capturar el valor de esos resultados?, écémo documentarlo, codificarlo o
prototiparlo, sabiendo que el formato de captura debera estar en consonancia con la
senda de escalabilidad que aplique?

En definitiva, la activacion como recurso de los resultados de un lab supone abordar tres
componentes: escalabilidad, captura de valor y proteccién de la propiedad intelectual.

PROPOSITO DE ESCALABILIDAD

Eame—_— é{Qué senda de escalabilidad o
e ) / capitalizacién? circuito cultural,

B2B/B2G, start-up...

I

CAPTURA DE VALOR PROTECCION

/ Labs de
experimentacion e
innovacion abierta

en creacién
contemporanea

\ ¢Qué formato de documentacion, | | ¢éQué régimen de proteccién de la
codificacion, prototipado? propiedad intelectual/industrial?
¢Qué barreras?

Activar como recurso los resultados de un lab de experimentacion e innovacion en creaciéon contemporanea

|
Propdsito y sendas de escalabilidad

De forma mayoritaria, y desde una légica de impulso de las industrias culturales, los labs de
experimentacion e innovacion artistica deberian gestarse con un propdsito de escalabilidad,
basada en sus resultados, mas alla de la muestra o exhibicion inicial de éstos. De hecho, como
ya se ha comentado en este informe, el modelo de Arteria_Lab [Universidad de Evora] de
apoyo a proyectos de experimentacion e innovacion establece una selecciéon de proyectos en
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2 etapas, la primera de ellas destinada a comprobar si el proyecto contempla realmente un
propdsito [factible] de tener recorrido o escalabilidad. Con todo, pensar el proyecto de
experimentacién en términos de su escalabilidad requiere orientacion.

En este punto, algunos han intentado pautar los tipos de impacto que pueden tener las
innovaciones impulsadas desde el arte o la creacidon contemporanea [art-driven innovations],
como el modelo PESETABS que plantea In4Arts,®® un equipo consultor con base en Paises
Bajos, que identifica 8 ambitos de aplicabilidad para este tipo de innovaciones: politicas
publicas, ecologia, sociedad, economia, tecnologia, arte, empresa y ciencia. Pensamos que su
valor reside en tomar consciencia de la utilidad de plantearse la cuestion de la escalabilidad al
abordar un proyecto de experimentacidén o innovacion artistica.

Ecological
impacts

Policy reco- Eco.no.mic
mmendations thinking

OUTCOMES

Scientific Technological
B knowledge development

Business Artistic
innovations directions

Modelo PESETABS© de In4Art

Nosotros hemos introducido, quizas desde una perspectiva mas practica, la idea de sendas de
escalabilidad para los resultados de un lab de experimentacién e innovacién abierta en
creacion contempordnea, también con la vista puesta en su monetizacién, que es un debate
recurrente en los esquemas de apoyo a las industrias culturales y creativas. Contemplamos
3+1 sendas de escalabilidad o capitalizacion:

B Recorrido en espacios y circuitos de exhibicién. Es con diferencia el recorrido para los
resultados de un lab que genera mayor interés entre el grupo de creadores y artistas
consultados [valoracidon media de 4 en una escala de 1 a 5], por razones obvias —“esta

38 https://www.in4art.eu
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N° de respuestas

ACTIVAR COMO RECURSO LOS RESULTADOS DEL LAB

iniciativa hizo posible que eligieran nuestro proyecto para exhibirlo después en
Pompidou Mdlaga”. También el pool de expertos es consciente que avanzar en esta
senda no es facil para muchos creadores y requiere de atencidn y apoyos especificos
—ver grafico abajo.

Sendas de desarrollo o escalabilidad que aplicarian a los resultados del lab en el que participaste

4,0
: 1l
3.4
| 3,0
._

Recorrido en espacios y circuitos de exhibicion  Mejorar nuestro portfolio actual de actividades y ltinerario de emprendimiento
servicios

VALORACION DE ARTISTAS Y CREADORES/AS DESARROLLADORES DE LABS

Escaso interés (1-2 sobre 5) ®m Moderado interés (3 sobre 5) m Bastante interés (4-5 sobre 5)

Sendas de escalabilidad para los resultados de un lab de experimentacion en creacion contemporanea

F

42
|

Recorrido en espacios y circuitos de exhibicién  Trayectorias B2B (sobre el continuo arte- Itinerarios de emprendimiento
ciencia-tecnologia-sociedad)

VALORACION DEL POOL DE EXPERTOS/AS

Terreno abonado, no requiere apoyos significativos (1-2 sobre 5) mloderado interés (3 sobre 5) m Senda dificil, merece dirigir apoyos especificos (4-5 sobre 5)

®  Trayectorias B2B [o B2G] sobre el continuo arte-ciencia-tecnologia-sociedad. Aplica
a resultados de un lab convertibles en soluciones que pueden ser monetizadas a
través de relaciones B2B o inter-profesionales. Soluciones derivadas de la
experimentacion artistica aplicables mas alla del ambito del arte y la cultura. Dejando
a un lado los sectores audiovisual, animacidn y gaming y entretenimiento en general,
donde este trasvase de innovaciones fundamentadas en la creacién contempordnea a
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laindustria esta consolidado, se trata de una senda de escalabilidad todavia en ciernes
y con potencial, donde merece centrar medidas de estimulo y apoyo —“hay un
problema estructural en este pais a la hora de conectar los dmbitos de la innovacidn
empresarial con las prdcticas artisticas contempordneas” [de la consulta a artistas]. Es
la senda de escalabilidad de mayor interés entre el pool de expertos/as consultados,
con una valoracion media de 4,2 sobre una escala de 1 a 5 —ver grafico arriba.

® |tinerarios de emprendimiento. Sirva de ejemplo Nata.Archviz, una start up surgida
en Oporto que opera en renderizacidon para proyectos de arquitectura y disefio de
interior, donde su factor de diferenciacidn proviene de incorporar narrativas y técnicas
tomadas del arte y la ilustracidon. Es de destacar que 1 de cada 3 del grupo de artistas
y creadores consultados valoran como de “bastante interés” esta senda de desarrollo
[4 6 5 sobre una escala de valoracién de 1 a 5].

Art Inkubator, Lodz

Donde las residencias no son artisticas sino de emprendimiento. Art_Inkubator®® [Lodz, Polonia] esta
enfocado a apoyar itinerarios de emprendimiento [empresarial] para artistas y creadores, a los que se
llama “residentes”, durante un periodo maximo de 2 afios. Actualmente [junio 2023] alojan a 26
residentes con proyectos de emprendimiento en el campo de la moda, cinematografia, arquitectura,
disefio de interior, disefio grafico, escenografia y espectaculo de variedades. En términos de espacio, Art
Inkubator dispone de 12 oficinas y 4 estudios, café y co-working, talleres y espacios técnicos para
produccién y sala de conciertos y representaciones.

®  Mejoras en el portfolio de actividades y servicios de los propios participantes en el
lab. No es propiamente una senda de escalabilidad pero si de capitalizacién de los
resultados de un lab [también del propio método de co-creacién llevado a cabo
durante la investigacidén o experimentacién]. Capitalizacién en términos de mejora y
crecimiento interno de las organizaciones o profesionales que han tomado parte en el
proyecto de experimentacion e innovacidn, asimilable quizds a la idea de
disefio/desarrollo de producto.

|
Sentar las bases para mejorar la escalabilidad

En la medida de lo posible, los labs deben estar animados de antemano por un propdsito de
escalabilidad, mas alld de la muestra o exhibicidn inicial de sus resultados, o de alimentar un
Banco de Proyectos cuya usabilidad, admitamoslo, serd incierta. Ademas de la labor de
orientacién que en este tema se puede realizar durante la fase on-lab, caben realizar las
siguientes recomendaciones para facilitar, ex ante, la escalabilidad de los resultados de un lab:

39 www.artinkubator.com
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®  Enlamedida que los labs de experimentacién e innovacion artistica se enfoquen como
ambitos para la innovacion cruzada, incluyendo dominios que quedan fuera de la
creacidon contemporanea, se generaran mayores oportunidades de recorrido y
escalabilidad para sus resultados. El entorno creado por la digitalizacién de la cultura
o el continuo arte-ciencia-tecnologia-sociedad abren oportunidades en este sentido.

®  Incorporar a los procesos de innovacion abierta/cruzada actividades creativas con
mayor capacidad de generar efecto spillover [disefio, artes visuales, arte digital...], es
decir con una mayor capacidad a priori para conectar con la wider economy.*°

B Orientar a retos especificos. Los proyectos que se forjan como respuesta a demandas
sociales concretas incrementan su impacto y recorrido comercial.

®  Implicar a empresas y organizaciones interesadas en practicas de innovacion abierta y
con capacidad de traccion. No sdlo mejorard la senda de escalabilidad de los
resultados del lab participado o patrocinado de algin modo por estas organizaciones,
sino que también facilitard el acceso a metodologias LEAN y otras dinamicas de alto
rendimiento, que podran mejorar los procesos de ideacién, experimentaciéon y
prototipado.

Con todo, cuanto mas acusado sea el perfil artistico del proyecto de experimentacién e
innovacién, mas reacio sera a pensar ex ante en términos de escalabilidad, con el argumento
de que ello puede suponer un corsé a la creatividad. Quizas esto puede ser objeto de una
cierta pedagogia y orientacidn durante la fase on-lab.

Captura de valor

El propdsito de escalar, o de dotar de recorrido, conduce a la necesidad de activar como
recurso los resultados del proyecto de investigacion, experimentacion o innovacién en torno
a la creacién contemporanea. Por tanto, capturar el valor [value capture] generado por el
proyecto, de cara a su activacion como recurso y escalabilidad, es un paso importante que no
se puede obviar.*

La encuesta realizada en el marco de este informe revela que a una mayoria de creadores les
cuesta explicitar, de forma clara y mas o menos precisa, cudl es el valor afiadido de su
experimentacion, en términos de outputs o resultados, tangibles o intangibles, susceptibles
de ser activados como recurso. Significa que, mas alla del texto o la pieza audiovisual que
documento el proceso de experimentacién o su exhibicidn final, los resultados del lab tienden
a la evanescencia. Generalmente no quedan debidamente formulados o de algiin modo

40 Es un término usado en las politicas de apoyo a las industrias culturales y creativas para referirse a
los sectores fuera del cluster cultural-creativo.

41 El valor capturable para activar como recurso con frecuencia no se circunscribe al resultado o output
final del proyecto sino también de la metodologia seguida durante el lab.
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codificados o prototipados, con vistas a un propdsito consciente de capitalizacion o
escalabilidad. A fin de cuentas, tal como sefiala Anke van Wijck, del pool de expertos
consultados, “los artistas suelen estar bastante desconectados de aquellos aspectos mds
organizacionales y de mercado en lo referente a la promocion de su obra”.

Para empezar, sélo uno de cada tres artistas y creadores respondié afirmativamente a la
pregunta de si cree que son identificables elementos que a resultas de su proyecto de
experimentacién sean susceptibles de proteccién. Y en tales casos, ademds, raramente tales
elementos son identificados de forma mds o menos precisa, o en términos de valor anadido
sobre el statu quo, mas alld de comentarios genéricos del tipo el valor aifadido o el activo
susceptible de activar como recurso es “la propuesta escénica” o “el texto”.

A resultas del lab en el que has participado
ipiensas que son identificables activos intangibles que sean
susceptibles de proteccion?

s [y -
NO

0% 10% 20% 30% 40% 50%

45%

|
Documentar, codificar, prototipar

La mayoria de los creadores y artistas desarrolladores de lab consultados reportan formatos
de captura de valor que combinan texto e imagen [foto, video], generalmente informando de
la motivacién del proyecto de experimentacién, describiendo el proceso de co-creacién y
exponiendo sus resultados. Esto ultimo generalmente centrado en la exhibicién o muestra que
se organizo en el espacio de Artilleria como colofén al proceso de experimentacién. Este
formato de documentacién, a través de booklet y piezas audiovisuales, fue organizado por el
propio ICAS. Ademds de ello, algunos creadores/as contemplaron otros formatos: 42

B pautas metodoldgicas que a resultas del proyecto de experimentacién e innovacién
son aplicables a “otros contextos y con otros colectivos”, lo que supone un ejercicio
consciente de captura de valor.

42 Es significativo que algunos labs consultados invirtieron parte del apoyo econémico recibido por ICAS
para la produccidn y desarrollo del lab en documentar debidamente la experiencia y sus resultados, mas
alla de o complementando el trabajo realizado por el ICAS en este sentido.
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B prototipos surgidos o perfeccionados a resultas del proyecto de experimentacién e
innovacioén, con recorrido comercial dentro o en los margenes de la agenda cultural,
asimilable a disefio/desarrollo de producto. Es el caso del lab Turismo Interior,
planteado desde las artes performativas, que propone 4 recorridos [“atracciones” en
el argot del lab] como forma de capitalizar la reflexidn iniciada sobre qué significa ser
turista y viajero hoy dia: taller, ruta con auto-guia, actuacién en sala y representacién
o actuacion outdoor.

®  Micro-sites donde recoger de forma estructurada la reflexién y los resultados del lab,
en clave de futuro, lo que muestra ambicidn por dar recorrido y escalar el proceso
iniciado o enriquecido con el proyecto de experimentacidn e innovacion.

Los formatos de captura deben en todo caso de perfeccionarse, contemplar toda la gama de
posibilidades de cara a hacer una eleccion,*” y sobre todo hacer esa eleccidn en coherencia
con la senda de escalabilidad deseada o que aplique a los resultados del lab en cuestién.

|
Entrenar para la captura de valor durante la fase on-lab

La accién de activar como recurso, de prototipar en cualquiera de sus formas, es generalmente
visto como “un salto”, mas que como una finalizacion natural o convencional del proyecto de
experimentacién e innovacién. Esta falta de horizonte, mds alla del piloto, pensamos que se
puede contrarrestar a través de iniciativas de acompafiamiento destinadas a entrenar
capacidades utiles para la captura de valor —desde talleres de prototipado a produccidn de
video DIY o pildoras en materia de construccion de relato [storytelling] en torno al resultado
de la experimentacion, de cara a conectar con audiencias mds alld de las artes y la creacion
contemporanea.*

El objetivo es promover de forma explicita que el lab desemboque o culmine no estrictamente
con una muestra final sino con esta fase de “prototipado” [con o sin comillas]. Es una leccidon
de los programas y convocatorias para proyectos de innovacion financiados por la UE, donde
se exige documentar debidamente los resultados obtenidos, incluso las especificaciones del
proceso [metodologia], con vista también a su transferibilidad. Es mas, esta captura de valor,
en el formato que corresponda, deberia formar parte del cumplimiento de condiciones en
convocatorias de ayuda a la investigacién, experimentacién o innovacién en torno a la creacion
contemporanea.

Existe un amplio margen para entrenar a los desarrolladores de labs de experimentacion
artistica en aproximarse a su propio trabajo en términos mas funcionales, mas alla de la propia
produccién artistica. Nos referimos a pensar el lab y sus resultados en términos de qué nuevos

43 Esta gama puede abarcar conceptos y/o pruebas de concepto, especificaciones técnicas, producto
minimo viable MVP, briefing comercial, encapsulados en piezas audiovisuales de corta duracién, plan
de negocios, etc.

4 El programa S+T+ART ofrece en sus residencias artisticas tutorias en transmedia storytelling,
conscientes de que los creadores deberdan desenvolverse en la interseccidon entre arte, ciencia y
tecnologia.
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valores diferenciales, qué tipos de soluciones generadas pueden ser Utiles para terceros, qué
opciones de monetizacién se abren, etc.*

|
Proteccion

Asociado a la captura de valor, emerge la cuestidn de proteger su autoria o propiedad. Y es en
procesos de innovacidn abierta donde la cuestion de la propiedad intelectual adquiere si cabe
mayor relevancia.*® Proyectos multi-actor donde es recomendable cierto nivel de
contractualizacidn que garantice proteccién a los recursos que son puestos en comun y regule
los derechos de uso de los resultados del proyecto de experimentacién e innovacién. En
palabras de Pedro Jiménez [Zemos98], los labs deben ser vistos como “espacios de
capitalizacién colectiva, donde la institucion que los promueva sea capaz de recopilar los

aprendizajes y velar porque se haga en términos de co-autoria colectivas”. #’

La convocatoria de innovacion abierta de Insur

El Grupo Insur ha lanzado en 2023 una convocatoria para la innovacidon abierta en el sector inmobiliario,
destinada a seleccionar propuestas para co-crear soluciones y desarrollar pilotos, que se podran
extrapolar a otras empresas. La convocatoria esta centrada en dos retos, relacionados con la mejora de
la productividad y la digitalizacién en el sector inmobiliario. Dirigida a startups, empresas tecnoldgicas
y grupos de investigacidn, la iniciativa ofrece beneficiarse del networking de Insur en el ambito de la
innovacion, co-crear junto al staff de la compaiiia y testar en un entorno real [los proyectos de desarrollo
inmobiliario de Insur en curso]. Es significativo que desde la misma convocatoria ya se aborda la cuestidn
de la confidencialidad y los derechos de propiedad industrial e intelectual de las partes intervinientes
en los proyectos de innovacién abierta.

Abordar la dimensién legal tiene también su motivacion en evitar vulnerar derechos de
terceras partes, que es una cuestion cada vez mas ligada a la creacién contempordnea. Con
todo, el mundo del arte y la creaciéon contempordanea es de los que menos atencién presta a
la dimension legal, quizds porque en el contexto de precariedad [organizacional, de medios,
econdmica] en el que se desenvuelven buena parte de los operadores, estas cuestiones de
gestion legal y proteccidn de la propiedad pueden ser relegadas a un segundo plano.

En el grafico de abajo, 1 de cada 3 creadores o artistas desarrolladores de labs participantes
en la consulta no identifican régimen de proteccién alguno, bien porque afirman que les falta

4 En algunos programas europeos de innovacion, como Horizon Europe, se usa el término comprensivo
de “exploitation landscape”.

46 En todo caso, el tema IP [Intellectual Property] siempre ha estado muy presente en las estrategias de
impulso de las industrias culturales y creativas.

47 Para Pedro Jiménez no se trata sélo de una cuestidn de licencias, sino también de “cuidado de los
procesos una vez pasado los tiempos de mayor presion”.
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informacion o asesoramiento sobre el tema o no consideran relevante esta cuestion, o bien
por que dejaron directamente en blanco esta pregunta. El grafico también revela el auge de
las licencias abiertas o copyleft [CreativeCommons, OpenAccess], donde los autores indican
qué aspectos de sus obras o bajo qué circunstancias pueden ser usados.

¢ Qué régimen de proteccidn aplicaria mejor a los activos resultantes del lab de experimentacion e
innovacioén artistica donde participaste?

Derechos de autor/copyright I ©
Derechos de autorllicencias creative commons I, 13

Derechos de autor/otras licencias copyleft - 2
Proteger como disefio industrial I 1

Proteger como patente o como modelo de utilidad I 1

Proteger comomarca I S
Me falta informacién o asesoramiento en esta cuestién _ 5

No considero relevante abeordar esta cuestion I 1

0 2 < 6 8 10 12 14

N° de respuestas (opcidon de respuestas multiples)

|
La Inteligencia Artificial como elemento de disrupcién

La experimentacion creativa y cultural entra actualmente en una dimensidon totalmente
desconocida: las tecnologias de inteligencia artificial dan la posibilidad de idear y producir casi
cualquier objeto fisico o digital, aprovechando automaticamente inmensas fuentes
documentales de creatividades, analisis, estudios, comentarios, catdlogos, antologias,
tendencias, épocas, etc. ¢Puede llegar a considerarse que eso es creacion de autor? ¢O se
estime que tiene estatus de creacién colaborativa? ¢ Estamos ante el umbral de una época en
la que se considere que es mejor la autoria de ese tipo, respecto a la capacidad 'incompleta’
de un ser humano para saber, pensar y producir? ¢A qué se le atribuird mas sesgo, al modelo
elaborado por humanos para configurar un algoritmo, o a la personalidad 'singular' e
'imperfecta’ de cualquier ser humano como autor/a de una creacidon o producto cultural?
éLlegard el dia en que la inteligencia artificial generativa sea asemejada a una mera
herramienta, como lo es hoy un ordenador conectado a Internet, y en la refundacidén de las
bases de la autoria cultural se estimara que el 'mérito’, el 'talento’, el 'arte’, la 'inspiracién’
estdn en buena medida en la pericia para manejar esa herramienta?

Habrd que tener muy en cuenta a partir de ahora esta nueva dimensién, que trastoca todas
las bases por las que ha evolucionado a lo largo de milenios el espiritu de la creacién cultural
y el afan de relacionarse con otras personas para que conozcan, compartan y consuman esa
creacion.
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Dossier de activos intangibles

Referido a los labs de experimentacion e innovacidn artistica apoyados por el ICAS en el marco
de su programa de Banco de Proyectos y del proyecto Magallanes_ICC

LAB | Barrio Bomba-San Bernardo Sonic Experience

Descripcion de activos intangibles a resultas del lab

Modelo de prospeccién sonora de un edificio con valor patrimonial, con significaciones e identidades
superpuestas [industrial, monumental...], registrando los silencios y los sonidos en la relacion
espacio-tiempo antes de la rehabilitacion y re-funcionalizaciéon de la edificacion, activando la
percepcion de sus materiales, texturas y volumenes. El modelo también documenta y registra los
sonidos y silencios del entorno vecinal y residencial, a través de entrevista y grabacion a personas de
diversa edad, procedencia y trayectoria, estableciendo asi la memoria sonora.

Senda de escalabilidad Formato de captura de valor Régimen de proteccién *

Trayectorias B2B [0 B2G]. Booklet, film documental, Proteger como marca.

Itinerario de emprendimiento. ~ P!€Zas sonoras.

* Autovaloracién por parte de los desarrolladores de labs participantes en la consulta.

LAB | L_ENTO-Laboratorio de Experimentacion Escénica Transmedia

Descripcion de activos intangibles a resultas del lab

Configuracion de espacio virtual de representacién combinando dimensién presencial y dimension
transmedia, donde participan en su conceptualizacion y materializacién un/a programador/a
informatico, un/a escritor/a, un/a estudiante de escenografia, un/a técnico de sonido, un/a
disefiador/a grafico, un/a actor/actriz y un/a profesional de la inteligencia artificial. Es la voluntad
del espectador/usuario el que marca la pauta del qué, cudndo y como de la experimentacion en
directo, a través de la retransmision mediante Open Broadcaster Software.

Senda de escalabilidad Formato de captura de valor Régimen de proteccién *

Recorrido en espacios y Booklet, especificaciones No considero relevante
circuitos de exhibicion. técnicas, pieza audio-visual. abordar esta cuestion

Mejora de actividades y
servicios de los propios
participantes en el lab.

* Autovaloracién por parte de los desarrolladores de labs participantes en la consulta.
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LAB | XM2-Recetas Urbanas

Descripcion de activos intangibles a resultas del lab

Modelo de edificacion/montaje basado en la autoconstruccion y en la reutilizacion de materiales.
Incluye la jerarquizacion de residuos de construccidon y demolicién que son reutilizables [estructuras,
vigas, paneles aislantes, etc], la demolicién selectiva, la separacién de materiales en origen, el
acuerdo de donacién y compromiso de gestion.

Modelo de formacién por el que se empodera a personas sin experiencia constructiva mediante el
aprendizaje de la prefabricacion y del montaje, que incluye: nociones de arquitectura y construccion,
nociones de carpinteria y manejo de herramientas, trabajo en equipo, nociones de respetar el
medioambiente, cuidar el espacio publico y participar activamente en la vida social.

Senda de escalabilidad Formato de captura de valor Régimen de proteccion *

Trayectorias B2B [0 B2G]. Booklet, especificaciones Derechos de autor/licencias
Iltinerario de emprendimiento.  técnicas, prototipo, web, creative commons.
pieza audio-visual.

* Autovaloracién por parte de los desarrolladores de labs participantes en la consulta.

LAB | Ciudades Alimentadas-El Gran Textil

Descripcidn de activos intangibles a resultas del lab

Modelo de taller participativo donde el arte y la creacién [la co-produccién de una obra colectiva]
juega un papel de mediador para concienciar, educar o plantear un debate en temas de actualidad
o interés social [la produccién de alimentos, la dimensidn metropolitana...].

Senda de escalabilidad Formato de captura de valor Régimen de proteccién *

Trayectorias B2B [0 B2G]. Booklet, web, publicacién. Me falta informacion o
asesoramiento.

* Autovaloracién por parte de los desarrolladores de labs participantes en la consulta.
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LAB | La Edad de Oro-Historia y Utopia

Descripcion de activos intangibles a resultas del lab

Modelo de creacion en el que se convoca a los participantes a reflexionar sobre la coherencia y la
distancia entre utopia personal y las formas de uso del espacio privado y el espacio publico, a través
de imagenes, elementos del lenguaje y piezas audiovisuales.

Senda de escalabilidad Formato de captura de valor Régimen de proteccién *

Recorrido en espacios y Booklet, Pieza audio-visual. [No participa en la consulta]
circuitos de exhibicidn.

* Autovaloracién por parte de los desarrolladores de labs participantes en la consulta.

LAB | El Silencio de lo Viejo

Descripcidn de activos intangibles a resultas del lab

Metodologia, mediada por el arte, para tomar conciencia y reaccionar ante el edadismo:
participacién de un grupo de mujeres, entre 60 y 85 afios, para grabaciéon de entrevistas
documentales; guién de temas [biografia, familia, sentido de la vida, paso del tiempo, perspectiva
sobre la vejez y el edadismo, papel de los viejos en la sociedad, sexo, deterioro fisico, muerte, hijos
y nietos]; residencia de una semana para extraer estereotipos y que aflore la memoria, la intimidad
y la emocidn, utilizando como libro-guia 'El silencio de las madres' de Laura Freixas, con el objetivo
afiadido de estructurar la vertiente performativa y artistica a partir de los testimonios; encuesta
sobre la vejez para que sea respondida por nifios/as; disefio de tres espacios para puesta en escena
de la experiencia [espacio intimidad, espacio sonoro y espacio accion] incluyendo elementos como
antiguos televisores analdgicos reformados para poder proyectar imagenes digitales, butacas, sillas
y otros elementos de mobiliario 'viejos'.

Senda de escalabilidad Formato de captura de valor Régimen de proteccién *

Recorrido en espacios y Booklet, especificaciones Derechos de autor/copyright
circuitos de exhibicion. técnicas, pieza audio-visual. Derechos de autor/licencias
Trayectorias B2B [0 B2G]. creative commons

Me falta informacién o
asesoramiento

* Autovaloracién por parte de los desarrolladores de labs participantes en la consulta.
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ACTIVAR COMO RECURSO LOS RESULTADOS DEL LAB

LAB | La Presa

Descripcidn de activos intangibles a resultas del lab

Modelo de toma de conciencia sobre el tema de abusos sexuales a menores mediado por las artes
escénicas. Integracion del publico en la experiencia teatral, en dos fases. Una primera comun en la
que se les ofrece lapiz y papel para que sinteticen mediante dibujo y en pocas palabras qué piensan
o sienten ante la expresién 'abuso sexual'. En la segunda fase, el publico recibe por separado
referencias sobre un caso y queda dividido en 3 roles [los que conocen el caso solo por la versién del
nifio abusado, los que conocen el caso solo por la versién del abusador y los que conocen que hay
un posible caso y solo reciben referencias de terceros], para después participar interactuando con el
actor-intérprete.

Senda de escalabilidad Formato de captura de valor Régimen de proteccion *

Trayectorias B2B [o B2G]. Booklet, descripcién Derechos de autor/copyright.
metodoldgica, pieza audio
visual.

* Autovaloracién por parte de los desarrolladores de labs participantes en la consulta.

LAB | Justa y Rvfina-Pasado, Presente y Futuro de la Tipografia de las Calles de Sevilla

. .z . .

Descripcidn de activos intangibles a resultas del lab

Metodologia de investigacion y documentacion, aplicable a cualquier municipio o ciudad, sobre el
patrimonio tipografico que alberga la rotulacién de calles y espacios publicos —formas, materiales,
variantes, evoluciones. Incluye modelo de disefio grafico para la libre utilizacidn de un canon
tipografico y democratizar su uso con fines creativos [nomenclator, sefialética, merchandising...].

Senda de escalabilidad Formato de captura de valor Régimen de proteccién *

Trayectorias B2B [0 B2G]. Booklet, dossier de Derechos de autor/otras
Iltinerario de emprendimiento.  especificaciones técnicas, licencias copyleft
web.

Mejora de actividades y
servicios de los propios
participantes en el lab.

* Autovaloracién por parte de los desarrolladores de labs participantes en la consulta.
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ACTIVAR COMO RECURSO LOS RESULTADOS DEL LAB

LAB | D.A.Z. Disarming Zone

Descripcidn de activos intangibles a resultas del lab

Experiencia de teatro inmersivo con autématas. La instalacién combina: imagenes de disparos a
guemarropa extraidas de peliculas, documentales, telediarios... combinando realidad y ficcidn;
sefialética alusiva a sistemas de vigilancia, control biométrico, amenaza de uso de la violencia en
caso de infringir las normas, etc; informacion estadistica sobre la proliferacion de armas; nivel de
luminosidad de los focos para generar el efecto de ambientacion pretendido; y nivel de sonido para
impactar con las grabaciones y con la actuacion de musica en directo; y algoritmo para acreditar que
estd libre de sesgos en la seleccidon de imagenes relacionadas con victimas y verdugos del uso de
armas.

Senda de escalabilidad Formato de captura de valor Régimen de proteccion *

Recorrido en espacios y Booklet, descripcién Derechos de autor/licencias
circuitos de exhibicion. metodoldgica, creative commons.

Mejora de actividades y especificaciones técnicas, Proteger como marca.
servicios de los propios pieza audio-visual.

participantes en el lab.

* Autovaloracién por parte de los desarrolladores de labs participantes en la consulta.

LAB | Reestructurando los Métodos Escénicos

Descripcidn de activos intangibles a resultas del lab

Talleres para convertir la sefialética de prohibicion en sefialética de autorizacién. Para convertir el
papeleo burocratico en la materia de una instalacidon audiovisual que dé viso artistico al principio de
“luz y taquigrafos”. Para convertir las puertas en la redaccion de aperturas de didlogo. Para convertir
las ventanas en bisagras de creacidn colaborativa entre personas que no se conocen. Para convertir
la arquitectura efimera en aulas abiertas.

Senda de escalabilidad Formato de captura de valor Régimen de proteccién *

Recorrido en espacios y Booklet, descripcion [No participa en la consulta]
circuitos de exhibicion. metodoldgica, pieza audio-
Mejora de actividades y visual.

servicios de los propios
participantes en el lab.

* Autovaloracién por parte de los desarrolladores de labs participantes en la consulta.
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LAB | INterferencias INv bradas-Muestrario Sonoro de Interferencias

Descripcion de activos intangibles a resultas del lab

Grabacidn de 15 conversaciones como ejemplos de interferencia en la sociabilidad [en la barra de
bar, en la oficina, en la parada del bus, en la cola del banco, en la sala de espera de un centro de
salud...] + ruido blanco como gran trama sonora.

Seleccidn para la experimentacidon de un lugar donde de modo natural se produzcan dos tipos de
interferencias: las causadas por la improvisacion musical en un espacio silencioso donde el sonido
predominante es el de animales que se han adaptado a vivir en ciudades [palomas, cernicalos...] y
las causadas por la improvisacion musical con origen en factores ambientales [rafagas de viento,
sirenas de fabrica...]

Eleccidn de equipos de grabacion, de reproduccidn y altavoces. Y determinacion del espacio para los
musicos y la distancia con los espectadores que les rodeen, en busca de un equilibrio sonoro durante
la experimentacion.

Senda de escalabilidad Formato de captura de valor Régimen de proteccion *

Recorrido en espacios y Booklet, descripcidn Derechos de autor/licencias
circuitos de exhibicion. metodoldgica, creative commons.

Mejora de actividades y especificaciones técnicas, Me falta informacién o
servicios de los propios pieza audio-visual. asesoramiento.

participantes en el lab.

* Autovaloracién por parte de los desarrolladores de labs participantes en la consulta.

LAB | Pioneras del Rock Sevillano

Descripcidn de activos intangibles a resultas del lab

Enfoque de género para documentar, mediado por la musica, la dificultad de consolidarse
profesionalmente en un ambito muy masculinizado en sus estereotipos sociales y culturales. El
método consiste en extraer referencias y testimonios, tanto vivenciales como creativos, que dan pie
ala elaboracion de un documental, a la creaciéon de repertorio musical para un concierto que ademas
incluye la proyeccion del documental, y toda la vertiente performativa del formato de concierto,
aunando valores artisticos y reivindicativos.

Senda de escalabilidad Formato de captura de valor Régimen de proteccidn *

Recorrido en espacios y Booket, descripcion Me falta informacion o
circuitos de exhibicion. metodoldgica, pieza audio- asesoramiento.
visual

* Autovaloracién por parte de los desarrolladores de labs participantes en la consulta.
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CONTRIBUCION AL MODELO DE IMPULSO DE LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS

Maridar emprendimiento e innovacion

Los aspectos ligados a la innovacidn, maridados convenientemente con los programas de
emprendimiento, cada vez cobran mayor importancia en los esquemas de impulso de las
industrias culturales y creativas. La premisa es que el impulso innovador es la mejor fuente
para un emprendimiento durable, pero también que en el ambito de la creacién y el arte
contemporaneos la experimentacién y la innovacidn pueden conducir a desarrollos [sendas
de escalabilidad] diferentes al emprendimiento empresarial y por ello no menos relevantes. El
programa de accidn del EIT Culture & Creativity, lanzado en 2023 y que representa la punta
de lanza en el impulso a las industrias culturales y creativas en Europa, refleja bien este
modelo. %8

AP1: Talent Scaler AP3: Breakthrough Lab APS: Venture Factory
Educating students with entrepreneu- Promoting challenge-based solutions by Incubate, accelerate and globalise new
rial, technological and creative skills technological, artistic & social innovations and existing CCSI ventures

EDUCATION INNOVATION

AP2: Skills Fitter AP4: Triple Transformer AP6: Market Connector
Equipping the CCSI workforce with skills Enabling organisations to transform & Expand business and reach to customers
to innovate and create novel solutions lead Digital, Green and Social Transitions & audiences in global competitive markets

AP10: Policy Optimiser APS8: Community Catalyser
Support frameworks to optimally Scaling CCSI innovations to increase social
position the CCSI in a global landscape cohesion in cities, regions and rural areas

AP9: Knowledge Tank AP7: Value Impacter
Enhance monitoring, evaluation & (self-) Leverage culture & heritage to promote
understanding in policy and research EU identities and values including people

EIT Culture & Creativity: programa de accion

A su vez, los nuevos Hubs y esquemas de fomento dirigidos a las industrias culturales y
creativas deben construirse sobre la transversalidad de la cultura contemporanea,
trascendiendo los limites sectoriales [artes visuales, musica, disefio, patrimonio cultural...] y
maximizando las oportunidades que ofrecen conceptos y métodos como innovacion abierta,
innovacion cruzada, hibridaciéon o el continuum arte-ciencia-tecnologia-sociedad.

48 https://eit-culture-creativity.eu
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Vision para Artilleria

Artilleria, el espacio resultante del proyecto de regeneracion y valorizacion de la antigua Real
Fabrica de Artilleria de Sevilla, en el barrio de San Bernardo, representa una oportunidad para
un proyecto serio sobre transversalidad de la cultura. Un Hub Creativo *° de referencia para
Sevilla y todo el Sur Peninsular, con impacto internacional, y en torno a un programa donde
hacer converger experimentacion, innovacién y emprendimiento, economia creativa y
economia digital, arte y tecnologia.

En nuestro informe anterior para el proyecto Magallanes_ICC, *° perfilamos en detalle esta
vision para Artilleria, através de un doble modelo: modelo de actividad [sostenido en 3 areas:
espacios y encuentros, innovacion abierta y experimentaciones, y crecimiento y escalabilidad]
y modelo relacional, este ultimo fruto de una reflexion sobre cdmo el nuevo Hub debe
posicionarse y relacionarse con el ecosistema al que estd llamado a servir. Y en esta vision de
Artilleria como Hub Creativo de ultima generacion, la actividad ligada a la experimentacién y
la innovacién abierta, conectada a su vez con emprendimiento, juega un papel central. Ahora,
el trabajo de valoracién sobre la experiencia de labs de experimentacién e innovacion artistica,
ofrece una oportunidad para revisitar este doble modelo y perfeccionarlo.

Artilleria | modelo de actividad

MODELO DE ACTIVIDAD

INNOVACION ABIERTA Y CRECIMIENTO
ESPACIOS Y ENCUENTROS EXPERIMENTACIONES Y ESCALABILIDAD
ESPACIOS DE TRABAJO ESTRUCTURACION DE PROYECTOS INCUBACION, ACELERACION Y

DE INNOVACION CRUZADA SOPORTE A LA GESTION

TALLERES DE IDEACION Y

PROTOTIPADO FORO FINANCIACION

ESPACIOS TECNICOS

ESCUELA DE SERVIDORES

GALERIA RESIDENCIAS PUBLICOS

EVENTOS Y ACTIVIDADES DE
MATCHMAKING

Leyenda: impacto significativo de un programa de labs

PROYECCION INTERNACIONAL

4 Hub Creativo es un término que se ha asentado ampliamente y que alude a aquellos espacios dirigidos
bien a la creacion bien al emprendimiento y la innovacidn, o a ambos. Generalmente con una carta de
servicios que suele incluir espacios del trabajo, espacios de representacion, programas de incubacién
y/o aceleracién, y eventos y networking.

50TASO [2021] Plan de Animacién y Dinamizacidn del Centro Magallanes para el Emprendimiento en las
Industrias Culturales y Creativas. Informe para Andalucia Emprende.
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Se comentan a continuacién sélo aquellos componentes del Modelo de Actividad donde Ia
incidencia de un programa de labs de experimentacidon e innovacién artistica es mas
significativa. Para una descripcion completa y en detalle de este modelo ir a “Plan de
Animacion y Dinamizacion del Centro Magallanes para el Emprendimiento en las Industrias
Culturales y Creativas”, elaborado por TASO para Andalucia Emprende. Este informe se
construyd sobre una consulta a 220 operadores de las industrias culturales y creativas [a la
que se alude en este capitulo], de los cuales un 38% eran empresas y entidades con
personalidad juridica propia y un 62% creadores o profesionales auténomos.

|
ESPACIOS Y ENCUENTROS

Espacios técnicos

Artilleria debe ser ante todo un espacio de produccion, por encima del rol como espacio de
representacion. El 44% de las empresas, profesionales y creadores consultados en el marco
del informe TASO para Andalucia Emprende [2021] manifestaron que su actual espacio de
trabajo era muy mejorable al no responder a los requerimientos de su actividad, y Artilleria
debe responder a este gap, tomdandose en serio su papel de configurador de espacios del
trabajo innovadores, en términos de concepto y disefio. En este sentido, el Modelo de
Actividad propuesto distingue entre oferta de alojamiento y de espacios técnicos.

En relacién a éstos ultimos, preguntados por la introduccién en la carta de servicios de
equipamiento técnico avanzado de uso compartido, la mayoria de empresas y expertos
consultados no lo cree eficiente en el caso de Artilleria, por la disparidad de tecnologias que
aplican en el meta-clister cultural y creativo y por la rapida obsolescencia de éstas. Si tendra
mas sentido, al menos en un primer momento, contar con algin equipo de caracter
transversal, para prototipado a modo de fab lab, formado por escaner e impresion en 3D,
cortadora laser, etc. Necesidades mas especificas o avanzadas deberian intentar cubrirse
mediante acuerdos con Universidades, centros de investigacion o empresas.

En todo caso, no basta con dar acceso a salas dotadas con determinado equipamiento
tecnoldgico, sino mas bien crear sinergias con profesionales especializados con capacidad de
prestar un servicio de soporte a la actividad creativa. Se trata de explotar las ventajas de la
especializacion, ya existentes, para crear sinergias entre especialistas, como estrategia para
hacer crecer la industria cultural en Sevilla.

En relacion a Artilleria, el énfasis debera hacerse mas bien en una oferta amplia de espacios
polivalentes, en un entorno fabril Gnico del siglo XVIII. Singulares también en altura y caracter
diafano, bien aislados acusticamente, con pre-instalacidn para iluminacion, audio, sistemas de
proyeccidn de video y acceso a tecnologia 5G. Una oferta de espacios técnicos donde todo
tipo de proyectos —incluidos labs de experimentacion e innovacion artistica— pueda
desplegarse con rapidez. Son las artes escénicas y performativas en general las que mas han
centrado su interés en esta oferta del modelo de actividad, aunque también artes visuales y
audiovisual-multimedia.
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BASE Milano

BASE Milano®! se presenta como un proyecto de “contaminacidn cultural entre artes, empresa, tecnologia
e innovacién social”. Es un espacio de 12.000 m2, dentro del complejo de la antigua factoria Ansaldo,
destinado a las industrias creativas, que ofrece espacios de trabajo individuales, co-working, unidades
habitacionales para creadores residentes y un estudio de posado para fotografia de 180 m2 [studioBASE],
y donde la mayor parte de su oferta en términos de superficie esta formada por espacios multi-usos
diafanos, de hasta 1.200 m2, con pre-instalacidn de iluminacién, audio y video. A todo ello se superpone
una agenda de eventos y de actividades de formacién. BASE estad gestionado por un consorcio de
empresas privadas, a través de un contrato de cesién de uso de un espacio que es propiedad municipal.

Galeria

Por su masividad en metros disponibles, Artilleria es idénea para albergar un showroom o
galeria, también accesible online. Es un componente importante de cara a generar flujo de
visitantes y hacer el espacio mas poroso y abierto a la ciudadania. En la consulta efectuada en
2021 se pidid valoracion expresa a este componente del modelo de actividad sobre una escala
de 1 a5, siendo 1 interés bajo y 5 bastante interés, mostrando “bastante interés” un 44%. En
el caso de las Artesanias, un 83% se inclinaron por esta valoracion maxima. Los usos de la
Galeria pueden ser variados:

B Galeria comercial en el sentido literal, para producciones [artesanias de vanguardia,
disefio, artes visuales...] con vinculacidn a la actividad desarrollada en el Hub, si bien
no necesariamente sélo alojados.

®  Showroom tecnoldgico o de resultados de labs de experimentacion e innovacién
promovidos por el propio Hub u otras entidades.

®  Espacio de exhibicion de obras artisticas.

Eventos y actividades de matchmaking

Es norma en todo espacio dedicado al emprendimiento innovador ofrecer a empresas,
profesionales y personas interesadas [alojadas o que formen parte de la comunidad a la que
sirve el Hub] un flujo regular de eventos. Bien disefiados y con una comunicacién que
realmente los haga conectar con las audiencias-objetivo, los eventos juegan un papel
importante para el intercambio y la generacién de ideas, el aprendizaje o la exhibicidn.
Respecto a los primeros, deben usarse como estimulo para generar proyectos de innovacion
cruzada, por ejemplo para animar la fase pre-lab tal como se propone en este informe.

Es muy recomendable que estas actividades estén debidamente programadas bajo una misma
agenda semestral, con tiempo para una amplia difusidn. Asi como que un ntcleo de cada ciclo
de programacién semestral gire en torno a un tema(s], alineado[s] a su vez con la eleccién
dindmica de retos, que pueda estar comisariado por un experto/a invitado.

51 https://base.milano.it
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Hybrid Platform, Berlin

Es una plataforma de proyectos de investigacidn e innovacion y de intercambio entre Arte, Ciencia y
Tecnologia, promovida por la Berlin University of the Arts [UdK] y la Technische Universitat Berlin [TU].
Surgid hace 12 afios gracias al impulso inicial de la administracion local [Senado de Berlin] con financiacion
de Bruselas. Los proyectos, generalmente de caracter plurianual [2-3 afos] se gestan a partir de
convocatorias con financiacién externa, publica o privada.

El intercambio transdisciplinar se realiza a través de eventos de diverso formato, siendo el mds popular
los Hybrid Talks, donde 5 instructores de la UdK y TU mas un experto externo hacen una presentacién de
10 minutos sobre su investigacidn o trabajo artistico. Dado que todas las presentaciones giran en torno a
tema comun, surgen ideas o enfoques inesperados en contenido o metodologia. Tras el evento, ponentes
y todos los participantes comparten un cdctel informal. Se organizan entre 5y 10 Hybrid Talks al afio que
atraen a unos 70 participantes cada una, con gran popularidad entre los estudiantes. Otro formato que
utilizan es el Hybrid Making, donde artistas, investigadores, becarios e invitados externos de empresas y
centros experimentales se juntan durante 2 dias para explorar colectivamente una tecnologia emergente
o un procedimiento innovador. >

|
INNOVACION ABIERTA Y EXPERIMENTACIONES

Estructuracion de proyectos de innovacidn cruzada

En la consulta de 2021, fue una de las tres actividades mas demandadas [junto a proyeccion
internacional y programacion de eventos] de un menu de 13 potenciales lineas de actividad a
desarrollar por Artilleria —el 82% de los consultados le asignaron una valoracion 4 6 5 sobre
una escala de 1 a 5. Se trata de una actividad bandera o distintiva para Artilleria, y el objetivo
debe ser impulsar proyectos que conecten campos diferentes de actividad, como motor de
innovacion y también de oportunidades para el emprendimiento. Las oportunidades para
generar estos proyectos de innovacion cruzada podran venir de tres fuentes:

B Del propio ICAS y Espacio Artilleria, por ejemplo a través de las convocatorias de labs
de experimentacidn e innovacion en torno a la creacién contemporanea.

®  Del impulso innovador de determinadas empresas y organizaciones, en busqueda de
desarrollos basados en la hibridacién de dominios o en nuevos enfoques, y que vean
Artilleria como una plataforma util para ayudar a estructurar y dar soporte a estos
proyectos.

®  De las convocatorias de proyectos de investigacion e innovacién en el marco de
Horizon Europe o de otras lineas de apoyo a proyectos basados en innovacidn abierta.

52 https://www.hybrid-plattform.org
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En este contexto, promover labs de experimentacidon e innovacién en torno a la creacién
contemporanea de cara a su recorrido en el circuito cultural es importante, desde luego, pero
no sera diferenciador para posicionar Artilleria como nuevo Hub Creativo, ya que son muchos
los centros de cultura y arte contemporaneos que ofrecen programas de este tipo —C3A, en
Andalucia, sin ir mas lejos. Si serd diferenciador promover particularmente aquellos donde la
experimentacién de raiz artistica se enmarque dentro del continuo arte-ciencia-tecnologia-
sociedad, y donde se abran sendas de escalabilidad mas alla del circuito o la agenda cultural,
por ejemplo en el ambito del emprendimiento innovador.

Cross Innovation Hub | Hamburg

Cross Innovation Hub es una unidad de trabajo especifica dentro de Hamburg Kreativ, la agencia publica
de fomento de las industrias creativas creada en 2010. La misidn de esta unidad es promover procesos
de innovacién cruzada en las organizaciones. La actividad de Hamburg Kreativ se desarrolla a través de
4 programas de desarrollo sectorial [Music WorkX para la industria de la musica, nextMedia para la
industria de contenidos digitales, Gamecity Hamburg centrada en el videojuego y Designxport en
disefio] mds un programa transversal [Cross Innovation Hub] destinado a promover el desarrollo de
nuevos productos y servicios y de nuevas start-ups con base en la innovacién inter-disciplinar, en
particular confrontando actividades creativas, arte y cultura con el resto de sectores. Hamburg Kreativ
antepone a toda su carta de servicios en incubacién, asistencia técnica, financiacidn, eventos... su
condicidon de punto de encuentro para autores, cineastas, musicos, artistas visuales y escénicos,
arquitectos, disefiadores, desarrolladores de juegos, etc —“Nos vemos como el punto central de

contacto para todos los actores de las industrias creativas de Hamburgo”.”?

Talleres de ideacidn y talleres de prototipado

Los procesos de ideacidn y de prototipado son relevantes en contextos donde es oportuna la
hibridacién de dominios. Los grupos o comunidades de trabajo se formaran a resultas de
convocatorias de Artilleria/ICAS [por ejemplo, nuevas convocatorias de labs para la
experimentacion e innovacién artistica dentro de Banco de Proyectos] o a impulso o iniciativa
de organizaciones tractoras [empresa, centro de investigacion...]. Artilleria podrd aportar
espacios dedicados y asistencia metodoldgica al proceso de co-creacién.

Residencias

Ampliar el concepto de residencias, no sélo artisticas [ya existe una oferta relativamente
abundante de residencias artisticas] sino también de emprendimiento o vinculadas a un
itinerario de emprendimiento. Por ejemplo en el sentido que lo hace Art Inkubator de Lodz
[ver pagina 45]. Es significativo que las agrupaciones que ofrecieron una valoracion mas
positiva a esta linea de actividad en la consulta efectuada en 2021 no fueron sdlo artes visuales
0 artes escénicas, como cabria esperar, sino también industria audiovisual y multimedia,
artesanias y disefio.

53 https://kreativgesellschaft.org/en/cross-innovation-hub
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|
CRECIMIENTO Y ESCALABILIDAD

Incubacion, aceleracion y soporte a la gestion

Emprendimiento creativo de alto impacto. Artilleria deberia poner el foco en un
emprendimiento creativo de alto impacto, soportado en elementos como innovacion,
hibridacidon entre dominios de conocimiento, digitalizacién o respuesta a retos sociales. Las
practicas de labs de experimentacidon e innovacidon artistica, que podrdn estar alojadas en
Artilleria, deben ser vistas como una fuente para tales itinerarios de emprendimiento, a los
gue ofrecer un programa de capacitacidn en emprendimiento creativo compacto y flexible.

Incubacidn vs. aceleracidn. Lo segundo es importante, pero sdélo si no es retérico. Ofrecer un
programa de aceleracion requiere de inteligencia de negocio y por tanto de especializacion en
el campo de actividad donde centrar el programa. Por ejemplo, Storytek Creative Hub [Tallin]
ofrece un programa de aceleracion de 10 semanas con foco en la industria de los contenidos
digitales y proyectos intensivos en VR/AR y 3D, y estad promovido por inversores privados con
experiencia en el sector. Es una modalidad en auge de “smart finance”, donde el acceso al
capital se combina con asesoramiento técnico y acceso a cadenas de valor y clientes. Ala hora
de poner en marcha un programa de aceleracidn, se recomienda primero focalizar en un
campo de actividad y segundo desarrollarlo en alianza con un operador privado con el
expertise necesario.

Mentorizaciones. Son importantes, incluso sélo como herramienta de dinamizacién y
acompafiamiento en labs de experimentacién e innovacidn artistica. Son una férmula efectiva,
pero solo si se logra la implicaciéon de profesionales con trayectoria y reputacion. Se ha
rebajado mucho el perfil de mentores y tutores involucrados en programas de
emprendimiento innovador, con lo cual las mentorias pierden su efectividad.

Organizar o facilitar el acceso a servicios de apoyo a la gestiéon. El muy reducido tamafio de
una mayoria de operadores de los sectores cultural y creativo genera con facilidad sobrecargas
de trabajo y dificultad para abordar tareas diferentes a la produccion creativa, hipotecando el
crecimiento. Es esta escasez del factor tiempo en los operadores unipersona o con minima
estructura [y en algunos casos de falta de recursos para externalizar de forma estable y
solvente la funcién de apoyo a la gestidn] ofrece la clave para abordar soluciones de apoyo,
gue no estan tanto en iniciativas de formacién y capacitacién [en herramientas de gestion
empresarial] sino mas bien en proveer soporte en el area de gestidn. Y los Hubs creativos
pueden intermediar a la hora de facilitar el acceso compartido a estos servicios en gestién a
un coste asumible.

Otros itinerarios de crecimiento distintos al emprendimiento. Llegados a este punto, conviene
considerar que en relacién a las actividades que se configuran en torno a o parten de un core
artistico o de creacién contemporanea no necesariamente han de crecer a través de un
itinerario de emprendimiento.>* Existen otras sendas de escalabilidad que pueden y deben ser
igualmente estimuladas. Junto a un programa de incubacién, Artilleria debe ofrecer
herramientas y apoyos que faciliten otras sendas de escalabilidad distintas al

54 S6lo un 16% de los participantes en la consulta realizada en 2021 se sintieron identificados con el
término emprendedor/a y un 5% con el de empresario/a, pese a que un 38% de la encuesta fue
respondida por representantes de empresas o entidades con personalidad juridica propia.
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emprendimiento. En este sentido, re-situar las practicas de creacién contempordnea en el
marco del continuo arte-ciencia-tecnologia-sociedad abrird un mayor abanico de posibilidades
para las innovaciones con raiz en la creacién contemporanea, a través de las relaciones B2B o
B2G.

Existe voluntad clara por crecer en el tejido de empresas, profesionales y creadores de los
sectores culturales y creativos del Sur Peninsular. En la consulta efectuada en 2021, sélo un
15% se mostraron reacios o escépticos ante la idea de crecer [y ello teniendo en cuenta el
panorama creado entonces por la pandemia global], pero no necesariamente por via de hacer
empresa.>®

Proyeccion internacional

Si bien el arquetipo del talento creativo a menudo se dibuja como un/a profesional que se
desenvuelve con el lenguaje de la modernidad y acostumbrado a la interaccién internacional,
la consulta realizada en 2021 en el marco de Magallanes_ICC ofrece indicios de bajo nivel de
internacionalizacion. Pese a que un 50% de los participantes contaban con mas de 10 afios de
trayectoria, sélo un 12% declaraba realizar habitualmente desplazamientos internacionales
por motivos profesionales [un 34% no los realiza nunca] y un 43% reconocia no poder
mantener una reunién de trabajo en inglés. No en vano, los apoyos en materia de promocion,
comunicacion e internacionalizacién emergieron en dicha consulta como los mas valorados,
por encima de cualquier otro,*® y estos apoyos deben aplicar a cualquiera de las sendas de
escalabilidad planteadas en este informe.

En coherencia con lo anterior, ICAS/Artilleria deberia tomar la iniciativa a la hora de construir
un relato potente sobre el ecosistema cultural-creativo en Sevilla, con objeto de mejorar su
visibilidad, nacional e internacional, a través de acciones propias de place y cluster branding,
donde casi todo estd por hacer.

En este mismo sentido, cabria organizar en Artilleria un servicio de landing-pad o soft-landing
dirigido a potenciales proyectos de implantacién en Sevilla en el dmbito de la economia
cultural y creativa. Los programas de soft landing son ya habituales en la carta de servicios de
parques cientificos y tecnoldgicos y otros espacios de innovacidn, pero no tanto en Hubs
creativos.

55 S6lo un 16% de los participantes en la consulta realizada en 2021 se sintieron identificados con el
término emprendedor/a y un 5% con el de empresario/a, pese a que un 38% de la encuesta fue
respondida por representantes de empresas o entidades con personalidad juridica propia.

%6 E]1 91% de los encuestados los valoré como de bastante interés o de interés.
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Artilleria | modelo relacional

GENERAR
POSICIONAMIENTO

Nuevas Hibridaciones
como leitmotiv que

otorgara caracter y
diferenciacion

Direccionar a través de
convocatorias basadas en

retos especificos

Atraer una implantacién
emblema al espacio de
Artilleria

“Marcar” la fachada de
Eduardo Dato para
reforzar el branding del
nuevo Centro

Meditar una eleccién de
Naming eficaz desde el
punto de vista de la
comunicacion

Construir una agenda
internacional desde el
minuto uno

APALANCARSE EN
CAPACIDADES Y RECURSOS
YA EXISTENTES

Apalancarse en el
expertise de operadores
privados del propio
ecosistema local

Construir vinculos con la
Universidad y otros
centros de conocimiento

Punto de convergencia y
coordinacidn entre los
agentes publicos de
fomento

Activar en red la relacion
con otros Hubs creativos
del Sur Peninsular

Apoyar la comunicacion

de Artilleria en la red de

asociaciones sectoriales
ya existentes

Cultivar una relacidn
especial con empresas de
recorrido significativo e
impronta internacional

Trazar puentes con la
escena start-up local

Fundraising

NUEVO LENGUAJE
Y ESTILO PROMOCIONAL

Relacion con las
actividades creativas
liberada en la medida de
lo posible del corsé
burocratico

Estilo de comunicacién
fresco, evitando clichés y
apoyado en realidades
tangibles

Activar canalesy
acciones de
comunicacion que
busquen la interaccién

Herramientas orientadas
a la gestion relacional

Leyenda: impacto significativo de un programa de labs
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MODELO RELACIONAL

MAXIMIZAR LA
ACCESIBILIDAD Y CARACTER
ABIERTO

Acceso 24/7 a espacios
de trabajo

Evitar el sesgo elitista,
conectando también con
lo popular

Atraer flujo de visitantes

Gestién de comunidad
ampliada in/off Artilleria

Apostar por el canal
online, incluso en el
escenario post-pandemia
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Este modelo fija las pautas sobre cémo el nuevo Hub Creativo deberd posicionarse y
relacionarse con el ecosistema al que estd Ilamado a servir, considerando 3 grupos-objetivo:
profesionales, creadores/as y empresas, entidades colaboradoras o que puedan establecer
algun tipo de relacién con el plan de actividad de Artilleria [partners estratégicos] y ciudadanos
y visitantes. Es el resultado de ensamblar ideas-fuerza y recomendaciones en torno a 4
objetivos:

®  Generar posicionamiento para el nuevo Hub.

B Apalancarse en las capacidades y recursos ya existentes en el ecosistema en el que se
inscribe —sobre todo del tejido de creadores, profesionales y empresas.

B Adoptar un lenguaje, estilo promocional y procedimientos alejados del corsé y los
modos comunmente asignados a la administracion publica.

®  Maximizar la accesibilidad y el caracter abierto del Hub, atrayendo también a la
ciudadania y visitantes.

Se comentan a continuacidn sélo aquellos componentes del Modelo Relacional donde la
incidencia de un programa de labs de experimentacidon e innovacion artistica es mas
significativa. Para una descripcion completa y en detalle de este modelo ir a “Plan de
Animacion y Dinamizacion del Centro Magallanes para el Emprendimiento en las Industrias
Culturales y Creativas”, elaborado por TASO para Andalucia Emprende.

[ |
Nuevas Hibridaciones como leitmotiv que otorgara caracter y diferenciacion al nuevo Centro

Nuevas Hibridaciones significa trabajar sobre el continuum cultura/arte-ciencia-tecnologia-
sociedad, y marca la ambicion por transcender los limites sectoriales y disciplinares. Significa
poner el foco en estimular y acompaiar proyectos de innovacién cruzada, creando también
con ello un marco generador de proyectos de emprendimiento, donde se inscriben desde
luego las convocatorias de labs de experimentacion e innovacidn artistica.

Al desdibujar deliberadamente las fronteras entre diferentes actividades, Artilleria deberd
incorporar la figura de mediadores, con el objeto de conectar el programa del Hub con las
principales agrupaciones del complejo cultural-creativo [artes visuales, artes escénicas,
audiovisual y multimedia, disefio...].

[ |
Direccionar a través de convocatorias basadas en retos especificos

Lanzar convocatorias de forma periddica sera una forma a través de la cual el nuevo Hub
marque una pauta en la relacidn con sus grupos-objetivo. Convocatorias basadas en retos
especificos, destinadas a seleccionar propuestas a las que Artilleria pueda dotar de cobertura
través de su modelo de actividad. Aqui se inscribiria el programa Banco de Proyectos y los labs
de experimentacidn e innovacion artistica.

Podran ser convocatorias auto-financiadas, sustentadas con financiacidon cascada [captada a
su vez de otras convocatorias donde Artilleria pueda concurrir] o resultado de acuerdos con
otras entidades y patrocinadores. Cabria identificar entre 3 y 5 retos, en torno a los que lanzar
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convocatorias en base a férmulas flexibles [es decir, incluyendo también tema libre] y de forma
dindmica [serie de retos revisable o variable cada afio].

|
Apalancarse en el expertise de operadores del propio ecosistema local

Por ejemplo en dar servicio a los espacios técnicos de Artilleria, en materia de tutorias y
mentorizaciones, en técnicas y talleres de prototipado, o en conducir y facilitar procesos de
innovacion cruzada, cuyo éxito [y sobre todo su escalabilidad] dependen en gran medida de la
calidad metodoldgica de esta animacion. En este ambito, en Sevilla, mencionar entre otros/as,
a ZEMOS 98, con una metodologia propia [Hackcamp] para procesos de co-creacién
culminando en prototipado, o a Dinngo Laboratorio de Innovacién, especialista en Design
Thinking.

[ |
Construir vinculos con la Universidad y otros centros de conocimiento

En la medida de lo posible, Artilleria debe también enfocarse como interfaz donde hacer
confluir necesidades e inquietudes del sector cultural-creativo-digital con las capacidades que
puede ofrecer o desplegar la Universidad. Ademas, en el plano internacional, son las
Universidades las que en gran medida estdn tomando la iniciativa a la hora de generar
plataformas de hibridacién o centros de investigacidon e innovacién transdisciplinar donde
hacer confluir arte, ciencia, tecnologia y sociedad. En este contexto, la conexién con la practica
de labs de experimentacion e innovacidon debera venir por la via del acceso a equipamiento
tecnoldgico avanzado de que disponga o pueda disponer la Universidad y de la cooperacién
con grupos de investigacion.

Media Solution Center, Baden-Wurtemberg

Promovido por el gobierno de Baden-Wirttemberg, el Media Solution Center tiene como funcion
impulsar la generacidn y transferencia de conocimiento cientifico y tecnoldgico hacia las industrias
culturales y creativas, facilitando a éstas el acceso a tecnologias y conocimientos especializados en
computacion de alto rendimiento y en visualizacidn. Lo integran el Centro de Supercomputacion de
Stuttgart, el Centro de Arte y Audiovisual de Karlsruhe y la Escuela Superior de Artes Audiovisuales de
Stuttgart.

Ofrece servicios de supercomputacién y un paquete de recursos [andlisis de datos, inteligencia artificial,
tecnologias de visualizacién] tanto a investigadores como a empresas culturales y creativas, y aporta
formacién en programacioén y simulacién. Por su experiencia sobre las necesidades profesionales y
comerciales del sector cultural, sirve de orientacién a éste en materia tecnoldgica, recopilando
informacién, creando redes, publicando proyectos y experiencias y conectando con socios industriales
y comerciales. *’

57 https://www.msc-bw.com
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La inversidon en equipamiento tecnoldgico [dotacidon de espacios técnicos, prototipado,
software avanzado...] es mds facilmente amortizable si también cubre la demanda proveniente
de la oferta de grados/postgrados y las necesidades del personal investigador. Es lo que
convierte en un movimiento acertado lanzar el nuevo Hub creativo Arteria_Lab como un
proyecto vinculado a la Universidad de Evora.

|
Cultivar una relacién con empresas de recorrido significativo e impronta internacional

La relacion de Artilleria con este tipo de equipos y empresas puede tomar formas diversas:
mentorizaciones, participacion en eventos y actividades de matchmaking... pero sobre todo
vincularlas a las actividades de innovacién abierta y labs, a través de un una relacién win-win
con artistas y creadores contempordneos. Explorando las posibilidades que ofrece deslizarse
sobre el continuo arte-ciencia-tecnologia-sociedad como contexto para la experimentacién y
la innovacién.

Dicho de otra forma, las empresas con dimensién y actitud mas innovadora cada vez son mas
proclives a promover sus propios esquemas de innovacién abierta, con convocatorias
especificas [ver el ejemplo de Insur en este informe]. Se debe tomar ventaja de esta tendencia
para atraer empresas y organizaciones consolidadas hacia iniciativas de innovacidn abierta
donde el componente de arte y creacidn contemporanea sea, si no central, si significativo. 8

[ |
Trazar puentes con la escena start up local

Si queremos enfocar el formato de lab mas decididamente para generar desarrollos dentro
del nuevo marco que ofrece el continuo arte-ciencia-tecnologia-sociedad, importa construir
puentes entre el ecosistema cultural-creativo local y la escena start-up local. Sobre todo en
Sevilla, donde esta escena ha experimentado un notable crecimiento en los ultimos afios, y
algunos de sus elementos —eventos, programas de aceleracién, mentorizaciones, contactos
internacionales y canales de acceso a financiacidon angel y capital riego— podrian ser
compartidos con el ecosistema cultural-creativo. Una gestién activa de Artilleria, como nuevo
Hub Creativo, tendiendo puentes, tendrd efectos en el corto plazo.

[ |
Relacion con las actividades creativas liberada en la medida de lo posible del corsé
burocratico

El peso de profesionales y creadores auténomos y micro-organizaciones/empresas es
distintivo de los sectores cultural y creativo, y debe tomarse muy en cuenta a la hora de
perfeccionar un modelo de relacién con estas actividades. Este tipo de operadores carece de
tiempo o recursos que dedicar a la interaccién con la administracion, cuya burocracia va a
menudo mas alla de lo necesario. Hay margen para avanzar hacia una “burocracia creativa”,

58 A modo de ejemplo, empresas de nuestro entorno con mayor proclividad a establecer vinculos con el
sector de creacidén contemporanea a través de proyectos de innovacidn abierta podrian ser Ximénez
Group [de Puente Genil, lider en disefio y montaje de iluminaciones artisticas para ciudades de todo el
mundo], Viva Games [la iniciativa mas importante ahora en marcha para crear en Sevilla un foco de
talento, produccién y comercializacidén de videojuegos para el mercado global] o Genially, Freepik o 71
en creacién de productos y contenidos digitales, visuales e interactivos.
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en el sentido de adaptar procedimientos a las singularidades de la economia creativa, incluido
la convocatoria de labs de experimentacidn e innovacién artistica. Por ejemplo, criterios de
elegibilidad o exigencias documentales mas centradas en el proyecto que en la entidad
solicitante o contratante; o considerar pagos a cuenta a desembolsar en el momento de la
aprobacién y formalizacién del proyecto, como ya ocurre con numerosos programas,
nacionales y europeos, de apoyo a la innovacidn.

|
Acceso 24/7 a espacios de trabajo

Si Artilleria se promueve como espacio de trabajo de referencia, aunque no exclusivo, para
futuras convocatorias de labs de experimentacién e innovacidén artistica, es importante
maximizar su accesibilidad, sin el corsé de horarios propio de aquellos espacios gestionados
desde lo publico. En este sentido, hay una lecciéon que aprender de la primera prueba de
Artilleria, entonces en fase de ideacién, cuando fue testado como espacio para la muestra final
de los labs de experimentacidn e innovacién en el marco de Magallanes_UCC —“tuvimos
muchas dificultades para acceder libremente al espacio”.

1535° Creative Hub, Luxemburgo

15359, en Differdange [Luxemburgo], ofrece espacios para emprendedores y empresas de los sectores
cultural y creativo, reutilizando la antigua fabrica de Arcelor Mittal, con una superficie de 16.000 m2.
Las oficinas y talleres son accesibles 24 horas/7 dias a la semana. Distribuye su oferta entre dos edificios,
A y VS. A incluye 40 espacios y salas a las que también tienen acceso agentes externos, para
conferencias, talleres y seminarios. Incluye también cafeteria. VS dispone de 39 espacios, ademas de
The Soundfactory [dedicado a la musica, con sala de grabacién y 10 salas de ensayo] y otro espacio de
restauracion. Se ha afiadido recientemente el edificio B, destinado a profesionales de las Artes Escénicas
y la Industria Audiovisual. *°

59 www.1535.lu
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