






Escenario... 
¿globalizado?

COVID 19

CONFLICTOS 

BÉLICOS

TENSIONES 

COMERCIALES

CAMBIO CLIMÁTICO



La seguridad 
prevalece sobre el 

libre mercado: 
energética, materias 
primas, capacidades

La política industrial se 
erige como estratégica 

y clave para la 
seguridad 

Globalización, sí, pero 
ojo con la geopolítica, 

es determinante

Entonces, nuestro entorno...

Mundo más 
fragmentado y, 
también, más 

interconectado
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Gestión de vulnerabilidades - 
Anticiparnos a las crisis

Preservar nuestros valores: bienestar, 
sostenibilidad, flujos migratorios, 
relaciones - diplomacia económica



• Más poblada de 

España

• Más extensa, con casi 

1.000 km de costa

• Frontera entre 

continentes

Territorio

• Puertos internacionales

• Aeropuertos

• Alta Velocidad

• Universidades públicas y 

privadas

• Multitud de ecosistemas 

(innovación, 

emprendimiento...)

Infraestructuras y 

equipamientos

• Ruta comercial marítima

• Isla energética

• Recursos renovables: sol, 

viento, residuos

• Minerales críticos
Clima político estable

Confianza empresarial

Estabilidad

Andalucía...
Con sus ventajas competitivas 
clásicas

Y otras ventajas quizá no tan 
clásicas

• Prioridades europeas 

alineadas con las 

capacidades existentes 

en Andalucía, no sólo 

productivas (huerta de 

Europa, taller de 

Europa...)

• Alta especialización y 

conocimiento en 

sectores estratégicos: 

energía, seguridad y 

defensa, minería

Industria



Andalucía es 

conocida en el mundo 

por su rica cultura, 

patrimonio histórico, 

gastronomía deliciosa, 

festividades vibrantes y 

paisajes 

impresionantes...

La realidad...



La industria andaluza 
en el escenario actual

04 Papel de las empresas tractoras, 
no sólo las grandes

01 Tamaño reducido: más del 96% 
tiene menos de 10 empleados

03 Concienciada con la sostenibilidad

02 Cadenas de valor identificadas, 
producción, conocimiento e 
innovación

Hay que crecer y tener vocación 
internacional, salir a los mercados, sin 
complejos
Tenemos que colaborar y aprovechar las 
sinergias interempresarial e intersectorial

Son “nuestros” valores, no hay que renunciar, 
hay que negociar

Evitan el despoblamiento de las zonas 
rurales
Generan empleo de calidad e innovación

05 Políticas de fomento condicionadas 
por la UE - Influencia reducida

Política industrial europea alineada con 
nuestro potencial 

Ganar influencia - Extender Andalucía crush 
más allá del turismo



• Más de 12.000 M€ de facturación 

• 211.000 empleo de calidad

• 2.109 M€ I+D+i

• 2.610 M€ de recaudación fiscal            1% recaudación nacional

TEDAE-KPMG, 2023

Algunas cifras de la industria de la defensa [2022]

1,3% PIB

85% superior a salario medio

12,2% I+D+i nacional



Y desde Andalucía..

1984 - 2000

Nace una PYME, en Sevilla, 

para prestar servicios de 

ingeniería a escala 

internacional en 

infraestructuras, industria

Comienzan los primeros 

barcos...

Calificada como industria 

auxiliar (ojo al concepto)

2000-2019

Nos vamos diversificando, 

tanto en sectores como en 

territorios

A las oficinas en España se 

van sumando nuevas 

aperturas en países, algunos 

muy lejos y de culturas 

distintas

2020-2023

Se configura el Grupo 

empresarial, con identidad 

española y cultura propia

 

Inversión para prepararnos a 

competir con las grandes 

ingenierías del mundo:

17 oficinas abiertas y 

presencia en 8 países

2024

Toca consolidarnos como 

gran empresa (ETI, en 

realidad)

Más de 1.000 profesionales 

en todo el mundo

Mantenemos nuestra cultura

Y nuestro carácter auxiliar...



Valores 

europeos vs 

polarización 

La UE debe mantener 

su talante negociador, 

con decisión y criterio

Con sus valores y 

fortaleciendo su Unión 

y el mercado común

La industria, 

estratégica

Mayor autonomía 

productiva y relaciones 

comerciales

Y eso incluye el 

conocimiento, el 

diseño, dentro de la 

cadena de valor

La seguridad, 

el objetivo

Necesidad de 

recuperar capacidades 

en sectores 

estratégicos

Oportunidades

Todos querríamos un 

mundo en paz, sin 

catástrofes, sin 

terrorismo.. y hay que 

trabajar en eso

Conclusiones

Aprovechando las 

oportunidades porque 

si no, lo harán otros

• Materias primas

• Energía

• Seguridad

Cuidar a la industria local competitiva

Atraer inversiones aprovechando nuestras ventajas
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