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Escenario...
:globalizado?

COVID 19

CONFLICTOS
BELICOS

TENSIONES
COMERCIALES

CAMBIO CLIMATICO




Entonces, nhuestro entorno...

L3

Mundo mas
fragmentadoy,
también, mas
interconectado

Globalizacion, si, pero
ojo con la geopolitica,
es determinante

La politica industrial se
erige como estratégica
y clave para la
seguridad

La seguridad
prevalece sobre el
libre mercado:
energética, materias
primas, capacidades




Y los grandes bloques econdmicos definen su
politica industrial...

DESAFIOS Y RETOS

CHINA:
MADE IN CHINA 2025

Empresas estatales - sectores industriales
estratégicos

Financiacion publica y regulacion
limitante actividad y empresas extranjeras

ESTADOS UNIDOS:
BIDENOMICS

Aranceles a China y restricciones a
exportaciones de tecnologia estratégica

Subvenciones proteccionistas y
atractivas para inversiones en EEUU

EUROPA:
NEXT GENERATION

Regulacion de condiciones de
mercado y financiacion publica

Coordinacién en cadenas de valor\

estratégicas y alianzas industriales




« EVITAR FRAGMENTACION
DERIVADA DE LAS “SOBERANIAS
NACIONALES"”

- POBLACION ENVEJECIDA - FALTA
DE MANO DE OBRA

- REFORZAR CAPACIDADES

OPORTUNIDADES INDUSTRIALES EN SECTORES
Y DESAFIOS EN ESTRATEGICOS
EUROPA. .. - DIGITALIZACION

 MODELO COMERCIAL EUROPEO

Gestion de vulnerabilidades -

Anticiparnos a las crisis GARANTIA DE SUMINISTRO:

« ENERGETICO

« MATERIAS PRIMAS
REDUCCION DE LA BUROCRACIA
OJO CON EL |+D+lI

Preservar nuestros valores: bienestar,
sostenibilidad, flujos migratorios,
relaciones - diplomacia econémica




Andalucia...

Con sus ventajas competitivas
clasicas

Territorio

Mas poblada de

Espana

Mas extensa, con casi
1.000 km de costa
Frontera entre
continentes

Ruta comercial maritima
Isla energética

Recursos renovables: sol,
viento, residuos
Minerales criticos

Infraestructuras y
equipamientos

« Puertos internacionales
Aeropuertos

Alta Velocidad
Universidades publicasy
privadas

Multitud de ecosistemas
(innovacion,
emprendimiento...)

Estabilidad

Clima politico estable
Confianza empresarial

Y otras ventajas quiza no tan

clasicas

Industria

 Prioridades europeas
alineadas con las
capacidades existentes
en Andalucia, no sélo
productivas (huerta de
Europa, taller de
Europa...)

- Alta especializaciony
conocimiento en
sectores estratégicos:
energia, seguridad y
defensa, mineria
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La industria andaluza
en el escenario actual

01 Tamano reducido: mas del 96%
tiene menos de 10 empleados

02 Cadenas de valor identificadas,
produccion, conocimiento e
iInnovacion

03 Concienciada con la sostenibilidad

04 Papel de las empresas tractoras,

no solo las grandes

05 Politicas de fomento condicionadas
por la UE - Influencia reducida

N

—7

o6

Hay que crecer y tener vocacion
internacional, salir a los mercados, sin
complejos

Tenemos que colaborar y aprovechar las
sinergias interempresarial e intersectorial

Son “nuestros” valores, no hay que renunciar,
hay que negociar

Evitan el despoblamiento de las zonas
rurales

Generan empleo de calidad e innovacion
Politica industrial europea alineada con

nuestro potencial

Ganar influencia - Extender Andalucia crush
mas alla del turismo \\



ESPANA | COMERCIO INTERNACIONAL

Calvifio solicita fortalecer la industria de Industria naval:
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El sector naval eleva su facturacion un 45% en tres
anos

Espana se sitiia como segunda potencia europea en contratacion en 2022

Algunas cifras de la industria de la defensa [2022]

Mas de 12.000 M€ de facturacion » 1,3% PIB

» 211.000 empleo de calidad p» 85% superior a salario medio
e 2.109 M€ [+D+1 » 12,2% 1+D+i nacional

¢« 2.610 M€ de recaudacion fiscal » 1% recaudacién nacional

TEDAE-KPMG, 2023




Diariode Sevilla

Y d e s d e A n d a I u ‘ I a SEVILLA PROVINCIA ANDALUCIA ESPANA ECONOMIA SOCIEDAD DEPORTES CULTURA COFRADIAS OPINION
' ' SEVILLA FERIA DE SEVILLA VIVIR JUZGADO DE GUARDIA EL ZAGUAN RUTAS DE SENDERISMO

m Toros en Sevilla hoy en directo | Morante, Castella y Rufo en la Maestranza

1 | CONGRESO INTERNACIONAL DE TURISMO DE CRUCEROS

> GHENOVA La mayor ingenieria naval .prlvada de
Latinoamérica esta en Sevilla

O cHinovA @ @shenovoical @) @GHENOVAoffcal () Ghenovalngenieri
O O O
1984 - 2000 2000-2019 2020-2023 2024

Nace una PYME, en Seuvilla,
para prestar servicios de
ingenieria a escala
internacional en
infraestructuras, industria

Comienzan los primeros
barcos...

Calificada como industria
auxiliar (ojo al concepto)

Nos vamos diversificando,
tanto en sectores como en
territorios

A las oficinas en Espafia se
van sumando nuevas
aperturas en paises, algunos
muy lejos y de culturas
distintas

Se configura el Grupo
empresarial, con identidad
espafnola y cultura propia

Inversion para prepararnos a
competir con las grandes
ingenierias del mundo:

17 oficinas abiertasy
presencia en 8 paises

Toca consolidarnos como
gran empresa (ETI, en
realidad)

Mas de 1.000 profesionales
en todo el mundo

Mantenemos nuestra cultura
Y nuestro caracter auxiliar...




Valores
europeos vs
polarizacion

La UE debe mantener

su talante negociador,
con decisidn y criterio

Con sus valores y
fortaleciendo su Unidn
y el mercado comun

Conclusiones

La industria,
estratégica

Mayor autonomia
productiva y relaciones
comerciales

Y eso incluye el
conocimiento, el
disefio, dentro de la
cadena de valor

La seguridad,
el objetivo

Necesidad de
recuperar capacidades
en sectores
estrategicos

Cuidar a la industria local competitiva

Oportunidades

Todos querriamos un
mundo en paz, sin
catastrofes, sin
terrorismo.. y hay que
trabajar en eso

Aprovechando las
oportunidades porque
Si no, lo haran otros

« Materias primas

« Energia

 Seguridad

Atraer inversiones aprovechando nuestras ventajas
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