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LOS 7 FACTORES CONDICIONANTES DE LA INDUSTRIA

1. Contexto económico y geopolítico
2. Inputs: materias primas y costes energéticos
3. Financiación
4. Capital y productividad
5. I+D y tecnología
6. Regulación
7. Política industrial



1. ECONOMÍA Y GEOPOLÍTICA
• Un mundo cambiante y con incertidumbre creciente (riesgo ≠ incertidumbre)
• La geopolítica ha invadido la economía
• La pandemia, la guerra de Ucrania y la guerra de Oriente Medio han acelerado (no

creado) tendencias
• Nos adentramos en época de polarización internacional con muchos elementos

desestabilizadores: entender la geopolítica es clave para el análisis económico y las
decisiones empresariales



¿UNA GLOBALIZACIÓN EN RETROCESO?

Estancamiento de comercio/PIB,
pero con matices:
• Divergencias geográficas
• Divergencias sectoriales
• Efecto precio

¿Nearshoring?
¿Reshoring?
¿Friendshoring?



2. INPUTS: ACCESO A MATERIAS PRIMAS



2. INPUTS: ACCESO A MATERIAS PRIMAS

La minería española produce actualmente solo cuatro materias primas
estratégicas: espato-flúor (fluorita), celestina (estroncio), wolframio y
tántalo, pero podría haber:
• Tierras raras en Campo de Montiel (monacita con neodimio, lantano

y cerio), sierra de Galiñeiro (Pontevedra), Rambla de las Granatillas
(Almería) y complejo basal de Fuerteventura (Las Palmas)

• Lantano y cerio en Domo del Tormes (frontera entre Salamanca y
Zamora)

• 3 depósitos submarinos (según Instituto Geológico Minero de España)
en el golfo de Cádiz, el banco de Galicia y el monte submarino Tropic
en Canarias.



2. INPUTS: COSTES ENERGÉTICOS

Precio neto de la electricidad para uso industrial (EUR/kWh)

Eurostat

• Costes electricidad
• Costes hidrocarburos
• Green Deal e impacto sobre

precios de la energía
• Aprovechar renovables



3. FINANCIACIÓN

Financiación bancaria/mercados
Limitaciones financiación pública por deuda



4. CAPITAL Y PRODUCTIVIDAD

• La productividad UE es muy
inferior a la de EEUU, y la de
España inferior a la de la UE

• La UE-27 algo mejor que la
eurozona

• Motivo fundamental de la
diferencia: productividad total de
los factores (mejor
aprovechamiento de los
recursos)

• Capital tecnológico mejor
aprovechado / capital humano



5. I+D Y TECNOLOGÍA

Más de 249
empleados

50-249
empleados

1-49
empleados

0.51.598.1EEUU
2.00.899.0UE-27
0.42.696.9Italia
0.61.897.6Francia
2.17.190.8Alemania
0.62.996.5España



6. LA REGULACIÓN COMO FUENTE DE COMPETITIVIDAD

• Varios niveles de regulación: europea,
española, autonómica

• Regulación UE mucho más compleja y
prolija que en EEUU

• Plan Industrial Green Deal: necesidad
de hacer análisis de impacto de nueva
regulación

Single Market Scoreboard

Facilidad de cumplimiento de la normativa



7. LA POLÍTICA INDUSTRIAL EN UN MUNDO MODERNO

• La política industrial no es ya una opción, es una necesidad
• La IRA estadounidense vs. el Green Deal europeo
• Financiación

• Pública: mercado único bancario y de capitales
• Capital riesgo

• Investigación y desarrollo
• Público: básica
• Privada

• Fomento tamaño empresarial
• Integración UE: mercado único, política industrial, financiación conjunta (vs. ayudas de Estado)
• Regulación



CONCLUSIONES

• Vamos a un mundo con cada vez más incertidumbre (flexibilidad)
• Necesidad de autonomía estratégica y seguridad económica sin proteccionismo
• Sin inputs accesibles y baratos no puede haber industria
• La tecnología, base de la productividad, pero hay otros factores
• La política industrial no es opcional, sino una necesidad
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