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LOS 7 FACTORES CONDICIONANTES DE LA INDUSTRIA
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1.ECONOMIAY GEOPOLITICA

« Un mundo cambiante y con incertidumbre creciente (riesgo # incertidumbre)

 La geopolitica ha invadido la economia

« La pandemia, la guerra de Ucraniay la guerra de Oriente Medio han acelerado (no
creado) tendencias

« Nos adentramos en época de polarizacion internacional con muchos elementos
desestabilizadores: entender la geopolitica es clave para el analisis economico y las
decisiones empresariales



;UNA GLOBALIZACION EN RETROCESO?

% of world GDP (current USS)

World exports & imports of goods, 1960-2020
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World trade in services (% of GDP)
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Estancamiento de comercio/PIB,
pero con matices:

Divergencias geograficas
Divergencias sectoriales
Efecto precio

¢Nearshoring?
¢Reshoring?
¢Friendshoring?



2. INPUTS: ACCESO A MATERIAS PRIMAS

Gréfico 1. Prevision de demanda de MPF para la transicidn ecolégica 2020-2050 Tabla 1. Materias primas fundamentales para la UE
(millones de toneladas/afio)

Fundamentales (34) | Antimonio, Arsénico, Bauxita/Aldmina/Aluminio, Barita, Berilio, Bismuto, Boro,
250 Cobalto, Carbén de coque, Cobre, Feldespato, Fluorita, Galio, Germanio,
Hafnio, Helio, Tierras raras pesadas, Tierras raras ligeras, Litio, Magnesio,
200 Manganeso, Grafito natural, Niquel (calidad de bateria), Niobio, Fosforita,
150 Fosforo, Metales del grupo del platino, Escandio, Silicio metalico, Estroncio,
100 Tantalo, Metal de titanio, Wolframio, Vanadio
I I De las cuales: Bauxita/AlUmina/Aluminio, Bismuto, Boro (calidad de metalurgia), Cobalto,
50 I Estratégicas (17) Cobre, Galio, Germanio, Litio (calidad de bateria), Metal de magnesio,
0 e _ .I o Manganeso (calidad de bateria), Grafito natural (calidad de bateria), Niguel
Aluminio Cobre Silicio Niquel Manganeso (calidad de bateria), Metales del grupo del platino, Tierras raras para imanes
22020 =2030 m2050 {Nd, Pr, Th, Dy, Gd, Smy Ce), Silicio metalico, Metal de titanio, Wolframio.

Fuente: Consejo de la UE (2023)

Fuente: Comision Europea y elaboracion propia

Gréfico 3. Variacién de la produccién total de minerales por regiones 2000-2021

Fuente: World Mining Data 2023



2. INPUTS: ACCESO A MATERIAS PRIMAS

Grafico 4. Productores de materias primas fundamentales UE y nivel de gobernanza
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Fuente: Raw Materials information System (RMIS)

Grafico 6. Mapa de explotaciones activas de materias primas fundamentales UE
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Fuente: Estadistica Minera 2021, MITECO y elaboracion propia

La mineria espafiola produce actualmente solo cuatro materias primas
estratégicas: espato-flior (fluorita), celestina (estroncio), wolframio y
tantalo, pero podria haber:

» Tierras raras en Campo de Montiel (monacita con neodimio, lantano
y cerio), sierra de Galifieiro (Pontevedra), Rambla de las Granatillas
(Almeria) y complejo basal de Fuerteventura (Las Palmas)

* Lantano y cerio en Domo del Tormes (frontera entre Salamanca y
Zamora)

e 3 depdsitos submarinos (segun Instituto Geol6gico Minero de Espafia)
en el golfo de Cadiz, el banco de Galicia y el monte submarino Tropic
en Canarias.



2. INPUTS: COSTES ENERGETICOS

Precio neto de la electricidad para uso industrial (EUR/KWh) « Costes electricidad

0.250 « Costes hidrocarburos

» Green Deal e impacto sobre
precios de la energia
Aprovechar renovables
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3 . FI NAN C IAC I O N Figura 5. Porcentaje de inversién en capital riesgo sobre PIB (2022)
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4. CAPITALY PRODUCTIVIDAD
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La productividad UE es muy
inferior a la de EEUU, y la de
Espana inferior a la de la UE
La UE-27 algo mejor que la
eurozona

Motivo fundamental de la
diferencia: productividad total de
los factores (mejor
aprovechamiento de los
recursos)

Capital tecnoldgico mejor
aprovechado / capital humano



5.1+DY TECNOLOGIA

Figura 13. Gasto en |+D en porcentaje del PIB (2022) Figura 14. Patentes anuales por millén de habitantes [2020)
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Fuente: Eurostat y elaboracion propia

Fuente: Qur. World in Data y elaboracion propia
Figura 21. Porcentaje de poblacién 25-64 afios sin estudios secundarios (2022)
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6. LA REGULACION COMO FUENTE DE COMPETITIVIDAD

Facilidad de cumplimiento de la normativa

i

m Facilidad normativa en 2022 (1a7)
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Varios niveles de regulacion: europea,
espariola, autondmica

Regulaciéon UE mucho mas compleja y
prolija que en EEUU

Plan Industrial Green Deal: necesidad
de hacer anélisis de impacto de nueva
regulacion



.LA POLITICA INDUSTRIAL EN UN MUNDO MODERNO

 La politica industrial no es ya una opcion, es una necesidad
» La IRA estadounidense vs. el Green Deal europeo
 Financiacion

 Publica: mercado Unico bancario y de capitales

» Capital riesgo
 Investigacion y desarrollo

 Publico: basica

* Privada
* Fomento tamafo empresarial
 Integracion UE: mercado Unico, politica industrial, financiacion conjunta (vs. ayudas de Estado)
* Regulacion



CONCLUSIONES

« Vamos a un mundo con cada vez mas incertidumbre (flexibilidad)

« Necesidad de autonomia estratégica y seguridad econdmica sin proteccionismo
 Sin inputs accesibles y baratos no puede haber industria

« Latecnologia, base de la productividad, pero hay otros factores

 La politica industrial no es opcional, sino una necesidad
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