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1. NECESIDAD, FINALIDAD Y OBJETIVOS DE LA REALIZACION DEL MASTER.

Las instituciones publicas tienen la necesidad de responder a los retos que se plantean en el escenario
global y local para el conjunto de la ciudadania de la Comunidad Auténoma de Andalucia. Los retos climaticos,
migratorios, de salud publica y de digitalizacion que se vienen produciendo de manera exponencial en las Gltimas
décadas, determinan un escenario nuevo, volatil y complejo que requiere de nuevas aproximaciones sociales,
politicas, administrativas e institucionales por parte del conjunto de actores publicos, privados y sociales en
Andalucia.

En este marco de complejidad creciente, el personal directivo y pre-directivo de la Junta de Andalucia debe
mejorar sus capacidades, competencias, habilidades y destrezas, que han de abordarse desde una perspectiva
cientifico-técnica y basadas en evidencias que permitan dar respuesta a los problemas publicos mas urgentes,
permitiendo a las empresas y a las organizaciones sociales andaluzas trabajar conjuntamente para alcanzar el
mayor bienestar de la ciudadania.

OBJETIVOS DEL MASTER

Con la realizacion de este Master se quiere lograr que las personas participantes adquieran las siguientes
competencias basicas:

e Lacapacidad de implementar las funciones asignadas al personal directivo publico profesional en el articulo
20 de la Ley de Funcién Publica de Andalucia.

e Comprender el contexto global y multinivel europeo y espafiol.

e Integrar los objetivos de desarrollo sostenible de Naciones Unidas en las politicas y servicios de la Junta de
Andalucia.

e Gestionar equipos de trabajo en los diferentes departamentos de la Junta de Andalucia.

e Desarrollar las politicas y servicios publicos en un marco de integridad publicos.

e Sercapazde generar una red de gobernanza de politicas y servicios publicos en Andalucia.

Juntamente con esas competencias basicas, se pretende que también consigan las siguientes
competencias especificas:

e Liderary dirigir unidades administrativas en las organizaciones de la Junta de Andalucia.

e Aprender competencias, habilidades y destrezas para tomar decisiones publicas.

e Crear equipos basados en la resolucion de problemas publicos.

e Sercapazde presentar los problemas y exponer las politicas y los servicios publicos.

e Integrar los retos de la innovacidn publica y la transformacion digital en las politicas y servicios publicos de
la Junta de Andalucia.

e Saber desarrollar una estrategia y plan de accién publica y aplicarla a la unidad administrativa en la que
trabajar.

e Desarrollar el diccionario de competencias directivas de la Junta de Andalucia.

En este sentido, el reto de dar una respuesta profesional adecuada a este nuevo contexto de la sociedad en
su conjunto requiere disponer de una formaciéon muy especializada dirigida a los profesionales que van a tener la
responsabilidad de hacer frente a las demandas de la ciudadania en un contexto social complejo.

Con base en todo lo anteriormente expuesto, se hace imprescindible reforzar la formacién del personal
dependiente de la Junta de Andalucia que ocupa puestos directivos y pre-directivos, incrementando su

Universidad un Junta

e B Universidad ’

InternaCIOHal I A Snesqﬁal:lzﬂgzl;al,{dcmligmlnn Lacaly runciée pibiica
n I ci A Inru avc dn bies



CODIGO 0631 | Sede La Cartuja
MASTER DE FORMACION PERMANENTE EN LIDERAZGO Y DIRECCION PUBLICA 2024

especializaciéon en las competencias demandadas por la situacién actual y en relacién directa con el puesto de
trabajo que desempefien.

Por otra parte, se requiere que la accion formativa de especializacion tenga un caracter principal y
eminentemente practico en tanto ésta debe posibilitar que por parte de la Administracién de la Junta de Andalucia
se de respuesta con la maxima eficacia y con los profesionales que han de enfrentarse a las nuevas tareas y a las
nuevas exigencias de la sociedad.

Para cubrir esta necesidad de especializacion se realiza la siguiente formacion a desarrollar por el IAAP, en
colaboracion con la Universidad Internacional de Andalucia:

CARACTERISTICAS BASICAS DEL MASTER

Numero de créditos: 60 ECTS (Master Propio).

Docencia Virtual: 48 ECTS.

Docencia presencial: 6 ECTS.

Trabajo Fin de Master, de forma hibrida: 6 ECTS.

Modalidad virtual: Las clases virtuales sincronas tendran lugar los lunes todas las semanas del curso
y, algunas semanas los lunes y viernes, en horario de 16 a 21 horas. Las clases presenciales tendran
lugar un dia a la semana en Sevilla al inicio de cada mddulo del Master, en jornada completa (7,5
horas), a determinar al inicio del programa en septiembre del 2024. Es obligatoria la asistencia de, al
menos, el 80% de las horas virtuales sincronas y presenciales.

2. REQUISITOS DE ACCESO.
PERSONAL DESTINATARIO Y CRITERIOS DE SELECCION DEL ALUMNADO

El Master dispone de 30 plazas. Las personas solicitantes del Master han de cumplir los siguientes requisitos:

1.° Ser personal funcionario de carrera y estar en servicio activo en alguno de los cuerpos de la
Administracion General de la Junta de Andalucia adscritos al subgrupo Al.

2.° Estar desempefiando un puesto de trabajo de nivel igual o superior a 26 que conlleve direccién de
equipos de trabajo y acreditar cinco afios de experiencia en puestos similares, salvo para lideres emergentes.

3.° Obtener la autorizacién del titular del 6rgano administrativo superior jerarquico.
4.° Suscribir una memoria de una extension no superior a diez paginas DIN-A4 en la que se detalle un

proyecto de mejora a ejecutar en su érgano o unidad administrativa tras la superacion con éxito del Master cursado
con el conforme de la persona titular del érgano administrativo superior jerarquico.

Lasy los aspirantes deberan estar en posesion del titulo de Licenciatura o Grado y ser funcionarios/as de la
Junta de Andalucia del Grupo Al.

La seleccion de los participantes se realizara del siguiente modo:

1.° Trece plazas: a designar una plaza por cada una de las personas titulares de cada Viceconsejeria, entre
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personal funcionario de carrera cuyos puestos de trabajo se encuentren en sus Servicios Centrales, agencias
administrativas y agencias de régimen especial adscritas a su Consejeria y que cumplan los requisitos anteriores.

2.° Ocho plazas: a designar una plaza por cada una de las personas titulares de cada Delegacion del
Gobierno de la Junta de Andalucia en cada provincia, entre personal funcionario de carrera cuyos puestos de trabajo
se encuentren adscritos al ambito geografico correspondiente de cada provincia y que cumplan los requisitos
anteriores.

3.° Cinco plazas: a seleccionar por el Instituto Andaluz de Administracién Publica, entre personal funcionario
de carrera que cumpla los requisitos anteriores.

4.° Cuatro plazas: a seleccionar por el Instituto Andaluz de Administracion Publica, entre las personas
«Lideres emergentes» y que cumplan los requisitos anteriores con la excepcion establecida.

Las personas que sean seleccionadas por el Instituto seran, en primer lugar, ordenadas por orden de
prelacion conforme al siguiente baremo de méritos:

a) Formacion en competencias directivas organizadas por el Instituto. Maximo 70 puntos:

1. Por haber realizado con aprovechamiento Desarrollo Personalizado de Competencias Directivas: 15
puntos.

2. Iniciativa Mentor, se valorara:

2.1. Por haber realizado con aprovechamiento Desarrollo Individualizado de Competencias Directivas como
persona telémaca: 8 puntos.

2.2. Por haber realizado la formacion en mentoria Basica: 10 puntos.

2.3. Por haber realizado la formacion en mentoria Avanzada, Experta o Coach: 6 puntos por cada nivel.

2.4. Por haber sido mentor en un proceso de Desarrollo Individualizado de Competencias Directivas: 2
puntos por proceso.

3. Talleres formativos para la direccion: se valorara cada hora de formacion recibida con aprovechamiento
con 0,10 puntos. La formacidn recibida en talleres formativos para la direccién se computara en acciones formativas
celebradas con una antelacion maxima de diez afios a computar desde la fecha de la publicacién de la
preinscripcion del presente master.

4. Por tener la certificacion del Itinerario Formativo Basico para la Direccidn: 2 puntos.
b) Otras titulaciones oficiales. Maximo 20 puntos:
1. Por cada titulo de doctor: 6 puntos.

2. Por cada titulo de grado, licenciatura, arquitectura, ingenieria o equivalente: 4 puntos.
3. Por cada diplomatura universitaria o equivalente: 2 puntos.
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c) Nivel de desempefio del puesto de trabajo actual: Maximo 5 puntos:

1. Nivel 30: 5 puntos.
2. Nivel 29: 4 puntos.
3. Nivel 28: 3 puntos.
4. Nivel 27: 2 puntos.
5. Nivel 26: 1 puntos.

d) Grado consolidado: Maximo 5 puntos:

1. Nivel 30: 5 puntos.
2. Nivel 29: 4 puntos.
3. Nivel 28: 3 puntos.
4. Nivel 27: 2 puntos.
5. Nivel 26: 1 puntos.

Una vez se hayan valorado a las personas conforme el baremo anterior, del cupo de personas a seleccionar
por el Instituto se preseleccionaran a dos personas por plaza ordenadas por puntuacion en el baremo.
Posteriormente, se iniciara la valoracion de la memoria que contemple el proyecto de mejora a ejecutar en su
6rgano o unidad administrativa, que se valorara con un maximo de 25 puntos con los siguientes criterios:

1.° Aplicabilidad del proyecto presentado.

2.° Innovacion de la propuesta como generadora de valor publico.

3.° Contribucién a la mejora de los servicios ofertados a la ciudadania.
4.° Defensa del proyecto ante la Comision.

5.° Simplificacion de los procedimientos a aplicar por el 6rgano gestor.

Realizada esta segunda valoracion, se ordenaran las personas segln la puntuacion obtenida y seran las
seleccionadas por el Instituto.

3. PLAN DE ESTUDIOS.
ESTRUCTURAY CONTENIDO

MODULO I. Contexto publico internacional, estatal y autonémico (18 créditos ECTS, 135 horas de docencia).

Abre el programa docente del master, centrando el analisis en el entorno global y local de las instituciones
publicas de la Junta de Andalucia. Se desarrollan los diferentes contextos internacionales, multinivel europeo y
estatal, asi como el intergubernamental espafiol y andaluz en los cuales los empleados publicos de la Junta de
Andalucia deben desarrollar las politicas y servicios publicos autonémicos. Las materias son:

1. Geopolitica globaly local. La Junta de Andalucia en el contexto global.
2. Agenda 2030y objetivos del desarrollo sostenible como marco de accién plblica en Andalucia.
3. Gobernanzay Cooperacion Institucional Europea, Estatal, Autonémicay Local. Marco de Integridad y ética
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publica.
4. Planificacion estratégica, seguimiento y evaluacion Politicas publicas.

MODULO II. Liderazgo y competencias (24 créditos ECTS, 180 horas de docencia).

Se iniciara con una evaluacion de competencias y estilos de liderazgo de los participantes y se continta con
el desarrollo de las competencias, habilidades y destrezas disefiadas por el Instituto Andaluz de Administracion
Publica (“Diccionario de Competencias Directivas. Modelo de Liderazgo Transformador”, IAAP-Junta de Andalucia),
siempre en marco del Plan Estratégico de Recursos Humanos de la Administracion General de la Junta de Andalucia
(2022-2030). Las materias son:

Estilos de liderazgo.

Direccion publica en el siglo XXI. Instituciones y personas
Cluster I: Gestion estratégica orientada a resultados.
Cluster II: Relaciones humanas.

Cluster I1I: Transformacion y digitalizacion.

Cluster IV: Desarrollo personal y profesional continuo.
Cluster V: Servicio a la ciudadania.

NouhkwbdrE

MODULO Il1. Especialidades Direccién Publica (12 créditos ECTS, 90 horas de docencia).

Contempla la profundizacion en determinadas competencias transversales que todo personal directivo
publico profesional de una institucion publica en la tercera década del siglo XXI deberia manejar con solvencia
técnica, entre ellas se contemplan las materias:

1. De la planificacion estratégica a la planificacion operativa. La innovacion de la gestion publica.
2. Lagestion publica.

MODULO IV. Trabajo Fin de Master (6 créditos ECTS, 45 horas de docencia). Proyecto de innovacién publica “In
Company”.

A partir del cual el alumnado directivo de la Junta de Andalucia pueda desarrollar un proyecto de
innovacion y mejora continua que pueda ser aplicado a su puesto de trabajo, asi como al sistema de produccion de
politicas y servicios publicos de su unidad administrativa. Este debera presentarse y defenderse de forma presencial
ante un tribunal designado por el IAAP-UNIA, a la finalizacién con nota de APTO de todas las materias del programa
directivo.

EVALUACION Y TRABAJO FIN DE MASTER

El Trabajo de Fin de Master se presentara y procedera con su defensa tras la superacion del resto de mddulos. La
obtencion del titulo acreditativo de la realizacion del Master requerira la superacion del Trabajo Fin de Master.

4. PROFESORADO.
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Direccion del Master:

e Director: D. Enrique José Varela Alvarez, Decano de la Facultad de Direccién y Gestién Publica de la
Universidad de Vigo.

e Codirectora: D.? Carmen Seisdedos Alonso, Subdirectora de Evaluacion e Innovacion en la Administracion
publica del Instituto Andaluz de Administracion Publica.

Coordinaciones de modulos del Master:

e Moddulo I. D. Enrique José Varela Alvarez, Decano de la Facultad de Direccién y Gestién Publica de la
Universidad de Vigo.

e ModuloIl. D. Pablo Collado Collado (Socio Director de Avan Consultores).

e Mddulo Ill. D.2 Maria Teresa Garcia de Casasola Gémez (Funcionaria del Cuerpo Superior de Administradores
Generales, especialidad Gestidn Financiera, de la Administracion de la Junta de Andalucia).

e Moddulo IV. D. Oscar Briones Gamarra (Profesor contratado doctor de la de la Facultad de Direccién y Gestién
Pdblica Universidad de Vigo y Enrique José Varela Alvarez.

Profesorado

a
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Médulo Materia/ Profesor/a N°de ECTS N°de Fecha Fecha final
Asignatura presenciales ECTS inicio
virtuales
Geopolitica Global y Local. La Junta Enrique José Varela Alvarez 1 5 16-1X 20-X
De Andalucia En El Contexto Global (Univ. Vigo)
Agenda 2030 y Objetivos Del Carles Ramid (Univ. Pompeu
Contexto Plblico Desarrollo Sostenible como marco de Fabra)
Internacional, Estatal y accién publico en Andalucia Enrique Lopez Lara (Univ.
Autondmico Sevilla)
(Coordinador: Enrique David Padrén Marrero (Univ. La
José Varela Alvarez, Laguna)
Universidad de Vigo)
Gobernanza Y Cooperacién Enrique José Varela Alvarez 0 6 20-X 17-XI
Institucional, Europea, Estatal, (Univ. Vigo)
Autonémica Y Local Manuel Villoria Mendieta (Univ.
Marco de Integridad y Etica Piblica Rey Juan Carlos)
Planificacién Estratégica, Seguimiento | Isabel Bazaga (Univ. Rey Juan 0 6 17-XI 22-XI1
y Evaluacién Politicas Piblicas Carlos)
Fernando Monar Rubia
(Asociacién Direccién Pdblica
Profesional)
Estilos de Liderazgo. Pablo Collado Collado 1 5 13- 23-11
José Loaiza Garcia
Direccién Publica en el Siglo XXI. Juan Antonio Carrillo 0 6 231 2311
Instituciones y Personas.
, B L X Belén Laguna
Cluster I: Gestion estratégica orientada
aresultados.
. . . Lucila de la Barrera 0 6 23-1ll 20-IvV
Liderazgo y. Cluster II: Relaciones Humanas. Nacho Martinez Patifio
competencias | 3
(Coordinador: Pablo Cldster I1: Transformacion y
Collado Collado, IAAP) Digitalizacion.
. Lucila de la Barrera. 0 6 20-IV 18-V
Cluster IV: Desarrollo Personal y
Profesional Continuo. Maite Covisa
Claster V:
Servicio a la Ciudadania.
De la Planificacion Estratégica a la Sara Hernandez Ibabe 1 5 19-v 15-VI
Planificacién Operativa. La Innovacién | Francisco Fernandez Lineros
De La Gesti6n Publica. Maribel Artillo
Miguel Angel Daban
Amparo Gamero
Antonio Morilla
Almudena Gémez Velarde
Herramientas de direccidn y gestién Natalia Marquez 0 6 16-VI 20-VII

Especialidad Direccién
Publica
(Coordinadora: Maria
Teresa Garcia de
Casasola Gémez, Junta
de Andalucia)

publica

Francisco Maraver
Cristina Perea
Inmaculada Barea
Paloma Mayorga

Isabel Vicente

Juana Maria Garcia Simén
Maria Teresa Garcia de
Casasola
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Trabajo Fin de Master Proyecto de Innovacién Piblica “In Manuel Arenilla Sdez (Univ. Rey 33 2,7 23-VI 31Vl
company”. Juan Carlos) (1/30-1X,
Oscar Briones Gamarra (Univ. PERIODO
Vigo) EXTRA.)
Enrique José Varela Alvarez
(Univ. Vigo)
Equipo docente del Master

5.PLAZO DE PREINSCRIPCION Y MATRICULA Y FECHAS DE REALIZACION DEL MASTER.
Plazo de solicitud: del 2 al 20 de mayo de 2024.

Las personas interesadas en participar deberan solicitarlo de modo telematico, a través de la plataforma SAFO que
estara disponible en la pagina web del IAAP: https://http://www.safo.iaap.junta-andalucia.es/, a la que se accede
con firma electrdnica.

Pasos a realizar:
1.° Cumplimentar la solicitud en SAFO, que contendra el autobaremo.

2.° Adjuntar en la aplicacion SAFO, en el apartado de la solicitud electrdnica siguiente:

ADJUNTAR FICHERO A LA SOLICITUD

(*) Recuerde que debe adjuntar a la solicitud el anexo con la DECLARACION DE
COMPROMISO escaneada.

una Memoria de una extension no superior a diez paginas DIN-A4 en la que se detalle un proyecto de mejora a
ejecutar en su o6rgano o unidad administrativa, que deberd ser firmada por la persona titular del drgano
administrativo superior jerarquico y sera ejecutada en el Trabajo Fin de Master de conformidad a los conocimientos
adquiridos en esta accion formativa. Con la firma de la Memoria se entiende que hay autorizacién de la persona
superiora jerarquica a la asistencia.

Seleccion del alumnado: Hasta al 30 de junio de 2024.
Se valorara a las personas conforme el baremo establecido en el apartado 2 «Requisitos de acceso».

Una vez se hayan valorado a las personas conforme el citado baremo, se preseleccionaran a diez personas entre
aquellas que cumplan los requisitos generales y a ocho personas, entre las «Lideres emergentes» .

Del 17 al 21 de junio de 2024 se citara a las personas preseleccionadas y se iniciara la valoracion de la memoria por
una Comision constituida al efecto que contemple el proyecto de mejora a ejecutar en su 6rgano o unidad
administrativa, que se valorara con un maximo de 25 puntos con los siguientes criterios:

1.° Aplicabilidad del proyecto presentado.
2.° Innovacion de la propuesta como generadora de valor publico.
3.° Contribucién a la mejora de los servicios ofertados a la ciudadania.
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4.° Simplificacion de los procedimientos a aplicar por el 6rgano gestor.
5.° Defensa del proyecto ante la Comision.

Realizada esta valoracion, se ordenaran las personas segln la puntuacion obtenida por cada uno de los cupos y
seran seleccionadas por el Instituto.

El resto permaneceran en la lista de reserva pudiendo ser seleccionadas en el supuesto de renuncia o de que no
cumplimenten, en tiempo y forma, la matricula.

Fechas de realizacion: del 16 de septiembre de 2024 al 31 de julio de 2025 (periodo extra hasta el 31 de septiembre)
incluido la realizacion del Trabajo Fin de Master. Las clases presenciales finalizaran el 23 de junio de 2025.

Lugar de realizacion de las clases presenciales: Aulario de la UNIA en C/ Américo Vespucio, 2, 41092 Sevilla. (Isla de
la Cartuja)

Asistencia: El alumnado participante tiene la obligacion de asistir, al menos, al 80% de las clases presenciales y
virtuales sincronas.

INFORMACION

e Instituto Andaluz Administracion Publica

Torneo 26

41092 Sevilla
https://www.juntadeandalucia.es/institutodeadministracionpublica
Contacto: masterldp.iaap@juntadeandalucia.es

e Universidad Internacional de Andalucia.
Oficina de Estudios de Posgrado_Titulos Propios

Contacto: https://sacu.unia.es
(apartado alumnos-titulos propios)
C/. Américo Vespucio, n°2

41092 Sevilla

954462299

PLAZO DE FORMALIZACION DE MATRICULA EN LA UNIA
Matricula: del 10 de julio al 3 de septiembre de 2024.

Una vez que la persona haya sido admitida al master, sera registrada en la UNIA y recibira un correo electrénico con
la aceptacion en la Universidad y las instrucciones para realizar la automatricula y el pago de las tasas
administrativas de apertura de expediente y emision de tarjeta de estudiante en el portal de servicios de la
Universidad Internacional de Andalucia - https://portal.unia.es
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Una vez realizada la automatricula y el pago, debera enviar a la Universidad Internacional de Andalucia - a través de
la web https://sacu.unia.es /alumnos_titulos_propios la siguiente documentacion:

- Copiadel DNI
- Copiadeltitulo de licenciado o graduado
- Recibo o constancia de haber realizado el pago de las tasas administrativas

El pago podra ser realizado:

a. Através de transferencia al nimero de cuenta que aparecera en su constancia de matricula (que
puede descargar al realizar la automatricula)

LA CAIXA.
[.B.A.N. ES7821009166752200074348 // SWIFT: CAIXESBBXXX

b. Pago con tarjeta de crédito (pago redsys)
c. Pago paypal

En caso de duda, podra consultar a través de la web https://sacu.unia.es //alumnos-titulos propios

IMPORTE

Importe total Obligatorio: 64,50 €
Apertura de expediente: 60,00 €
Expedicion de la tarjeta de identidad: 4,50 €

Una vez finalizado el Master, el alumno podra solicitar :

a. Certificado académico con las calificaciones obtenidas (8 euros)

b. Titulo de Méaster (150 euros)

a
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