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OBJETIVOS Y REGLAS
GENERALES DE UN
BIODISTRITO

Un Biodistrito se puede definir como un drea geografica donde las personas productoras, la ciudadania, los
operadores turisticos, las asociaciones y las administraciones publicas colaboran en la gestion sostenible
de los recursos locales, orientada hacia el consumo de proximidad, sobre la base de principios y practicas
ecologicas.

Los agentesimplicados en su construccion deben establecer un acuerdo para la gestion sostenible y democratica
de los recursos locales relacionados con el sistema agroalimentario.

Cada Biodistrito debe adoptar un sistema agroalimentario basado en un modelo de produccién ecoldgica y
territorializado, donde tanto la produccién como la transformacion, la comercializacién, el consumo de los
alimentos, asi como los procesos de reciclaje y produccion de insumos, se disefian y desarrollan sobre la base
de criterios ecoldgicos y bajo modelos de gobernanza participativa y concertada.

Por tanto, un Biodistrito es, esencialmente, un sistema en el que se articulan cuatro coordenadas: produccidn
ecoldgica, consumo de proximidad, territorio y gobernanza:

PRODUCCION
ECOLOGICA

TERRITORIO GOBERNANZA

CONSUMO
DE
PROXIMIDAD

1.1 OBJETIVOS GENERALES DE LOS BIODISTRITOS

El objetivo final de los Biodistritos es la consecucion de sistemas alimentarios locales sostenibles y
saludables, para mejorar la sostenibilidad econémica, social y ambiental. Para ello se plantean los siguientes
objetivos generales:

1. Impulsar la seguridad y autonomia alimentaria sobre la base de los sistemas alimentarios locales y su
transicion ecoldgica.
2. Adaptar la produccion agraria a las nuevas condiciones climaticas y regenerar los recursos naturales.
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3. Ampliar nichos de mercado a partir del consumo local ecolégico.

4. Incrementar la oferta de productos alimentarios saludables.

5. Contribuiral equilibrio territorial rural-urbanoy a reducir la vulnerabilidad demografica generando riqueza
en el ambito local mediante la relocalizacion de la economia.

6. Fortalecer la soberania territorial, la cultura participativa y la cohesion social.

7. Contribuir a renovary fortalecer la cultura alimentaria y los valores de la ruralidad.

1.2 BENEFICIOS DE LOS BIODISTRITOS

Este modelo de Biodistrito comporta una serie de ventajas o beneficios potenciales tanto desde el punto de
vista econémico como social y ambiental.

Asi, desde el punto de vista social, se consigue una mejora en la calidad de vida de la poblacién con entornos
mas naturales, una revalorizacion de las personas productoras dentro de la sociedad o un aumento de la
participacion activa de las mujeres en los Biodistritos. Se fomenta la cultura participativa, el contacto entre
personas productoras y consumidoras y los vinculos entre el medio rural y urbano.

Respecto a los beneficios econdmicos, se consigue la mejora de la renta de las personas productoras y la
generacion de nuevas oportunidades de trabajo, lo que ayuda a la fijacidon de la poblacion rural y al fomento del
relevo generacional. Los Biodistritos contribuyen al acercamiento y promocion de los productos de temporada
y al equilibrio entre la oferta y la demanda de productos ecoldgicos. Ademas, fomentan proyectos de pequefia
y mediana escala.

En cuanto a los beneficios ambientales, se adoptan criterios para mitigar el cambio climatico, se reduce el
consumo energético y la contaminacion, se fomenta el reciclaje y la obtencién de alimentos sostenibles y
saludables. Se promueve la biodiversidad mediante la conservacion y empleo de variedades y razas locales, la
protecciony conservacion de la flora y la fauna asociada a los sistemas agrarios, de los recursos naturales y del
paisaje, entre otras.

1.3 AGENTES PARTICIPANTES EN UN BIODISTRITO

El éxito de un Biodistrito radica en la participacion activa de diferentes entidades, empresas y personas
relacionadas con la produccion ecolégica y el consumo de cercania, compartiendo acciones para incrementar
la sostenibilidad econémica, ecoldgica y social.

Los agentes que van a jugar un papel protagonista en un Biodistrito, pueden agruparse de la siguiente manera:

O Agentes productivos que forman el tejido econdmico del Biodistrito: personas productoras agricolas
y ganaderas, empresas de transformacion, distribucion y comercializacion alimentaria, turismo rural,
restauracion y hosteleria asi como de la sensibilizaciéon medioambiental.

O SociedadCivilqueformaeltejidoasociativodel Biodistrito: asociaciones,federacionesyorganizaciones
profesionales con presencia en el Biodistrito y que aportan su experiencia vital en el territorio.

O Investigacion: centros educativos, universidades, centros de investigaciéon y otras entidades
educativas aportan conocimiento y experiencia en los procesos colectivos de innovacion, evaluacion
y construccion del Biodistrito.

O Administracién: aporta un marco regulatorio que equilibra las actuaciones en el Biodistrito. También
acompafian en el proceso de formacién del mismo y al desarrollo de la Hoja de ruta pactada.




1.4 FUNCIONES A EJERCER POR LA ORGANIZACION Y DIRECCION DEL BIODISTRITO

Como planteamiento orientativo para la construccién de un marco inicial o estructura previa que facilite la
autoorganizacion del Biodistrito, se plantean una serie de tareas o actividades que, en funcién de las necesidades
de cada Biodistrito, podrian ser ejercidas por la organizacion y/o direccion del mismo:

® Gobernanzay gestion del Biodistrito

O Impulsoy coordinacién de la formulacion colectiva y posterior gestion de la planificacion estratégicay
operativa del Biodistrito, concretada en su Estrategia Alimentaria Territorial (EAT).

O Ejecucion de las funciones del consejo rector o junta directiva (segln la forma juridica que se adopte).
O Seguimiento y evaluacion participada de la ejecucion de la programacion anual.

O Dinamizacidn de los procesos, estructuras y canales de participacion en el Biodistrito.

® Promocion de productos y servicios del Biodistrito

O Facilitacion de la promocion y diferenciacion de productos en canales unitarios bajo una marca comun
de Biodistrito.

O Apoyo al emprendimiento de productores y el relevo generacional, velando por el mantenimiento
de una ratio suficiente de productos ecoldgicos para cubrir la demanda del Biodistrito dentro de lo
posible.

O Formacién y capacitacion ligada a la transmisidn del conocimiento y practica ecolégica.

O Facilitar la coordinacion y planificacién de la oferta.

® Comunicacion

O Centralizacidony coordinacion de la comunicacion externa: con otros Biodistritos, con administraciones
e instituciones, con posibles nuevos miembros, con ciudadania en general, con redes similares a
diversas escalas...

O Creaciony gestion de cauces para facilitar la comunicacion interna.

O Desarrollo de una estrategia de difusion y sensibilizacion, incorporando las variables de salud,
nutricion, cuidados y desarrollo local.

O Creacion y mantenimiento de canales de comunicacidn propios del Biodistrito, haciendo uso de las
nuevas tecnologias y las diversas redes existentes, en funcion de los distintos publicos objetivo.

® Servicios prestados y ofrecidos a los actores o entidades adheridas

O Informacidn puntual y sistematica sobre el funcionamiento del Biodistrito, asi como elaboracion de
informes periédicos de trazabilidad que den cuenta de su impacto y responsabilidad econémica,
social y ambiental.

O Coordinacién, promociony, en su caso, ejecucion de actividades conjuntas.

O Facilitar los procesos formativos identificados como necesarios por parte de los actores del Biodistrito:
emprendimiento, planificacion y gestion empresarial, gestion econdmica y financiera, capacitaciones
especificas...

O Interlocucidn con actores externos e internos.

O Contacto y establecimiento de marcos de relacion, convenios o acuerdos de colaboraciéon con otras
iniciativas.

O Creacidn de directorios y facilitacion de contactos con operadores que resulten de utilidad para los
distintos participantes: proveedores, bancos de semillas, grupos de consumo, etc.

O Prestacion de servicios de asistencia técnica y financiera, en su caso.
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® Apoyo a la comercializacion

O Impulso de estrategias conjuntas de comercializacion.

O Promocidn, en su caso, de espacios compartidos de comercializacién, promocion, sensibilizacion,
actividad cultural en torno al sistema alimentario, etc.

O Capacitacion y formacion en materia de comercializacion y marketing.

O Captacidnyaccesoarecursos:financieros, materiales, suelos einmuebles (obradores, centros logisticos
o promocionales), flotas de vehiculos de bajo impacto, recursos de conocimiento e innovacion, etc.

O Dispositivos y servicios de apoyo a la distribucién de Gltima milla.

® Actividades turisticas y didacticas

O Promocidn de la dimension didactica y de sensibilizacion, ligada tanto al sector turistico como al
ambito educativo: ecosenderos, agroturismo, visitas a granjas, etc.

O Fortalecimiento del vinculo con el territorio a través del conocimiento histérico-ambiental del mismo.

O Interlocucién y colaboracidn con el sector turistico, cultural y educativo.

@ Coordinacion e intercambio de conocimientos y experiencias

O Funcionamiento como centro de informacidon y comunicacion interna, registrando necesidadesy en lo
posible conectando posibles satisfactores entre los distintos nodos.

O Participacion en jornadas, redes y foros regionales, estatales e internacionales.

O Colaboracién con dispositivos y equipos de investigacion, innovacion y transferencia de conocimiento:
universidades, centros de |+D+i, asesores agrarios/Sistema de Conocimiento e Innovacion en
Agricultura (SCIA), AKIS por sus siglas en inglés, etc.

DEFINIR LA FORMULA
INSTITUCIONAL DE
CONSTITUCION Y ORGANIZACION
DE LOS BIODISTRITOS

Las reglas de funcionamiento y el sistema de gobernanza de un Biodistrito deberan dar cobertura a todos los
actores que intervienen en el mismo, y posibilitar la soberania y autonomia territorial en la economia local.
Para ello deberan configurarse de forma participada y consensuada “de abajo a arriba”, sin dejar a un lado
la singularidad cultural econémica y social de cada territorio. Por ello, definir una formula institucional de
gobernanza estandar puede resultar contraproducente y empujar a los procesos de construccion de Biodistritos
al fracaso.

El Plan de Accién para la Creacion de Biodistritos en Andalucia (PACBA) propone una Hoja de ruta para la
creacion de Biodistritos, basada en metodologias participativas, en el conocimiento acumulado de experiencias
anteriores y en propuestas formuladas desde otras regiones e instituciones con experiencia en la dinamizacion
de Biodistritos. Su vocacion es orientativa y se ofrece como una herramienta que habra de adaptarse a cada
situacion, en la medida en que se estime que pueda ser de utilidad.




2.2 ACUERDO Y FORMAS DE ADHESION AL BIODISTRITO

1. Las asociaciones': entidades sin animo de lucro que alnan a personas fisicas o juridicas para alcanzar
un objetivo comun y estable en el tiempo. Estan dotadas de personalidad juridica que es la titular del
patrimonio de la asociacion. Para crear una asociacion es necesario que se reinan tres o mas personas
fisicas o juridicas y una vez la asociacion ha sido constituida debe registrarse. En el Anexo 1 del PACBA se
propone un ejemplo de estatutos.

2. Una fundacion? pueden estar constituidas tanto por personas fisicas como juridicas (publicas o privadas).
La persona o personas que la constituyen se denominan fundadores. Se rigen por sus estatutos en los que
se definen denominacidon y marca, domicilio y personas o entes fundadores que tendran una aportacion
minima de 30.000 €. Una vez constituida habra de elevarse a escritura publica.

3. Las cooperativas® permiten a personas fisicas o juridicas con los mismos intereses y necesidades agruparse
para acometer de manera conjunta una actividad empresarial. Su estructura y funcionamiento se basan en
un principio democratico. Entre los tipos de cooperativa a los que acogerse en la creacion de biodistritos
estan:

- Cooperativas de consumo
- Cooperativas agrarias de servicios
- Cooperativas mixtas

2.2 ACUERDO Y FORMAS DE ADHESION AL BIODISTRITO

El Plan de Accidn para la Creacién de Biodistritos en Andalucia (PACBA) establece, como punto de partida, la
constitucién de un Comité Promotor que defina las lineas generales de actuacién para impulsar los Biodistritos.
Dicho comité estara compuesto por un Grupo Motor y distintas personas y entidades relacionadas con el
asesoramiento y la participacion.

En la primera fase de este proceso, se puede establecer una primera aproximacién de preconstitucion del
biodistrito por medio de una carta de intencion (ver modelo en Anexo 2 del PACBA), en la que distintas
personas y entidades manifiestan su intencién de formar parte del Biodistrito y su compromiso de participar.

Posteriormente, unavez consolidado el proceso, se materializa su constitucion mediante la firma de un acuerdo
entre las distintas personas y entidades. En el Anexo 3 del PACBA se muestra un ejemplo de los contenidos
necesarios del acuerdo, con la posibilidad de adaptarlo en funcién de las singularidades de cada territorio.

Por otro lado, para la organizaciéon democratica y articulada de la participacion de las diferentes personas y
entidades en el Biodistrito se atiende a las necesidades y capacidades de cada una de estas, asi como a la
categoria del grupo al que representan y al nivel de implicacion derivada de su participacion. Esta participacion
se puede materializar mediante un pacto o carta de adhesion (ver modelo en Anexo 4 del PACBA).

COMPROMISOS BASICOS A ADQUIRIR POR LAS PERSONAS Y ENTIDADES PARTICIPANTES

Acontinuacidn, serelacionan algunos compromisos a tener en cuenta para cada uno de los ambitos de actuacién
de los participantes del Biodistrito.

3_Cooperativas - Junta de Andalucia (juntadeandalucia.es)
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® Sector empresarial

O Produccion

- Ofertar productos ecoldgicos certificados o en transicion y comercializados en canales cortos.

- Intercambiar experiencias e instalaciones (obradores compartidos).

- Gestionar de forma colaborativa (centros logisticos y repartos compartidos).

- Colaborar con otros productores mediante campafias de marketing conjunto.

- Facilitar el intercambio y préstamos de maquinaria.

- Garantizar la promocién de variedadesy razas ecoldgicas locales con capacidades de adaptacion
climatica.

- Articular sinergias entre produccion y agroindustria para la transformacion de productos y para
la gestion de residuos e insumos.

- Participar en las actividades comunes, especialmente en ecomercados locales.

- Preparary formarse en manejo agroecoldgico.

- Disefiar, facilitar y gestionar de forma compartida el compostaje organico.

- Ofertar productos turisticos culturales y etnoldgicos diferenciados a la demanda turistica.

- Generar empleo en el territorio.

O Transformacion

- Elaborar productos alimentarios ecoldgicos locales o de cercania, facilitando su articulacion en
una red para el conocimiento de la disponibilidad de los productos.

- Articular sinergias entre produccién y agroindustria para la transformacion de productos y para
la gestion de residuos e insumos.

- Intercambiar experiencias y/o facilitar el acceso a instalaciones de transformacién (obradores
compartidos).

- Disefiar procesos de bajo consumo y eficiencia energética y de recursos. 7

- Priorizarelcierredelosciclosylacircularidad delos procesos dela producciénylatransformacion,
con el objetivo de residuos cero.

- Priorizar a los actores y actoras territoriales.

O Comercializacion y distribucion

- Facilitar el uso de la marca comun al Biodistrito.

- Utilizar de forma fiable la marca (restauracion; turismo...).

- Promocionar la produccion local, el comercio local y la gastronomia del territorio.

- Gestionar de forma colaborativa con actores y actoras territoriales.

- Promocionar el consumo asociado (red de ecotiendas; supermercados cooperativos...).
- Generar empleo en el territorio.

- Priorizar la distribucidn de cercania (Biodistrito).

- Maximizar la eficiencia energética (en instalaciones y en medios de locomocion).

O Empresas tecnolégicas

- Disefiar y desarrollar aplicaciones y herramientas adaptadas al manejo agroecolégico y para la
comercializacion.

- Innovar en el disefio de maquinaria e instalaciones para la transformacion.

- Elaborar procedimientos que permitan el cierre de ciclos en la transformacion, compostaje e
insumos.

O Sector HORECA

- Incluir los productos ecoldgicos y locales o de cercania en la oferta gastrondmica y su promocion
en el territorio.
- Participar en las camparias en promocion de productos ecoldgicos locales o de cercania.




- Acordar retribuciones razonables con el sector productivo.
- Incluir en el modelo de negocio criterios de sostenibilidad e impacto en el territorio
- Generar empleo en el territorio.

O Operadores turisticos

- Introducir enclaves del Biodistrito en itinerarios turisticos y didacticos.

- Priorizar la produccion local y ecoldgica en la promocion de restaurantes y puntos de venta.
- Participar en las campafias en promocion de productos ecoldgicos locales o de cercania.

- Incluir en el modelo de negocio criterios de sostenibilidad e impacto en el territorio.

- Generar empleo en el territorio.

O Comercio local

- Ofertar productos ecolégicos y de cercania.

- Establecer una red de eco-comercios asociados para la promocion de los productos ecolégicos
y de cercania.

- Promocionar el consumo asociado (red ecotiendas; super cooperativos...).

- Establecer acuerdos con redes de comerciantes locales (barrios, distritos, comarcas...) para
complementar la oferta con productos ecoldgicos frescos y transformados.

® Administracion

O Administracion publica (segiin competencias)

- Impulsar el consumo de productos ecoldgicos y de cercania.

- Adaptar los tramites administrativos para priorizar las iniciativas agroecoldgicas locales.

- Acompafiar y facilitar los procesos de acreditacioén y auditorias sanitarias en produccion y
transformacion.

- Impulsar el consumo social: comedores en equipamientos publicos, concesiones de espacios de
restauracion, ...

- Apoyar el proceso del Biodistrito facilitando espacios y recursos publicos para la gobernanza.

- Poner a disposicion de posibles usos del Biodistrito edificios y/o suelos publicos (obradores,
naves logisticas...).

- Establecer la gestidn publica del compostado.

- Facilitar la certificacion ecoldgica a las iniciativas de produccion mas pequefias o artesanales.

O Sector educativo

- Introducir enfoques y materias con orientacion agroecoldgica y ecosocial en el curriculo escolar
y las actividades educativas.

- Organizar visitas a puntos de interés.

- Contribuir a la generacién de redes.

- Poner en marcha iniciativas educativas: huertos, talleres, exposiciones...

O Sector de la salud

- Aportar conocimiento y difusién en materia de nutricion y habitos de consumo saludables y
sostenibles.

® Investigacion y consultoria

O Instituciones académicas y de investigacion

- Contribuir a identificar las necesidades de los actores para implementar soluciones de forma
participada.
- Aportar conocimiento cientifico a los procesos del Biodistrito.
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- Contribuir a la generacidn o fortalecimiento de redes.
- Ensu caso, acompafiamiento y facilitacion de procesos de investigacion-accion participativa.

O Consumo

- Difundiry promocionar los beneficios del consumo de alimentos ecoldgicos.

- Gestionar de forma colaborativa los grupos de consumo.

- Apoyar el consumo en ecomercados y participar activamente en acciones relacionadas (energia,
naturaleza, biodiversidad...).

- Participar y dinamizar de forma colectiva en las actividades de promocién, consumo y difusion
de la alimentacidn ecoldgica, saludable y sostenible.

@® Actores relacionados

O Instalaciones o comunidades energéticas

- Gestionar y dotar de autonomia energética tanto a las explotaciones productivas como a las
infraestructuras logisticas, comerciales o de distribucion.

- Facilitar informacion, capacitacion y difusion sobre el potencial de las comunidades energéticas
en el contexto de un Biodistrito.

O Banca solidaria

- Posibilitar la financiacidon de las iniciativas relacionadas con la economia de los sistemas
alimentarios en los Biodistritos.
- Facilitar capacitacion sobre financiacion de proyectos.

MARCO ESTRATEGICO

Con el objetivo de alentar y facilitar la creacion de Biodistritos en Andalucia, el PACBA plantea un marco
estratégico, una perspectiva metodoldgica y un conjunto de recomendaciones generales y recursos. Para la
creacion, planificacion y puesta en marcha de un Biodistrito, y su posterior desarrollo, profundizacion y
evolucion, se plantean dos etapas:

- Etapa 1. Establecimiento: Hoja de ruta
- Etapa 2. Crecimiento: Escalera de los Biodistritos

La puesta en marcha se apoyara en los procesos en curso y redes existentes de produccion, distribucion y
consumo ecoldgico de cercania, pretendiendo ser un impulso orientado a aumentar su grado de organizacion,
complejidad y capacidad. Por tanto, aunque cada territorio tendra un punto de partida diferente y no cabe un
Unico itinerario de actividades, si son posibles ciertos planteamientos metodolégicos comunes.
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3.1 ETAPA1. ESTABLECIMIENTO: HOJA DE RUTA PARA LA CREACION DE BIODISTRITOS

Esta etapa se centra en la articulacion y construccidn de acuerdos entre los actores que van a formar parte del
Biodistrito, por lo que tiene una fuerte impronta metodoldgica y de enfoque participativo. Se articula en 5 fases.

Fase 1. Iniciativa y bases

Un grupo aun pequeiio de personas y entidades publicas o privadas reconoce la oportunidad y las
condiciones para constituir un Biodistrito y toma la iniciativa de darle el impulso inicial, conformando lo
que se identifica como el Grupo Motor Inicial (GMI).

EL GMI sera el responsable de promover el proceso para que otros agentes del territorio vayan sumandose
en etapas posteriores (foro publico); se pueda abordar en el proceso una evaluacion de recursos
disponibles, diagnostico de situacion e identificacion de agentes de los distintos sectores en el territorio;
y conformar el Comité Promotor (CP) del Biodistrito.

Fase 2. Comunicacion y promocion

Selleva a cabo una estrategia de comunicacion orientada a generar interésy promocionar la participacion
en el Biodistrito, esta dirigida a los actores y actoras esenciales (productores ecoldgicos, consumidores,
operadores turisticos, administraciones publicas, etc.). Se generan las herramientas de comunicacion
y en paralelo se pueden elaborar formularios o encuestas que sirven para realizar un sondeo inicial de
expectativas. También se sugiere realizar jornadas especificas de informacion y promocion.

Fase 3. Diagnéstico participativo

Una vez se ha mapeado y establecido la interlocucidon con los distintos actores y actoras del territorio,
procede realizar un diagndstico participativo de la situacion de partida, que servira de base para planificar
las acciones y el modelo organizativo en la siguiente fase. En la medida de las posibilidades, es deseable
celebrar sesiones de trabajo sectorial con cada tipo de participante, ya que representan intereses
distintos, para después converger en un diagndstico integrado.

Fase 4. Estrategia Alimentaria Territorial (EAT)

En esta fase se establece la planificacion estratégica que se concreta en una programacidn operativa
y la formacién de grupos de trabajo que orientan y definen el Biodistrito y las acciones que se deciden
acometer. Se plasma en un documento que constituye la Estrategia Alimentaria Territorial (EAT) del
Biodistrito, que contiene, a titulo orientativo: el analisis y diagnostico del punto de partida; los objetivos
a alcanzar; las lineas estratégicas a desarrollar; los proyectos o acciones a acometer (que se recomienda
definir en fichas descriptivas); una estimacion del calendario y dimensionado econémico; asi como la
definicion del modelo de gobernanza.

La aprobacidn consensuada de esta EAT concluye con la firma del Acuerdo territorial, que marca el hito
de su constitucion formal.

Fase 5. Desarrollo y seguimiento

En la quinta fase se constituye una Comision de seguimiento para el desarrollo y supervision del
Biodistrito. Esta funcion puede asumirse por el propio Comité Promotor o bien crearse un grupo distinto
0 con mayor representacion, segln se determine en cada Biodistrito. En funcién de la planificacion y
prioridades de cada territorio, se promueve el desarrollo del Biodistrito a través de distintas actividades
de promocidn, capacitaciony articulacion.



En la siguiente tabla se resumen las actividades principales de cada una de las fases:

ACTIVIDADES

- Identificacion y constitucion del Grupo Motor Inicial (GMI)

FASES

- Sesiéninicial

- Foro publicoy creacion del Comité Promotor (CP)
Evaluacién de recursos

- Disefio previo del biodistrito

- Mapeoy aproximacion preliminar del Biodistrito
- Redaccién del documento base del Biodistrito

Iniciativa y bases -

- Creacién de imagen y acciones iniciales de comunicacién

- Herramientas de devolucion de informacién y comunicacién
- Contactos grupales y dinamizacion de grupos de actores

- Realizacion de encuestas o formularios

- Jornadas informativas y de difusién sobre los Biodistritos

- Ampliacion del mapeo inicial

Comunicacion y promocion

- Documento marco del diagnéstico
Talleres de diagndstico sectorial
- Diagndstico integrado y prospectivo

Diagndstico participativo -

- Estudioy presentacién de buenas practicas
- Taller de planificacién

- Definicion participativa del plan de accién

- Disefio de indicadores

- Conformacién de Grupos de Trabajo (GT)

Estrategia Alimentaria
Territorial (EAT)
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- Modelo de gobernanza 11

- Pacto territorial y constitucién formal del Biodistrito

- Creacion de figura juridica

- Redacciény aprobacién del Programa Operativo Anual (PROA)
- Comisién de Seguimiento

- Actividades de promocion

- Actividades de capacitacion

- Actividades de articulacion

- Seguimiento, evaluacién continuay reorientacion

Desarrollo y seguimiento

3.1.1 SECCIONES O GRUPOS PARTICIPANTES

Dentro de este proceso haremos referencia a distintos grupos o espacios de trabajo entre los que distinguimos:

O El Grupo Motor Inicial (GMI): conjunto de actores que toma la iniciativa y da los primeros pasos. No
tiene un caracter formal; es simplemente una forma de nombrar a las y los protagonistas de ese primer

paso.

O El Comité Promotor (CP): grupo surgido del primer foro de trabajo abierto y con el consenso del resto
de actores y actoras. Su funcidn es impulsar, orientar y realizar el seguimiento del proceso de creacion
del biodistrito. Es importante que incluya a distintas personas y entidades, representando el conjunto

de perspectivas e intereses del territorio.

O La Comisién de Seguimiento (CS) tiene la funcidn de promover acciones de promocién, capacitacién
y articulacion para el desarrollo del biodistrito, asi como realizar labores de seguimiento y evaluacion.
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O ElEquipo Técnico (ET): se ocupa de la dinamizacién y facilitacién del proceso participativo en el nivel
ejecutivo, bajo la orientacién y en coordinacion con el Comité Promotor. Siempre que sea viable,
los cometidos y funciones del equipo técnico se asumirdn de forma progresiva por las personas
componentes del Comité Promotor en el transcurso del proceso de formacion del Biodistrito.

Dependiendo de los recursos técnicos disponibles en cada territorio (GDR; Diputaciones; CADE, etc.) y de su
cualificacion diferencial para el proceso de constitucién de Biodistritos, podrian ser incorporados en el Equipo
Técnico por medio de la concertacion de programas compartidos.

3.2 ETAPA 2. CRECIMIENTO: ESCALERA DE LOS BIODISTRITOS

Una vez constituido, se propone una herramienta de planificacion para guiar su crecimiento de forma gradual y
flexible, basada en una bateria de acciones, que denominamos la Escalera de los Biodistritos. Esta herramienta
sirve para:

- Reconocer qué avances o aspectos parciales del Biodistrito se han logrado ya en el territorio,
estableciendo asi el punto de partida cuando se decide impulsar un Biodistrito.

- Mostrar itinerarios orientativos para el crecimiento y evolucidn del Biodistrito en cada una de sus
dimensiones (produccidn, transformacion, distribucién, etc.), indicando para cada una de ellas
posibles proyectos o iniciativas a emprender.

- Visualizar el distinto grado de complejidad relativa de cada iniciativa, para acometerlas conforme a
una planificacion progresiva y realista.

- Fijar el horizonte final de los objetivos que se marque el Biodistrito, en términos de proyectos a
desarrollar.

- Facilitar la creacién de una bateria de indicadores para evaluar el avance de los Biodistritos en el
ambito andaluz.

NIVEL 3

AVANZADO
NIVEL 2

CONSOLIDADO

NIVEL 1
BASICO

En la Escalera de los Biodistritos podemos distinguir tres niveles (esta clasificacion es una aproximacion que tal
vez encaje mejor con la realidad de unos territorios que con la de otros, pero a modo de herramienta estimamos
que puede ser de utilidad):

O Nivel 1 Basico: iniciativas de menor dificultad, en muchos casos individuales e incipientes, que
requieren de menos experiencia y organizacidon comunitaria, y que seran la base para impulsar la
creacion del Biodistrito.

O Nivel 2 Consolidado: presenta los avances que requieren de un grado intermedio de organizacidn
y dificultad. Aqui cabe imaginar redes organizadas y en proceso de ganar madurez y capacidad para
abordar proyectos de mayor calado. El Biodistrito ya esta establecido, pero no ha desarrollado aun
todo su potencial.

O Nivel 3 Avanzado: corresponde a iniciativas en las que se plasman los componentes de mayor
complejidad, los que requieren probablemente mayor inversidn, y/o una articulacién entre actores
mas compleja y evolucionada hacia modelos de gobernanza multiactor y multinivel.



Por otro lado, ademas de la gradacidn por niveles, también organizamos los distintos posibles componentes de
un Biodistrito por categorias o ambitos desde los que participar. Estos responden, por un lado, a los distintos
eslabones de la cadena del mercado alimentario local; y por otro, a sus aspectos transversales de organizacion
y gestidn interna.

O Eslabones de la cadena del mercado alimentario:

produccién

transformacion

distribucién y logistica
comercializaciéon y promocion
consumo

O Aspectos transversales:

* En el Documento completo del Plan de accién para la Creacion de Biodistritos en Andalucia se desarrollan con

gobernanzay gestion interna
tecnologias inteligentes
comunidad e innovacién
educaciény salud

mayor profundidad aspectos mencionados en este documento, asi como los anexos citados.
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