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CICLOSEND_SUR 

“RED TRANSFRONTERIZA DE CICLO SENDEROS EN EL ALGARVE-ALENTEJO-ANDALUCIA-

EXTREMADURA” 

4ª Reunión 

13/06/2023 
Lugar: Cáceres. Complejo Cultural San Francisco 

.  

 

 

Introducción  

 

La cuarta reunión del proyecto CICLOSEND_SUR fue organizado por la Agencia de Obra Pública 

de la Junta de Andalucía, como Beneficiario Principal del proyecto, y por la Diputación de 

Cáceres, que actuó como anfitrión de la Reunión. 

 

Tuvo lugar en Cáceres,  el 13 de junio de 2023, en el Complejo Cultural San Francisco, de la 

Diputación Provincial de Cáceres. 

 

Tal como se aprecia en la hoja de asistentes, tuvo presencia física de los representantes de los 

Beneficiarios, salvo de la ADPM, cuya representante tuvo finalmente que ausentarse por causa 

justificada.  

 

Presentes en la sala de reuniones: 

 Luis Ramajo Rodríguez  AOPA (CFIOT-Junta de Andalucía) 

 Pablo Olivares Phelix   AOPA (CFIOT-Junta de Andalucía) 

 Araceli Pardal    AOPA (CFIOT-Junta de Andalucía) 

 Rafael Bordons   APPA 

 Jesús Ballesteros   CAGPDS (Junta de Andalucía) 

 Esteban Herrera Ramírez  EGPDT (Junta de Andalucía) 

 Margarita Laboisse Rodríguez EGPDT (Junta de Andalucía) 

 Mario Suárez Zabala   Diputación de Cáceres 

 Iván Martín Talavera   Diputación de Cáceres 

 Esther Mª García Vidal  Diputación de Huelva 

 Maria Soledad Valmorisco   Diputación de Badajoz. 

 Jose Manuel Vazquez   Diputación de Badajoz. 

 Neuza Sequeira.   Cámara Municipal de Castro Marim 
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 Manuela Madeira.   Cámara Municipal de Castro Marim 

 Julio Cardoso    Cámara Municipal de Alcoutim 

 Nelson Goncalves   Cámara Municipal de Alcoutim 

 

Excusan su asistencia Carolina Casado Escolar, de la Diputación de Badajoz, y Sandra 

Cascalheira de la ADPM, que inicialmente tenían previsto acudir a la reunión. 

 

La reunión se inició puntualmente a las 10:00, hora española,  una vez comprobada la presencia 

de los beneficiarios que previamente habían anunciado su asistencia. Finalizó a las 14:30.  

 

Presentación y agenda 

 

Tras unas palabras de acogida por parte de Paloma García Cerro, de la Diputación de Cáceres, 

enfatizando el interés de la Diputación en promover este tipo de actividades de cicloturismo,  

Luis Ramajo, como representante del BP, da la bienvenida y agradece la presencia y 

participación de todos los socios. 

 

La Diputación de Cáceres informa además que de acuerdo con el orden del día se ha reservado 

al almuerzo en un Restaurante cercano, se ha previsto una visita guiada por el casco antiguo de 

Cáceres en el mismo día, y se realizará una ruta en bicicleta la mañana del 14, por un tramo 

señalizado del Camino Natural del Tajo, existiendo la alternativa de una visita a Romangordo 

(ruta de los Trampantojos).  

 

La reunión se desarrolla en la lengua materna de cada asistente (Español o Portugués), 

pidiendo el BP que se hable despacio para mejorar la comprensión. 

 

Se indican como principales objetivos de la reunión: 

 Avanzar en la labor de coordinación, necesaria en materias técnicas, administrativas, 

financieras y de comunicación, detallando la situación financiera del Proyecto, y 

transmitiendo las indicaciones recibidas por el BP desde la Secretaría Conjunta y la 

Autoridad de Gestión del Programa. 

 Preparar el cierre del proyecto. 

 Actualizar la situación de las actividades que desarrolla cada Beneficiario.  

 Discutir y en su caso acordar la presentación de un segundo CICLOSEND al Interreg 

Poctep. 

 

Se da lectura a la Agenda del día, destacando los objetivos para cada apartado.  
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Día 13 

09.30 - 10.00 Llegada.  

10.00 - 10.15 Presentación y Agenda (BP). 

10.15 - 10.45 Presentación por el BP del estado general del proyecto. Gestión. Cierre del Proyecto. 

10:45 - 11.15 Actividades Transversales. Plan de Acción y Tareas de Comunicación. (AOPJA y 

EPGDT). 

11.15 - 11.45 Pausa-Café 

11.45 – 13.15 Presentación por cada beneficiario del estado de sus actuaciones. Exponer 

materiales, videos, reportajes…. 

13.15 - 14.00 Gestión futura de la Red. Posible presentación de CICLOSEND_SUR2. Discusión. 

14.00 – 16.00 Almuerzo.  

20.00 –  Visita guiada por Cáceres. 

 

Día 14 

09:00 - 13.00 Visita al tramo Higuera de Albalat - Toril de la Ciclosenda del Tajo (30 km. aprox.). En 

bicicleta electrica (alquiladas por la Dip).  

Alternativa a pié: ruta de los trampantojos en Romangordo. Se incluye traslado desde 

Cáceres a Higuera y regreso desde Toril a Cáceres. 

13.00 - 14.30 Comida en Restaurante San Blas de Toril   

 

 

Corta presentación de todos los socios. 

 

El BP indica antes de empezar, y pasar a la ronda de presentación de los asistentes (ya que hay 

nuevos asistentes), que por parte de la Consejería de Fomento (Junta de Andalucía), no hay 

nadie presente ya que en abril presentaron su carta de renuncia.  

Se realiza una rueda de presentaciones de los asistentes. 

Exposición general del proyecto por el BP. 

El BP aborda la primera parte de la Agenda con la exposición general del estado de avance del 

proyecto. De acuerdo con la presentación proyectada, divide su exposición en: gestión del 

proyecto, ejecución financiera, cierre del proyecto.  

Se proyectan algunas diapositivas con los datos administrativos del CICLOSEND, su tabla 

financiera. Lo primero es resaltar dos cambios sustanciales en este periodo: 
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1. El Importe ha pasado de  7.846.833,34 a 4.520.755,17, como consecuencia de la renuncia 

de la Consejería de Fomento, y previamente la renuncia parcial de la Cámara Municipal 

de Castro Marim. Se expone la nueva tabla financiera, 

2. La nueva fecha de finalización de proyecto es el 31 de agosto de 2023, tras haber sido 

concedida una nueva prórroga. 

Se expone que desde la reunión de Aracena (noviembre de 2022), y siguiendo lo acordado allí, 

se ha tramitado: 

1. Modificaciones administrativas de Consejerías JA (diciembre de 2022) 

2. Modificación sustancial 2. Renuncia Castro Marim (enero-febrero de 2023)  

3. Cambio de anualidades. CSMAEA (marzo-abril de 2023) 

4. Modificación sustancial 3. Cambio de presupuesto por Renuncia CFATV (abril-mayo 

2023). 

5. Solicitud de prórroga (mayo 2023) 

 

Todas las modificaciones y solicitudes han sido aprobadas por la Secretaría Conjunta y la 

Autoridad de Gestión, generando nuevas versiones en coopera. Se enseñan las versiones del 

proyecto disponibles en COOPERA y los diferentes documentos que las acompañan (en 

especial, las Adendas al Acuerdo entre el BP y el Programa, recogiendo los cambios). 
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El BP continúa abordando la Ejecución Financiera. Se manifiesta la preocupación por 

encontrarse el proyecto en su fase final, teniendo solo un 28% de su importe ya Certificado o 

validado. Es un porcentaje muy bajo, considerando además que tras la renuncia de la 

Consejería de Fomento el importe del Proyecto se ha reducido en tres millones de euros. 

Por ello se solicita a todos los Beneficiarios que aceleren su grabación de gastos en COOPERA. 

Se indica también que hay importes ya grabados sin entrar en validación firmada por valor de 

303.581euros, que deberían pasar de forma inmediata a verificación. 

En la fecha de la reunión, se indica que hay Gastos esperando una nueva CO por valor de 

157.658,76 euros, y que se espera alcanzar los 300.000,00 euros para hacer una nueva petición 

de CO. 

Con respecto al cierre del proyecto, el BP informa que la finalización del proyecto tiene una 

nueva fecha, tras la prórroga concedida, el 31 de agosto de 2023. La notificación de concesión 

por la SC incluye una serie de condiciones, que marcan las fechas finales. En concreto tenemos 

solo un mes para firmar las validaciones de gasto, siendo dicha fecha el 30/09/2023. Tras esa 

fecha, tenemos solo dos meses para firmar (por BP) la CO (y no 3). La fecha para presentar esta 

última CO es por tanto el 30/11/2023. 

Esto implica  que los plazos de cierre del proyecto se han reducido notablemente con 

respectos al procedimiento normal de cierre del proyecto, según las normas generales del 

Programa. El BP explica sobre el Manual del Programa, que el plazo habitual son seis meses, y 
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no tres, para que el BP presente la CO final y el Informe Final de Ejecución. Esto obligará a 

realizar una buena coordinación en los meses agosto-noviembre, y que cada Beneficiario 

apremie a sus verificadores para acortar los plazos. 

Se comenta la necesidad de no acumular todos los gastos en la última CO, siendo mejor al 

menos realizar una nueva CO, antes de la final. 

Se explican y ponen en común las particularidades del cierre. La VALIDACIÓN FINAL de cada 

Beneficiario tiene un ajuste de cierre. Durante la fase de cierre financiero de los proyectos, el 

Programa prevé un umbral de flexibilidad de un máximo del 10% en la ejecución del 

presupuesto aprobado vigente para cada actividad, categoría de gasto y anualidad. El ajuste de 

cierre y su umbral de flexibilidad financiera se aplica solo a aquellas validaciones que, tras el 

beneficiario solicitarlo, se marquen como final “sí” por la SC, por lo que el Beneficiario debe 

solicitarlo previamente a proyectos@poctep.eu, para que la SC habilite la casilla correspondiente 

que permite marcar la Validación como Final. Se explica lo que implica ello, recalcando que no 

se aplica a la Actividad 5, que deberá mantenerse en el 6% del coste total aprobado del 

beneficiario, por lo que no puede superar el 100% del importe vigente en esa actividad. 

Tampoco puede aumentarse el coste elegible total aprobado del beneficiario.  

También se comentan las condiciones de elegibilidad de los gastos y las fechas de pago. Como 

norma general, los gastos, para que sean elegibles, deben realizarse y pagarse antes del 31 de 

agosto de 2023, pero con las siguientes excepciones:  

• los gastos de seguridad social, IRPF e IVA devengados en el periodo de ejecución del 

proyecto y pagados con posterioridad.  

• los gastos de dietas y viajes realizados durante la ejecución del proyecto pero que se 

pagan con posterioridad, siempre que se encuentren dentro del periodo de ejecución 

del Programa.  

• la factura de la última verificación del controlador de primer nivel, siempre que se 

encuentren dentro del periodo de ejecución del Programa. 

 

Se explica también la posibilidad de incluir una última validación, independiente, en concepto 

de sobrejecución, incluyendo de forma independiente aquellos gastos del proyecto que 

excedan de la cantidad aprobada. Se deben justificar de forma previa a la SC, y si la misma los 

acepta con carácter previo, pasará marcar la casilla de “sobrejecución” en la validación, 

permitiendo entonces grabar los gastos. 

Se repasa el contenido del Informe de Actividad a realizar en cada Validación de Gastos por los 

Beneficiarios. Se recuerda además que el BP debe redactar un Informe de Evolución del 

proyecto, por lo que pide que se le remitan en abierto estos informes, y se explica con detalle 
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además el Informe Final, que debe redactar el BP con la participación de todos, dado el grado 

de detalle que se exige. Se abre el modelo de este Informe y se repasan sus contenidos. El BP 

indica que empezará a redactar dicho Informe en septiembre, pidiendo la colaboración de 

todos. 

En cuanto a la ejecución física del Proyecto, el BP ofrece un repaso de todas las actividades y 

entregables de carácter conjunto (responsabilidad de la AOPJA y de EPGDT), expresando si 

están terminados, en ejecución, o pendientes. 

 
Se presenta una diapositiva semejante para cada actividad (ver presentación), permitiendo 

visualizar claramente el estado de cada entregable. 

 

Para la actividad 6, Comunicación, se comenta que queda pendiente el EVENTO FINAL. Se 

indica que a propuesta de la Diputación de Badajoz, y tal como ya se avanzó en la reunión de 

Aracena, la idea sería realizarlo en Olivenza, por su carácter transfronterizo. 

La fecha propuesta sería Septiembre-Octubre 2023. Se ha consultado a la SC, dado que las  

fechas quedan fuera del periodo de realización del proyecto. Se indica que no hay problema 

para ello, aunque los gastos ya no se imputarían al proyecto. La Diputación estaría dispuesta a 

asumir los gastos. 

El planteamiento sería realizar una visita a la senda ciclable del Camino Natural del Guadiana, y 

después realizar un Acto Institucional, comunicando brevemente los resultados del proyecto, 
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abriendo la puerta a establecer un Modelo de Gestión común para toda la red propuesta de 

Ciclosenderos, y a presentar un segundo CICLOSEND_SUR ante una próxima convocatoria del 

INTERREG POCTEP. 

Como última cuestión, Se enseña además el informe de Indicadores 2022 que el BP subió a la 

plataforma COOPERA. Se pide colaboración a los Beneficiarios para obtener datos del 

indicador, Incremento de visitas a lugares pertenecientes al patrimonio cultural y natural y 

atracciones subvencionadas. La intención del BP es aportar un nuevo informe con el Informe 

Final (aún a fecha octubre de 2023).  

Tras ello, se pasa a relatar por la AOPJA y la EPGTD el estado de las tareas de carácter 

transversal.  

Actividades Transversales. Plan de Acción y Tareas de Comunicación. (AOPJA 

y EPGDT). 

 

La AOPJA explica y muestra brevemente dos documentos técnicos nuevos, de la Actividad dos. 

Son el Plan de Acción y el manual de Recomendaciones Técnicas. Proyectando en la pantalla 

los documentos (entregable) en su última versión, se explica su contenido y como se han 

elaborado. 
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El Plan de Acción parte de la Red Propuesta, y tras analizar el estado en el que está cada unos 

de los tramos de la Red, determina y presupuesta diversas actuaciones tipo. Estas actuaciones 

se sitúan sobre mapa, y se miden, lo que permite obtener un importe para cada ruta. 

Finalmente se obtiene un presupuesto de 46 millones de euros para el total de la red, que sería 

la cantidad estimada para tener la red en las condiciones óptimas. La programación de 

actuaciones en tres categorías (corto, medio y largo plazo), permite determinar que las 

actuaciones a corto plazo permitirían tener disponible el 70 % de la red con un importe algo 

superior a 8 millones de euros, ya que muchas rutas apenas necesitan señalización.  Se solicita 

a los Beneficiarios que le den un nuevo repaso y aporten ideas o correcciones, 

El Manual de Recomendaciones Técnicas se concreta en un documento muy gráfico, que 

aporta soluciones e ideas de carácter general para el diseño de vías cicloturísticas, y se centra 

en las actuaciones tipo que se definen en el Plan de Acción. No se pretende editar un Manual 

Técnico completo y exhaustivo (ya publicado recientemente por el Ministerio) sino un manual 

aplicable al área del CICLOSEND. 

 

La EPGDT da un repaso a las actividades de promoción y comunicación, que están todas 

concluidas, manteniéndose activo el plan de Comunicación en redes sociales (con dos 

prórrogas para asumir la extensión del proyecto hasta junio, y ahora hasta agosto). 
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Se explica con detalle el contenido de la WEB, invitándose a los Beneficiarios a remitir enlaces, 

material de interés o noticias, para su publicación en la web Ciclosend Sur | Red Transfronteriza de 

Ciclosenderos España-Portugal Zona Sur. 

 

Se explica también la app, y se hace referencia a los retos que se han lanzado en redes para 

fomentar su descarga y uso.  

Se muestran además el Folleto Turístico y el Kit de Prensa.  

Una vez más, se invita a los Beneficiarios a mandar post para su publicación en redes sociales. 

Para finalizar, antes del café, se hace referencia a la intención de realizar el EVENTO FINAL en 

Olivenza, tal como se comentó en la reunión de Aracena (noviembre de 2022), a propuesta de 

Diputación de Badajoz. Dada las fechas de finalización del CICLOSEND, agosto, se propone que 

se realice en Septiembre-Octubre de 2023. El BP informa de que se ha informado y consultado 

a la Secretaría Conjunta, indicando esta que es posible, pero que los gastos no serían elegibles, 

aspecto que ya con anterioridad había previsto y asumido la Diputación. 

El planteamiento sería: 

•  Visita a senda ciclable del Camino Natural del Guadiana 

• Acto Institucional: Resultados del PROYECTO/Modelo de Gestión/CICLOSEND_SUR2 

Presentaciones por cada beneficiario de sus actuaciones. 

 

El BP solicita a cada Beneficiario que exponga el estado de avance de sus actividades, haciendo 

especial hincapié en las modificaciones de actividades o importes, y en su previsión de gastos 

para los próximos meses, 

Cada beneficiario presenta sus actividades, resume los avances realizados, y el estado de sus 

gastos. Los Beneficiarios proyectan en pantalla videos, web y documentos realizados, y que 

constituyen entregables del proyecto. 

En conclusión, todos los Beneficiarios están implicados en el proyecto, e intentan desarrollar 

sus actividades, dentro del plazo del CICLOSEND, intentando cerrar con el máximo ejecutado.  

No obstante queda claro que alguna de las actuaciones tienen un plazo mayor, y no estarán 

cerrados antes del 31de agosto, en concreto la Vía Ciclopeatonal de Alcoutim y el muelle en 

Isla Cristina (APPA). 
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El BP cierra este apartado recordando sobre una diapositiva las normas de comunicación y 

visibilidad que han de cumplirse en desarrollo del proyecto (Web, usos de los logos, noticias, 

documentos…). 

Gestión futura de la Red. Posible presentación de CICLOSEND_SUR2. 

Se discute la posibilidad de presentar un nuevo proyecto a la nueva convocatoria POCTEP, ya 

en el Marco 2021-2027. Se muestra lo publicado en la página web del POCTEP, y las bases 

regulatorias del programa y de las convocatorias que ya han concluido. 

Se concluye que una extensión del CICLOSEND entraría en el Objetivo 4.6 

 
Este Objetivo corresponde a la Prioridad 5.  

Entre sus acciones, de acuerdo con el Programa están: 

• Acciones  de  protección,  desarrollo  y  promoción  de  los  recursos  turísticos  

(incluidos  los recursos endógenos)  en el  espacio transfronterizo y servicios de turismo 

afines. 

•  Acciones  de  protección  y  promoción  conjunta  del  patrimonio  cultural  del  espacio 

transfronterizo (por ejemplo, el patrimonio cultural vinculado a los Caminos de Santiago 

o a las  Fortalezas  de  la  frontera,  entre  otros)  y  acciones  de  fomento  y  desarrollo  

del  tejido empresarial, vinculado a la prestación de servicios culturales y de ocio, 

localizado en ambos lados de la frontera.  

• Acciones de fomento y promoción de un turismo sostenible y ecológico, adaptado al 

cambio de clima y bajo  en  carbono en  el espacio transfronterizo, con capacidad para 

mejorar los niveles  de  estacionalidad  e  impulsar  el  atractivo  territorial  de  las  zonas  

afectadas  por  el fenómeno de la despoblación en el espacio de cooperación.  

 

Estas acciones son coherentes con el planteamiento del Ciclosend. 

Con este objetivo y prioridad, una extensión del CICLOSEND solo podría presentarse ya a la 7ª 

convocatoria, cuya apertura está prevista en febrero de 2024. 

Todos los Beneficiarios muestran su interés en participar, incluidos los no presentes (Mértola y 

Consejería de Fomento de la JA), que por email habían manifestado previamente su interés. 

La propuesta de contenidos para el nuevo CICLOSEND sería: 

• Nuevas actividades de promoción, orientadas además a mercados internacionales. 
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• Desarrollo de infraestructuras previstas no ejecutadas en el actual CICLOSEND. 

• Nuevas actuaciones sobre la propuesta de itinerarios. 

• Gestión. 

 

Finaliza la reunión a las 14:30, hora española, 13:30 en Portugal. 

El día 14, con salida en Cáceres a las 9:00 y desplazamiento hasta Higuera de Albalat en dos 

furgonetas, se realizó un recorrido en bicicleta por la ruta ciclable del Camino Natural del Tajo, 

con señalización y equipamiento reciente, ejecutado con el CICLOSEND por la Diputación de 

Cáceres. 30 km hasta Toril, mostrando lo realizado (fotos en anexo fotográfico).  

Alternativamente, algunos beneficiarios hicieron una ruta peatonal por Romangordo. 

 

 

ANEJOS 

1. Agenda.  

2. Lista de asistentes con firmas. 

3. Fotografías.  

4. Presentacion realizada.  

 

 

 



 

  
 

 

CICLOSEND_SUR 

“RED TRANSFRONTERIZA DE CICLO SENDEROS EN EL ALGARVE-ALENTEJO-ANDALUCIA-

EXTREMADURA” 

4ª Reunión 

13-14/06/2023 

Lugar: Cáceres. Complejo Cultural San Francisco 

Horario español.  

 

Día 13 

 

09.30 - 10.00 Llegada. 

10.00 - 10.15 Presentación y Agenda (BP). 

10.15 - 10.45 Presentación por el BP del estado general del proyecto. Gestión. Cierre del Proyecto. 

10:45 - 11.15 Actividades Transversales. Plan de Acción y Tareas de Comunicación. (AOPJA y 

EPGDT). 

 

11.15 - 11.45 Pausa-Café 

 

11.45 – 13.15 Presentación por cada beneficiario del estado de sus actuaciones. Exponer materiales, 

videos, reportajes…. 

 

13.15 - 14.00 Gestión futura de la Red. Posible presentación de CICLOSEND_SUR2. Discusión. 

 

14.00 – 16.00 Almuerzo.  

 

 

20.00 –  

 

Visita guiada por Cáceres. 

 

 

Día 14 

09:00 - 13.00 Visita al tramo Higuera de Albalat - Toril de la Ciclosenda del Tajo (30 km. aprox.). En 

bicicleta electrica (alquiladas por la Dip). Alternativa a pié: ruta de los trampantojos en 

Romangordo. Se incluye traslado desde Cáceres a Higuera y regreso desde Toril a 

Cáceres. 

 

13.00 - 14.30 Comida en Restaurante San Blas de Toril   

 

Nota. Almuerzo del 13  a  cargo de cada Beneficiario. El día 14, la Diputación de Cáceres asume los gastos. 

Almuerzo  y  visitas son opcionales, pero recomendables. Nos gustaría contar con al menos un representante de cada 

Beneficiario en la visita del día 14. 











Anexo fotográfico. Día 13 de junio 2023. Cáceres 

 

 

 



 

 

   



Anexo fotográfico. Día 14 de junio 2023. Cáceres 

 

 

 



 

 

 



4ª Reunião de Coordenação do Projecto
CICLOSEND_SUR. 

4ª Reunión de coordinación del 
Proyecto CICLOSEND_SUR. 

13 de junio de 202313 de junio de 2023

Lugar: CÁCERES. Complejo Cultural San Francisco 



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Orden del día. 

09.30 - 10.00 Llegada.

10.00 – 10.45 Presentación y Agenda. Presentación por el BP del estado general 

del proyecto. Gestión. Cierre del Proyecto.

10:45 - 11.15 Actividades Transversales. Plan de Acción y Tareas de 

Comunicación. (AOPJA y EPGDT).

11.15 - 11.45 Pausa-Café

11.45 – 13.15 Presentación por cada beneficiario del estado de sus actuaciones. 11.45 – 13.15 Presentación por cada beneficiario del estado de sus actuaciones. 

Exponer materiales, videos, reportajes….

13.15 - 14.00 Gestión futura de la Red. Posible presentación de 

CICLOSEND_SUR2. Discusión.

14.00 – 16.00 Almuerzo. 

20.00 – Visita guiada por Cáceres.



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

ASISTENTES A LA REUNION
ES310001 - DIPUTACION PROVINCIAL DE CACERES.

ES204100 - AGENCIA DE OBRA PUBLICA DE ANDALUCIA.

ES204019 - EMPRESA PUBLICA PARA LA GESTION DEL TURISMO Y DEL DEPORTE DE ANDALUCIA, S.A. 

ES204093 - JUNTA DE ANDALUCIA AGENCIA PUBLICA DE PUERTOS DE ANDALUCIA.

ES204013 - CONSEJERIA DE FOMENTO, ARTICULACIÓN DEL TERRITORIO  Y VIVIENDA.

ES204016 – CONSEJERÍA DE SOSTENIBILIDAD, MEDIO AMBIENTE Y ECONOMIA AZUL

PT315034 - CÂMARA MUNICIPAL DE ALCOUTIM.

PT315035 - CÂMARA MUNICIPAL DE CASTRO MARIM. 

PT540006 - ASSOCIAÇÃO PARA ESTUDO E DEFESA DO PATRIMONIO NATURAL E CULTURAL DO CONCELHO 
DE MERTOLA (ADPM).

ES321005 - DIPUTACION DE HUELVA .

ES306002 - DIPUTACION DE BADAJOZ. 



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

PRESENTACION DEL ESTADO GENERAL DEL PROYECTO. 
GESTION

• GESTION DEL PROYECTO.• GESTION DEL PROYECTO.
• EJECUCION FINANCIERA. GASTOS
• CIERRE DEL PROYECTO.



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Importe aprobado: 
7.846.833,34
Importe final:
4.520.755,17 

Fecha  inicial.

Cuestiones administrativas y de seguimiento.

Fecha  inicial.
01/01/2021.
Fecha Final: 31/12/2022.
Fecha prórroga:
30/06/2023.
Fecha nueva prórroga:
31/08/2023



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.Cuestiones administrativas y de seguimiento.

4. Modificaciones administrativas de Consejerías JA. 
5. Modificación sustancial 2. Renuncia CM.
6. Cambio de anualidades. CSMAEA.
7. Modificación sustancial 3. Cambio de presupuesto por Renuncia CFATV



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.Cuestiones administrativas y de seguimiento.



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.Cuestiones administrativas y de seguimiento.

Solicitud de Modificación 2
25/01/2023.



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.Cuestiones administrativas y de seguimiento.

Solicitud de Modificación 2
25/01/2023.
Concedida 15 de febrero de 2023.



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.Cuestiones administrativas y de seguimiento.

Solicitud de Modificación 3
25/04/2023.



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.Cuestiones administrativas y de seguimiento.

Solicitud de Modificación 3
ADENDA.



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.Cuestiones administrativas y de seguimiento.

Solicitud de Prórroga
15/05/2023.



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.Cuestiones administrativas y de seguimiento.

Solicitud de Modificación 2
25/01/2023.
Solicitud de Cambio de anualidades
30/03/2023.
Solicitud de Modificación 3
25/04/2023
Solicitud de Prórroga
15/05/2023

Resolución positiva de TODAS.
Tras la prórroga, crearán una nueva versión, la 8, con la 
que cerraremos el proyecto.



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Importes grabados sin 
entrar en validación 
firmada 303.581.
Pasar a Validación¡¡¡¡¡ 

Solo un 27,96 % esta 
Certificado o pendiente 
de certificación.de certificación.
Sigue siendo muy 
bajo.



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Gastos en verificación, 
para pasar a CO (JAnd)
265.864

Gastos esperando CO 
157.658,76

Haremos una CO cuanto 
antes, y quedará la final.



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.Cierre del proyecto.

Guía Coopera 2020. 
Ficha 5. Cierre del Proyecto

6 meses, en tramitación normal



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.Cierre del proyecto.

Resolución positiva de Prórroga .
31/08/2023

Con condiciones:

• Tenemos un mes para firmar las 
validaciones de gasto. 30/09/2023.

• Tenemos solo dos meses para firmar (por • Tenemos solo dos meses para firmar (por 
BP) la CO (antes eran 3). 30/11/2023

• Acordar con verificadores los plazos.

Plazo normal de cierre en POCTEP: 6 meses.. 
Se ha reducido a 3 por cierre del Programa.



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.Circuito financiero. COOPERA

FASES

2
Verificación

1
Grabación
Del GastoBeneficiario BP

Cierre del proyecto.

FASES

3
Validación

4
Certificación 
de Operación

BP
Auditor

Validador



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Circuito financiero.

Cierre del proyecto.



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

VALIDACIÓN FINAL CON AJUSTE DE CIERRE 
Durante la fase de cierre financiero de los proyectos, el Programa prevé un umbral de flexibilidad de un 
máximo del 10% en la ejecución del presupuesto aprobado vigente para cada actividad, categoría de gasto y 
anualidad. El ajuste de cierre y su umbral de flexibilidad financiera se aplica a aquellas validaciones que, tras 
el beneficiario solicitarlo, se marquen como final “sí” por la SC, por lo que el BP debe solicitarlo previamente. 

Cierre del proyecto.

proyectos@poctep.eu



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

VALIDACIÓN FINAL CON AJUSTE DE CIERRE 

• El importe total modificado de cualquier actividad no puede superar el 110% del importe vigente en esa 
actividad. 

• El importe total modificado de cualquier tipología de gasto no puede superar el 110% del importe vigente 
en esa tipología de gasto. 

• El importe total modificado de cualquier anualidad no puede superar el 110% del importe vigente en esa 
anualidad. 

• La tipología de gasto 2 estará limitada al 15% de los costes de personal. 

Cierre del proyecto.

• La tipología de gasto 2 estará limitada al 15% de los costes de personal. 
• El importe total modificado de la Actividad 5 deberá mantenerse en el 6% del coste total aprobado del 

beneficiario, por lo que no puede superar el 100% del importe vigente en esa actividad 
• El coste elegible total aprobado del beneficiario no puede aumentarse.



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Como norma general, los gastos, para que sean elegibles, deben realizarse y pagarse
dentro de las fechas de inicio y fin del proyecto aprobadas. 

No obstante, existen excepciones a esta regla general, que serán de aplicación en el
cierre del proyecto. Se consideran elegibles: 
• los gastos de seguridad social, IRPF e IVA devengados en el periodo de ejecución del 

proyecto y pagados con posterioridad. 
• los gastos de dietas y viajes realizados durante la ejecución del proyecto pero que se pagan 

Cierre del proyecto.

• los gastos de dietas y viajes realizados durante la ejecución del proyecto pero que se pagan 
con posterioridad, siempre que se encuentren dentro del periodo de ejecución del 
Programa. 

• para aquellos beneficiarios que están sujetos a la obligación de contratar controlador de 
primer nivel, que la factura de la última verificación pueda tener fecha de realización y pago 
posterior a la fecha de finalización del proyecto, siempre que se encuentren dentro del 
periodo de ejecución del Programa. 



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

VALIDACIÓN FINAL SOBREJECUCION

Cierre del proyecto.



Seguimiento de la ejecución del proyecto.

Avance físico de actividades/Ejecución financiera. 

Seguimiento de la Ejecución física del proyecto.
Actividades  han de ser realizadas conforme a lo aprobado y con el calendario previsto.
• Informes de  Actividad de cada Beneficiario. En cada Validación de gastos.
• Informes de Evolución del proyecto (BP) en cada Certificación de Operación.
• Informe Final (BP) https://www.poctep.eu/es/2014-2020/gestion-de-proyectos

Cierre del proyecto.

Informe Final (BP)

Los informes incluyen:
1. Descripción pormenorizada de las actividades realizadas.
2. Información financiera
3. Calendario comparativo.
4. Contribución a los indicadores.
5. Actividades en materia de publicidad y comunicación.
6. Problemas y medidas

https://www.poctep.eu/es/2014-2020/gestion-de-proyectos

Ver informes.



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.Informe de Indicadores 2022.

Disponible en COOPERA.  Aprobado por el Secretariado en  mayo 2023 



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

PRESENTACION DEL ESTADO GENERAL DEL PROYECTO. 
Ejecución física

Actividades Transversales. Plan de 
Acción y Tareas de Comunicación. 
Actividades Transversales. Plan de 
Acción y Tareas de Comunicación. 

(AOPJA y EPGDT)



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.Actividades del proyecto según la Candidatura aprobada.

Actividad 1. DIAGNOSIS
• Inventario de infraestructuras existentes. Red de Ciclosenderos. Evaluación.
• Inventario de Infraestructuras potenciales para el ciclismo y senderismo. 
• Base de datos de agentes existentes en cicloturismo y senderismo (empresas, administraciones …). 
• Diagnóstico de la situación actual del conjunto de los itinerarios no motorizados del área.

Actividad 2 PLAN ESTRATÉGICO 
• Elaboración del Plan de Acción a 2030. Actuaciones para la creación de una Red Transfronteriza de Ciclosenderos. 

• Manuales de Buenas Prácticas para el desarrollo de nuevas rutas en el ámbito. 
Actividad 3 GESTION Y PROMOCION TRANSFRONTERIZA 
• Modelo de gestión transfronteriza de ciclo senderos. • Modelo de gestión transfronteriza de ciclo senderos. 
• Estrategia de gestión y promoción conjunta. 

Actividad 4. PROYECTOS Y ACTUACIONES.
• Redacción de Proyecto y Ejecución EuroVelo1. 
• Redacción de Proyecto y Ejecución Conexión EV1 y EV8. 
• Redacción de Proyecto y Ejecución Ruta Dehesas de Sierra Morena. 
• Redacción de Proyecto y Ejecución de adecuaciones ciclistas en Caminos Naturales del Tajo y Guadiana.
• Actuaciones en el Bajo Guadiana. Socios españoles y portugueses. Senderos, instalaciones de uso público, rutas 

temáticas, pequeñas instalaciones portuarias.
Actividad 5. GESTIÓN.  /  Actividad 6.  COMUNICACIÓN.



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Actividad 1. DIAGNOSIS DEL CICLOTURISMO EN EL AREA DE PROYECTO
Entregables.

1. Inventario de ciclosenderos existentes. Cartografía y memoria. 

2. Evaluación de las rutas existentes. Cartografía y evaluación por tramos. 

3. Inventario de infraestructuras potenciales para el ciclismo y senderismo. 
Cartografía y memoria.

Actividades del proyecto.

Cartografía y memoria.

4. Base de datos de agentes existentes en cicloturismo y senderismo 

5. Diagnóstico de la situación actual. Documento de Diagnosis. 

6. Edición, impresión y distribución. 



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Actividad 2. PLAN ESTRATÉGICO DE CICLOTURISMO 

Entregables.

1. Plan de Acción a 2030.Actuaciones para la creación de una red transfronteriza de 
Ciclosenderos. 

2. Manual de Recomendaciones para el desarrollo de nuevas rutas. Publicación e 
impresión.

Actividades del proyecto.

impresión.

3. Edición documento y distribución 

4. Implantación de buenas prácticas para el desarrollo de nuevas rutas (Badajoz)

5. Manual buenas prácticas para el desarrollo de nuevas rutas en la provincia de Huelva

6. Estrategia de desarrollo del Cicloturismo en el Parque Natural Sierra Norte de Sevilla

¿?
¿?

¿?



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Actividad 3. GESTION Y PROMOCION TRANSFRONTERIZA DE LA RED CICLOSENDEROS  

Entregables.

1. Modelo de Gestión Transfronteriza. Documento de acuerdo entre partes. 

2. Estrategia de Gestión y Promoción conjunta. Documento. 

3. Video de Promoción Turística y Banco de Imágenes de la Red (Estrategia de 

Actividades del proyecto.

3. Video de Promoción Turística y Banco de Imágenes de la Red (Estrategia de 
Promoción)

4. Folleto Turístico y traducción de contenidos al Portugués, Inglés, Francés y Alemán

5. Kit de Prensa y traducción de contenidos al Portugués, Inglés, Francés y Alemán



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Actividad 4. PROYECTOS Y ACTUACIONES EN LA RED DE CICLOSENDEROS
Entregables.  Documentos demostrativos de:

1. EuroVelo 1 Ayamonte- Gibraleón Proyecto
2. EuroVelo1  San Juan del Puerto – Sierra de Aracena  Señalización Via Verde Molinos Agua
3. EuroVelo 1 Higuera de la  Sierra-Frontera Extremadura Consejería Sostenibilidad
4. Conexión EV1-EV8 Señalización
5. Via ciclista Castro-Marim Proyecto
6. Ruta Laranjeiras (Modificación del inicial) Alcoutim
7. Actuaciones, instalaciones y equipamientos en Mertola ADPM

Actividades del proyecto.

7. Actuaciones, instalaciones y equipamientos en Mertola ADPM
8. Instalaciones portuarias APPA
9. Ruta Dehesas de Sierra Morena Consejería Sostenibilidad
10. Ciclosenda del Camino Natural del Tajo Dip  Cáceres
11. Ciclosenda del Camino Natural del Guadiana. Dip Badajoz
12. 4 intervenciones en San Silvestre, San Bartolomé de la Torre, El Granado y Berrocal.  Dip Huelva.

BP (AOPJA) es el responsable de la coordinación y control de las actuaciones. Cada Beneficiario es directo 
responsable del cumplimiento de normativa.



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Actividad 5. GESTION Y COORDINACION

Responsable: BP. AOPJA.  Sistema de Gestión.

Entregables.

1. Certificaciones de gasto  (COOPERA) 

Actividades del proyecto.

2. Informes técnicos de las actuaciones realizadas en cada certificación de  Gasto

3. Reuniones del Comité de Seguimiento (actas de las reuniones)  4

4. Informe de Evaluación Final 1



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Actividad 6. COMUNICACIÓN DEL PROYECTO GESTION Y COORDINACION
Responsable: EPGTD.  Plan de Comunicación
Entregables.

1. Portal Web, microsite para profesionales y generación de contenidos 

2. Aplicación móvil descargable.

3. Diseño de logo de la Red y Manual de identidad corporativa 

Actividades del proyecto.

3. Diseño de logo de la Red y Manual de identidad corporativa 

4. Plan de difusión en redes y medios especializados 

5. Actas de la Jornada-Conferencia final.   OLIVENZA

6. Plan de Comunicación y actuaciones de comunicación Ciclosenda del Tajo.

7. Actas de jornadas técnicas, dinamización empresarial, y Parques Naturales.  



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Actividad 6. COMUNICACIÓN DEL PROYECTO GESTION Y COORDINACION

EVENTO FINAL. OLIVENZA. A propuesta de Diputación de Badajoz.

Septiembre-Octubre 2023.
Consultada la SC, por fechas. No hay problema.
Gastos ya no se imputan al proyecto.

Actividades del proyecto.

Gastos ya no se imputan al proyecto.
Planteamiento:
• Visita a senda ciclable del Camino Natural del Guadiana
• Acto Institucional. Resultados del PROYECTO

Modelo de Gestión.
CICLOSEND_SUR2



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Actividades Transversales. 
Plan de Acción y Tareas de Comunicación. (AOPJA y 

EPGDT)

Actividad 1 y 2.
Plan de Acción. Manual Recomendaciones técnicas. 



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

https://www.aopandalucia.es/principal.asp?alias=ciclosend&zona=Actuaciones&t=0

Diagnosis del área de cooperación
Red Propuesta
Plan de acción 2030.       Nuevo
Manual de Recomendaciones técnicas. Nuevo.



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.Plan de acción 2030. 



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.Plan de acción 2030. 

14 ACTUACIONES TIPO. 
Actuaciones por tramo. Actuaciones puntuales. Act CICLOSEND



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.Plan de acción 2030. 



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.Plan de acción 2030. 



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Manual de Recomendaciones técnicas



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Manual de Recomendaciones técnicas

1. Conceptos básicos

2. Infraestructura

3. Actuaciones Plan de Acción



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Manual de Recomendaciones técnicas

Conceptos básicos

Infraestructura

Actuaciones Plan de Acción



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Conceptos básicos

Infraestructura

Actuaciones Plan de Acción

Manual de Recomendaciones técnicas



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Conceptos básicos

Infraestructura

Actuaciones Plan de Acción

Manual de Recomendaciones técnicas



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Conceptos básicos

Infraestructura

Actuaciones Plan de Acción

Manual de Recomendaciones técnicas



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Actividades Transversales. 
Plan de Acción y Tareas de Comunicación. (AOPJA y 

EPGDT)

Actividades de Comunicación. EPGDT. 



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

EPGDT. Junta de Andalucía.     195.000,00 €

Diseño de logo y manual de identidad corporativa de la red y traducción al portugués 3.999,98 €

Vídeo de promoción turística y banco de imágenes Video y fototeca 19.976,13 €

Kit de prensa y traducción a inglés, francés y alemán 10.000,00 €

Folleto turístico y traducción a inglés, francés y alemán 7.000,00 €

Portal Web, generación de contenidos. Español/portugués 20.000,00 €Portal Web, generación de contenidos. Español/portugués 20.000,00 €

Aplicación móvil App 20.000,00 €

Organización de  Jornada de dinamización cicloturística 12.767,52 €

Plan de difusión en redes y medios 9.990,87 €



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

EPGDT. Junta de Andalucía.     

WEB:  Ciclosend Sur | Red Transfronteriza de Ciclosenderos España-Portugal Zona Sur

Twitter: https://twitter.com/Ciclosend_Sur

Instagram: https://www.instagram.com/ciclosend_sur/

Facebook: https://www.facebook.com/Red-Transfronteriza-de-Ciclosenderos-España-Portugal-109967798274005/Facebook: https://www.facebook.com/Red-Transfronteriza-de-Ciclosenderos-España-Portugal-109967798274005/

YouTube: https://www.youtube.com/channel/UCiHKOSf58Q2AbkbadTkINpA



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

PRESENTACION POR CADA BENEFICIARIO DE SUS 
ACTUACIONES



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.REGLAS DE INFORMACION  Y COMUNICACION



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Posible extensión del proyecto.
CICLOSEND_SUR.DOS



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.CICLOSEND_SUR.DOS



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.CICLOSEND_SUR.DOS



4ª Reunión del Proyecto CICLOSEND_SUR. 
CÁCERES. 13 de Junio de 2023.

Se considera clave para el periodo 2021-2027 trabajar en la recuperación conjunta de las condiciones para 
aumentar el atractivo de la zona transfronteriza y garantizar la supervivencia y la transformación de los 
sectores turístico y cultural hacia un modelo sostenible y  ecológico, adaptado al cambio climático y con 
capacidad para mejorar los niveles de estacionalidad.

• Acciones  de  protección,  desarrollo  y  promoción  de  los  recursos  turísticos  (incluidos  los recursos 
endógenos)  en el  espacio transfronterizo y servicios de turismo afines.

CICLOSEND_SUR.DOS

endógenos)  en el  espacio transfronterizo y servicios de turismo afines.
• Acciones  de  protección  y  promoción  conjunta  del  patrimonio  cultural  del  espacio transfronterizo 

(por ejemplo, el patrimonio cultural vinculado a los Caminos de Santiago o a las  Fortalezas  de  la  
frontera,  entre  otros)  y  acciones  de  fomento  y  desarrollo  del  tejido empresarial, vinculado a la 
prestación de servicios culturales y de ocio, localizado en ambos lados de la frontera. 

• Acciones de fomento y promoción de un turismo sostenible y ecológico, adaptado al cambio de clima y 
bajo  en  carbono en  el espacio transfronterizo, con capacidad para mejorar los niveles  de  estacionalidad  
e  impulsar  el  atractivo  territorial  de  las  zonas  afectadas  por  el fenómeno de la despoblación en el 
espacio de cooperación. 
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• Actividades de promoción.
• Desarrollo de infraestructuras previstas no ejecutadas en el actual CICLOSEND.
• Nuevas actuaciones sobre la propuesta de itinerarios.
• Gestión.

• Partenariado ¿? ¿Extenderlo?• Partenariado ¿? ¿Extenderlo?


