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LUNES, 31 DE MAYD LUNES, 7 JUNIO
MIERCOLES, 9 DE JUNIO
MIERCOLES, 2 DE JUNIO VIERNES, 11 DE JUNIO

Lunes, 7 de junio
10:00- 14:00h

[Il- ASPECTOS SOCIALES Y ORGANIZATIVOS EN LAS CCEE,

10:00 - Mecanismos para conseguir |3 participacion ciudadana; estrategias de innovacion social. Las
comunidades energeticas como instrumento para combatir 2 pobreza energética.

Paco Jofra, consultor energetico de ECOSERVELS.

1145 - Modelos de gobemanza. Gestion y explotacian de fas CCEE.

Juan Sacri, fundador y presidente de Sapiens Energia.

1330 Innovacion social y comunidades energéticas locales.

\Duwd.ﬁ‘irm, Director de Innovacion Social y Economia Social del Ayuntamiento de Sevilla.
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AGENCIAS DEENERGIA
POR UNA TRANSICION ENERGETICA PROACTIVA

CON LA COLABORACIGN DE:

Junta Consejeria de la Presidencia, PR,
Administracion Plblica e Interior BENCIa A ealuzy
de Andalucia Consejeria de Hacienda y Financiacion Europea el L

NO'.DO
AYUNTAMIENTO DE SEVILLA




UNA RED DE “ ICOSISTEMAS “ LOCALES

los ecosistemas

Los ecosistemas son comunidades de comunidades. Las

comunidades son segmentos de red con alta densidad conectiva,
Es decir, grupos de nodos (instituciones, agencias, equipos o
individuos| muy enlazados entre si gracias a elementos como los
hubs (puertos multiples| o clusteres (grupos de afinidad). La
densidad de red se ve incrementada por el acortamiento de las
distancias y el fortalecimiento de los lazos (relaciones
significativas) que acaban generando conversaciones fluidas
(siempre  bidireccionales) hasta alcanzar la  sincronia
(coordinacion y alineacion de visiones| y redundan en
sentimiento de pertenencia a la comunidad. Por otro lado, la
conectividad aleatoria, cierto nivel de libertad y caos, favorece [a
productividad creativa porque introduce agilidad en las
conversaciones y encuentros sinérgicos inesperados (serendipia),
a [a vez que genera nuevos atajos 0 bypass para sortear posibles
puntos criticos vulnerables (cuellos de botella) de las
organizaciones jerarquicas.

1

ENFOQUE SISTEMICO

2

ORIENTACION ESTRATEGICA

3

UNA FORMULA DE ALQUIMIA
DE DESARROLLO LOCAL
SOSTENIBLE

/i

OTRAS FORMAS DE MEDIR



ENFOQUE SISTEMICO
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Jerarquia :
organizacién piramidal Rizoma
cerrada Red abierta y distribuida.




PARADIGMAS ACTUALES

ENFOQUE MECANICISTA

- < >/
\
- .
p—
Concede importancia

a las entidades

Orientacion Individualista y Competitiva

NUEVOS PARADIGMAS

ENFOQUE SISTEMICO

Concede importancia
a las interacciones

Orientacion Colectivay Cooperativa



ENFOQUE MECANICISTA

BASES:

Darwinismo social - Competencia
Libre mercado (mano invisible)
Racionalismo moderno

CARACTERISTICAS:

Estructura Artificiales:
Homogéneo
Rigidez
Competencia

Vision Atomista:
Todo = Suma de las partes

ENFOQUE SISTEMICO

BASES:

Sistemas ecologicos — Cooperacion
Economia Social de Mercado
Inteligencia Vital (social)

CARACTERISTICAS:

Sistema Vivo-Abierto:
Heterogéneo
Adaptabilidad

Cooperacion

Visidn Holistica:
Todo > Suma de las partes



ENFOQUE MECANICISTA

/ Relaciones \

Interes

1

\ Competencia /

Nadie es Responsable

1

Deterioroy Fin

ENFOQUE SISTEMICO

/ Redes \

!

Afectividad

!

\ Cooperacion /

Responsabilidad Global

Mantenimiento y Desarrollo



CONCEPTOS FUNDAMENTALES

Afectividad, vinculo,
comunicacion, friccion,
roce, visible, nitido,
proceso, constante,
conflanza

LAZOS

Interés particular
(puntual, concreto,
circunstancial)

ENCUENTROS

Virtual, informacion,
instantaneo, inmediato,
Indefinido

CONEXIONES
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ORIENTACION ESTRATEGICA
A

representativa este diciembre de 2016

Cooperativas, declaradas
patrimonio cultural inmaterial

de la humanidad

V_x‘""»_ DE DESARROLLO
“”~d SOSTENIBLE

5 IGUALDAD
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DELAPOBREZA i Y BIENESTAR DECALIDAD
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INDUSTRIA, REDUCCIONDELAS 4 CIUDADESY
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9 INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

Las cooperativas, su filosofia y la practica de los intereses
comunes organizados en este tipo de empresas, fueron

declaradas por la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura, Unesco, como

Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

17
OBIETIVQS

PAL JUSTICIA
L0S 0BJETIVOS
DE DESARROLLO

13 ﬁg"mm 15 &mmms 16 EINSTITUCIONES
TERRESTRES SOLIDAS -
@ z— SOSTENIBLE

PLAN
ESTRATEGICO

NO DO

O

Liderazgo local, lrasformacion global

C°MPROMISO DE SEVILLA
Lideragyo local. brovformacion global

BEH |32

SEVILLA
COMPARTIDA
IDENTIFICADA CON UN PROYECTO
DE CIUDAD PARA EL BIEN COMUN

OBIJETIVQS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE




3 UNA FORMULA DE ALQUIMIA DE DESARROLLO LOCAL

A B C D

(INNOVACION SOCIAL + INNOVACION TECNOLOGICA + TERRITORIO ) X EMOCION

Bec 2=

iCOMO SE

75*"")‘**" ‘ DEFINE LA BLOCKCHAIN
%7 INNOVACION
SOCIAL?

“Toda aquella solucién novedosa a un problema social que

sea mas eficaz, eficiente, sostenible, o simplemente justa

que las soluciones actuales, y cuya aportacion de valor se
dirija a los intereses de la Sociedad en su conjunto y no a los
intereses particulares”.

INTELIGENCIA
EMOCIONAL

Emociones colectivas
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e 0 DENE LA
7 INNOVACION

"Toda aouella solucign novedosa a un problema social que

seamas eficaz, eficiente, sostenible, o simplemente justa
que [as soluciones actuales, y cuya aportacion de valor se
dirija a los intereses de a Sociedad en su conjunto y no a
los intereses particulares”

INNOVACION POLITICA :
LA GOBERNANZA
PUBLICO-PRIVADA -CIUDADANA

INNOVACION PUBLICA :
TACTICAS TROYANAS

INNOVACION ORGANIZACIONAL:
PROFESIONALIZACION SIN
MERCATILIZACION

LAS COOPERATIVAS



INNOVACION POLITICA : LA GOBERNANZA PUBLICO-PRIVADA -CIUDADANA

GOBERNANZA, BUEN GOBIERNO Y GOBIERNO ABIERTO

“I a gobernanza se dice que 5
una suma de gobierno y confianza.

Es el estilo de funcionamiento de una sociedad.”

Pablo Chirif

Jo) - FACTOR “C” EN LA GESTION INSTITUCIONAL
TRANSPARENCIA Y REN- "\
\

GESTION PUBLICA EFEC- 0 G ° / ~

TIVA(2)

PARTICIPACION COLABORACION

PARTICIPACION Y SERVI-
BUEN GOBIERNO CIO AL CIUDADANO
VOCACION POR EL SERVI
¢10 PUBLICO (3)
ESTRATEGIAS DE LUCHA
CONTRALA CORRUPCION




Tendencias de doble trazos:

Participacion Participacion
ciudadana institucional
directa Sociedad Civil

ciudadanos empoderados y gobiernos
abiertos

[ [ Pparticipacion
ITLELENE

' |
Del.berac,on Nuevos modelos
compartida Cooperatn/os | du a I'es d.e,
participacion

Empoderamlento ’ Abiertos
Participacion ‘
Sociedad Civil }

persona| Informacign,

t"3nsparenc|a \




E Gobernanza global

. GObernanza'lnteh_gente EJEMPLO PROPUESTA DE NUEVOS MODELO DE GOBERNANZA EN
F Gobernanza inclusiva EL AMBITO DE LA SALUD DONDE EL CONCEPTO COMUNITARIO
ES FUNDAMENTAL

Nuevas formas de gobernanza

B _Gobernando a través de la colaboracion: a través de la comunicacién, confianza, compromiso y
comprension, asi como la eleccion de herramientas y mecanismos y la transparencia y rendicion
de cuentas.

B _Gobernando mediante el compromiso ciudadano: requiere tanto de la coproduccién como de
la cooperacion de receptores. Las decisiones politicas ya no pueden ser impuestas como
mandatos inexorables. Se trata de concretizar el cada vez mas amplio radio de accidn de la
sanidad. Para que los valores sean compartidos, es fundamental hacer equipo y reforzar a la
ciudadania en su poder.

B _Gobernando combinando regulacion y persuasion: la autorregulacion, las alianzas o redes
como contrapunto al modelo jerarquico.

B _Gobernando a través de agencias independientes: estas agencias, comisiones o auditores
externos y expertos son clave en lo que respecta a responsabilidad, ética profesional, controles de
calidad o evaluacién de riesgos.

B _Gobernando con politicas adaptativas, estructuras eldsticas y prospectivas: la complejidad de
los modernos problemas exige flexibilidad, autoorganizacién y descentralizacién a la hora de
afrontar sus soluciones.. La prospectiva juega un papel clave ante retos sanitarios a largo plazo.




Personas

Educadasy
preparadas.

Informadas
Conectadas
Sanas

Urbanas

Andlizar

¢COMO PUEDEN AYUDAR LOS CIUDADANOS?

Cobertura
Conocimiento  geografica Habilidades Muchas
especializado Tl

Cs manosy Redesy Capital
o - -
sk Financiero

Experiencia
usuarios




LA PARTICIPACION CIUDADANA COMO CLAVE DE LA GOBERNANZA

Grados de participaciéon:

la escalera de la participacién Las

3 Palancas

PLATAFORMAS

del
empoderamiento
(4 ELERT

Autogestion.
Cogestion participativa.
Cogestion representativa
Consulta
Informa

Elige

Recibe @

14 CLAVES PARA T.A PARTICIPACION CIUDADANA

1 VOLUNTAD POLITICA 8 “ENREDAR” TODAS LAS FORMAS DE
PARTICIPACION

ESTABLECER CON CLARIDAD LOS DISTINTOS

2 ESCUCHAR ES EL PUNTO DE PARTIDA 9 e ey Ve i
3 ENTENDER -DE OTRA FORMA- EL GOBIERNO 10 COMBINAR ESTRATEGIAS ¥ FORMAS
ABIERTO

q PREDICAR CON EL EJEMPLO 11 COMBINAR LO PRESENCIAL Y LO VIRTUAL

5 ESTIMULAR LA PARTICIPACION 12 EXPERIMENTAR, INNOVAR, APRENDER

6 PROMOVER DIALOGOS 13 DEDICAR TIEMPO (Y CONSTANCIA)

~ FORTALECER LO EXISTENTE, INCENTIVAR SU 14 DEDICAR DINERG. MEDIOS. RECURSOS
TRANSFORMACION , ,



Marco conceptual de la participacion

Capitales participativos

Capital
Comunicativo

(Informar + comunicar + ser
transparentes)

Capital
Deliberativo

(Conocernos, reflexionar y
comprometernos)

CAPITAL
Cooperativo

(Planificar y hacer en comun

Capital Co-
creacion (Empoderar,

innovar, co-crear)




Modelo de participacion

Capital Comunicativo Aprendizaje cultura participativa Capital Deliberativo

Sistemas de comunicacion permanentes e interactivos
Andlisis expectativas y necesidades ciudadania

Servicios Informativos multicanales 3 Adaptacion organizativa a un modelo

participativo

iy : ] Integracion en las redes sociales
Conexion con la ciudadania y redes

sociales 1
Espacios y entornos deliberativos.
Perspectiva centrada en la

ciudadania .
Acuerdos de responsabilidad

Mapas de iniciativas
Innovacion social

Planificacion compartida o, - B
P Personalizacién servicios pablicos

Alianza y partenariados sociales
Plataforma de co-creacién

Presupuestos participativos
Eficiencia y rentabilidad social de los servicios

Evaluacion y control distribuido Laboratorios ciudadanos

Capital Cooperativo Sistema de cogestion Capital Co-creacion



INNOVACION PUBLICA : TACTICAS TROYANAS

libertad comunidad

( Q) pasion
T 3
\

l

Valores
redes °b\, EtICCI Hacker ‘\.\ impacto
incluyentes social

creatividad y @ @ informacion
curiosidad accesible




individuo >>

expertos >>

: : . , comunidad ianari
usuarios >> Inteligencia colectiva funcionarios >>
productores mediadores
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; UN SANDBOX EN INNOVACION SOCIAL ?

Sandbox

'--------‘

I (Qué es? |

‘--------‘

Espacio seguro de pruebas o

entorno controlado para facilitar

la innovacién en el sistema

financiero, regulado segin sus

NECESIDADES

! MODALIDADES =

i

i

|
v

Exencion
Periodos de
prueba en los que
se van alcanzando
los requisitos
para obteneruna
licencia al tiempo
que se desarrolla
el modelo de

negocio.

£

|

§
v

No sujecion

Aun sin regulacion,

permite el
lanzamiento
de productos
y servicios con
el respaldo del
regulador de los
mercados donde
operan.

mgulﬁ'(ario para el seclor Finlech

= Antecedentes =

oo oo e wd
Europa:
UK

Otras legislaciones:

SINGAPUR
AUSTRALIA

|

- (@)
'-------‘
| Objetivos |

TRANSFORMACION DIGITAL DEL
SISTEMA FINANCIERO.

Proteccién para los consumidores.
Estabilidad del sistema financiero,
Lucha contra ol blanqueo de capitales y la financiacién
del terrorismo.

Entorno competitivo equilibrado.

APORTAR INSTRUMENTOS A LAS
AUTORIDADES FINANCIERAS EN
EL NUEVO CONTEXTO DIGITAL

PE - e e e g

: Valoraciones ;

@

v

A FAVOR

Sector FinTech.
Reguladores.
Banca.

Una oportunidad
para acompafar
el desaffo y la
transformacion
tecnoldgica a la
que se enfrenta
la industria.

@

v

EN CONTRA

Juristas
especializados
en derecho
financiero.

La califican como

“experimento
juridico” no
exento de
riesgos.



INNOVACION ORGANIZACIONAL:
PROFESIONALIZACION SIN MERCATILIZACION “LAS COOPERATIVAS”

TANTOS MODELOS COMO SEAMOS CAPACES DE CO-CREAR

Ha llegado el momento de % OBJETIVCIS

. y o 7§ ") SOSTENIBLE

apoyar la innovacion & cos i
: ) ms :

ciudadana b wocnanon B B’

COLABORABORA comnes BEE

pare & dio despule LY

DESAFIOS
COMUNES
wdle



COMUNIDADES DE ENERGIAS RENOVABLES, una entidad juridica:

-Basada en la participacion abierta y voluntaria

-Autonoma y que este efectivamente controlada por socios o miembros que
estan situados en las proximidades de los proyectos de energias renovables
(ue sean propiedad de dicha entidad juridica y que esta haya desarrollado

-Cuyos s0cios 0 miembros sean personas fisicas, pymes o autoridades locales,
incluidos los municipios

-Cuya finalidad primordial sea proporcionar beneficios medioambientales,
economicos o sociales a sus socios 0 miemhros o a las zonas locales donde
opera, en lugar de ganancias financieras

Articulo 2(16) de la Directiva 2018/2001




Comunidades Energéticas: aportaciones juridicas para su desarrollo en Espaia

Entidad juridica que ® instituto

pueda ejercer derechos y o internacional
estar sujeta a Tienen personalidad juridica propia y capacidad de obrar'®, II de derechoy
obligaciones en nombre medio ambiente
propio

Carécter voluntario Tienen cardcter voluntario'®’.

Cardcter abierto Tienen cardcter abierto™®,

Socios 0 miembros La condicion de socio de las sociedades cooperativas estd

delimitados de forma abierta a las personas fisicas y juridicas, publicas o privadas y

amplia a las comunidades de bienes™,

El poder efectivo dentro de la asamblea general recae por
igual sobre el conjunto de los socios*™. En el marco del
consejo rector, cabria plantear reservar, a través de los
Estatutos, parte de sus puestos a determinadas categorias de
s0cios™™,

Ejercicio de poder
efectivo

Tienen por finalidad la realizacion de actividades
empresariales, encaminadas a satisfacer las necesidades y

Finalidad primordial no A F : T
aspiraciones econdmicas y sociales de los socios™, También

financiera
esta entre sus principios el trabajar por el desarrollo
sostenible de sus comunidades™.
, ! I incipios de la ACI,
r— La autonomia est entre los principios de la ACI, que rigen

para las sociedades cooperativas™,




PATRIMONIO

Vivo

La infraestructura sostenible
se refiere a proyectos de
infraestructura que son planificados,
disefiados, construidos, operados
y desmantelados de manera que
garanticen la sostenibilidad
economica y financiera, social,
ambiental (incluida la resiliencia
climética) e institucional durante
todo el ciclo de vida
del proyecto.




MODELOS DE REFERENCIA PARA LA GOBERNAZA PUBLICO-PRIVADA-CIUDADANA

PERSCOMALIDAD JUWRIDCA SIMN AMNIG DE LIUWCRC

FUMDACIOMES
ASCOCIACHOMES
COOPERATIVAS MIDKTAS

COOPERATIVAS DE SERVICHDS PUBLNCOS

AMNALISIS
Mayor seguridad juridica

menor adaptacion a la integracion
de distintos roles y actores

cbligatoriedad de actividad economica

costes de estructura

mas complejidad procedimiental administrativa
Menor posible de replicabilidad internacional

mas facilidad de estructura de normas de
funcionamiento

mayor conocimiento del funcionamisento
menor dificultad de normas de funcionamisnto

S PERSCMHNALIDAD TURIDCA

COMWEMMDS
PROTOCOLOS DE COMOPERACHIMN
FLATAFCORNAS ClIUDADAMNAS

GRUPOS CCOHOPERATINGS

ANALISIS
menor seguridad juridica

Mas flexibilidad de organizacion

mas posibilidad de integracion de todo

tipo de participantes

no obligatoridad de actividad economica

en 2l mercado

menor nivel de burocracia
menos costes de estructura

mas esfuerzo de coordinacion
e intercoocperacion

mas posibilidad de innovacion y
replicabilidad a otros territorics

mas libertad de coocreacion
de sus propias Nnormas perc mas
trabajo para su elaboracion



Activar todas las potencialidades de los nuevos tipos de cooperativas para dar
respuesta a las necesidades mas urgentes de la sociedad Andaluza.

Con la Coop de Impulso empresarial,= Empleabilidad y Emprendimiento

Se afronta el reto de dignificar la intermitencia laboral, aflorar el empleo sumergido en muchos sectores, crear “el contrato en
practicas de emprendimiento”, ser escuela de emprendedores, pudiendo ser una herramienta eficaz para la lucha contra el
desempleo estructural

Con la Coop de Servicios Publicos. = Nueva Gobernanza Publico — Privada

Uso y gestion colectivo de infraestructura publico infrautilizadas (polideportivos, guarderias, emisoras de radio, bibliotecas, escuelas
de musica), viabilizacidn de servicios publicos, puesta en valor de espacios degradados, apoyo al desarrollo local sostenible

Cooperativas Mixtas = Dimension e integracion de la cadena de valor

Con la integracidn en una cooperativa de distintas tipologias, servicios, trabajo, consumo, etc., conseguimos la gestidn integral, la
eliminacidn de intermediaros, la fidelizacidon de los consumidores, la adquisicién de tamafio, la Intercooperacion al maximo
exponente.

Cooperativas sin animo de lucro = Profesionalizacion sin mercantilizacion

Convertirse en herramientas al servicio de las ONG y la ciudadania para profesionalizar y optimizar la gestién de las actividades
sociales, de salud, culturales etc., dotar de nuevas vias de sostenibilidad de innumerables sectores de actividad. Solo las cooperativas
de trabajo.

Cooperativas de cesion de uso (viviendas) = de la propiedad individual al uso mediante gestion colectiva

Grupos cooperativos y Nuevas coop de segundo grado = la importancia del tamaiio

Nuevas herramientas para la Intercooperacion y la internacionalizacion de las cooperativas andaluzas



M COOPERATIVAS MIXTAS

ARAAAAAR




NOW AN =

ORIENTACIONES PRACTICAS

Hablamos siempre de una cooperativa de primer grado

Plena integracion social y empresarial

Permite la convivencia en una Unica cooperativa de multiples objetos
sociales ( consumo, servicios , trabajo, transporte, viviendas....)

Los estatutos y el RRI regularan perfectamente los derechos y obligaciones
de cada uno de los socios de cada tipologia

Innovadora gestion democratica, pudiéndose ponderar el voto vy fijar
reservas organicas asegurar respeto a la diversidad y las minorias

El objetivo es la maxima integracidn de las cadenas de valor

Ejemplo: nuevos huertos urbanos
socios productores + socios trabajadores + socios consumidores




COOPERATIVAS DE
SERVICIOS PUBLICOS




Articulo 99 LEY VALENCIANA 08/2003

La GENERALITAT VALENCIANA y las CORPORACIONES LOCALES obligadas a asegurar la existencia
de SERVICIOS PUBLICQOS, podran proveer que la prestacién directa de estos se haga mediante la
constitucion de COOPERATIVAS DE SERVICIOS PUBLICOS

En estas entidades participaran como socias la entidad o entidades publicas promotoras y los
usuarios de los servicios de los que sea objeto LA COOPERATIVA, sin perjuicio del control publico
que aquellos se reserven en cuanto alas condiciones de prestacidon de esos servicios publicos.

LEY ARGENTINA 1926

En la actualidad existen 1067 COOPERATIVAS DE SERVICIOS PUBLICOS en Argentina especialmente
en el ambito de la gestidon de aguas, electricidad, telefonia y medios de comunicacion locales



N O PO N=

ORIENTACIONES PRACTICAS

Se caracterizan por dos factores : tipo de servicios y siempre al menos un
socio sera una entidad publica

Plena integracion social y empresarial, maxima flexibilidad con maximas
garantias juridicas y econdmicas financieras

Ya existen en otras legislaciones cooperativas espanolas( VALENCIA) e
internacionales ( ARGENTINA)

Los estatutos y el RRI regularan perfectamente los derechos y obligaciones
de cada uno de los socios de cada tipologia

Innovadora gestion democratica, pudiéndose ponderar el voto vy fijar
reservas organicas asegurar respeto a la diversidad y las minorias

Estas cooperativas pueden considerarse MIEDIOS PROPIOS de las entidades

Se trata otra forma de Gobernanza publico-privada



Ofrecer a los ciudadanos una herramienta de arquitectura empresarial eficaz

Una iniciativa para responder a la necesidad de cooperacion entre diferentes usuariosy
productores (fisicos y juridicos, publicos y privados)

compartido y al desarrollo de la informacién y el conocimiento

Teniendo como objetivo ultimo el servicio al ciudadano, promover la integracion social y el
desarrollo econdmico, disefiar y estimular nuevas formas de Inter cooperacion administrativa y
fomentar la sostenibilidad integral, bajo un entorno organizativo y social democratico.

I1
3 Para proporcionar los medios y el entorno que permita el acceso a determinados servicios, al uso



TIPOLOGIA SEGUN: / HOMOGENEA

( MISMO NIVEL)

PUBLICAS
—— HETEROGENEA

( DISTINTOS NIVELES)

TIPO DE SOCIOS

A) E. publica + personas

/ fisicas
\ B) E. publica + E. privada+

personas fisicas

SEMIPUBLICAS

Socios de trabajo,
limitacion 25%

BASICOS
/ \ Excluidas actividades de policia,
ejercito, proteccion civil
\ NO BASICOS

ACTIVIDAD

CON LUCRO

FINALIDAD

SIN LUCRO



CARACTERISTICAS DE UNA COOPERATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS

CREACION Y ORGANIZACION

| FORMULA PIONERA E INNOWVADORA PRIMERA DE SUTIPO EN EUROPA

2 NO OBLIGATORIA LA ELEVACION A ESCRITURA PUBLICA , registro propio no mercantil

3 UNICO TIPO DE EMPRESA EN ESPANA QUE PUEDE SER SIN ANIMO DE LUCRO

4 ENTIDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA AL CAPITAL SOCIAL APORTADC

5 LIBERTAD DE ENTRADA Y SALIDA DESOCIOS ( NO OBLIGATORIO COMPRA WENTA ENTRE SOCIOS)
& MAXIMA DIVERSIDAD DE TIPOLOGIA DE SOCIOS

7 MAXIMA FLEXIBILIDAD EN DISTINTAS FORMAS DE ORGANIZACION

8 NO COSTES EN TRAMITACION ¥ VARIACION DE SOCIOS

? PERMITE LA GOBERNANIA,PUBLICO,PRIVADA, CIUDADANA

10 SEGURIDAD JURIDICA Y PROTECCION CONSTITUCIOMNAL

CAPITAL SOCIAL

11 NO HAY CAPITAL SOCIAL MINIMO OBLIGATCRIO

12 EL CAPITAL ES VARIABLE , CAMBIA CON LA ENTRADA-SALIDA DE SOCIQOS , NO ES NECESARIO COMPRA VENTA
14 EL CAPITAL SE PUEDE ADAPTAR A CADATIPOLOGIA DE SOCIOS

15 EL CAPITAL SE ORGANIZA ENTITULOS VALOR

16 SE PUEDE ESTABLECER UNA CUOTA DE INGRESO Y OTRA PERIODICA PARA TODOS LOS SOCIOS

NUNCA PODRA SUPERAR EL 25% DEL IMPORTE DEL CAPITAL SOCIAL

17 EL CAPITAL PUEDE REPORTAR INTERESES O NO SEGUN ACUERDO DE ASAMBLEA



|GOBIERNO Y ORGANIZACION

18 LA LEY PERMITE LA PONDERACION DE VOTO ENTRE LOS DISTINTOS TIPOS DE SOCIOS

|19 L3 30CI05 PROMOTORES PUEDEN TEMER EL 51 % DE LOS VOTOS

20 SE PERMITE LA RESERVA ORGANICA [ EJM : PRESIDENCIA RESERVADA PARA ENTIDAD PUBLICA)
21 PARA LA ESTRUCTURA TECNICA PUEDE TENER SOCIOS TRABAJADORES | DESARROLLARLA

| CON SERVICIOS DE UN 30CI0 PROMOTOR O CONTREATAR A TRABAJADORES POR CUENTA AJENA,
|22 EL PODER VIENE DETERMINADO POR LA ACTIVIDAD COOPERATIVIZADA Y NO POR LA CUANTIA DE CAPITAL

23 SE PUEDE IMPLEMENTAR UM SISTEMA DE INCUBACION DE EMPRESAS A MODO DE
COOPERATIVAS DE EMPRENDEDORES INDIVIDUALES O COLECTIVOS

|24 PARA LOS S0CIOS TRABAJADORES SE PUEDE OPTAR POR ELEGIR EL REGIMEN DE SEGURIDAD SQCIAL | GENERAL O AUTONOMO)

25 EL ORGANC DE GESTION ES EL COMSEJO RECTOR
[ DEBERA TEMER UM REPRESENTATE AL MENOS DE CADATIPOLOGIA DE 50CI05]

|26 LA COOPERATIVA CONSTA DE PROTECCION FISCAL ESPECIFICA

27 SEFUEDEN ARTICULAR SECCIONES COOPERATIVAS POR LINEAS DE ACTIVIDADES PARA SEFARAR LA GESTION DE CADA UND Y
CREAR SEPARACION DE RESPONSABILIDADES

|28 ES OBLIGATORIA AUDITORIA ANUAL

OTROS

|27 COOPERATIVA PATRIMONIO INMATERIAL CULTURAL DE LA HUMANIDAD [ UNESCO)

30 ONU DECLARA COOPERATIVAS COMO MEJOR ALIADO PARA LA LOCALIZACION DE LOS ODS
31 OT| DECLARA LAS COOPERATIVAS COMO MEJOR HERRAMIENTA JURIDICA PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

|32 TOTALMENTE ALINEADO COM LAS ESTRATEGIAS EURCPEAS Y NACIONALES

33 ALINEADO CON LA ESTRATEGIA REGIONAL Y APLICACION DE LA LEY DE COOPERATIVAS MAS INNOVADORA DE EUROPA
34 MAXIMA ALINEACION COM EL PLAN ESTRATEGICO DE LA CIUDAD

|35 PUNTO DE DESARROLLO DEL PLAN DIRECTOR DE INNOWACION SOCIAL DE LA CIUDAD
|36 TOTAL CUMPLIMIENTO DE LO PROPUESTO EN LA SOLICITUD DE LA UlA COMO CREACION DE UNA HERRAMIENTA DE GOBERNANZA



MARCO DEATIACIKIN

AMBTO JURIDKCO ¥ AEGURIDAD JURIDICA

ll DECALOGO COOPERATIVAS DE SERVICIOS PUBLICOS J

Arnddaluecdia oecnia oon ona de s Esia baglslacidm pore: v maod eroea
bagishaofores mds s aneadas od . rerarnienia al seredodo O & o
mnured o Arpumiarnbenios

80 Fmamibsnia & o "Coomerailsa de
i FUbiloo”™, Basada e b e ohom

Lo Cooperaliva de Sareioio Plbikon o und Comm-erali«a Especial g A
ool does reequisiios b T L :

A, Tasmwer all st e So0oho: mUnkon

B o o serwioloes O presiar saan 0- koo

.'i I.|I'.'I == I L g g [
Tod o Apurida el oo SO uilino Bresurssiarn] posd S Sar SOl
 Puede poesa hosia o 475 dol capiBal
* Poede peesidin < Coresso Beriar d o Chon-anailea

La adjudboaciin de servioie pdbilon a osios coperaivoas podrdn sex

4 Dg acuerdo a odas ks modaldodes adsentas o b Lay e Confiraiachdn
Plbiloa de korna fradicional (oo dovsulas socbakss]
O clando sdika ko e Soncumencla compailya pang salenolonar socs

o adl resfrornaesndo bdeall peana shabillzar b poeesta o wabor de esnaoecios peliniioos
Erfrauiiizad- sieniinle do sorelboios nldnikocs bdsiooa

Shempre s robafard desds ke s Coomara il desmoord oo
n-ariicina i os, 1-.."" iy e B - -..'I = E e dw --:||r-:| Od e o BorEnea l:f o
neare e e ba oiedadania

Ao vikdoddes O sSnaachis ChoperaiEas TY ook, eaintes, Ssousdas O m |.|:=-|"':|
) B~ B e [ B g [ =L g ol e, wivhad ':l- 1= ':l 0%, -0l Frannados.
o




5 T~
5 PASOS PARA CREAR COOPERATIVAS DE SERVICIOS PUBLICOS _,.,r"'

* Seleccionar el bien o el servicio a poner en valor

* Estudios PREVIOS de idoneidad y sostenibilidad
empresanal y social

*Procesos juridicos administrafivos de la funcion
publica

* Tramites cooperativos

* Lanzamiento de la acfividad

€C€C€CC€EK




7 PASOS PARA LA CREACION DE UNA NUEVA COOPERATIVA DE

SERVICIOS PUBLICOS

= Exediente acreditative de la conveniencia y oportunidad de la
creacion de la Sociedad Cooperativa de Servicios Piblicos

* Acverdo adoptade por mayoria del Pleno

= Publicacion del acverdo del Fleno del Boletin Oficial de la
Probvincia (BOFP)

* Procedimiento de libre concurrencia no diseriminatoria para
conseguir socios.

* Aprobacidén de los estatutos de la Cooperativa

* La realizacion de aportaciones al capital social de la cooperativa

* Inscripcién en el Inventario General Consclidado de los Bienes vy
Derechos de la Entidad Local

L {-C-C-C-C- (-4



DOTAR DE INTELIGENCIA SOCIAL
A LOS MEDIOS DE PAGO Y DE INTERCAMBIO

) @medtownproject @medtownproject - 28 dic. 2020 — MONEDAS COMPLEMENTARIAS

.@Ayto_Sevilla colaboraré con #MedTOWN en un proyecto europeo de S0CUAL
moneda electronica en Su Eminencia y abonara prestaciones sociales con
pagos digitales para gastar en comercio de barrio

#monedasocial #ESS #innovacionsocial

@ACPPasamblea @goib @ENICBCMed

sevilla.org/actualidad/not.

TRAZABILIDAD,TRANSPARENCIA CONTROL
DESCENTRALIZADO= CONFIANZA

LA PRIMERA COOPERATIVA PARA UNA RED PUBLICA DE
'BLOCKCHAIN' YA FUNCIONA: AUTOMOCIONY TURISMO
ENTRE SUS SOCIOS

(=) =a»)
Blockchainfue




DEMOCRATIZACION DE LA TECNOLOGIA, MIRADA DE GENERO Y FLUJOS GANAR -GANAR

Procesamiento de
Lenguaje Natural

Generacion de
Lenguaje Natural 4 Anilisis de opinién

Ex l

Traduccién universal Chatbots

= INTELIGENCIA
n- ARTIFICIAL @é

Redes
Clasificacion neuronales

automitica x QQCO)
l_‘+_|

UNA FORMA ETICA
DE ENTENDER

APRENDER l STRIB PUBLICAR I
ADAPTAR i UIR [ORAS
d2)

con cualquier el programa a coplas para todos para beneficlar a EL SOFTWARE Bica, creatividad,
propasito  sus necesidades (ibertad 2 toda la comunidad eficiencia, colaboracion,
EKE (libertad 0) (libertad 1) (libertad 3

Reconocimiento
de patrones

no discrimacian, clencia,
trans parencia, sequridad,
competitividad, privacidad|
salidaridad,y sobre todo,

En su desarrollo,
comercializacion,
distnbucion y uso
i es
% ue permita &
Extraccion de d

> libertad
informacién B d A LICENCIA | _requierey
Machine el +— Ii“l ‘N{A ltli" Itlg
Learning Inteligentes A *2 '7@ LIBRE ) SO LIB
© “s_“ GPL (Copyleft), & )
YA\, Apacho, BSD, <
{é} @\ Creative Commons 45
(Share Alike) producen y
depuran colaboran
COD! <+ (notiqueta)
DISTRIBUCIO! [ﬂ DESARROLLADORES/AS |4 USUARIOS/AS
Debian GNU/Linux 0/ Instmcciones Fundaciones como FSE, NG Wikipedia, Greenpeace
Ubuntu %bb nsuarios y poyectos como: INSTITUGIONES: UNESCO NASA
o GNew Sense f— EMPRESAS: Google, IBM, SUN, Nokia
a OpenBSD O@Q con PAISES-REGIONES: Extremadurs
OpenSolaris %)

Francia, China, Brasil, Alomania
GNU, KDE UNIVERSIDADES: MIT, Berkeley
b E189% del TOP300 de superomtenadores

4+# Enlightenment, Linux
reunidod FROG col g ¢ Gnome, Window Makor
LIBRES Apache, PostgeSQL, @@ reciben
en Gentoo, MySCL. y dan
fuentes tipograficas, PHP, X.ory
é traducciones, localizaciones,
VELOCITY

plantillas, sonidas, imagenes
Openoffice.ory, FAQs, guias, manuales

] Firefox, Audacity,
w Scribus, Inkscape, ESTAND; EMPRESAS: p.oj, en Espaiia dan soporte 150 en ASCLIF y 588 segiin Libro Blanc
B Sooon Blender, GIMP, EVENTOS; aKademy, FLISCL JORNADAS DE  Hispalinux, JRSL, Hackmeeting]
Ktouch, Kt ABIERTOS

EHEEH L POUBR, B R LUGS: Velug, GPUL, Cafelug BLOGOSFERA: bulma net, vivalinux.com.ar|

FEEEE UTRS do IETF WIKIS: omacswiki, wikidebianorgfOROS: progun taslinu, ubunty Méxi

Lol a5 ] html, xml de W3C IRC (Chats): OFTC, freenodelISTAS DE CORREO:  bulmailing, asturlinux

VOLUME OpenDocument de OASIS e 1SO ASOCIACIONES:  Linux Espafiol, USLA, Solar

3001011 Ui versii del maga concet d de sftware b (G FOL) s s

s~ el apen avg Aur) b Wby

o g ) )

VARIETY

e
SECURITY

STANDARDS
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HACIALA

ESPECIALIZACION
INTELIGENTE LOCAL

Estrategia basada en un
DAFO: identificacion de

necesidades locales, con
objetivos concretos y
acdones para alcanzarlos

COMUNITARIO

La
comunidad
es el objeto
y el sujeto

del

desarrollo

Estrategia basada en
resultados: identificacion,
formalizacion y apoyoa
proyectos tractores, de
alcance y transformadores

Estrategia basada la
participacion local:
identificacion, involucracion
y compromiso de los
agentes plblicos y privados

AUTOCENTRADO ENDOGENO |
Pone en
valory
aprovecha
los recursos
locales
tangibles e
intangibles

[

|

I . .
| Prioriza

: satisfaccion
| de

| necesidades
: locales con
| recursos

: locales

|

N Y




Inteligencia
emocional

autoconocimiento

autogestion

Conocimiento
de los demds

Gestion
de las relaciones

\
/ /

/

¥
j (@davidbarreda ch
Wil procesosyaprendizaje.es

La Inteligencia Colectiva es inteligencia

emocional

Pensemos que si uno de los grandes
descubrimientos del siglo pasado fue
descubrir que la inteligencia individual, es
sobretodo inteligencia emocional, uno de
los grandes descubrimientos de este siglo
sera descubrir que la inteligencia colectiva
también es inteligencia emocional

El dolor que provoca la innovacion

Los viejos mecanismos de comunicacion de
nuestras organizaciones devienen
insuficientes, poco inteligentes, para los
nuevos entornos de innovacion, diriase que
por el 6xido que han acumulado chirrian
provocando malestar organizativo y
ansiedad en las personas.



OTRAS FORMAS DE MEDIR

NIVEL CALIDAD DE VIDA'Y SALUD

NIVEL DE EMPODERAMIENTO DE LA
CIUDADANIA

NIVEL DE APROPIACION DEL
CONOCIMIENTO

NIVEL DE ESCALABILIDAD

NIVEL DE REPLICABILIDAD

NIVEL DE SOSTENIBILIDAD
INTEGRAL ( VIVIBLE,VIABLE,JUSTO)

NIVEL DE RESILIENCIA

INDICE MINIMO DE SOBERANIA

INDICE DEL BIEN COMUN
COMUNITARIO

ANALISIS DEL SISTEMA DE MEDICION

El andlisis del sistema de mediciéon fiene como finalidad
averiguar el nivel de calidad de los datos de las mediciones,
v de asegurar practicas v procedimientos que maximicen
dicha calidad.

Instrumento

Método



EnerAgen

Asociacidn de Agencias.
Espaficlas de Gestitn de la Energia

< COMUNIDADES
LOCALES DE
<" ENERGIA

2=
S
JORNADAS FORMATIVAS ENERAGEN
-
2=
e

LUNES, 31 DE MAYD LUNES, 7 JUNIO
MIERCOLES, 9 DE JUNIO
MIERCOLES, 2 DE JUNIO VIERNES, 11 DE JUNIO

Lunes, 7 de junio
10:00- 14:00h

[Il- ASPECTOS SOCIALES Y ORGANIZATIVOS EN LAS CCEE,

10:00 - Mecanismos para conseguir |3 participacion ciudadana; estrategias de innovacion social. Las
comunidades energeticas como instrumento para combatir 2 pobreza energética.

Paco Jofra, consultor energetico de ECOSERVELS.

1145 - Modelos de gobemanza. Gestion y explotacian de fas CCEE.

Juan Sacri, fundador y presidente de Sapiens Energia.

1330 Innovacion social y comunidades energéticas locales.

\Duwd.ﬁ‘irm, Director de Innovacion Social y Economia Social del Ayuntamiento de Sevilla.

>[50 é&&ﬁ_-.

AGENCIAS DEENERGIA
POR UNA TRANSICION ENERGETICA PROACTIVA

CON LA COLABORACIGN DE:

Junta Consejeria de la Presidencia, PR,
Administracion Plblica e Interior BENCIa A ealuzy
de Andalucia Consejeria de Hacienda y Financiacion Europea el L

NO'.DO
AYUNTAMIENTO DE SEVILLA
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