






Descripción general de la propuesta

La clave de la propuesta es hacer una breve pausa en nuestras 
rutinas y automatismos cotidianos y darnos la oportunidad de 
conectar con nuestros saberes, conversar y compartir. 

Los 4 pasos que proponemos en esa pausa, se corresponden con 
cuatro momentos de la reconstrucción del equipo, de forma que 
podamos compartir visiones y sentimientos tras el periodo de crisis 
y confinamiento, rescatar aprendizajes, analizar las claves de los 
proyectos en marcha en el nuevo contexto y explorar conjuntamente 
los desafíos que ha de abordar el equipo.

La visión general de los cuatro pasos la puedes ver en el lienzo 
que encontrarás en la página 9, y os sugerimos que la imprimáis y 
la tengáis en el espacio donde trabaje el grupo o que se muestre 
y presente al inicio de la sesión si la misma es on line. Los cuatro 
pasos pueden realizarse en una única sesión de unas 4 horas, pero 
también puede hacerse en dos sesiones de 2 horas cada una, en 
función de las posibilidades y la disponibilidad de cada equipo.
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pistas para aplicar
correctamente la propuesta. 
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PASO 2. Estabilizar.
a. Explicación.
El objetivo de esta herramienta es re-conocer el propósito del equipo y de 
los proyectos en marcha.  Dibujar el mapa de coordenadas de la institución. 
Revisar las nuevas prioridades que han aparecido en este tiempo y las 
principales dificultades actuales para abordarlas. Antes de continuar es clave 
conocer y compartir qué ha sucedido en este tiempo y qué cambios se han dado 
en relación a los objetivos a grandes rasgos de la institución, y proponer los 
ajustes que se consideren necesarios.

b. Preguntas que nos pueden ayudar.   
¿Conocéis los cambios desde la última reunión? ¿Ha habido cambios desde 
nuestro último encuentro?  ¿Cuál es nuestro propósito como equipo? ¿Cómo 
estamos de alineados con este? ¿Dónde están las dificultades? ¿Cómo 
podemos orientarnos a soluciones? ¿Han surgido dudas sobre las informaciones 
que hemos trasladado estos días? 

c. Herramientas: Panel del propósito 
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PASO 3. Resconstruir.
a. Explicación.
Co-responsabilidad, compromisos, saberes y alianzas para la tarea común. Se 
trata de hacer un mapa de saberes, proyectos y necesidades que nos ayude 
a tomar conciencia de nuestras fortalezas como grupo, de los soportes que 
tenemos que nos permitan reconstruir y recuperar lo mejor del equipo. 

b. Preguntas que nos pueden ayudar.   

¿Quién sabe qué? ¿Cuáles son las necesidades que tenemos en este 
momento?  Qué puede aportar cada persona del equipo en este momento para 
mejorar el funcionamiento y desempeñar la tarea común?

c. Herramientas: El enredómetro. Esta herramienta 
forma parte de la caja de herramientas del Programa “En Comunidad. La 
Colaboración Expandida” del IAAP y es una propuesta del equipo Tejeredes.
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PASO 4. CRECER.
a. Explicación.
Identificar y co-diseñar cuáles son los próximos pasos del proyecto en el nuevo 
contexto. Aquellos pasos que nos permitan crecer. Qué hemos de cuidar para 
sentirnos bien y reforzados. Qué hemos de dejar de hacer. Explorar caminos 
no transitados.

b. Preguntas que nos pueden ayudar.   
¿En qué momento del pasado estuvimos bien como equipo y  qué cosas de 
aquella manera de hacer debemos cuidar? ¿Qué debemos dejar de hacer? 
¿Dónde podemos simplificar? ¿Qué podemos modificar para que pueda ser 
más adaptado a la realidad actual? ¿Qué necesitamos hacer diferente? 
¿Cuáles son los tres próximos pasos que debemos dar?

c. Herramientas: “Las cuatro habitaciones del cambio” 
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¿Qué hemos de cuidar porque funciona? ¿En qué 
proyecto del pasado nos recordamos funcionando bien, con 
resultados satisfactorios, y por qué? ¿Cuáles son nuestras 
potencialidades y cómo las hacemos visibles y las sostenemos?

¿Qué podemos dejar atrás? ¿Qué es importante que 
dejemos de hacer para dar espacio a lo nuevo?

¿Qué no entendemos? ¿Qué necesitamos para aclarar 
estos aspectos? ¿Qué formación o conocimientos 
necesitamos mejorar?  

¿Qué acciones qué líneas, vamos a poner en marcha 
que sean diferentes a las que tenemos ? ¿Cómo 
podemos dar los primeros pasos?



cierre
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Ejercicio breve para un buen Cierre de los cuatro pasos

a. Explicación.
No debemos cerrar de cualquier forma. Hemos de seguir unidos, colaborando y 
creando dinámicas de conversación y construcción colectiva. Para ello hemos 
de cerrar recogiendo las valoraciones de las personas que han  participado 
en la reunión.

b. Preguntas que nos pueden ayudar.   
¿Cómo nos marchamos de esta reunión? ¿Cómo nos sentimos? ¿Cómo 
valoramos la reunión?  ¿De qué manera podríamos mejorar nuestra próxima 
reunión?

c. Herramientas: El animómetro.

Uso de la herramienta

Explicamos la dinámica. En este caso usamos el mismo panel que al iniciar 
la sesión del animómetro, de forma que podamos contrastar la evolución 
de las personas a lo largo de las cuatro pasos. Se repite entonces el 
mismo esquema propuesto en el paso 1, en que cada persona escriben uno 
o dos post its su estado de ánimo al acabar, lo comenta y lo coloca en el 
lugar que crea correspondiente de la escala del animómetro. 
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