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INTRODUCCION Y
OBJETIVOS GENERALES DE
UN BIODISTRITO

INTRODUCCION: REFERENCIAS Y CONTEXTO LEGAL Y NORMATIVO

La relevancia del término y del papel de los Biodistritos en la configuracion de los sistemas agroalimentarios
locales, viene reflejandose en la ultima década en diversos informes, dictamenes y llamadas a la accion a nivel
internacional. Aunque con otra terminologia, diversos aspectos recogidos en el conjunto del marco legislativo
aluden a uno o varios aspectos contemplados en la propuesta de los Biodistritos, incluso cuando estos marcos
no hagan referencia explicitamente al concepto de Biodistrito. Sin entrar en lo especifico y como se indicara
a continuacion, la transposicion de la propuesta de los Biodistritos ha sido objeto de debate conceptual en
su traduccion al castellano, barajandose la propuesta del Biodistrito, ecorregion o biorregion como figuras
practicamente analogas en su significado. De hecho, la SEAE establece esta equivalencia entre la férmula con
los prefijos eco-, bio-, y los sufijos -distrito, -territorio o -regién (SEAE, 2018). Si bien optamos por utilizar la
denominacién de Biodistrito, las referencias utilizadas no se restringen a este término.

El concepto de Biodistrito puede insertarse en la definicién de la estrategia IFOAM organic 3.0 (2016), que 7
identificala necesidad deimplementar elempoderamiento desde la granja hasta el consumo final, reconociendo
la interdependencia a lo largo de la cadena de valor. Asimismo, la Declaracion de Cork 2.0 “Better life in rural
areas” (2016) establece la necesidad de las politicas rurales europeas con un enfoque integrado y no sectorial,
promocionando la prosperidad rural, fortaleciendo las cadenas de valor locales y fomentando la accién por el
clima.

En 2011 el Comité Europeo de las Regiones dictamind la necesidad de desarrollar sistemas alimentarios locales
y canales cortos de comercializacion a través de las estrategias de desarrollo rural (CER, 2011). En el 2019, el
Consejo Econdmico y Social Europeo afirmaba que “las cadenas cortas de distribucidn y la agroecologia son los
nuevos horizontes para las agriculturas europeas” (CESE, 2019; 2). De nuevo, en el Pacto Verde Europeo y en su
Estrategia De la Granja ala Mesa, publicadosen 2021, se vuelve aincidiren la necesidad de potenciar los procesos
de relocalizacion alimentaria bajo un prisma de sostenibilidad (EC, 2020). Finalmente, en 2021 se aprueba el
nuevo Plan de Accidn para la Agricultura Ecoldgica de la Unidn Europea para el periodo 2021-2027 en el que se
insta a la creacion de Biodistritos como estrategia para el salto de escala, rearticulando el territorio (Comision
Europea, 2021). Este Plan comparte el marco del Pacto Verde Europeo con otras estrategias como la Estrategia
sobre Biodiversidad para 2030y la Estrategia de la Granja a la Mesa. De manera paralela observamos que la PAC
2014-2020 ya recogia tres objetivos novedosos en su momento, y que se centraban en la produccién viable de
alimentos, la gestion sostenible de los recursos naturales y el desarrollo territorial equilibrado para la mejora
de la economiay empleo rural. De igual modo, la formulacién de la nueva PAC (2023-2027) recoge aspectos mas
ambiciosos en el terreno ambiental como la inclusidén de regimenes ecoldgicos en los planes de los paises de
la UE, y aboga por un desarrollo sostenible de la agricultura ecolégica mas compenetrado con el Fondo Social
Europeo y con el Fondo Europeo de Desarrollo Regional, y con un enfoque centrado en la integridad territorial
y el desarrollo comunitario. Posicion reforzada en Resolucion del Parlamento Europeo sobre la garantia de la
seguridad alimentaria y la resiliencia a largo plazo de la agricultura de la Unidn (2022/2183(INI) donde se insta a
la Comisidn a que garantice que la futura ley marco en materia de sistemas alimentarios sostenibles de la Unidn




promueva los aspectos sociales y unos entornos alimentarios favorables, en los que las opciones alimentarias
sanas y sostenibles sean las mas disponibles, asequibles, publicitadas y atractivas, e impulse las cadenas de
suministro cortasy el consumo de productos locales y de temporada.

A pesar de los esfuerzos por introducir el enfoque europeo, el estado espafol impulsa propuestas similares
distribuidas por el marco legislativo nacional. La Estrategia “Espafia Circular 2030” indica que, entre otros, el
sectoragroalimentario, pesqueroy forestal debe reducir el consumo de materialesy reducirel 15% la generacion
de residuos respecto a 2010, planteando orientaciones estratégicas como la proteccion del medio ambiente y
la promocidn del consumo sostenible. Esto se encuentra muy vinculado a las estrategias de cooperacion entre
producciones como forma de optimizacion y reciclado de subproductos para la mejora de la sostenibilidad
de los territorios. Por otro lado, el Proyecto Estratégico para la Recuperacion y Transformacion Econdmica
(PERTE) en su apartado alimentario, recoge medidas vinculadas al sistema de asesoramiento e intercambio de
conocimientos en la agricultura (AKIS), una estrategia que se alinea con el fomento de intercambios de manejos
agroecoldgicos como forma de promocion de la transicion agroecoldgica. Del mismo modo, impulsa la gestion
ambiental conjunta de todos los proyectos presentados, involucrando participantes en toda la cadena de
valor de cada producto, asi como la adopcidn de la reduccién de su huella ambiental. En relacién con el PERTE
de Economia Social y Cuidados, encontramos que la promocion de una red de cadenas de valor al servicio
del bienestar de las personas contempla el reforzamiento de la salud comunitaria a través de la mejora de la
alimentacion, con el tejido cooperativo del sector agroecoldgico, potenciando la conexion entre las producciones
agroalimentarias locales y el consumo. La linea de actuacién b.2, en particular, alude a las medidas de apoyo
frente al Reto Demografico, contemplando la necesidad de contar con un sector agroalimentario ubicado
mayoritariamente en municipios menores y con una oferta diversificada, mientras que la linea b.5 hace alusion
al desarrollo de herramientas digitales para favorecer el contacto entre consumidores y productores para la
venta agroalimentaria local. A nivel nacional también encontramos el Programa Nacional de Desarrollo Rural
2014-2022, que tiene previsto impulsar desde el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA) ayudas
para la ejecucion de proyectos que apoyen cadenas de distribucién cortas y economia circular en el sector
agroalimentario. Ademas, el Plan Complementario con algunas CCAA en I+D+i recoge la creacion de nuevas
herramientas de coordinacidn y co-gobernanza y se establecen algunos objetivos para impulsar sistemas de
produccién primaria sostenibles, desarrollar sistemas de elaboracidn de alimentos innovadores y sostenibles
con un menor impacto ambiental, reducir las emisiones y aumentar la circularidad del sector.

Algunos planes y estrategias de gobierno a nivel andaluz también se encuentran alineados con la construccion
de Biodistritos. La Estrategia Andaluza de Desarrollo Sostenible 2030 responde a los ODS enmarcando lineas
de actuacion vinculados a los Biodistritos, como implementar un desarrollo local integral, fomentando la
diversidad de sistemas agricolas y mejorando el aprovechamiento de los recursos y subproductos. Ademas, el
Plan Estratégico para mejorar la competitividad del sector agricola, ganadero, pesquero y agroindustrial y
del desarrollo rural de Andalucia 2020-2022, establece la mejora de la logistica en el mundo rural, el aumento
de la renta agricola y ganadera, asi como el valor afiadido de la produccidn agroindustrial, algo fuertemente
vinculado a los objetivos habituales de los Biodistritos. Este Plan hace alusion explicita al incremento de la
superficie en produccion ecoldgica, los puntos de venta de estos productos (incluida la compra publica), la
presenciaen encuentros comercialesy ferias, laformacion en este tipo de produccidn o el nimero de operadores
en el territorio en su linea estratégica 6. También el Plan Andaluz de Accion por el Clima incluye algunos
aspectos vinculados a los Biodistritos. Entre ellos esta la linea MA1.2 del area estratégica de industria, donde se
busca fomentar la colaboracion entre industrias de distintos sectores para reducir sus residuos y emisiones, la
linea MB1 de reduccion de emisiones debidas a la fertilizacion de los suelos agricolas, y algunas medidas como
la MB6.M2 relacionada con la conversion y mantenimiento de practicas y métodos de agricultura y ganaderia
ecoldgicas, entre otras.

Cabe también referenciar aqui otros marcos estratégicos igualmente relacionados, como la Estrategia de
Especializacion Inteligente y el Programa de Fomento de la Custodia del Territorio para la Conservacion y
el Desarrollo Sostenible de los Espacios Naturales Protegidos de Andalucia.


https://s4andalucia.es/
https://s4andalucia.es/
https://www.cma.junta-andalucia.es/medioambiente/portal/areas-tematicas/espacios-protegidos/dinamizacion-socioeconomica-espacios-protegidos/programa-fomento-custodia-territorio
https://www.cma.junta-andalucia.es/medioambiente/portal/areas-tematicas/espacios-protegidos/dinamizacion-socioeconomica-espacios-protegidos/programa-fomento-custodia-territorio
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En este contexto, desde la Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural, a través de la Agencia de
Gestion Agraria y Pesquera de Andalucia (AGAPA), se vienen llevando a cabo algunas acciones para fortalecer
las producciones locales ecoldgicas y las redes agroecoldgicas locales e impulsar los canales cortos de
comercializacion y la conformacion de Biodistritos en Andalucia. Este proceso requiere nuevos modelos de
innovacion social integrando a las universidades, las administraciones publicas, las empresas y la sociedad
civil, teniendo como quinto elemento el medio rural en la generacion de conocimiento y nuevas soluciones para
consolidar las pequefias y medianas producciones ecoldgicas y las redes agroecoldgicas existentes y dar el salto
de escala para la creacidon de Biodistritos. (AGAPA, 2021).

{QUE ENTENDEMOS POR BIODISTRITO?

La red INNER (International Network of Eco-Regions) define un Biodistrito en los siguientes términos (2014):
«Biodistricts are territories ‘naturally devoted to organic [farming], where farmers, citizens, public authorities,
realize an agreement aimed at the sustainable management of local resources, based on the principles of organic
farming and agroecology’», cuya traduccion literal es la siguiente:

Los Biodlistritos son territorios naturalmente dedicados a la agricultura ecoldgica, donde los
agricultores, los ciudadanosy las autoridades publicas llegan a un acuerdo para la gestion sostenible
de los recursos locales, basada en los principios de la agricultura ecoldgica y la agroecologia.

La presentacion institucional de Biodistritos Andalucia desarrolla algo mas el concepto y se describe de la
siguiente manera:

Un biodistrito es un drea geogrdfica en la que se articulan y dinamizan mercados de proximidad,
se crean redes alimentarias entre productores y consumidores, asi como otras actividades de
dinamizacién agroecolégica, aumentando la produccion y consumo de modo coordinado, ajustando
la oferta y la demanda local, programando cultivos en funcién de la demanda interna y mejorando
los mdrgenes de los operadores. Estas acciones constituyen una estrategia de produccion ecolégica
para construir una ecorregion en un territorio concreto, situando a las comunidades locales en el
centro de la toma de decisiones. Todas estas actuaciones pueden ir parejas a otras relacionadas
con la eficiencia energética y mejora de la economia circular que promuevan la sostenibilidad de
los territorios.

UnBiodistritoesun dreageograficadondelas personasproductoras, laciudadania, los operadoresturisticos,
las asociaciones y las administraciones publicas colaboran en la gestion sostenible de los recursos locales,
orientada hacia el consumo de proximidad, sobre la base de principios y practicas ecolégicas.

Es un ambito territorial en el que los distintos sectores y agentes de la cadena agroalimentaria acuerdan
orientar sus estrategias y acciones hacia un modelo de produccion ecoldgica, en el que se generan los espacios
adecuados para la articulacion y dinamizacion del consumo de proximidad, asi como otras actividades de
fomento de la agroecologia.

En este modelo, por tanto, los agentes implicados en la construccién de un Biodistrito establecen un acuerdo
para la gestion sostenible y democratica de los recursos locales relacionados con el sistema agroalimentario.
En cada Biodistrito se adopta un sistema agroalimentario basado en un modelo de produccién ecoldgica y
territorializado, donde tanto la produccién como la transformacion, la comercializacidn, el consumo de los
alimentos, y los procesos de reciclaje y produccién de insumos, se disefian y desarrollan sobre la base de
criterios ecoldgicos y bajo modelos de gobernanza participativa y concertada.
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Vemos entonces que en un Biodistrito hay un territorio, un acuerdo entre actores y una practica ecoldgica que
sustenta y fomenta el consumo de proximidad. Por tanto, un Biodistrito es, esencialmente, un sistema en el que
se articulan cuatro coordenadas: produccion ecoldgica, consumo de proximidad, territorio y gobernanza:

BIODISTRITO

Respecto a su dimension territorial, mas adelante nos detendremos en la reflexion acerca de sus limites. Pero
otro rasgo relevante en la definicion de un Biodistrito es su interrelacion y posible complementariedad con
otros Biodistritos. Un Biodistrito se afirma como un territorio que, bajo un modelo de produccién ecoldgicay
consumo de proximidad, tiende a la mayor seguridad alimentaria posible, pero esto noimplica que no mantenga
relaciones de intercambio con su entorno territorial y econémico, como siempre ha ocurrido en los sistemas
alimentarios histdricos. Se acerca en este sentido a la nocidn contemporanea de autosuficiencia conectada
(Requejo, 2012). Desde el punto de vista de la autosuficiencia habra que considerar en cada momento la masa
critica del mercado existente, es decir, si la produccidn del Biodistrito es suficiente para atender a su demanda
interna, asi como si la demanda es suficiente para sostener a la produccidn del Biodistrito. Y en funcidn de ello
complementar oferta y/o demanda con las de otros Biodistritos cercanos.

Por ultimo, en lo relativo a la gobernanza, un Biodistrito es un proceso de gestidén social. Es un sistema
autoorganizado (social, econdmico, politico) que esta siempre en movimiento. Y es por tanto un proceso
tan vivo y cambiante como cualquier proceso social, sujeto a evoluciones, desgastes, disrupciones, azares
e incertidumbres. En este sentido un Biodistrito es una apuesta a largo plazo que hay que gestionar, mas en
términos de estrategia que de programa o accion puntual.

MARCO ESTRATEGICO

Para enmarcar la enunciacion de los objetivos que persigue un Biodistrito, sentamos antes sus nociones clave
en términos de formulacion estratégica:

@ Mision
Elapoyo e impulso de sistemas alimentarios locales, sostenibles, resilientes, seguros y diversificados que
aseguren alimentos ecoldgicos, saludables, y accesibles al conjunto de la poblacidn, que potencien el
empleo local y la generacion de valor afiadido, en linea con las perspectivas de la produccion ecoldgica,
la agroecologia y la soberania alimentaria.

@ Vision
Un medio rural vivo en el que se garantice el derecho de la poblacion a decidir sus propios sistemas
alimentarios ambiental y socialmente justos, asi como econémicamente sostenibles, en los que la
produccion ecoldgica sea el eje vertebrador.



® Valores

O Autonomia: construccién de sistemas agroalimentarios territorializados de produccién y consumo
ecoldgicos, donde la recirculacion de materiales y energia, junto con la economia circular, sean la base
para la disminucién del consumo y la dependencia externa.

O Equidad: apoyo ala construccion de una cadena de valor de los productos agroalimentarios ecolgicos
en los que se produzca un reparto justo entre agentes del Biodistrito.

O Justicia e inclusién: no discriminacién por razén de género, edad, renta, cultura, procedencia o
cualquier otra.

O Salud y derecho a la alimentacion: acceso de toda la poblacién a una alimentacién sana, asequible
y sostenible.

O Sostenibilidad: promocidon de cambios en el sistema alimentario hacia escenarios de mayor resiliencia
y que garanticen un adecuado equilibrio social, econémico, cultural y ambiental en Andalucia.

O Cooperacion: cooperacidn entre los distintos agentes participantes de los Biodistritos como principio
de organizacion, asi como intercooperacion entre Biodistritos.

A partir de estas claves, formulamos sus objetivos en los siguientes términos.

OBJETIVOS GENERALES DE LOS BIODISTRITOS

El

objetivo dltimo de los Biodistritos ha sido definido como la transformacion hacia un sistema alimentario

local sostenible y saludable, innovando en sistemas de gobernanza territorial y fortaleciendo las alianzas entre
actores para la consecucion de mejores niveles de sostenibilidad social y ambiental. Nuestra propuesta es la de
ampliar esos objetivos generales, de tal forma que en la construccion del Biodistrito emerjan las necesidades
territoriales y asi se definan los propios objetivos. Los Biodistritos contribuiran a los siguientes objetivos
generales:

AN

o

Impulsar la seguridad y autonomia alimentaria sobre la base de los sistemas alimentarios locales y su
transicion ecoldgica.

Adaptar la produccion agraria a las nuevas condiciones climaticas y regenerar los recursos naturales.
Ampliar nichos de mercado a partir del consumo local ecolégico.

Incrementar la oferta de productos alimentarios saludables.

Contribuir al equilibrio territorial rural-urbano y a reducir la vulnerabilidad demografica generando riqueza
en el ambito local mediante la relocalizacion de la economia.

Fortalecer la soberania territorial, la cultura participativa y la cohesién social.

Contribuir a renovar y fortalecer la cultura alimentaria y los valores de la ruralidad.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Con un mayor grado de concrecién, formulamos los siguientes objetivos especificos para cada uno de los
objetivos generales de un Biodistrito:

1.

Impulsar la seguridad y autonomia alimentaria sobre la base de los sistemas alimentarios locales y su
transicion ecoldgica.

OE.1.1. Implementar los sistemas agroalimentarios ecoldgica y econdmicamente viables a escala
territorial.

OE.1.2. Apoyar la produccion local promoviendo su transicién a la produccion ecoldgica, con orientacion
hacia los principios agroecoldgicos, impulsando mejoras en la produccion de insumos, los manejos
agricolas y ganaderos, la transformacion agroindustrial y la logistica de la distribucién, que impacten
positivamente en la eficiencia energética, la sostenibilidad ambiental y la rentabilidad econdémica.

Plan de Accidn para la Creacion de Biodistritos en Andalucia
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2. Adaptar la produccién agraria a las nuevas condiciones climaticas y regenerar los recursos naturales.

OE.2.1. Adaptar la produccion a medio y largo plazo en un contexto de cambio climatico, contribuyendo
a ahorrar recursos y a regenerar el suelo, el agua, la biodiversidad, etc.

OE.2.2. Potenciar el uso de variedades de cultivo y razas ganaderas tradicionales adaptadas a las
condiciones locales y ligadas a la identidad cultural del Biodistrito.

OE.2.3. Coordinar las sinergias entre explotaciones agricolas y ganaderas y la agroindustria para la
promocion de la economia circular y el aprovechamiento de subproductos y residuos organicos.

3. Ampliar nichos de mercado a partir del consumo local ecolégico.

4.

OE.3.1. Generar nuevos nichos de mercado en la demanda de la sociedad andaluza a partir del impulso
en la produccidn y transformacién de alimentos ecoldgicos, de origen local, de temporaday en la medida
de lo posible, provenientes de variedades tradicionales que por su adaptacion a las condiciones y arraigo
cultural constituyan un eje central en la generacion de valor afiadido.

OE.3.2. Ampliar la industria auxiliar asociada a las necesidades de manejo ecoldgico y la sostenibilidad
de los procesos.

OE.3.3. Aunar la produccidn ecoldgica y el turismo sostenible local, impulsando asi la economia circular.
OE.3.4. Impulsar la cooperacion en la etapa de transformacion como forma de mejorar la eficiencia
energética y la sostenibilidad econdmica de la agroindustria.

Incrementar la oferta de productos alimentarios saludables.

OE.4.1. Poner a disposicion de la sociedad una oferta creciente de una dieta saludable basada en
alimentos frescos, ecoldgicos, locales, de temporada, con mayor porcentaje de proteina vegetal, y en el
caso animal, procedentes de ganaderia extensiva y ecoldgica.

OE.4.2. Acompafiar y apoyar los emprendimientos que fortalezcan y promuevan la relocalizacion de las
cadenas alimentarias sostenibles econdmica, ecoldgica y socialmentey la puesta en valor de la identidad
biocultural en los mercados locales.

5. Contribuiral equilibrio territorial rural-urbanoy a reducir la vulnerabilidad demografica, generando riqueza

en el dmbito local mediante la relocalizacién de la economia.

OE.5.1. Promover la revitalizacion del medio rural desde una perspectiva de igualdad social, econdmicay
ambiental, asi como la interaccion y equilibrio en términos equitativos entre el territorio rural y el urbano.
OE.5.2. Favorecer la sostenibilidad de los emprendimientos, aumentando su resiliencia econémica,
social y ambiental, optimizando el uso de los recursos naturales y el consumo energético, y permitiendo
adoptar soluciones conjuntas en materia tecnoldgica y comercial dirigidas especialmente a la pequefiay
mediana produccion, transformacion, comercio y sector HORECA.

6. Fortalecer la soberania territorial, la cultura participativa y la cohesion social.

OE.6.1. Impulsar nuevas formas de gobernanza capaces de articular redes de produccién y consumo
de proximidad, basadas en la participacion activa de los distintos actores en el disefio organizativo y
funcionamiento.

OE.6.2. Fortalecer el vinculo entre los distintos agentes de la cadena alimentaria a partir del
establecimiento de formas de gobernanza basadas en la horizontalidad, participacion activa, vinculo
directo, inclusion y relaciones equitativas y justas.

OE.6.3. Implicar al sector publico y otros agentes referentes del medio rural como parte indispensable
delimpulso al cambio hacia otros modelos de economia local.

OE.6.4. Generar redes de innovaciony colaboracidn con otros Biodistritos y otras experiencias buscando
la mejora de los procesos y las metodologias implementadas.



7. Contribuir a renovary fortalecer la cultura alimentaria y los valores de la ruralidad.

OE.7.1. Reforzar el papel del consumo local y ecoldgico para visibilizar la importancia del valor del
territorio y el medio rural, integrando y propiciando el aprovechamiento de su potencial enddgeno
(econdmico, cultural, histdrico o paisajistico).

BENEFICIOS DE LOS BIODISTRITOS

El modelo de Biodistritos comporta una serie de ventajas o beneficios potenciales desde distintas perspectivas:

@® Desde el punto de vista social:

®)

©)

Mejora de las condiciones de vida de la poblacion (incluyendo los sectores mas vulnerables) a través
deiniciativas como el desarrollo de grupos de consumo, de estrategias de produccion y transformacion
para el autoconsumo, y de programas de compra publica de alimentos ecoldgicos y de proximidad.

Revalorizacion del papel de las personas productoras dentro de la sociedad.

Refuerzo del papel y la participacion activa de las mujeres en los Biodistritos a partir de la
consideracion de la perspectiva de género de manera transversal en todo el desarrollo del Biodistrito.

Articulacion de formas de gobernanza participativa, prestando especial atencién a aquellos agentes
habitualmente marginalizados, precisamente aquellos que impulsan un sistema alimentario mas
sostenible.

Incremento de la autosuficiencia territorial y fortalecimiento de la cultura participativa y de las
redes ciudadanas.

Refuerzo de los vinculos entre el medio urbano y rural a través de estrategias relacionadas con
los canales cortos de comercializacion alimentaria, facilitando el contacto directo entre la persona
productoray la consumidora.

Mejora de las relaciones entre los distintos componentes de la cadena alimentaria.
Puesta en valor de la identidad biocultural y tradiciones del territorio, mejorando el desarrollo

comunicativo y reforzando la articulacion del sistema alimentario local de produccién y consumo
ecoldgico, asi como el impulso de un turismo sostenible.

Incremento de la cohesion y el intercambio sociocultural, con una centralidad fuerte del papel de
las personas profesionales del sector agroalimentario andaluz (sector primario y secundario) en un
contexto de participacion en la toma de decisiones.

Impulso de procesos multi-actor a nivel de investigacion participativa que permita una mayor
adaptacion a las necesidades de los territorios.

Aprendizaje para el disefio e impulso de politicas publicas vinculadas con la alimentacién ecoldgica
y el uso sostenible de los recursos

® Desde el punto de vista economico:

©)

Relocalizacion y fortalecimiento de la economia del territorio, generacién de empleo local, con
especial atencion a mujeres y personas jovenes, y creacion de nuevas actividades econdmicas.

Revitalizacion de las economias en areas rurales en proceso de despoblamiento o en situacién de
vulnerabilidad demogréfica.

Fijacion de la poblacién rural.

Recuperacion de la rentabilidad de la actividad agraria de las pequefias y medianas explotaciones
ecoldgicas cuyo nicho de mercado no cabe en modelos que superan el ambito local.

Fomento del relevo generacional en la actividad agraria a través de la produccion ecoldgica.
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O O O0OO0O

@)

Distribucion equitativa del valor afiadido de los productos ecolégicos a lo largo de las fases de la
cadena agroalimentaria, estableciendo redes comerciales equitativas.

Generacion de nuevas oportunidades de trabajo, con especial énfasis para los colectivos vulnerables.

Beneficios economicos para otras empresas presentes en el medio rural, ademas de las vinculadas
al sector agroalimentario: turisticas, culturales, gastronémicas, ecoldgicas...

Promocion mediante marketing territorial, aumentando el valor percibido del producto local.
Integracion de la oferta ecolégica y el acceso a canales de mercado alternativos.

Solvencia economica de proyectos de pequefia y mediana escala.

Creacion de un ecosistema econémico capaz de sostenery apoyar iniciativas emergentes.
Equilibrio entre la oferta y demanda de productos ecoldgicos a nivel local para asegurar la renta de
las personas productoras.

Acercamiento de los productos de temporada con precios asequibles para toda la ciudadania.
(derivado del beneficio anterior).

Desde el punto de vista ambiental

®)

O

O O0OO0O

Mitigacion y adaptacion al cambio climatico mediante la adopcidn de criterios y soluciones alineadas
con el manejo de la produccion ecoldgica.

Reduccién del consumo energético y la contaminacion ligados al transporte, asi como la disminucién
de la dependencia externa de energia y materiales por el fomento del consumo de proximidad.

Reciclaje de residuos a través de la articulacidn entre la produccion ecoldgica y la agroindustria.
Obtencion de alimentos saludables, sostenibles y asequibles.
Conservacionyempleoderazasyvariedadeslocalesylosbeneficiosasociadosasuaprovechamiento.
Mantenimiento de la biodiversidad cultivada y de los conocimientos asociados a ella:

- Proteccién del conocimiento tradicional.
Recuperacion de practicas como la rotacion y los policultivos.

Aumento de la resiliencia frente a plagas y enfermedades.
Cuidado de la vida que hay en el suelo, gran aliada de los cultivos.

Conservacion de la flora y fauna asociada a los sistemas agrarios.

Proteccion y conservacion de los recursos naturales, con especial atencién al agua, la biodiversidad
y el suelo.

- Disminucién de los procesos erosivos.

- Recuperacién de practicas para el aumento de la fertilidad del suelo.

- Ahorro de agua con la instalacion de cultivos adaptados al territorio y uso sostenible de los
recursos hidricos.

- Reduccion del uso de plaguicidas.

- Incorporaciéon de manejos y sistemas que promuevan el aumento de la biodiversidad natural y
cultivada.

Conservacion, mantenimiento y restauracion del paisaje, recuperando su funcionalidad.
Mantenimiento de la fertilidad de los agroecosistemas en el presente sin menoscabar la del futuro.

Disminucion de las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas al uso de insumos y el
transporte.

Restauracion del equilibrio entre paisaje y explotaciones ganaderas a través de la ganaderia
extensiva.



QUE AGENTES PODRIAN PARTICIPAR EN UN BIODISTRITO

Una de las caracteristicas intrinsecas a un Biodistrito es la multiplicidad de agentes y las relaciones que se
establecen entre ellos, que necesariamente va a implicar definir y consensuar unas reglas de funcionamiento y
un sistema de gobernanza propio.

Entre los agentes que van a jugar un papel protagonista en un Biodistrito encontramos:

O Personas o empresas productoras y transformadoras de alimentos bajo criterios de produccidn
ecoldgica e iniciativas interesadas en la transicion ecoldgica.

Distribuidoras de canal corto de alimentos locales y ecoldgicos.
Personas o empresas productoras de insumos de caracter ecoldgico.
Empresas del sector turistico y hostelero.

Asociaciones ciudadanas.

Administraciones publicas.

Organizaciones de Investigacion.

Puntos de restauracion colectiva.

O O0OO0OO0OO0OO0OO0Oo

Centros educativos y de salud.

Mas adelante se desarrolla en mayor detalle la red de actores que pueden participar en un Biodistrito.

LA DELIMITACION DEL
PERIMETRO Y LOS LIMITES
DE LOS BIODISTRITOS

Desde el concepto de Biodistrito que se esta proponiendo, comenzamos por sefialar que la definicién de un
Biodistrito no encontrara su criterio principal en el trazado de su perimetro. Un Biodistrito es una organizacion
en proceso, es un sistema autoorganizado de relaciones que, efectivamente, esta ligado a un territorio, pero en
el que tienen mas peso dichas relaciones que la delimitacion espacial. Por supuesto es posible y necesario, no
obstante, establecer cierta delimitacion, pero para ello proponemos pensar no tanto en términos de normas
como en rasgos o criterios cualitativos. Planteamos a este respecto tres conjuntos de criterios que consideramos
relevantes.

LAS CONDICIONES HISTéRICAS, NATURALES Y BIOCULTURALES

Las referencias histéricas constituyen un elemento clave para la definicién de los Biodistritos y deben marcar
la relocalizacion de los sistemas alimentarios. Identificar las estructuras territoriales de larga duracion y
las continuidades bioculturales suponen un paso fundamental para mantener los procesos bioregionales
existentes y recuperar los que hayan desaparecido a través de un proceso de retroinnovacion que los adapte a
las condiciones socioecoldgicas del siglo XXI.
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También podemos destacar la relacion existente entre los limites espaciales del Biodistrito y sus capacidades
naturales y bioculturales para la autosuficiencia de las comunidades que lo habitan. De este modo, las
redes alimentarias de produccidn, distribucién y consumo que minimizan el transporte y las importaciones
constituyen elementos fundamentales para definir al Biodistrito. También es necesario tener en cuenta los ciclos
alimentarios, de tal manera que los residuos se convierten a su vez en alimento para el suelo y los animales que
conforman los sistemas alimentarios territorializados.

RELACIONES, COOPERACION SOCIAL Y GOBERNANZA

A la hora de impulsar la relocalizacion de los sistemas agroalimentarios se plantea la necesidad de definir cual
es el ambito geografico que se considera como local, lo cual, evidentemente, no puede ser definido Unicamente
por una cifra mas o menos arbitraria y mas o menos mayor o menor de nimero de kildmetros, sino que ha de
atender también a cudl es la densidad de relaciones socioculturales, politicas y comerciales de los actores
que ocupan un territorio fisico determinado. Tal y como se plantea a la hora de definir los canales cortos de
comercializacion de alimentos, se puede atender a la combinacidn de tres criterios basicos, que serian 1) el
nimero de kildmetros, 2) el nimero de intermediarios y 3) la distancia sociocultural y las diferencias de
poder entre los distintos actores implicados (ISEC, 2012). El objetivo seria lograr la mayor reduccion posible
en las tres variables facilitando asi decisiones mas horizontales e igualitarias y poder avanzar hacia sistemas
agroalimentarios locales mas sostenibles.

Se trataria, pues, de generar una definicién espacial de los Biodistritos apoyada en redes de cooperacion social
entendidas como “estrategias colectivas en la satisfaccion de necesidades basicas que vienen marcadas en el
pasado por la confianza, en el presente por el apoyo y en el futuro por la reciprocidad” (Calle y Gallar, 2010:4).

Interesa entonces, en primer lugar, adquirir una perspectiva capaz de apoyar la definicion de los limites en la
indagacion de las relaciones entre los nodos de la red: pensar mas en relaciones que en limites. Y en segundo
lugar, pensar en términos de sistemas autoorganizados implica que la propia delimitacién de cada Biodistrito
ha de hacerse a partir de la realidad de dichos sistemas y de su potencial, pero contando con sus protagonistas.
Y esto conduce la delimitacién de Biodistritos al plano metodolégico, en claves de participacion y gobernanza.

LA CUESTION DE LA ESCALA

Como indica la literatura (Arthur et al., 2022, Butler, 2013), resulta extremadamente complicado definir los
limites del Biodistrito, porque los actores presentes en el territorio se encuentran interconectados a sistemas
alimentarios globales en diferentes grados. Ademas, una de las cuestiones que tienen que ver con la delimitacion
es la escala de lo que consideremos Biodistrito. Aqui intervendran factores como 1) el grado de autonomia
alimentaria que se pretenda o resulte viable para un territorio concreto, 2) la demanda necesaria para sostener
las producciones locales, 3) los sistemas logisticos disponibles y previstos, en lo referente a logistica compartida
4) el grado de interrelacion territorial entre Biodistritos, que concebimos como sistemas fractales basados en
la optimizacién de la logistica buscando minimizar las necesidades de transporte de los alimentos, o 5) la
capacidad de reposicion de fertilidad y de abastecimiento de insumos para la produccidn y el compostaje,
limitante para la viabilidad econdmica de las iniciativas productivas y la sostenibilidad ambiental territorial.

De cara a la delimitacion territorial de un Biodistrito, o de la concepcién de una posible red andaluza de
Biodistritos, resulta sugerente indagar los antecedentes histdricos que han propuesto formulaciones similares,
en términos de planificar territorios de un cierto grado de autosubsistencia. Los Biodistritos recuperan
algunas de aquellas ideas, pero impulsadas por el paradigma de sostenibilidad y animadas por la dimension
agroalimentaria, luego la propuesta estara condicionada en cada dmbito por su capacidad productiva (suelos
fértiles, relevo generacional...), porsu capacidad de consumo (demandade produccion ecoldgica, concentracion
de poblacion...) y por su capacidad organizativa. Los desequilibrios entre oferta y demanda se podrian atender
desde la interrelacion con Biodistritos vecinos.



Cabe aqui hablar entonces de distintos niveles o escalas superpuestas, de forma que el mapa completo de
Biodistritos de Andalucia mostraria la delimitacién de cada uno de ellos, pero se daran relaciones tanto externas
entre Biodistritos, como internas dentro de un Biodistrito entre unas zonas y otras.

Por todo ello, se propone que la delimitacién del Biodistrito deberd ser establecida por criterios sociales,
culturales, histéricos, geograficos, y ambientales determinados de manera participativa, incluyendo el trabajo
en la propia definicion de “local” de los actores implicados. Necesariamente, los criterios para establecer la

delimitacion geografica del Biodistrito vendran determinados a partir del trabajo conjunto de los distintos
agentes implicados y el Comité Promotor.

FUNCIONES A EJERCER
POR LA ORGANIZACION Y/O
DIRECCION DEL BIODISTRITO

Desde la l6gica autoorganizativa de cada Biodistrito, asi como desde sus capacidades y recursos, en cada caso
se definird el alcance de las funciones que se atribuyan a su direccion.

Como planteamiento orientativo para la construccién de un marco inicial o estructura previa que facilite dicha
autoorganizacion, se plantea aqui una serie de tareas o actividades que, en funcion de las necesidades de cada
Biodistrito, podrian ser ejercidas por la organizacion y/o direccion del Biodistrito con relacion a las siguientes
materias:

® Gobernanzay gestion del Biodistrito

O Impulsoy coordinacion de la formulacion colectiva y posterior gestion de la planificacion estratégicay
operativa del Biodistrito, concretada en su Estrategia Alimentaria Territorial (EAT).

O Ejecucion de las funciones del consejo rector o junta directiva (segln la forma juridica que se adopte).
O Seguimiento y evaluacion participada de la ejecucidn de la programacién anual.

O Dinamizacién de los procesos, estructuras y canales de participacion en el Biodistrito.

® Promocion de productos y servicios del Biodistrito

O Facilitacion de la promociény diferenciacion de productos en canales unitarios bajo una marca comdn
de Biodistrito.

O Apoyo al emprendimiento de productores y el relevo generacional, velando por el mantenimiento
de una ratio suficiente de productos ecoldgicos para cubrir la demanda del Biodistrito dentro de lo
posible.

O Formacidny capacitacion ligada a la transmision del conocimiento y practica ecoldgica.

O Facilitar la coordinacion y planificacion de la oferta.
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® Comunicacion

®)

Centralizaciony coordinacidn de la comunicacidn externa: con otros Biodistritos, con administraciones
e instituciones, con posibles nuevos miembros, con ciudadania en general, con redes similares a
diversas escalas...

Creacidn y gestion de cauces para facilitar la comunicacion interna.

Desarrollo de una estrategia de difusion y sensibilizacién, incorporando las variables de salud,
nutricion, cuidados y desarrollo local.

Creacién y mantenimiento de canales de comunicacion propios del Biodistrito, haciendo uso de las
nuevas tecnologias y las diversas redes existentes, en funcion de los distintos publicos objetivo.

® Servicios prestados y ofrecidos a los actores o entidades adheridas

©)

@)

Informacion puntual y sistematica sobre el funcionamiento del Biodistrito, asi como elaboracion de
informes periddicos de trazabilidad que den cuenta de su impacto y responsabilidad econdémica,
social y ambiental.

Coordinacién, promocidn y, en su caso, ejecucion de actividades conjuntas.

Facilitar los procesos formativos identificados como necesarios por parte de los actores del Biodistrito:
emprendimiento, planificacion y gestion empresarial, gestion econdmica y financiera, capacitaciones
especificas...

Interlocucidn con actores externos e internos.

Contacto y establecimiento de marcos de relacidn, convenios o acuerdos de colaboracién con otras
iniciativas.

Creacién de directorios y facilitacién de contactos con operadores que resulten de utilidad para los
distintos participantes: proveedores, bancos de semillas, grupos de consumo, etc.

Prestacion de servicios de asistencia técnica y financiera, en su caso.

® Apoyo a la comercializacion

©)

Impulso de estrategias conjuntas de comercializacion.

Promocidn, en su caso, de espacios compartidos de comercializacién, promocion, sensibilizacion,
actividad cultural en torno al sistema alimentario, etc.

Capacitacion y formacidn en materia de comercializacion y marketing.

Captacidnyaccesoarecursos:financieros, materiales, sueloseinmuebles (obradores, centros logisticos
o promocionales), flotas de vehiculos de bajo impacto, recursos de conocimiento e innovacion, etc.

Dispositivos y servicios de apoyo a la distribucidn de Gltima milla.

® Actividades turisticas y didacticas

©)

@)
@)

Promocion de la dimension didactica y de sensibilizacion, ligada tanto al sector turistico como al
ambito educativo: ecosenderos, agroturismo, visitas a granjas, etc.

Fortalecimiento del vinculo con el territorio a través del conocimiento histdrico-ambiental del mismo.

Interlocucidn y colaboracidn con el sector turistico, cultural y educativo.



® Coordinacion e intercambio de conocimientos y experiencias

O Funcionamiento como centro de informacion y comunicacion interna, registrando necesidadesy en lo
posible conectando posibles satisfactores entre los distintos nodos.

O Participacion en jornadas, redes y foros regionales, estatales e internacionales.

O Colaboracién con dispositivos y equipos de investigacion, innovacién y transferencia de conocimiento:
universidades, centros de |+D+i, asesores agrarios/Sistema de Conocimiento e Innovacion en
Agricultura (SCIA), AKIS por sus siglas en inglés, etc.
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DEFINIR LA FORMULA INSTITUCIONAL
DE CONSTITUCION Y ORGANIZACION DE
LOS BIODISTRITOS



HACIA UN SISTEMA DE
AUTOORGANIZACION
COLECTIVO

Los sistemas alimentarios de base agroecoldgica concitan una multiplicidad de actores con necesidades,
intereses y expectativas diferenciadas que le dotan de singular complejidad, que a su vez queda condicionada
por la caracterizacion territorial también diferenciada en la que se desarrollan. Dicha complejidad hace
necesario el establecimiento y concrecidn de una serie de acuerdos o lugares comunes en los que cada actor
pueda ejercer sus demandas particulares, en convivencia y construccidn colectiva con el resto. Este espacio es
el que pretende articular la propuesta de Biodistritos para cada territorio.

Puestoquesetratadeorganizacionesligadasaldesarrollodeactividadesque posibilitenlasoberaniayautonomia
territorial en la economia local, en oposicidn al actual modelo desarticulado y excesivamente dependiente de
circuitos globales de valor, los dispositivos necesarios para elaborar un sistema de gobernanza que dé cobertura
atodos los actores que intervienen en el Biodistrito habra de configurarse de forma participaday elaborada “de
abajo a arriba”, a la vez que organizandose sin animo de lucro para partir del equilibrio de intereses, es decir con
caracter universalizador.

Ambos elementos, la complejidad socio-territorial y la construccién de abajo a arriba, se afiaden al hecho
de que cada territorio parte de su singularidad cultural, econémica y social. Todo ello hace que definir una
féormula institucional de gobernanza estandar puede resultar contraproducente y empujar a los procesos de
construccion de Biodistritos al fracaso.

En cualquier caso, es reconocible que del grado de madurez del sistema alimentario de un Biodistrito dependera
su capacidad de autoorganizacion, ya sea por medio de acuerdos informales, o de forma reglada por medio de
asociaciones registradas o formalmente constituidas (asociaciones, cooperativas, empresas, fundaciones...).

Siempre teniendo en cuenta la necesidad de inclusion, participacion y colaboracion significativa en
todos los niveles: la transformacion de los sistemas alimentarios como tarea de toda la sociedad que
requiere el compromiso y la participacion efectiva de todos los actores en todos los sectores, sin dejar a
nadie atrds

(42 Conferencia Global del Programa de Sistemas Alimentarios Sostenibles. www.oneplanetnetwork.org).

Con ello, para cualquiera de los supuestos que se hayan de dar, sera imprescindible la articulacion de
compromisos, acuerdos, adhesiones o colaboraciones que interrelacionen la multiplicidad de actores hacia un
objetivo comun, el sistema alimentario territorial de base agroecoldgica comprendido en el Biodistrito, y dando
cabida a otros actores directamente relacionados.

En el apartado 4. Marco estratégico del PACBA se propone una Hoja de ruta para la creacion de Biodistritos,
basada en las metodologias participativas, en el conocimiento acumulado de experiencias anteriores y en
propuestas formuladas desde otras regiones e instituciones con experiencia en la dinamizacion de Biodistritos.
Su vocacion es orientativa y se ofrece como una herramienta que habra de adaptarse a cada situacion, en la
medida en que se estime que pueda ser de utilidad. Existen, de hecho, diversas formulaciones sobre como
enfocar el impulso y la organizacién de Biodistritos.
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Los modelos de gestion, gobernanzay articulacion llevados a cabo en otros paises nos pueden orientar sobre las
distintas formas de organizacion. En algunos casos parten de un proceso participativo, que conforma distintos
comités en las administraciones locales y figuras de seguimiento por actores externos a la institucion, mientras
que otros conforman asociaciones ad-hoc para la conformacién y gobernanza del Biodistrito:

O El modelo portugués (Idanha-a-Nova) basado en el proceso participativo y pacto multi-actor, se
organiza en torno a un Comité de Seguimiento para 5 ejes estratégicos (salud de los ecosistemas;
regeneracion de suelo; energia renovable; agrobiodiversidad y gestion del agua). Mantiene un fuerte
impulso de la administracion local como promotor del proceso.

O El modelo italiano dispone de legislacion especifica para la reglamentacion de sus “Distritos
Alimentarios” que comprenden los Biodistritos. El de mayor experiencia, Cilento, se organiza sobre
gobernanza multinivel recogida en la constitucién de una asociacion que engloba al conjunto de
actores. Asi, las asociaciones o agrupaciones de productores, alimentacion, dedicadas a los temas de
la nutricidn o dieta, operadores logisticos, municipios, universidades y centros de investigacion y los
grupos de accidn local, forman parte e impulsan un Plan de Desarrollo Territorial integral.

O El modelo francés que también dispone de marco juridico para los “Proyectos Alimentarios
Territoriales” centrados en el objetivo de relocalizar la agricultura y la alimentacidn en los territorios
apoyando la instalacion de agricultores, canales cortos o productos locales en comedores escolares.
El caso virtuoso de Biovallee se organiza en torno a proyectos propios de cada uno de sus actores y a
la generacion de espacios de intercambio y creacion de sinergias entre ellos. Dispone de una Junta, de
un equipo técnico remunerado y toman las decisiones de manera consensuada.

O EnEspaifianosehallegadoaunacuerdo comin sobre una determinada estrategia para el desarrollo de
los Biodistritos en todo el territorio estatal, por lo que cada iniciativa ha surgido independientemente
dela otra, aunque SEAE (Sociedad Espafiola de Agricultura Ecoldgica y Agroecologia) ha participado en
todas ellas. La Comarca del Vinalop6 Mitja i Alt, en Alicante, cumplié el proceso de conseguir la firma
de un acuerdo por parte de los principales actores implicados para convertirse en Ecorregion a partir
de un proyecto LEADER dirigido por el Grupo de Accidn Local del Sur de Alicante como una iniciativa de
ASIR (Asociacion para la Sostenibilidad y la Innovacidn Rural), CAECV- Comité d’Agricultura Ecologica
de la Comunitat Valencianay los ayuntamientos.

En Mallorca, el proceso lo lleva a cabo la SEAE tras un proceso participativo a partir de talleres con
distintos actores en 7 municipios de la Serra de Tramuntana, tras un itinerario iniciado en 2006 con
la creacion de la Asociacion de los operadores ecolégicos de Mallorca, APAEMA; establecimiento de
mercados semanales de productos ecoldgicos locales en diferentes pueblos y ciudades y la Feria Anual
de Productos Ecoldgicos de Mallorca; Compra Publica Ecoldgica (CPV) para el suministro de comedores
escolares; constitucion de la Cooperativa de Agricultores Ecolégicos y acuerdos con los turoperadores,
proceso que culmina con la redaccion del primer Plan de Accidn que se plantean replicar en algunas
otras ciudades Baleares.

Puesto que cada actor interviniente en el sistema funcionara con una figura legal especifica y no siempre
coincidente, parece que lo mas adecuado es optar por una formula organizativa que pueda dar cobertura
formal a todas y cada una de las entidades y actores del territorio, que en principio se pudiera reconocer en
una férmula sin dnimo de lucro con cabida en el tercer sector (agrupacion o asociacion en torno a la Asamblea;
fundacion regida por un Patronato...).



POSIBLES FORMULAS PARA
LA CONSTITUCION DE UN
BIODISTRITO

Las caracteristicas Unicas de cada territorio, a nivel cultural, social y econémico, inciden en la eleccion de su
posible organizacion para articularse como Biodistrito, orientando la eleccion de la férmula mas adecuada a
cadauno de estos. En cualquiera de los casos, también reincidir en laimportancia para estas primeras decisiones
de contar con un proceso participado y consensuado entre los diferentes actores que asegure mayor nivel de
confianza y seguridad compartida. Entre las férmulas a elegir:

1. Las asociaciones': son entidades sin animo de lucro que atinan a personas fisicas o juridicas para alcanzar
un objetivo comin y estable en el tiempo. Estan dotadas de personalidad juridica y es la titular del
patrimonio de la asociacion, del que puede disponer para alcanzar los fines recogidos en sus estatutos.
Para crear una asociacion es necesario que se reinan tres o mas personas fisicas o juridicas y una vez la
asociacion ha sido constituida debe registrarse. La Consejeria de Justicia, Administracion Local y Funcion
Publica de la Junta de Andalucia dispone de informacion sobre como abordar la constitucion y gestion de
una asociacion donde recoge su normativa reguladora y modelos de estatutos, a consultar para la eleccion
del modelo mas adecuado para cada Biodistrito. En el Anexo 1 se adjunta un ejemplo de estatutos.

2. Una fundacion? podra ser constituida tanto por personas fisicas como juridicas, sean estas publicas
o privadas. La persona o personas que la constituyen se denominan fundadores. El Protectorado de
Fundaciones Andaluzas ofrece asesoramiento acerca del borrador de la documentacion constitutiva y las
condiciones econdmicas de la fundacion. Igual que las asociaciones, se regira por sus estatutos en los que
se recogera denominacion y marca, domicilio y personas o entes fundadores que tendran una aportacion
minima de 30.000 €. Habran de elegir para su gestion a un Comité de Direccidn (sin remuneracion) que a
su vez determine una persona gerente (remunerada) y las personas que hayan de atender la secretaria.
Una vez constituida habra de elevarse a escritura publica. Podra contar con las sociedades mercantiles
instrumentales que se determine en cada caso.

3. Las cooperativas® permiten a personas fisicas o juridicas con los mismos intereses y necesidades agruparse
para acometer de manera conjunta una actividad empresarial. Su estructura y funcionamiento se basan en
un principio democratico. En la pagina web de la Consejeria de Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo de
la Junta de Andalucia se recoge la informacion necesaria para la creacion de una nueva cooperativa en el
territorio andaluz. Entre los tipos de cooperativa a los que acogerse en la creacion de Biodistritos.

- Cooperativas de consumo
- Cooperativas agrarias de servicios
- Cooperativas mixtas
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CUERDO Y FORMAS DE
ADHESION AL BIODISTRITO

El Plan de Accién para la Creacion de Biodistritos en Andalucia (PACBA) parte de la constitucién de un Comité
Promotor que establece las lineas generales de actuacion para impulso de los Biodistritos y esta conformado
por un Grupo Motor y distintas personas y entidades relacionadas con el asesoramiento y la participacion. La
colaboracién entre los distintos actores, como elemento fundamental para la creacién de un Biodistrito, se
acuerda mediante la realizacién de foros publicos, en nimero adaptado a las necesidades de cada territorio,
para alcanzar un consenso sobre los contenidos minimos para articularse.

En la primera fase de este proceso de participacion para la creacion del Biodistrito, se puede establecer una
primera aproximacion de preconstitucion del Biodistrito por medio de una carta de intencion (ver modelo en
Anexo 2), en la que distintas personas y entidades manifiestan su intencién de formar parte del Biodistrito y su
compromiso de participar.

Posteriormente, una vez consolidado el proceso, se materializa la constitucion del Biodistrito mediante la
firma de un acuerdo entre las distintas personas y entidades. El Biodistrito de Cilento (INNER) ofrece un
ejemplo practico de los contenidos necesarios en el acuerdo, con la posibilidad de adaptarlo en funcién de las
singularidades de cada territorio (ver modelo en Anexo 3).

Por otro lado, para la organizaciéon democrética y articulada de la participacion de las diferentes personas y
entidades en el Biodistrito se atiende a las necesidades y capacidades de cada una de estas, asi como a la
categoria del grupo al que representan y el nivel de implicacion derivada de su participacion. Esta participacion
se puede materializar mediante un pacto o carta de adhesion (ver modelo en Anexo 4).

En cualquier caso, el modelo de adhesion o nivel de compromiso de cada parte quedara determinado por la
especificidad de sus funciones en el sistema alimentario y de la necesidad de su participacion para la eficiencia
del mismo. Asi, el compromiso de las partes de produccién y consumo es basico y no seria suficiente una
declaracion de intenciones de sus actores para el funcionamiento del sistema, del mismo modo que una
asociacion para la promocidn de canales cortos no demandaria necesariamente otro compromiso de mayor
implicacion.

De ese modo, cada territorio y cada Biodistrito se ird determinando por:

1. La participaciony el disefio colectivo.
2. Elgrado de compromiso o implicacién de cada actor participante.
3. Elgrado de madurez de la red preexistente en el territorio.

El presente Plan de Accidn para la creacion de Biodistritos en Andalucia (PACBA), en su apartado 4, Marco
estratégico, plantea una perspectiva metodoldgica y un conjunto de recomendaciones generales y recursos
para la dinamizacién de estos procesos.



COMPROMISOS BASICOS AADQUIRIRPORLAS PERSONASYENTIDADES PARTICIPANTES

Acontinuacion, serelacionan algunos compromisos a tener en cuenta para cada uno de los ambitos de actuacién
de los participantes del Biodistrito.

® Sector empresarial

O Produccion

Ofertar productos ecoldgicos certificados o en transicién y comercializados en canales cortos.
Intercambiar experiencias e instalaciones (obradores compartidos).

Gestionar de forma colaborativa (centros logisticos y repartos compartidos).

Colaborar con otros productores mediante campafias de marketing conjunto.

Facilitar el intercambio y préstamos de maquinaria.

Garantizar la promocion de variedadesy razas ecoldgicas locales con capacidades de adaptacion
climatica.

Articular sinergias entre produccion y agroindustria para la transformacion de productos y para
la gestion de residuos e insumos.

Participar en las actividades comunes, especialmente en ecomercados locales.

Preparar y formarse en manejo agroecoldgico.

Disefiar, facilitar y gestionar de forma compartida el compostaje organico.

Ofertar productos turisticos culturales y etnoldgicos diferenciados a la demanda turistica.
Generar empleo en el territorio.

O Transformacion

Elaborar productos alimentarios ecoldgicos locales o de cercania, facilitando su articulacién en
una red para el conocimiento de la disponibilidad de los productos.

Articular sinergias entre produccion y agroindustria para la transformacion de productos y para
la gestion de residuos e insumos.

Intercambiar experiencias y/o facilitar el acceso a instalaciones de transformacion (obradores
compartidos).

Disefiar procesos de bajo consumo y eficiencia energética y de recursos.
Priorizarelcierredelosciclosylacircularidad delosprocesosdelaproduccionylatransformacion,
con el objetivo de residuos cero.

Priorizar a los actores y actoras territoriales.

O Comercializacion y distribucion

Facilitar el uso de la marca comdn al Biodistrito.

Utilizar de forma fiable la marca (restauracion; turismo...).

Promocionar la produccion local, el comercio local y la gastronomia del territorio.
Gestionar de forma colaborativa con actores y actoras territoriales.

Promocionar el consumo asociado (red de ecotiendas; supermercados cooperativos...).
Generar empleo en el territorio.

Priorizar la distribucion de cercania (Biodistrito).

Maximizar la eficiencia energética (en instalaciones y en medios de locomocion).

O Empresas tecnoldgicas

Disefiar y desarrollar aplicaciones y herramientas adaptadas al manejo agroecoldgico y para la
comercializacion.

Innovar en el disefio de maquinaria e instalaciones para la transformacion.

Elaborar procedimientos que permitan el cierre de ciclos en la transformacidén, compostaje e
insumos.
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O Sector HORECA

Incluir los productos ecoldgicos y locales o de cercania en la oferta gastronémica y su promocion
en el territorio.

Participar en las campafias en promocion de productos ecoldgicos locales o de cercania.
Acordar retribuciones razonables con el sector productivo.

Incluir en el modelo de negocio criterios de sostenibilidad e impacto en el territorio

Generar empleo en el territorio.

O Operadores turisticos

Introducir enclaves del Biodistrito en itinerarios turisticos y didacticos.

Priorizar la produccion local y ecoldgica en la promocidn de restaurantes y puntos de venta.
Participar en las campafias en promocion de productos ecoldgicos locales o de cercania.
Incluir en el modelo de negocio criterios de sostenibilidad e impacto en el territorio.
Generar empleo en el territorio.

O Comercio local

Ofertar productos ecoldgicos y de cercania.

Establecer una red de eco-comercios asociados para la promocién de los productos ecolégicos
y de cercania.

Promocionar el consumo asociado (red ecotiendas; super cooperativos...).

Establecer acuerdos con redes de comerciantes locales (barrios, distritos, comarcas...) para
complementar la oferta con productos ecoldgicos frescos y transformados.

® Administracion

O Administracion publica (segliin competencias)

Impulsar el consumo de productos ecoldgicos y de cercania.

Adaptar los tramites administrativos para priorizar las iniciativas agroecoldgicas locales.
Acompariar y facilitar los procesos de acreditacion y auditorias sanitarias en produccién y
transformacion.

Impulsar el consumo social: comedores en equipamientos publicos, concesiones de espacios de
restauracion, ...

Apoyar el proceso del Biodistrito facilitando espacios y recursos publicos para la gobernanza.
Poner a disposicion de posibles usos del Biodistrito edificios y/o suelos publicos (obradores,
naves logisticas...).

Establecer la gestion publica del compostado.

Facilitar la certificacion ecoldgica a las iniciativas de produccién mas pequefias o artesanales.

O Sector educativo

Introducir enfoques y materias con orientacion agroecoldgica y ecosocial en el curriculo escolar
y las actividades educativas.

Organizar visitas a puntos de interés.

Contribuir a la generacion de redes.

Poner en marcha iniciativas educativas: huertos, talleres, exposiciones...

O Sector de la salud

Aportar conocimiento y difusion en materia de nutricion y habitos de consumo saludables y
sostenibles.



@ Investigacion y consultoria

O Instituciones académicas y de investigacion

Contribuir a identificar las necesidades de los actores para implementar soluciones de forma
participada.

Aportar conocimiento cientifico a los procesos del Biodistrito.

Contribuir a la generacion o fortalecimiento de redes.

En su caso, acompafiamiento y facilitacion de procesos de investigacion-accion participativa.

O Consumo

Difundiry promocionar los beneficios del consumo de alimentos ecoldgicos.

Gestionar de forma colaborativa los grupos de consumo.

Apoyar el consumo en ecomercados y participar activamente en acciones relacionadas (energia,
naturaleza, biodiversidad...).

Participar y dinamizar de forma colectiva en las actividades de promocion, consumo y difusidn
de la alimentacidn ecoldgica, saludable y sostenible.

@ Actores relacionados

O Instalaciones o comunidades energéticas

Gestionar y dotar de autonomia energética tanto a las explotaciones productivas como a las
infraestructuras logisticas, comerciales o de distribucion.

Facilitar informacion, capacitacion y difusion sobre el potencial de las comunidades energéticas
en el contexto de un Biodistrito.

O Banca solidaria

Posibilitar la financiacion de las iniciativas relacionadas con la economia de los sistemas
alimentarios en los Biodistritos.
Facilitar capacitacion sobre financiacién de proyectos.

PAUTAS PARA EL USO DE
UNA MARCA COMPARTIDA

El Biodistrito se podra dotar de un reglamento para la articulacion consensuada del uso de una marca de garantia
para la denominacion y territorio que se acuerde. El disefio, contenido formal y estrategia comunicativa integral
para el Biodistrito es motivo de acuerdo especifico que lo desarrolle, atendiendo a la idiosincrasia de sus actores
y la especificidad del territorio. Del mismo modo que habra de atender a la neutralidad de su representacion
con respecto a las entidades que lo compongan y con otras de ambito nacional o transnacional.

Plan de Accidn para la Creacion de Biodistritos en Andalucia

27




28

Este reglamento debera ajustarse a la regulacion sectorial (Real Decreto 687/2002, de 12 de julio, por el que se
aprueba el Reglamento para la ejecucion de la Ley 17/2001, de 7 de diciembre, de Marcas) atendiendo a:

O Disposiciones generales para la titularidad de la marca y régimen juridico de su uso, definiendo su
objeto y finalidad.

O Disposiciones para el uso de la marca:

Personas autorizadas: el Biodistrito regularia quiénes pueden acceder a la posibilidad de utilizar
la marca compartida. A priori cabe la posibilidad de que la usen todos los posibles participantes,
cada uno desde su rol en el Biodistrito.

Requisitos y condiciones autorizados: podran regularse aspectos como la tipologia de producto,
establecimiento o servicios (alimento ecoldgico, productos artesanales, criterios de comercio
justo, protocolos de trazabilidad y transparencia, criterios medioambientales, criterios éticos...).
Procedimiento para la obtencion de la autorizacion: se habra de determinar en cada caso
mediante el protocolo que se determine, estableciendo un cauce especifico para la solicitud y el
seguimiento, o bien incluyendo esta posibilidad en el acuerdo de adhesidn al Biodistrito.
Condiciones de uso de la marca: se determinaran las condiciones en acuerdo del 6rgano rector.
Obligaciones de los operadores autorizados. Quedaran establecidos en acuerdo reglamentado.
Control y seguimiento del uso de la marca. Quedara establecido en acuerdo reglamentado.
Vigencia de la autorizaciéon. Quedara establecida en acuerdo reglamentado.

Consecuencias del uso inadecuado de la marca o del incumplimiento de requisitos. Quedaran
establecidos en acuerdo reglamentado.

O Registro de los operadores autorizados.

MODELO DE ESTATUTOS

La Junta de Andalucia dispone de informacion sobre cdmo abordar la constitucion y gestion de una asociacion
donde recoge su normativa reguladora y modelos de estatutos, a consultar para la eleccién del modelo mas
adecuado para cada Biodistrito.

Como aportacion, se recoge el estandar reglamentario del contenido minimo que ha de tener en cuenta una
Asociacion en Andalucia* (se aporta modelo oficial y un ejemplo de redaccidn de objetivos y actividades para el
caso de un Biodistrito en el Anexo 1).

4 Asociaciones - Junta de Andalucia (juntadeandalucia.es)


https://www.juntadeandalucia.es/temas/participacion/asociaciones/asociaciones.html

GUIA ORIENTATIVA PARA
LA CONSTITUCION DEL
BIODISTRITO

A continuacion, se relaciona un conjunto de tramites que sirve como itinerario para la constitucion de la entidad
juridica del Biodistrito y que debera contar con el arranque de un Comité Promotor que establezca y defina
el itinerario a seguir (recogido en el apartado 4.2 Etapa 1. Establecimiento: Hoja de ruta para la creacion de
Biodistritos).

Teniendo en cuenta que en cada territorio o Biodistrito se parte de condicionantes especificos que van a orientar
sus procesos particulares, se pueden identificar una serie de pasos previos generales que van a estar determinados
por el grado de madurez de la iniciativa, el tipo de agentes que inicien el proceso y la demanda especifica que se
plantee (productores, sector empresarial, grupos de consumo, universidad, administracion local...).

- Identificacion de los agentes productivos y de la interlocucion existente entre productores, autbnomos
agrarios, PYME, empresas transformadoras, gestion de residuos...

- Reconocimiento de canales de informacion y comunicacion sobre las ventajas y valores de los sistemas
agroalimentarios locales (optimizacion de procesos productivos, estrategias comerciales comunes,
mercados locales...).

- ldentificacion del tejido asociativo y las redes agroecoldgicas existentes y su nivel de articulacion
territorial. Dispositivos de participacion solventes y eficaces para su consolidacion. Capacidad de
amplificacion del efecto de los proyectos compartidos y su interlocucion con otros agentes territoriales.

- Contar con la participacion de entidades que realizan estudios en el Biodistrito, aportan al territorio y
a su sociedad claves para mejorar los procesos de transicion ecoldgica y nuevos sistemas basados en
el consumo de proximidad. Las Universidades, los Grupos de Desarrollo Rural de Andalucia y el IFAPA
de la Junta de Andalucia son algunos de ellos.

- Establecer la interlocucién necesaria con la administracion en sus distintos niveles de gobernanza,
asegurando el acompafiamiento administrativo y reglamentario, posibilitando la consulta publica
abierta y manteniendo la difusién y promocion de la iniciativa.

Los tramites se concretan en las siguientes actuaciones:

1. Pacto territorial, aprobacion de la Estrategia Alimentaria Territorial y firma de cartas de adhesion.
2. Redaccion de los estatutos, que podran basarse en el modelo que se aporta, haciendo las adaptaciones
necesarias.
3. Acuerdodedenominacionsocialy solicitud de denominacién no coincidente en el registro correspondiente.
4, Convocatoria de asamblea constituyente.
5. Celebracion de asamblea constituyente:
- Nombramiento de cargos (Junta directiva u 6rgano que corresponda).
- Aprobacion de estatutos, que incluyen domicilio y razén social.
6. Presentacion de solicitud de inscripcion en el registro correspondiente.
7. Ensu caso, subsanacién de incidencias.
8. Una vez inscrita en el registro correspondiente la entidad, solicitud del certificado de cargos con
representacion.
9. Solicitud de Nimero de Identificacion fiscal (NIF).
10. Solicitud de certificado digital por parte de la persona representante de la entidad.
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ACTORES QUE PUEDEN PARTICIPAREN
EL BIODISTRITO



CRITERIOS MARCO:
ECOLOGIA Y PROXIMIDAD

Partimos del consenso de que el Biodistrito tiene como objetivo general la transformacion hacia un sistema
alimentario local sostenible y saludable, que innove en sistemas de gobernanza territorial y fortalezca las
alianzas entre actores para la consecucion de mejores niveles de sostenibilidad social y ambiental, incluyendo
instituciones publicas o privadas y ciudadania a partir de la promocion de la ecologia y la agroecologia. Esto
implica que estamos abarcando una multiplicidad de actores que le llevan a conformar un sistema complejo a
la vez que fragil.

Para lograr que un Biodistrito supere la fragilidad en la que el sistema alimentario globalizado le acota y para
entender la incidencia de los diferentes flujos de transferencia entre los dos sistemas, nos basamos en una
perspectiva que aborda la caracterizacidn de los diferentes actores participantes en los sistemas alimentarios
localizados, especialmente desde el punto de vista de la produccion.

Este apartado se refiere a los distintos tipos de actores que tiene sentido considerar como parte de un
Biodistrito de entre los que operan en el mercado alimentario. Seran, en general, aquellos que, por un lado,
trabajen con produccion ecoldgica, y, por otro, operen en canales cortos. Pero el Biodistrito ha de considerar
no solo el potencial de las personas y entidades alineadas plenamente con el proceso, sino que debe facilitar
la posibilidad de que otros actores, que no se encuentran en estas coordenadas de proximidad y produccidn
ecoldgica, transiten hacia este paradigma y desarrollen su potencial de contribuir positivamente al Biodistrito
a través de la reorientacion o ampliacion de sus estrategias. Igualmente, resulta esencial considerar a las
iniciativas agroecoldgicas de menor entidad y capacidad para abordar la certificacion de su explotacion, de
forma que el Biodistrito habilite cauces para facilitar y hacer mas viable la certificacion.

En cualquier caso, una de las caracteristicas intrinsecas a un Biodistrito es la multiplicidad de agentes que se
concitan en cada territorio y las relaciones que se establecen entre ellos, que necesariamente va a implicar
definiry consensuar unas reglas de funcionamiento y un sistema de gobernanza propio, promoviendo dinamicas
participadas y consensuadas “de abajo a arriba”.

Asi, en cada Biodistrito la diversidad de personas y entidades que constituyen el ecosistema social pueden
desempefiar su papel, en cada caso, con sus singularidades. No obstante, abordaremos en este apartado
una descripcion genérica de aquellos actores y actoras mas relevantes, lo que implica necesariamente hablar
también de cuales son o pueden ser sus funciones o roles en los procesos y actividades del Biodistrito, asi
como la participacién de los mismos. Todo ello dependerd a su vez de las caracteristicas del modelo de sistema
alimentario local que se acuerde articular en cada caso.
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SECTORES Y PARTICIPANTES
EN UN BIODISTRITO

En este apartado se relacionan de forma general los agentes que van a jugar un papel en el Biodistrito:

PRODUCCION

@ Personas agricultoras y ganaderas
O Agriculturay ganaderia ecoldgicas.
O Iniciativas en conversion o en proceso de certificacion ecoldgica.
O Personas productoras convencionales con interés en la transicion al sector ecoldgico.

Informacion:

- Pagina web de Produccién Ecoldgica - Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo Rural -
Junta de Andalucia (juntadeandalucia.es) Venta directa: https://juntadeandalucia.es/organismos/
agriculturapescaaguaydesarrollorural/areas/industrias-agroalimentarias/produccion/paginas/venta-
directa-productos-primarios.html

- GeoPortal (mapama.gob.es)

Contacto:

- Sistema de informaciéon de la Produccion Ecolégica en Andalucia (SIPEA): https://ws142.
juntadeandalucia.es/agriculturaypesca/roae/

- Listado de productores/recolectores adheridos al Sistema de Informacion de Venta Directa de
Andalucia: https://juntadeandalucia.es/organismos/agriculturapescaaguaydesarrollorural/areas/
industrias-agroalimentarias/produccion/paginas/venta-directa-productos-primarios.html#toc--a-
qui-n-beneficia-

@ Productores/as de insumos

O Garantizan la promocion de variedades ecoldgicas y razas locales con capacidades de adaptacion
climatica y permitiendo el cierre de ciclos o su tutela disponiendo de banco/ vivero de semillas.

O Articulan sinergias entre produccion y agroindustria en la gestion de residuos e insumos.

Informacion:

- Listado de entidades de control acreditadas para la certificacion de insumos utilizables en la
produccion vegetal ecoldgica: https://www.mapa.gob.es/es/alimentacion/temas/produccion-eco/
listadoeecccertificacioninsumoseco23082021_tcm30-552380.pdf

Contacto:

- Listado operadores insumos aptos para produccion ecolégica (CAAE): https://portal.caae.es/
ApplicationBuilder/eFormRender.html?code=AA4BB22B591CC99C11BB66FASACOCECC&FormApplicat
ion=CAAE-INSUMOS-WEB_New%?20InsumosUNE

- Listado operadores insumos aptos para produccion ecoldgica (SOHISCERT): https://sohiscert.com/
registro-de-operadores-certificados-insumos-une/

® Compostaje

O Sistema organizado para la gestion circular de los productos derivados del manejo ecologico.



Informacion:

Portalambiental de Andalucia - Economia Circular: https://www.juntadeandalucia.es/medioambiente/
portal/areas-tematicas/residuos-suelos-contaminados-economia-circular/economia-circular

Portal ambiental de Andalucia - Gestion de residuos: https://www.juntadeandalucia.es/
medioambiente/portal/areas-tematicas/residuos-suelos-contaminados-economia-circular/gestion-
de-residuos

Recursos sobre Compostaje: https://www.juntadeandalucia.es/organismos/
agriculturapescaaguaydesarrollorural/areas/produccion-ecologica/insumos-utilizables-produccion-
ecologica/paginas/compostaje-ecologico.html

Bioresiduos: https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/prevencion-y-
gestion-residuos/flujos/biorresiduos/

SECTOR EMPRESARIAL

® Empresas de transformacion agroalimentaria

O A partir de la transformacion de productos ecoldgicos y/o agroecoldgicos de cercania y obradores

compartidos con criterios que apuesten por el empleo digno y los procesos artesanales. Oferta en
transformacion producto eco, con retorno de envase y circularidad en los procesos.

Contacto:

Registro de industrias agroalimentarias: https://juntadeandalucia.es/organismos/
agriculturapescaaguaydesarrollorural/areas/industrias-agroalimentarias/registros-alimentarios/
paginas/consulta.html

® Empresas de logistica y distribucion

O Para la optimizacién de almacenamiento y distribucién por medio de organizacion local y regional de

la oferta que asegure equilibrio y eficacia entre producciéon y consumo ecoldgico; gestion colectiva de
compras; foodhub; cobertura de ultima milla bajo criterios de eficiencia energética y bajo impacto.

® Promociony comercializacion

O Apartirdelarecuperacion de laidentidad cultural delterritorio (semillas, recetarios, manejos...); ventay

alquiler de herramientas y maquinaria adaptadas al manejo tradicional; ecomercados, ferias, muestras;
marca diferenciada; Identificacion Geografica Protegida/Denominaciones de Origen (IGP/DO).

Informacion:

Promociony fomento del consumo de alimentos ecoldgicos: https://juntadeandalucia.es/organismos/
agriculturapescaaguaydesarrollorural/areas/produccion-ecologica/promocion.html

Promocion agroalimentaria: https://juntadeandalucia.es/organismos/
agriculturapescaaguaydesarrollorural/areas/industrias-agroalimentarias/promocion.html

Red andaluza de semillas: https://www.redandaluzadesemillas.org/

Contacto:

Guia de puntos de venta de alimentos ecoldgicos y ecomercados: https://juntadeandalucia.es/
organismos/agriculturapescaaguaydesarrollorural/areas/produccion-ecologica/promocion/paginas/
guia-ptos-venta.html

Mapade la Guia de los puntos de ventay ecomercados de Andalucia: https://www.google.com/maps/d/
viewer?mid=1sFylFxWd744WJIIOSPDC2y97_zND7JNy&usp=sharing

® Empresas tecnolégicas

O Posibilitan herramientasy maquinariadiferenciadas o adaptadasalmanejo agroecoldgico; herramientas

innovadoras en los procesos de transformacidn; innovacion para los manejos y aplicacion de insumos...

® Sector HORECA

O Desde la promocion de gastronomia diferencial y turismo gastrondmico sustentable que acredite

consumo de cercaniay ecoldgico en su oferta...

Plan de Accidn para la Creacion de Biodistritos en Andalucia
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® Operadores turisticos

O Desde la interrelacion coordinada con los recursos alimentarios y gastrondmicos de base ecoldgicay
regenerativa en canales cortos en el territorio.

Informacion:

- Registrode turismo: https://juntadeandalucia.es/organismos/turismoculturaydeporte/areas/turismo/
registro-turismo.html

- Instrumentos de intervencion turistica en Andalucia: https://juntadeandalucia.es/organismos/
turismoculturaydeporte/areas/turismo/instrumentos-intervencion-turistica.html

Contacto:

- Buscador de Establecimientos y Servicios Turisticos: https://juntadeandalucia.es/organismos/
turismoculturaydeporte/servicios/app/buscador-establecimientos-servicios-turisticos.html

- Municipios turisticos: https://juntadeandalucia.es/organismos/turismoculturaydeporte/areas/
turismo/instrumentos-intervencion-turistica/paginas/municipio-turistico.html

@ Comercio local

O Ecotiendasy comercio de barrio, local o comarcal; asociaciones de comercio; venta online y promocidn
de productos locales ecolégicos.

Contacto:

- Guia de puntos de venta de alimentos ecoldgicos y ecomercados: https://juntadeandalucia.es/
organismos/agriculturapescaaguaydesarrollorural/areas/produccion-ecologica/promocion/paginas/
guia-ptos-venta.html

- MapadelaGuiadelos puntos de ventay ecomercados de Andalucia: https://www.google.com/maps/d/
viewer?mid=1sFylFxWd744WJIIOSPDC2y97_zND7JNy&usp=sharing

ADMINISTRACION

® Administraciones publicas

O De produccién y empleo local ligado al sistema alimentario territorial; compra publica y restauracion
colectiva a guarderias, residencias mayores, ecoturismo responsable; asesoramiento técnico
relacionado; gestion de circularidad; apoyo innovacion ecosocial (escalas regional, provincial,
comarcal, local).

Contacto:

- Base de datos general de entidades locales: https://serviciostelematicosext.hacienda.gob.es/sgcief/
BDGEL/aspx/default.aspx

- SIPEA https://ws142.juntadeandalucia.es/agriculturaypesca/roae/

@ Sector educativo y sanitario

O Huertos escolares; comedores escolares; grupos familiares organizados en comedores colectivos;
Centros de salud y Consultorios locales promotores de salud publica, nutricion equilibrada, habitos
alimentarios saludables.

Informacion:

- Proyecto ecolégico Andalhuerto: https://www.andalhuerto.es/

- Programa Aldea: https://www.juntadeandalucia.es/educacion/portals/web/aldea/actividades-en-
centros

- Plan para la Promocidn de la Actividad Fisica y la Alimentacidn Equilibrada: https://juntadeandalucia.
es/organismos/saludyconsumo/areas/planificacion/planes-integrales/paginas/pafae.html

Contacto:

- Consulta de centros educativos de Andalucia: https://vscripts.ced.junta-andalucia.es/centros/

- Andalhuerto Huertos Educativos - Junta de Andalucia (juntadeandalucia.es)

- Programa Aldea Experiencias - Consejeria de Desarrollo Educativo y Formaciéon Profesional
(juntadeandalucia.es)



- Plan para la Promocidn de la Actividad Fisica y la Alimentacidén Equilibrada - Junta de Andalucia
(juntadeandalucia.es)

INVESTIGACION Y CONSULTORIA

@ Instituciones académicas y de investigacion

O Acompafiando lainnovacion de estrategias; red de centrosy personal investigador; Asesoria estratégica
en la elaboracion de proyectos para captacion de ayudas; fomento, divulgacion, auditoria e impacto.

Informacion:

- Instituto Andaluz de Investigacion y Formacion Agraria, Pesquera, Alimentaria y de la Produccion
Ecoldgica: https://ifapa.junta-andalucia.es/agriculturaypesca/ifapa/web/

- Sistema Andaluz del Conocimiento: https://juntadeandalucia.es/organismos/
universidadinvestigacioneinnovacion/areas/investigacion-desarrollo/sistema-conocimiento.html

- Estrategia de 1+D+l de Andalucia (EIDIA), Horizonte 2027: https://juntadeandalucia.es/organismos/
universidadinvestigacioneinnovacion/consejeria/transparencia/planificacion-evaluacion-estadistica/
planes/detalle/245429.html

- Grupos operativos: https://www.redruralnacional.es/grupos-operativos

Contacto:

- Visor Grupos operativos y proyectos innovadores: https://redruralnacional.es/visores_rrn/ggoo

- SERVIFAPA. Plataforma de asesoramiento y transferencia del conocimiento agrario y pesquero de
Andalucia: https://ifapa.junta-andalucia.es/agriculturaypesca/ifapa/servifapa/buscador?fulltext=

ConNsumo

® Ciudadania

O Cada vez mas consciente de la importancia de la alimentacién para el mantenimiento de la salud y
la autonomia y soberania de los territorios, suele agrupar a la ciudadania en figuras asociativas,
capaces de canalizar informacién, conocimientos y demandas de manera efectiva hacia el espacio de
gobernanza.

® Consumo organizado

O Grupos de consumo; comedores sociales; comedores universitarios; restauracion colectiva (hospitales,
conventos, residencias, acuartelamientos...).

® Tercer sector

O Contribuyendo en la articulacion de los contenidos y objetivos de las organizaciones sociales;
Cooperativas relacionadas, redes agroecoldgicas, supermercados cooperativos. Asociaciones
ecologistas, de proteccion del medio ambiente, agricultoras, mujeres, jovenes, sociales, grupos de
desarrollo...

ACTORES RELACIONADOS

@ Instalaciones o Comunidades energéticas

O Ligadas tanto a las explotaciones productivas como a las infraestructuras logisticas, comerciales o de
distribucion.

@® Bancasolidaria

O Posibilitando la capacitacion financiera de las iniciativas relacionadas con la economia de los sistemas
alimentarios en los Biodistritos.
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MARCO ESTRATEGICO



INTRODUCCION

Con el objetivo de alentar y facilitar la creacion de Biodistritos en Andalucia, el PACBA plantea un marco
estratégico, una perspectiva metodoldgica y un conjunto de recomendaciones generales y recursos para la
dinamizacién de dichos procesos.

En ese contexto se traza un itinerario metodoldgico enfocado como un proceso de participacion, concertacion
y articulacion conducente a:

- lacreacion, planificacion y puesta en marcha de un Biodistrito; y
- su posterior desarrollo, profundizacién y evolucion.

Estos dos pasos se traducen en dos etapas, en las que se basa el marco estratégico:

- Etapa 1: Establecimiento. Hoja de ruta
- Etapa 2: Crecimiento. Escalera de los Biodistritos

Para cada una de estas etapas se ofrece una herramienta, a aplicar consecutivamente, que puede ser de utilidad:
para la primera, una guia para la elaboracion de la Hoja de ruta de un Biodistrito, y, para la segunda, la Escalera
de los Biodistritos. El primero responde a la etapa de creacién y establecimiento del Biodistrito, y propone un
itinerario de actividades para el disefio de la Hoja de ruta de impulso de un Biodistrito a partir de sus condiciones
iniciales. El segundo quiere servir como mapa orientativo de opciones para la etapa de desarrollo posterior:
tiene que ver con la perspectiva de la maduracion o crecimiento en grado de complejidad o articulacion de un
Biodistrito.

Partimos de una concepcion de Biodistrito que enfatiza su dimensién de proceso y de construccién colectiva.
Ademas, su puesta en marcha se apoyara en los procesos en curso y redes existentes de produccion, distribucion
y consumo ecoldgico de cercania, pretendiendo ser un impulso orientado a aumentar su grado de organizacion,
complejidad y capacidad para alcanzar los objetivos de la red. Por tanto, aunque cada territorio tendra un
punto de partida diferente y no cabe un Unico itinerario de actividades, si son posibles ciertos planteamientos
metodoldgicos comunes.

Plan de Accidn para la Creacion de Biodistritos en Andalucia
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ETAPA 1. ESTABLECIMIENTO:
HOJA DE RUTA PARA LA
CREACION DE BIODISTRITOS

La Hoja de ruta para la creacion de Biodistritos es una herramienta que pretende servir como guia para la
elaboracion de un programa de actividades para crear un Biodistrito, desarrollando un itinerario metodoldgico
a través de un conjunto de actividades organizado por fases. Se presenta como una orientacion para adaptar
el disefio a las condiciones de cada caso, en funcidn de la escala, las condiciones de partida y los recursos
disponibles. Esta etapa de creacion del Biodistrito centra su eje principal en la articulacién y construccion de
acuerdos entre los actores que van a formar parte del mismo, por lo cual esta herramienta tiene una fuerte
impronta metodoldgica y de enfoque participativo.

4.2.1 FASES

La Hoja de ruta para la creacion de Biodistritos contempla las siguientes fases:

® Fase 1. Iniciativa y bases

En esta primera fase un grupo aun pequefio de personas y entidades publicas o privadas reconoce la
oportunidady las condiciones para constituir un Biodistrito y toma la iniciativa de darle el impulso inicial,
conformando lo que se identifica como el Grupo Motor Inicial (GMI) que sera el responsable de promover
el proceso, para que otros agentes del territorio vayan sumandose en etapas posteriores (foro publico);
se pueda abordar en el proceso una evaluacion de recursos disponibles, diagndstico de situacion e
identificacion de agentes de los distintos sectores en el territorio; que posibilite la conformacién del Comité
Promotor (CP) del Biodistrito.

@ Fase 2. Comunicacion y promocion

En esta fase se lleva a cabo una estrategia de comunicacion orientada a generar interés y promocionar
la participacion en el Biodistrito, esta dirigida a los actores y actoras esenciales para el Biodistrito
(productores ecoldgicos, consumidores, operadores turisticos, administraciones publicas, etc). Se
generan las herramientas de comunicacion y en paralelo se pueden elaborar formularios o encuestas que
sirven para realizar un sondeo inicial de expectativas. También se sugiere realizar jornadas especificas de
informacion y promocion.

@ Fase 3. Diagndstico participativo

Una vez se ha mapeado y establecido la interlocucion con los distintos actores y actoras del territorio,
procede realizar un diagndstico participativo de la situacion de partida, que servira de base para planificar
las acciones y el modelo organizativo en la siguiente fase. En la medida de las posibilidades, es deseable
celebrar sesiones de trabajo sectorial con cada tipo de participante (entre los relacionados en el punto
2.3) ya que representan a intereses distintos, para después converger en un diagnéstico integrado.
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@ Fase 4. Estrategia Alimentaria Territorial (EAT)

En esta fase se establece la planificacion estratégica que se concreta en una programacion operativa y
la formacion de Grupos de Trabajo que orientan y definen el Biodistrito y las acciones que se deciden
acometer. Se plasma en un documento que constituye la Estrategia Alimentaria Territorial (EAT) del
Biodistrito, que contiene, a titulo orientativo: el analisis y diagndstico del punto de partida; los objetivos
a alcanzar; las lineas estratégicas a desarrollar; los proyectos o acciones a acometer, que se recomienda
definir en fichas descriptivas; una estimacion de calendario y dimensionado econémico; y la definicion
del modelo de gobernanza. La aprobacion consensuada de esta EAT del Biodistrito concluye con la firma
del Acuerdo territorial, que marca el hito de su constitucion formal.

@® Fase 5. Desarrollo y seguimiento

En la quinta fase se constituye una Comision de seguimiento para el desarrollo y supervision del
Biodistrito. Esta funcion puede asumirse por el propio Comité Promotor o bien crearse un grupo distinto
0 con mayor representacion, segln se determine en cada Biodistrito. En funcion de la planificacion y
prioridades de cada territorio, se promueve el desarrollo del Biodistrito a través de distintas actividades,
de promocion, capacitaciony articulacion.

4.2.2 SECCIONES O GRUPOS PARTICIPANTES
Dentro de este proceso haremos referencia a distintos grupos o espacios de trabajo entre los que distinguimos:
O El Grupo Motor Inicial (GMI) es el conjunto de actores que toma la iniciativa y da los primeros pasos.

No tiene un caracter formal; es simplemente una forma de nombrar en este documento a las y los
protagonistas de ese primer paso.

O El Comité Promotor (CP) es el grupo surgido del primer foro de trabajo abierto y con el consenso del
resto de actores y actoras. Su funcidn es impulsar, orientar y realizar el seguimiento del proceso de
creacion del Biodistrito. Es importante que incluya a distintas personas y entidades, representando el
conjunto de perspectivas e intereses del territorio.
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O La Comision de Seguimiento (CS) tiene la funcién de promover acciones de promocidn, capacitacion
y articulacion para el desarrollo del Biodistrito, asi como realizar labores de seguimiento y evaluacion.

O ElEquipo Técnico (ET), se encarga de la dinamizacion y facilitacién del proceso participativo en el nivel
ejecutivo, bajo la orientacidn y en coordinacion con el Comité Promotor. Siempre que sea viable los
cometidos y funciones del Equipo Técnico habran de ir siendo asumidas de forma progresiva por las
personas componentes del Comité Promotor en el transcurso del proceso de formacion del Biodistrito.

Dependiendo de los recursos técnicos disponibles en cada territorio (GDR; Diputaciones; CADE, etc.) y
de su cualificacidn diferencial para el proceso de constitucién de Biodistritos, podrian serincorporados
en el Equipo Técnico por medio de la concertacidén de programas compartidos.

4.2.3 PASOS Y ACTIVIDADES

@® Fase 1. Iniciativa y bases

1. Identificacion y constitucion del Grupo Motor Inicial (GMI). Identificacidén de la demanda inicial,
situacion y condiciones de partida. Grupo Motor Inicial (GMI).

2. Sesion inicial. Contacto con actores y actoras clave. Celebracidn de la primera reunién. Valoracién
preliminar de viabilidad. Documento inicial y convocatoria de un foro mas amplio. GMI.

3. Foro publico y creacion del Comité Promotor. Sondeo de expectativas, identificacion de recursosy
procesos en marcha y acuerdo de inicio. Creacion del Comité Promotor (CP). GMI.

4. Evaluacion de recursos. Evaluacion de recursos técnicos y econdmicos para abordar el proceso: qué
Equipo Técnico (ET) facilitador es necesario y con quién podemos contar. Designacion del Equipo
Técnico. CP.
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5.

6.

Disefio previo del Biodistrito. Sesion de trabajo del CP dinamizada por el ET en la que se realiza
un planteamiento preliminar para establecer: el alcance del proceso, el itinerario general y la
programacion. CPy ET.

Mapeo y aproximacion preliminar del Biodistrito. Sesién de trabajo del CP dinamizada por el ET en
la que se realiza un mapeo tanto de personas y entidades clave de espacios o enclaves estratégicos
para el Biodistrito. CPy ET.

Redaccion del documento base del Biodistrito. Estudio de viabilidad y oportunidad que integra los
resultados de los pasos anteriores. Realizado por el ET y validado por el CP.

Fase 2. Comunicacion y promocion

8.

9.

10.

11.

12.

13.

Creacion de imagen y acciones iniciales de comunicacion. Creacién de imagen e identidad digital
del Biodistrito y primeras herramientas web. Despliegue de acciones iniciales orientadas a los actores
y actoras a convocar. ET.

Herramientas de devolucion de informacion y comunicacion. A partir del documento base, y en su
caso, de la interaccion con actores y actoras en la campafia de comunicacion, generar herramientas
de informacidon y comunicacién para la dinamizacién de las sesiones. Pueden ser en formato de texto,
grafico, audiovisual, etc. ET.

Contactos grupales y dinamizacion de grupos de actores. Establecer contactos con las personas o
entidades identificados en el mapeo. ET.

Realizacion de encuestas o formularios. Sondeos a través de formularios online acerca de las
expectativas en torno al Biodistrito. ET.

Jornadas informativasy de difusion sobre los Biodistritos. Orientadas a distintos actores y actoras,
ydirigidas a: informar sobre la figura del Biodistrito y reconocer tanto las expectativas y motivaciones
que despierta como las dudas y dificultades que genera. Disefiadas y organizadas por el ET, bajo
supervision y orientacion del CP.

Ampliacion del mapeo inicial. Si tiene sentido dentro del proceso, en este momento se puede
abordar una ampliacion progresiva del mapeo, por tipos de actores y ambito territorial. ET.

Fase 3. Diagnéstico participativo

14. Documento marco del diagnéstico. E| ET, en colaboracién con el CP, elabora un documento marco

15.

16.

que servira como punto de partida para las sesiones sectoriales de diagndstico. Incluird en su caso una
revision documental (recopilacién y estudio de informes, estudios, diagndsticos, planes, y trabajos
universitarios que puedan ser de utilidad), asi como los resultados de las encuestas y formularios. ET
en colaboracién con el CP.
Talleres de diagndstico sectorial. Sesiones de diagndstico sectorial (guiadas por el Equipo Técnico)
para evaluar con qué contamos, situaciones a mejorary escenarios deseables (individual/ colectivo),
todo ello orientado al fomento de la produccion y el consumo ecoldgico a través de un Biodistrito:

- Produccidn

- Transformacion

- Distribucion

- Comercializacion

- Consumo

- Gobernanzay funcionamiento interno

- Sector institucional

- Sector turistico

- Sector educativo y de salud
Diagnoéstico integrado y prospectivo. Realizar talleres transversales (guiados por el Equipo Técnico
y en colaboracién con el CP) donde se articulen y contrasten los diagndsticos sectoriales y su puesta
en comun. ET en colaboracion con el CP.



@ Fase 4. Estrategia Alimentaria Territorial (EAT)

17. Estudio y presentacion de buenas practicas. A partir de los puntos que hayan generado mas interés
o preocupacion en la fase anterior, recopilacion y presentacion de referencias de éxito y analisis
colectivo en torno a los aspectos que pudieran ser adaptables al contexto local. ET en colaboracidn
con el CP.

18. Taller de planificacion. Realizar un taller para definir los objetivos y lineas de actuacién, que
orientaran la creacién de Grupos de Trabajo. ET en colaboracién con el CP.

19. Definicidn participativa del plan de accién. Definicién pormenorizada de acciones y prioridades de
cada linea de actuacidn. Establecer la situacion de partida y objetivos prioritarios con la herramienta
la Escalera de los Biodistritos. Creacion de Grupos de trabajo tematicos. ET en colaboracién con el CP.

20. Disefio de indicadores. Para cada una de las lineas de trabajo o de las acciones a desarrollar se
definen indicadores que permitan medir el grado de cumplimiento de su ejecucion. ET.

21. Conformacion de Grupos de Trabajo (GT). Formar grupos de Trabajo para la definicién de proyectos
y aspectos clave (cadena de valor, modelo de negocio, financiacion, ...).

22. Modelo de gobernanza. Disefio del modelo de gobernanza: Comité Promotor, estructura técnica y
espacios de participacion. ET en colaboracion con el CP.

23. Pacto territorial y constitucion formal del Biodistrito. Aprobacién de la EAT y firma del pacto.
Firma de cartas de adhesion. CP.

Fase 5. Desarrollo y seguimiento

24. Creacion de figura juridica. Eleccidn de la figura juridica mas adecuada. CP.
25. Redaccion y aprobacion del Programa Operativo Anual (PROA). Definir el Programa Operativo
Anual con las acciones a ejecutar durante el siguiente afio. CP a propuesta del ET.
26. Comision de Seguimiento
27. Actividades de promocion. Acciones para la promocién del Biodistrito. Definidas por el CP en
funcién de la EAT.
- Fomento de la produccién ecoldgica
- Fomento del consumo ecoldgico
- Valoracion de los recursos naturales y agrarios
- Fomento del consumo social
- Fomento del relevo generacional
- Fomento del papel de las mujeres en la produccién ecoldgica
28. Actividades de capacitacion. Acciones para la capacitacidn de los actores y actoras del Biodistrito.
Determinadas desde el CP.
o Mejora de la competitividad de las empresas del Biodistrito
o Gestion de residuos organicos y compostaje
29. Actividades de articulacion. Acciones para mejorar la articulacién interna del Biodistrito.
Promovidas por el CP.
- Creacidn o mejora de canales cortos de comercializacion
- Obradores compartidos
- Centros logisticos
30. Seguimiento, evaluacion continua y reorientacion. Sesiones de seguimiento. CP. Establecimiento
de mecanismos eficaces de supervision y seguimiento del funcionamiento del Biodistrito.
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ETAPA 2. CRECIMIENTO:
ESCALERA DE LOS
BIODISTRITOS

Una vez constituido el Biodistrito, se propone una herramienta de planificacion para guiar su crecimiento de
forma gradual y flexible, basada en una bateria de acciones, que denominamos la Escalera de los Biodistritos.
Esta herramienta puede servir para:

O Reconocer qué avances o aspectos parciales del Biodistrito se han logrado ya en el territorio,
estableciendo asi el punto de partida cuando se decide impulsar un Biodistrito;

O Mostrar itinerarios orientativos para el crecimiento y evolucion del Biodistrito en cada una de sus
dimensiones (produccidn, transformacién, distribucién, etc.), indicando para cada una de ellas
posibles proyectos o iniciativas a emprender;

O Visualizar el distinto grado de complejidad relativa de cada iniciativa, para acometerlas conforme a
una planificacion progresiva y realista;

O Fijar el horizonte final de los objetivos que se marque el Biodistrito, en términos de proyectos a
desarrollar;

O Facilitar la creacion de una bateria de indicadores para evaluar el avance de los Biodistritos en el
ambito andaluz.

El crecimiento o maduraciéon de un Biodistrito, entendido como un sistema social y econémico para la
alimentacion local y ecoldgica, lo entendemos como una ganancia gradual en la eficiencia interna del sistema,
que ha de basarse en criterios de gobernanza democratica, y también en términos de impacto sobre el territorio
y el consumo.

NIVEL 3

AVANZADO
NIVEL 2

CONSOLIDADO

NIVEL 1
BASICO

- e e e e )

+ COMPLEJO + COLECTIVO + EFICIENTE + IMPACTO

Figura 1. Escalera de los Biodistritos. Elaboracion propia



En la Escalera de los Biodistritos podemos distinguir entre tres niveles, partiendo del conocimiento de la
situacion andaluza, particularmente de las redes agroecoldgicas, que son las experiencias de articulacion
territorial mas avanzadas, y de los pasos que se han logrado dar como red o sistema alimentario local emergente.
Por supuesto, no se trata de una clasificacion cerrada ni tiene la vocacion de sentar categorias absolutas, pero
pretende responder a un cierto criterio de menor a mayor nivel de complejidad a partir de la experiencia.

O Nivel 1: Basico. Situamos en el nivel 1 las iniciativas de menor dificultad, en muchos casos individuales
e incipientes, que requieren de menos experiencia y organizacion comunitaria, y que seran la base
para impulsar la creacién del Biodistrito.

O Nivel 2: Consolidado. Presenta los avances que requieren de un grado intermedio de organizacion
y dificultad. Aqui cabe imaginar redes organizadas y en proceso de ganar madurez y capacidad para
abordar proyectos de mayor calado. El Biodistrito ya esta establecido, pero no ha desarrollado aun
todo su potencial.

O Nivel 3: Avanzado. El tercer nivel corresponde a iniciativas en las que se plasman los componentes
de mayor complejidad de un Biodistrito, los que requieren probablemente mayor inversion, y/o una
articulacion entre actores mas compleja y evolucionada hacia modelos de gobernanza multiactor y
multinivel.

Huelga decir que este cuadro no deja de ser una aproximacion que tal vez encaje mejor con la realidad de
unos territorios que con la de otros, pero a modo de herramienta estimamos que puede ser de utilidad. Vale la
pena aclarar que en el momento en que se decide impulsar la constitucion de un Biodistrito es posible que se
reconozcan logros parciales en el sistema alimentario local que no respondan necesariamente al caracterizado
aqui como Nivel 1 Basico. Este cuadro puede servir para ir marcando aquellos items que ya se han alcanzado en
un territorio en particulary establecer de esa manera una cierta imagen de cual es el punto de partida, al mismo
tiempo que permite visualizary planificar los siguientes pasos u objetivos que el Biodistrito se proponga a corto,
medio y largo plazo, asi como utilizar el cumplimiento de dichos objetivos como posible indicador cualitativo.

Por otro lado, ademas de la gradacion por niveles, también organizamos los distintos posibles componentes
de un Biodistrito por categorias o ambitos desde los que participar en un Biodistrito. Estos responden, por un
lado, a los distintos eslabones de la cadena del mercado alimentario local; por otro, a sus aspectos transversales
de organizacion y gestion interna; y por otro, a los sectores sociales con los que resulta de especial interés
interactuar por su alta complementariedad. Son los ambitos que presentamos a continuacion:

O Eslabones de la cadena del mercado alimentario:produccién

- transformacion

- distribuciény logistica

- comercializacién y promocion
- consumo

O Aspectos transversales:

- gobernanzay gestion interna
- tecnologias inteligentes

- comunidad e innovacién

- educaciény salud
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R g . . NIVEL 2
Ambitos Ejes NIVEL 1 BASIcCO NIVEL 3 AVANZADO
CONSOLIDADO

Eslabones de la cadena del mercado alimentario

Produccion
Transformacion
Distribucién y logistica
Comercializaciéon y promocidn

Consumo
Aspectos transversales

Gobernanzay gestion interna
Tecnologias
Comunidad e innovacion social

Educacion y salud

El modelo planteado ha sido desarrollado, como se muestra a continuacion, sin que deba entenderse como una
herramienta rigida ni exhaustiva, sino como una orientacion y un instrumento de trabajo.

Ambitos Ejes NIVEL 1 BAsico NIVEL 2 CONSOLIDADO NIVEL 3 AVANZADO

Eslabones de la cadena del mercado alimentario

Transicion y manejo . . o L. Gestion integral de residuos y
L. Redisefio de finca Certificacion ecoldgica .
ecologico compostaje

Compra colectiva

Produccion L, Intercambios Uso comunitario de L .
Organizacion entre . . L Planificacion conjunta entre
(insumos, semillas, maquinaria
productores productores
saberes) Viveros y bancos de

semillas comunitarios
Obradores compartidos
y acuerdos de uso

L, Iniciativas (maquila) L
., Cooperacion entre o Planificacion de oferta 'y
Transformacion L individuales de Cierre de ciclos o
iniciativas ., demanda en el Biodistrito
transformacion residuos-insumos,

aprovechamiento de
destrio

istribucion colectiva e v

Pequefias naves o Y .
, . ) Coordinacion de flujos
Distribuciony Formas de Distribucidén locales logisticos

o Ao 2 T Zonas Logisticas Urbanas
logistica distribucion individual Recursos de transporte & y

reparto de dltima milla
compartidos

F mpr isti
(furgonetas, rutas) lota 0 empresa logistica



Ambitos Ejes

NIVEL 1 BAsico NIVEL 2 CONSOLIDADO NIVEL 3 AVANZADO

Eslabones de la cadena del mercado alimentario

Promocion

Comercializacion  Comercializacion

y promocion

Articulacion entre

actores

Consumo individual

Consumo
Consumo colectivo
Ambitos Ejes
Aspectos transversales
Grado de

cooperaciony

articulacion
Gobernanzay

gestion interna

Profesionalizacion

Usode TIC

Tecnologias
Innovaciones
tecnoldgicas
aplicadas a la

produccion

Charlas sobre
consumo ecoldgico

Acuerdos con

comercios locales

Labor comercial
deiniciativas
individuales

Venta en finca

Venta en comercio
local

Ecotiendas

NIVEL 1 BAsicO NIVEL 2 CONSOLIDADO NIVEL 3 AVANZADO

Gestién individual

Empleo de recursos
formativos: cursos,
manuales, guias

Seguros individuales

Uso de aplicaciones
basicas, programas
ofimaticos
generalistas

Maquinaria

Campafas de
promocidn
Programas de
sensibilizacion
Catas de productos
locales y de temporada

Acuerdos con sector
HORECA

Promocidn conjunta

Asociaciones entre
ecotiendas o comercios

ecoldgicos
Agentes comerciales
Venta online

Promocion en
ecomercados y ferias

Grupos de consumo

Reparto de cestas

Comedores ecoldgicos

Formulas cooperativas

Redes agroecoldgicas

Capacitaciones

Asistencias técnicas

Aplicaciones especificas
(App)
Comunicacion y gestion
de actividad online
(web, redes sociales)

Gestion inteligente de
riegos

Consumos eficientes

Estrategia de comunicaciony

diferenciacion

Creacion de marca de
Biodistrito
Promocion cultural
Espacios de innovacion social
y cultural
Acuerdos con supermercados

locales

Acuerdos con sector turistico

Promocidn e intercambio entre
Biodistritos

Interlocucidn unitaria con
instituciones

Asociaciones de consumidores
y productores: planificacion de
la oferta, espacio de venta...

Redes de comedores

Consumo social (residencias,
universidad, hospitales...)

Cooperativas de segundo
grado, mixtas o figuras
similares
Articulacién entre Biodistritos
Gestion profesionalizada

Control de calidad

Soporte compartido: juridico,
legal, financiero, seguros

Plataforma inteligente unitaria
del Biodistrito

Innovacién en produccion de
semillas ecoldgicas

Compostaje municipal /
agroindustria
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Ambitos Ejes NIVEL 1 BAsico NIVEL 2 CONSOLIDADO NIVEL 3 AVANZADO

Aspectos transversales

Relacion con centros Colaboraciones
de investigacion y con grupos de

formacion investigacion

Convenios con
Comunidad e universidades

innovacion social

Redes informales Espacios de acogida a

en torno a nuevos productores
Comunidad y cultura L
las iniciativas Talleres
alimentarias

Educacién ecosocial
Talleres educativos
Educacion sobre ecologiay Huertos escolares

. habitos alimentarios
Educaciony

salud

Elaboracién de guias
Salud = .

materiales didacticos

Figura 3. Escalera de los biodistritos. Elaboracién propia

LA HOJA RUTA

Biodistrito integral: vinculos
entre alimentacidn y energia,

urbanismo, economia, etc.
Incubadoras, |+D+i
FoodHub con innovacién
social y cultural (gastronomia,

gastroturismo, degustaciones,
conciertos, talleres...)

Integracién en programa

curricular

Red local de accién en salud

Programa de prevenciony
coordinacion con distritos
sanitarios

FICHAS DE ACTIVIDADES DE

A continuacion, se recogen de forma detallada cada uno de los pasos o actividades de Hoja de ruta para la
creacion de Biodistritos. Cada actividad se desarrolla en una ficha sintética que recoge sus objetivos, en qué
consiste, quién participa, qué recursos se requieren y una aproximacion al momento del proceso en el que es

aconsejable llevarla a cabo’.

5 Para identificar el plazo de ejecucidn de cada actividad hemos tomado como ejemplo un proceso de creacién y articulacion de
un Biodistrito de 24 meses. Véase simplemente como una guia, puesto que no necesariamente los plazos se corresponderan con

este ejemplo.



FASE 1. INICIATIVA Y BASES

Objetivos

Descripcion

24,49

Participantes

Recursos

Plazos

Objetivos

Descripcion

01

02

IDENTIFICACION Y CONSTITUCION DEL GRUPO MOTOR INICIAL (GMI)

- Dar los primeros pasos para poner en marcha el proceso de creacion de un Biodistrito.

- Identificar y reconocer a aquellas personas y entidades que puedan tener una mayor
implicaciéon en el proyecto.

- Conocer cudles son las motivaciones iniciales y de qué condiciones se parte en el
territorio.

- Constituir el Grupo Motor Inicial.

Esta primera actividad consiste en reconocer y poner en comun la posibilidad y la conveniencia
de impulsar un Biodistrito en un determinado ambito o territorio (aunque alin no esté clara su
delimitacién) y tomar la iniciativa de impulsarlo.

La iniciativa puede partir de la motivacion de varios agentes, ya sea un grupo o red de personas
productoras, un Grupo de Desarrollo Rural (o varios), un ayuntamiento, una entidad civil o un
conjunto de agentes diversos. Estos agentes cuentan con alglin conocimiento de qué es un
Biodistrito, aunque el nivel de informacién puede variar bastante en estos primeros momentos.

Se desarrolla con la organizacion de una o varias reuniones con aquellas personas y entidades
susceptiblesdeimplicarse de unamanera masactiva en el proyecto, aunque también puedan darse
conversaciones de manera mas informal. En estos primeros encuentros es importante identificar
qué queremos (demanda inicial), en caso de que sea explicito, o bien del reconocimiento de que
existen condiciones adecuadas para la articulacion de un Biodistrito.

lgualmente es conveniente ampliar el conocimiento sobre los Biodistritos, ya sea invitando a
alguna persona “experta”, o compartiendo la informacion con la que cuenta el grupo inicial (para
mas adelante profundizary completar la informacion).

Por ultimo, resulta fundamental constituir este primer grupo llamado “Grupo Motor Inicial”, que
sera el encargado de impulsar inicialmente el proceso, para que otros agentes del territorio vayan
sumandose en etapas posteriores. En este sentido, es importante que en esta primera etapa se
realice una “lluvia de ideas” sobre posibles personas o entidades que podrian participar, para
posteriormente iniciar los contactos (aunque mas adelante en el proceso se llevard a cabo un
diagnostico o mapeo mas exhaustivo sobre los distintos sectores en el territorio).
Contar en el GMI con personas de un liderazgo o reconocimiento significativo en el sistema
alimentario local.
Personas y entidades del territorio de los diferentes &mbitos descritos en el apartado 3 de este
documento, con gran motivacion e implicacién para constituir el Grupo Motor Inicial (GMI).
- Sala adecuada para llevar a cabo la reunion (tener en cuenta nimero de participantes,
accesibilidad y necesidades de las personas participantes, etc.).
- Una o dos personas que dinamicen las reuniones y recojan en un acta los acuerdos y
decisiones adoptadas, que seran muy Utiles en etapas posteriores.

Mes 1

SESION INICIAL

- Contactar con un grupo mas amplio de personas y entidades.

- Compartiry contrastar la idea con un conjunto més amplio de agentes y sectores.

- Valorar conjuntamente la posibilidad de poner en marcha un Biodistrito.
Una vez que el GMI ha realizado sus primeras reuniones es importante establecer contacto con
otros sectores y agentes clave del territorio. Teniendo en cuenta la diversidad de actores y actoras
que pueden participar en un Biodistrito (apartado 3), en las primeras reuniones se realiza una
primera aproximacion sobre cuales son las entidades y personas més representativas que podrian
contribuir para su buen desarrollo.
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Se convoca una reunion para valorar conjuntamente y de forma preliminar la viabilidad de
articular un Biodistrito.

- El GMI comparte contenido general sobre los Biodistritos: en qué consisten, quiénes
pueden participar, qué objetivos persiguen y cuales son los beneficios que pueden
aportar al territorio en concreto, para lo cual se puede utilizar como recurso la Guia de
Informacién sobre Biodistritos.

- Recoger la opinion de las personas y entidades asistentes, para que compartan las
motivaciones, dificultades, miedos y dudas que van surgiendo, con el objetivo de poder
ir dandoles respuesta, asi como detectar quiénes estan decididos a formar parte de la
articulacion de un Biodistrito en el territorio.

P - Redactaruna propuestade documentoinicial que sirva como declaracién de intenciones,
y proceder a la convocatoria de un foro méas amplio. Este documento puede incluir una
declaracién de intenciones para impulsar un Biodistrito junto a una exposicion de los
motivos que invitan a hacerlo, de forma orientativa puede referirse a los siguientes
aspectos:

o Existencia de iniciativas de produccion ecolédgicay consumo en canales cortos.

o Existencia de redes, consolidadas o incipientes, en torno al sistema alimentario
local.

o ldentificacién de situaciones de necesidad compartidas que podrian abordarse
mejor desde férmulas colectivas.

o Deteccién de oportunidades o coyunturas favorables para tomar la iniciativa:
econdmicas, sociales, medioambientales, politicas, o de otro tipo.

, . Contar con la participacién de personas y entidades relevantes en el territorio, con especial

Claves de éxito : ; _ . ) . o

importancia aquellos que se estime mas relacionados con este tipo de iniciativas.
- Grupo Motor Inicial (GMI).
- Personasy entidades del territorio de los diferentes &mbitos descritos en el apartado 3

Participantes de este documento (sector productivo, transformacion, distribucion, comercializacion,
sector HORECA, sector turfstico, administracion publica, investigacion, consumo, tercer
sector...).

- Sala adecuada para llevar a cabo la reunion (tener en cuenta nimero de participantes,
accesibilidad y necesidades de las personas participantes, etc.).
R - Una persona o equipo con experiencia en la dinamizacion de grupos.
eeuros - Una o dos personas que dinamicen las reuniones y recojan en un acta los acuerdos y
decisiones adoptadas, que seran muy Utiles en etapas posteriores.

- Material para la dinamizacion (papeldgrafo, pdsit, rotuladores, etc.).
Plazos Mes 1-2

(1)ell FORO PUBLICO Y CREACION DEL COMITE PROMOTOR

- Presentary debatir la propuesta inicial en un foro publico mas amplio.
Objetivos - Recoger nuevos apoyos y nombrar a un grupo de representantes que impulsara el
proceso y que conformaré el llamado Comité Promotor (CP).
Consiste en convocar un espacio mas diverso, emplazando a un grupo de personas y entidades
mas amplioy representativo, para presentary discutir la iniciativa. En ese contexto es conveniente,
tras exponer en qué consisten los Biodistritos, quiénes pueden participar, qué objetivos persiguen
o y cuales son los beneficios que puede aportar al territorio en concreto, abordar los siguientes
Descripcion .
aspectos:
- Sondear las expectativas de las participantes.
- Reconocer e identificar colectivamente los grandes retos y problemas.
- Realizar una primera identificacion de los recursos y procesos en marcha.



Descripcion

Claves de éxito

Participantes

Recursos

Plazos
04

Objetivos

Descripcién

Creacion del Comité Promotor:

Se explica en qué consiste el Comité Promotor (CP), cudles son sus objetivos, quiénes pueden
formar parte del mismo y cuéles son sus areas y funciones. Como documento de referencia se
puede consultar una propuesta de funciones y funcionamiento del Comité promotor en el anexo
5.

Se procede a constituir el Comité Promotor (CP), nombrando a los participantes de forma
consensuada. El CP toma el relevo del GMI con el respaldo de todas las personas y entidades.
Lograr una convocatoria suficientemente significativa y representativa que garantice el respaldo
del &mbito al proyecto del Biodistrito y a la composicion del CP.

- GMI

- Actores relevantes del territorio, personas y grupos representativos en la zona por su
actividad, trayectoria, reconocimiento social o papel institucional. Segln el territorio
pueden pertenecer a unos u otros sectores.

- Instituciones y actores clave de distintos sectores, de entre todos los enunciados en
el apartado 3 de este documento (sector productivo, transformacion, distribucion,
comercializacién, sector HORECA, sector turistico, administracion publica, investigacion,
consumo, tercer sector...)

- Sala adecuada para llevar a cabo la reunion (tener en cuenta nimero de participantes,
accesibilidad y necesidades de las personas participantes, etc.).

- Una o dos personas que dinamicen las reuniones y recojan en un acta los acuerdos y
decisiones adoptadas, que seran muy Utiles en etapas posteriores.

- Materiales de dinamizacion.

Meses 2-3

EVALUACION DE RECURSOS

- Dimensionar los recursos necesarios, disponibles y potenciales, para acometer el
proceso.
En este momento del proceso es importante conocer qué recursos se van a necesitar para que la
articulacién del Biodistrito se haga de una manera lo més exitosa posible. Para ello, se identifican
principalmente tres tipos de recursos: humanos, econémicos y materiales.

Recursos humanos:

En cuanto a los recursos humanos, hay que sefialar que el disefio y dinamizacion de un proceso
participativo de cierta amplitud y complejidad, como el que exige la planificacion y articulacion
de un Biodistrito, requiere de un equipo experto con un perfil adecuado para conducirlo y con
una dedicacion suficiente. Este Equipo Técnico (ET) facilitador puede ser externo, si existe la
posibilidad de contratar un equipo o personal propio de alguna de las entidades, que esté
formado y experimentado en la articulacién de territorios.

Ademas de este Equipo Técnico, dentro de los recursos humanos hay que identificar qué personas
dentro de las entidades que conformaran el Comité Promotor van a estar vinculadas al proceso y
van a destinar tiempo y conocimientos al mismo.

Recursos econémicos:

En cuanto a los recursos econémicos, salvo que alguno de los actores promotores cuente con
la posibilidad de financiar o destinar al proyecto recursos propios, normalmente se procurara
buscar recursos externos (ya sean publicos o privados). El proceso va a depender en buena parte
de qué presupuesto se destine a ello, si bien en estos primeros momentos se pueda empezar
a actuar con las aportaciones en especie (personal destinado a desarrollar tareas propias del
proyecto, infraestructuras, materiales, etc.) de las propias entidades, lo apropiado sera identificar
qué necesidades financieras van a requerir las acciones a desarrollary hacer una busqueda activa
de recursos para ello.
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Descripcién

Claves de éxito
Participantes

Recursos

Plazos

Obijetivos

Descripcion

Claves de éxito

Participantes

Recursos

Plazos

05

Recursos materiales:

Por Ultimo, en cuanto a los recursos materiales, podemos sefialar algunos, como equipos
informaticos, infraestructuras (espacios de trabajo habilitados como una oficina para el ET en el
caso de que sea necesario y salas para las sesiones de participacion) o gastos generales de oficina
y dinamizacion.

Asimismo, sera interesante identificar otros gastos como dietas y transporte para las personas
participantes o suministros en el caso de que se ponga en marcha una oficina propia.

Tras esta revision de recursos identificados como necesarios, se pueden comparar con los recursos
existentes puestos a disposicion del proceso de articulacién del Biodistrito y valorar si se esta en
condiciones de iniciarlo, con qué alcance, o si es necesario conseguir mas recursos externos.
Explorar posibles recursos tanto internos como externos y no confiar tareas clave y especializadas
al trabajo voluntario.

- Equipo Técnico (ET)

- Comité Promotor (CP)

- Dedicaciéon Equipo Técnico

- Dedicacién del Comité Promotor

Mes 3-4

DISENO PREVIO DEL BIODISTRITO

- Contar con un disefio preliminar y Hoja de ruta del proceso, para dimensionar en
primera instancia su duracién, sus fases y participantes, adaptado a las caracteristicas
del territorio.

- Obtenerinformacién clave para elaborar el documento base del Biodistrito.

Se trata de una serie de sesiones de trabajo en las que participa el Comité Promotor, a partir de la
propuestaydinamizacion del Equipo Técnico designado previamente. El objetivo de estas sesiones
es debatiry poneren comdn una primera versién esquematica del proceso metodolégico a seguir,
y que se apoyara en las fases de la presente Hoja de ruta (ver apartado 4.2 de este documento).

Este disefio previo aborda un planteamiento preliminar que acote el alcance del proceso, su
itinerario generaly su programacion temporal. Atenderd, por tanto, a plantear una calendarizacion
y un primer tanteo de actores a convocar en cada una de las siguientes fases.

- Fase 1. Iniciativay bases

- Fase 2. Comunicacion y promocion

- Fase 3. Diagnostico participativo

- Fase4. Estrategia Alimentaria Territorial
- Faseb5. Desarrollo y seguimiento

Elndimero de sesiones dependera de la metodologia que se plantee, del grado de madurez
del grupo o de la capacidad para llevar a cabo el disefio conjuntamente. El ET junto al CP
tendran que valorar el nimero de reuniones necesarias para realizar este trabajo.

Plantear un disefio adecuado a la complejidad, necesidades y posibilidades del territorio.
Equipo Técnico (ET)
Comité Promotor (CP)

- Dedicaciéon Equipo Técnico

- Dedicacién Comité Promotor

- Material para la dinamizacion

Mes 3-4



Obijetivos

Descripcion

Claves de éxito

Participantes

Recursos

Plazos

Objetivos

- Generar un primer mapa de agentes clave del territorio, para contar con una visién mas
amplia de los actores existentes, de las relaciones que mantienen entre si'y de su afinidad
con el proyecto. Ello nos permitira plantear la estrategia de participacion de una forma
mas adecuada a la realidad.

- Realizar una primera aproximacion a la delimitacion geografica del Biodistrito y sus
principales elementos, para iniciar el proceso de trabajo con una hipétesis de partida.

En esta sesion o sesiones (a determinar por el ET y el CP) se realiza un mapeo de los posibles
actores del territorio, que nos permita conocer su conexion con el proyecto, sus interrelaciones y
su capacidad de incidencia, partiendo del reconocimiento de las relaciones de mayor incidencia
hacia los posibles objetivos comunes.

Para llevar a cabo este mapeo, se puede recurrir a distintas herramientas metodologicas que
aportan un conocimiento muy interesante sobre quién actta en el territorio y las relaciones que
se establecen. Aqui sefialamos algunas de ellas:

- Elsociograma: instrumento que nosva a permitir visualizar a los actoresy grupos sociales
presentes en el territorio y trazar las conexiones existentes entre ellos.
- Elandlisis de redes articula dos perspectivas de forma complementaria:

- El andlisis relacional, donde se sefialan las relaciones, tanto directas como
indirectas, entre los actores; las cualidades de dichas relaciones, la intensidad,
la fortaleza, los conflictos, qué tipo de relaciones se mantienen (econémicas, de
intercambio, de solidaridad, etc.).

- Elanalisis posicional: se ocupa de las formas que adquieren los diferentes conjuntos de
actoresy su posicion dentro del Biodistrito.
A partir de aqui, se podra trazar una cartografia de los espacios o enclaves estratégicos para el
Biodistrito, asi como un tanteo de su posible delimitacién, contrastando inicialmente la solvencia
o fragilidad de los limites de partida.

Son técnicas y herramientas que necesitan de un conocimiento previo para su aplicacion, por lo
que es muy necesario que el equipo dinamizador esté formado.
Congregar a un grupo de personas que tengan conocimiento del territorio y sus redes, asi como
alglin grado de afinidad y confianza mutua.

- Equipo Técnico (ET)

- Comité Promotor (CP)

- Otras posibles personas que por su experiencia o conocimiento se estime conveniente

invitar a la sesion.

- Dedicaciéon Equipo Técnico

- Dedicacién Comité Promotor

- Espacio de trabajo adecuado

- Materiales de dinamizacion (papeldgrafo, postit, rotuladores);

- Plano o mapa del territorio.

Mes 4

()Y@l REDACCION DEL DOCUMENTO BASE DEL BIODISTRITO

- Elaborar un documento que sintetice los aspectos clave trabajados hasta el momento.

- Contar con un documento que sirva para presentar el proyecto del Biodistrito a los
demas actores a los que se va a convocar, operando como un borrador que recoge su
orientacion inicial.

- Contar con un documento que acompafie el compromiso de participacién en el proceso
a firmar por los actores que se incorporen.
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Descripcién

Claves de éxito

Participantes

Recursos

Plazos

Es un trabajo eminentemente técnico que consiste en elaborar un documento que integrara los
resultados de los pasos anteriores:

- Elementos de viabilidad y oportunidad del Biodistrito

- Principales retos y problemas a abordar

- Evaluacion de recursos

- Propuesta preliminar de delimitacion

- Principales actores y actoras identificados

- Disefio metodoldgico y calendario del proceso.
El documento sera elaborado por el Equipo Técnico y ha de ser respaldado por el CP, o bien por
un conjunto mas amplio de agentes del territorio, seglin se determine en cada caso. Hay que tener
en cuenta que cuantas mas entidades y personas respalden el documento, mayor legitimidad
adquiere el proceso.

En este momento del proceso, una vez que se ha consensuado el documento base del Biodistrito,
se recomienda formalizar la decisién y el compromiso de participar mediante la firma de un
acuerdo de inicio del proceso (Carta de intencién en el Anexo 3).

Generar un documento sintético y ejecutivo, como punto de partida provisional para la adhesién
de actores al proceso

- Equipo Técnico (ET). Elaboracion del documento

- Comité Promotor (CP). Aportaciones y validacién del documento

- Restode personasy entidades relevantes para el Biodistrito. Aportaciones al documento
y lo suscriben, en su caso.

- Dedicaciéon Equipo Técnico

- Dedicacién Comité Promotor

Mes 5

FASE 2. COMUNICACION Y PROMOCION

Objetivos

Descripcion

Claves de éxito

()8 CREACION DE IMAGEN Y ACCIONES INICIALES DE COMUNICACION

- Generar unaimagen propia del trabajo en torno al Biodistrito.

- Crearunaidentidad en torno al proceso de creacién del Biodistrito.

- Facilitar la difusion y el desarrollo de acciones de comunicacion y participacion que sean
reconocibles como parte del Biodistrito.

Es recomendable crear una imagen de marca compartida que identifique el proceso de creacién
del Biodistrito. Estaimagen no tiene por qué ser la misma del propio Biodistrito una vez esté creado
y en funcionamiento, ya que esta se puede crear después. En este caso se trata de singularizar el
propio proceso de trabajo y contribuir a generar identificacién y motivacion. Algunos ejemplos de
las caracteristicas que podria tener esta imagen son:

- Identificar el caracter ecolégico de los Biodistritos.

- Identificar la region mediante la inclusién de un croquis o el nombre de la region.

- Inclusion de laimagen de alglin producto tipico del territorio.
En paralelo se puede igualmente trabajar la vertiente digital de la identidad de marca y crear las
primeras herramientas digitales, principalmente perfiles de redes sociales y/o una pagina web.

Ademas de la creacion de marca, en este momento también es aconsejable poner en marcha
acciones de comunicacion en torno al trabajo que se esté iniciando, orientadas a despertar
interés entre los actores a convocar, informar acerca de la iniciativa y aprovechar para recibir una
retroalimentacién desde la perspectiva del territorio.

Trabajar desde la comunicacion provocativa y motivar a la participacion, generando expectacion
sobre el proceso iniciado.



Participantes

Recursos

Plazos

Objetivos

Descripcion

Claves de éxito

Participantes
Recursos

Plazos

Obijetivos

Descripcién

09

10

- Equipo Técnico (ET)

- Comité Promotor (CP)

- Persona o entidad que disefie la imagen
- Dedicacion Equipo Técnico

- Dedicacién del Comité Promotor

- Trabajo de disefio de identidad grafica

Meses 5-7

HERRAMIENTAS DE DEVOLUCION DE INFORMACION Y COMUNICACION

- Generar una serie de herramientas para devolver la informacién recopilada durante el

proceso que serviran para abrir debates y seguir avanzando en la creacién del Biodistrito.

A partir del documento base y en su caso de la interaccién con actores locales en la campafia de

comunicacién, en este momento se pueden generar herramientas de informacién y comunicacion

que pueden ser también instrumentos para la dinamizacion de las sesiones. Pueden ser en
formato de texto, gréfico, audiovisual, etc.

Se trata, en definitiva, de recoger, ya sea en un texto, en una presentacién de diapositivas, en una
infografia, en un breve video, o cualquier otro formato que se estime adecuado, los discursos
y opiniones que desde el territorio se formulan en relacion a las problematicas que motivan la
creacion de un Biodistrito.

El Equipo Técnico, ademads de todo el trabajo realizado previamente (documento base, reuniones,
sistematizacion de sesiones de trabajo, etc.), puede considerar necesario realizar alguna entrevista
a las personas o entidades mas activas del Comité Promotor. De esta manera, podré recopilar
cuestiones mas especificas que hayan sido obviadas en las sesiones.

El material resultante podré ser utilizado tanto para posteriores sesiones de trabajo como para el
disefio de una campafia de comunicacion mas amplia.

Identificar en qué términos se expresan las principales necesidades desde el territorio por parte
de los distintos actores e incluir dichas perspectivas en los materiales a generar.

- Equipo Técnico (ET)
- Dedicacion Equipo Técnico

Mes 6-7

CONTACTOS GRUPALES Y DINAMIZACION DE GRUPOS DE ACTORES

- Tomar contacto con los principales actores que se han identificado en el mapeo para
conocerlos en persona, presentarles el proyecto del Biodistrito, sondear su interés y
convocarles a las sesiones de participacion.

En este momento del proceso se trata de desarrollar los trabajos de dinamizacién y facilitacién con
los distintos grupos y actores que se han reconocido en el territorio a partir del mapeo realizado.
Para ello, se propone contactar con cada uno de los grupos para realizar un primer encuentro,
preferiblemente en sus propios espacios de trabajo cotidiano. De esta forma, se dara a conocer
la iniciativa del Biodistrito, se sondeara su interés y se indagard sobre sus posibles motivaciones
para participar.

Para llevar a cabo esta reunién se puede elaborar un guién de entrevista con la informacién
relevante que se quiera recabar para mas tarde poder sistematizar toda la informacion. Este guién
puede contener los siguientes puntos:

- Datos generales de la persona que entrevistamos y organizacion a la que representa
(nombre, direccién, contacto.. )

- Tipo de organizacién y principales actividades relacionadas con los Biodistritos (sector,
actividad...)

- Conocimiento sobre el proceso que se esta llevando a cabo de articulacion del territorio
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Descripcion

Claves de éxito
Participantes
Recursos
Plazos

11

Objetivos

Descripcion

Claves de éxito

Participantes
Recursos

Plazos

12

Objetivos

Descripcion

- Motivacién inicial para participar en el Biodistrito

- Aportaciones que la organizacion puede hacer al Biodistrito (participacion, recursos...)
Con la informacion recopilada, mas adelante se podra valorar la incorporacion de estas nuevas
entidades y personas al Comité Promotor o invitarlas a futuras reuniones o jornadas.

Procurar conocer y empatizar con las situaciones de necesidad y aspiraciones de cada grupo y
tipo de actores, que seran parte de las cuestiones a trabajar.

- Equipo Técnico (ET)

- Dedicacién Equipo Técnico

- Gastos de desplazamiento
Meses 6-8

REALIZACION DE ENCUESTAS O FORMULARIOS

- Recopilar informacion de cardcter cuantitativo, sobre la percepcion y posicion de los
actores del Biodistrito de cara al proyecto.
En esta fase, como un posible recurso de cara a reunir informacion sobre los puntos de vista
locales en torno al proyecto, puede ser Util realizar sondeos de opiniéon a través de formularios
digitales acerca de las expectativas y dudas en torno al Biodistrito, asf como sobre las necesidades
y prioridades del territorio.

Si se estima oportuno, los sondeos pueden singularizarse segln tipos de actores. Por ejemplo,
cabe sondear interés en torno a la posibilidad de impulsar iniciativas colectivas, u opinion sobre
los recursos o ayudas publicas disponibles, o sobre los principales riesgos que se perciban desde
la produccion, etc. Dependerd de la primera vision que se haya obtenido del territorio en el
documento base.

Contarcon personasclave de las redes del territorio que colaboren en la difusion de los formularios.
- Equipo Técnico (ET)
- Dedicacién Equipo Técnico
- Herramientas online

Mes 6-8

JORNADAS INFORMATIVAS Y DE DIFUSION SOBRE LOS BIODISTRITOS

- Convocar reuniones de trabajo, jornadas y talleres participativos para dar a conocer la
figura de los Biodistritos.
- Dar a conocer publicamente la figura de los Biodistritos, como paso previo a debatir su
conveniencia y sus posibles ventajas en el territorio.
Se propone aqui organizar jornadas de informacion y difusion sobre el concepto vy la figura de
Biodistritos. Estan orientadas a distintos sectores y entidades y dirigidas a:

- Informar sobre la figura del Biodistrito

- Reconocer las expectativas y motivaciones que despierta

- Identificar las dudas y dificultades que genera.
El formato de estas jornadas puede incluir una primera parte mas informativa, incidiendo en los
aspectos beneficiosos de crear esta figura en el territorio y a la que se puede invitar a personas
y/o entidades claves. Una segunda parte en formato taller puede dedicarse a indagar con mayor
profundidad en las expectativas, motivaciones, dudas y dificultades que se generan. A lo largo
del proceso se podré ir observando la madurez y valorando sobre qué cuestiones es interesante
profundizar, dependiendo de las necesidades del territorio. De esta forma, se podréan proponer
jornadas mas tematicas relacionadas con aspectos claves para el desarrollo de los Biodistritos,
como por ejemplo el relevo generacional y la incorporacion a la agricultura, la compra publica
alimentaria, la normativa higiénico-sanitaria, la puesta en marcha de obradores e industrias de
transformacion artesanal, centros logisticos territorializados, etc.



Claves de éxito

Participantes

Recursos

Plazos
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Objetivos

Descripcién

Claves de éxito

Participantes

Recursos

Plazos

- Organizar las sesiones en colaboracién con actores locales que tengan capacidad de
convocatoria.

- Vincularlapresentacion de los Biodistritos, en la medida de lo posible, a las problematicas
e intereses que se hayan detectado en la zona.

- Equipo Técnico (ET)

- Personas ponentes invitadas

- Comité Promotor (CP)

- Actoresy actoras de los distintos sectores relacionados con el Biodistrito

- Dedicacion Equipo Técnico

- Espacio adecuado de trabajo

- Equiposy consumibles

- Retribuciones a ponentes

- Gastos de desplazamiento y dietas

- Materiales de dinamizacion

Meses 8-12

AMPLIACION DEL MAPEO INICIAL

- Contar con un mapa de actores mas extenso y completo, a partir de los contactos que se
hayan establecido en el proceso y que no participaron en el mapeo inicial.
En la medida en que se vea oportuno para el proceso, en este momento se puede abordar una
ampliacion progresiva del mapeo, por tipos de actores y ambito territorial. Puede tener sentido
hacerlo de nuevo con caracter previo a la fase de diagndstico, a partir del trabajo con los primeros
grupos de actores, que nos pueden poner en contacto con otras personas o entidades que en
principio no se habian considerado.

Asimismo, en esta fase del proceso, es interesante ahondar en qué otros territorios colindantes
0 cercanos estan trabajando en procesos similares o estarian interesados, qué entidades u
organizaciones estan implicadas, o si existen sectores que no estdn presentes en el Biodistrito y
seria interesante que estén. Se trata de seguir profundizando en cémo llegar a mas sectores y de
que un mayor nimero de entidades se impliquen en la conformacion del Biodistrito.
Para profundizar en qué tipo de actores operan en el territorio se pueden consultar los recursos
sefialados en el apartado 3.2 de este documento.
Trabajar en entornos de confianza, en la medida en que se va a identificar no solo a actores sino a
caracterizar las relaciones entre ellos.

- Equipo Técnico (ET)

- Personasy entidades por determinar del Biodistrito

- Dedicacién Equipo Técnico

- Espacio de trabajo adecuado

- Materiales de dinamizacion

Mes 8
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FASE 3. DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

i¥8 DOCUMENTO MARCO DEL DIAGNOSTICO

Objetivos

Descripcién

Claves de éxito
Participantes

Recursos

Plazos

Obijetivos

Descripcion

Generar un primer diagnéstico de perfil eminentemente técnico que servira como base
para las sesiones de diagnéstico participativo.

Complementar el trabajo de diagnostico participativo, que dard comienzo en esta fase,
con otra aproximacién mas técnica.

Recopilar datos, indicadores e informacién proveniente de fuentes estadisticas, estudios
o trabajos profesionales o académicos que sirvan de base para el diagndstico.

Facilitar informacion a los participantes en las sesiones colectivas, y que sera
complementaria a la informacion y experiencia que aportan como actores del territorio.

El Equipo Técnico, con la participacién del Comité Promotor, elabora un documento marco que
servird como punto de partida para las sesiones sectoriales de diagndstico. Este documento
puede incluir contenidos como los siguientes:

Introduccion sobre la conveniencia y oportunidad de formular proyectos en clave de
Biodistrito.

Revision y anélisis documental de trabajos centrados o relacionados en el ambito
(recopilacién y estudio de informes, estudios, diagndsticos, estrategias, planes... y
trabajos universitarios o investigaciones que puedan ser de utilidad).

Anélisis sectoriales: empleo, economia, territorio, medio fisico, suelo, turismo, movilidad,
clima, equipamientos, infraestructuras existentes, redes comerciales y mercados, u otros
aspectos relacionados con el Biodistrito.

Resultado sistematizado de los formularios y de los primeros contactos con actores
locales.

Analisis de las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades (DAFO) que se extraen
del diagnostico.

Planimetrias y anexos que se consideren oportunos

Acudir a las fuentes adecuadas, indagando sobre la posible existencia de trabajos anteriores que
puedan ser de utilidad.

Equipo Técnico (ET). Redaccion del documento

Comité Promotor (CP). Aportaciones y validacion del documento
Dedicacion del ET

Dedicacion del CP

Meses 8-9

i) TALLERES DE DIAGNOSTICO SECTORIAL

Realizar sesiones sectoriales de diagnostico del punto de partida del territorio para
acometer la creacion del Biodistrito.

Elaborar diagndsticos colectivos por grupos de interés o actores del mismo perfil, para
conocer las distintas perspectivas sectoriales que se dan cita en el Biodistrito.
Reconocer una diversidad de discursos que haga emerger las necesidades y aspiraciones
propias de cada perfil.

Consiste en realizar reuniones de trabajo con grupos de actores que se consideren homogéneos

en perfil de actividad o en intereses, trabajando por separado con distintos grupos, conforme a

distintos criterios:

Rol en el sistema alimentario: comerciantes, productores, iniciativas de transformacion,
administracion, etc.

Estructura territorial: nticleos urbanos principales y secundarios.

Diversidad social: perspectivas de género, generacion, renta, cultura o racializacion.
Escalay caracter de las iniciativas: proyectos productivos de pequefia escala o mediana,
emprendimientos familiares, iniciativas agroecolégicas, empresas certificadas, etc



Descripcion

Claves de éxito

Participantes

Recursos

Plazos
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Objetivos

Descripcién

Claves de éxito

Participantes

Recursos

Plazos

En estos talleres participativos interesa indagar al menos tres planos: con qué contamos ya,
situaciones a mejorary escenarios deseables (individual/colectivo), todo ello orientado al fomento
de la produccién y el consumo ecoldgico a través de un Biodistrito. Los items de trabajo podrian
ser los siguientes:

- Produccién

- Transformacién

- Distribucion

- Comercializacién

- Consumo

- Gobernanzay funcionamiento interno

- Sector institucional

- Sector turistico

- Sector educativo y de salud

- Identificar correctamente y con la suficiente amplitud la diversidad de perfiles presentes
en el &mbito.

- Realizar convocatorias que se adapten a cada perfil por horarios, espacios, caracter, etc.,
para procurar garantizar la participacion.

- Equipo Técnico (ET)

- Comité Promotor (CP)

- Encadasesién o taller, cada uno de los grupos de interés

Dedicacion Equipo Técnico

- Dedicacién Comité Promotor

- Espacio de trabajo adecuado

- Materiales de dinamizacion

Meses 9-11

DIAGNOSTICO INTEGRADO Y PROSPECTIVO

- Disponer de un diagnéstico unitario con el que se identifique el abanico de actores, a
partir del cual se pueda definir la estrategia del Biodistrito.
Se trata de acometer una segunda parte del diagndstico participativo en la que se devuelvan los
resultados del paso anteriory en la que se encuentreny se crucen las miradas de cada perspectiva,
para dar lugar a una puesta en comun, ahora en convocatorias heterogéneas.

Es también recomendable ir méas alla del mero diagndstico y darle un enfoque prospectivo, de
forma que apunte ya vias propositivas.

Una técnica sencilla y extendida que se puede utilizar como formato para este propésito es la
combinacion DAFO - CAME, que analiza Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades, con
sus correlativas preguntas acerca de como Corregir, Afrontar, Mantener o Explotar cada una de
ellas. La técnica CAME aporta ya una dimension prospectiva al diagndstico que allana el camino a
la formulacion de estrategias.
Lograr una participacién diversa y componer grupos heterogéneos para conseguir esa mirada
desde diferentes perspectivas.

- Equipo Técnico (ET). Disefio y dinamizacion

- Comité Promotor (CP). Participacion

- Participantes del Biodistrito.

- Dedicaciéon Equipo Técnico

- Dedicacién Comité Promotor

- Espacio de trabajo adecuado

- Materiales de dinamizacion

Meses 11-12
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FASE 4. ESTRATEGIA ALIMENTARIA TERRITORIAL (EAT)

Objetivos

Descripcién

Claves de éxito

Participantes

Recursos

Plazos

Obijetivos

Descripcion

Claves de éxito

Participantes

Recursos

Plazos

AWl ESTUDIO Y PRESENTACION DE BUENAS PRACTICAS

- Dar a conocer al conjunto de actores experiencias de referencia procedentes de otras
comarcas, regiones o paises que puedan ser de interés para el Biodistrito.

A partir de los puntos que hayan generado mas interés o preocupacién en la fase anterior, se
propone recopilar, organizary presentar referencias de éxito en otros contextos, asi como propiciar
la reflexion y el anélisis colectivo en torno a los aspectos que pudieran ser adaptables al contexto
local.
Identificar experiencias que, por un lado, hayan abordado los aspectos clave del Biodistrito y,
por otro, hayan adoptado enfoques o metodologias distintas, para ampliar otras perspectivas
posibles.

- Equipo Técnico (ET). Preparacién y dinamizacion de la sesion

- Comité Promotor (CP). Asesoria y supervision de la eleccion de casos

- Personasy entidades del Biodistrito que participan en la sesién

- Dedicacion Equipo Técnico

- Dedicacién Comité Promotor

- Espacio de trabajo adecuado

- Materiales de dinamizacion

- Preparacién de presentacion

Meses 12-13

TALLER DE PLANIFICACION

- Construir acuerdos en torno a los objetivos estratégicos del Biodistrito y el horizonte que
se desea alcanzar conjuntamente

A partir del diagndstico prospectivo se puede trabajar en un taller sobre la definicién de los
objetivos singulares que ese Biodistrito en particular acuerde plantearse. Los objetivos atenderan
tanto a la resolucion de problemas como a la motivacion en torno a los deseos colectivos. Es
conveniente basar el trabajo en el CAME (cémo Corregir, Afrontar, Mantener o Explotar) realizado
con anterioridad, pero también abriendo momentos de creatividad a partir de técnicas como
la lluvia de ideas u otros métodos de indagacién a propuesta del ET. Si se estima necesario, la
definicion de Objetivos puede orientarse con ayuda de las categorias generales que se nombran
como “@mbitos” y “ejes” en la Escalera de los Biodistritos (ver apartado 4.3 de este documento).

Ademas de definir los objetivos, se marcaran unos plazos de referencia para alcanzarlos, que
posteriormente permitiran tomar decisiones de planificacién y programar las distintas acciones.

Una vez definidos los objetivos y plazos, se procederd a definir las lineas de actuacion que
orientaran la creacién de Grupos de Trabajo.
Trabajar no solo en claves de resolver necesidades sino también apelando a formular aspiraciones
o deseos, procurando movilizar la dimension motivacional.

- Equipo Técnico (ET). Preparacién y dinamizacion de la sesion

- Comité Promotor (CP). Asesoria y supervision del disefio y resultados

- Personasy entidades del Biodistrito que participan en la sesion

- Dedicacion Equipo Técnico

- Dedicacion del Comité Promotor

- Espacio de trabajo adecuado

- Materiales de dinamizacion

Meses 13-14



Obijetivos

Descripcion

Claves de éxito

Participantes

Recursos

Plazos

Objetivos

- Definir las acciones concretas de cada linea de actuacion y las acciones prioritarias para
alcanzar los objetivos planteados.

- Poner en marcha un plan de accién trabajado y consensuado por el mayor nimero
de personas y entidades posible, a la vez que realista con las caracteristicas del propio
territorio.

Consiste en acometer la definicidon pormenorizada de acciones y prioridades, que se van a apoyar
en todo el trabajo previo realizado de mapeo, diagndstico e indagacién colectiva.

Establecer un plan de accion realista con el propio territorio. En este momento puede resultar
de utilidad emplear la herramienta de la Escalera de los Biodistritos (ver apartado 4.3 de este
documento). Se trataria de utilizarla como lienzo para determinar cual es la situaciéon de partida
y cudles los nuevos logros que se desea perseguir, que a su vez ayudaran a concretar la estrategia
en acciones.

Como segundo paso, se recomienda establecer cudles de dichas acciones se consideran
prioritarias. Para ello se propone organizarlas en una matriz de impacto y priorizacion, que las
clasifica seglin dos criterios:

- uneje que valora el mayor o menor impacto previsto de la accion y
- otro que establece una gradacién segln se consideren mas o menos alcanzables por
parte del grupo (en qué medida dependen de otros actores ajenos al proceso, o de
factores de oportunidad).
Esta herramienta consigue desvelar las acciones que teniendo un coste menor pueden tener un
mayor impacto, lo cual ayuda a tomar decisiones estratégicas.

En funcién de la amplitud del Biodistrito y del nimero y variedad de participantes, puede
ser recomendable dividir esta actividad en varias sesiones, bien con distintos grupos, bien
distinguiendo entre definicién de acciones y de prioridades. Lo determinara la escala del
Biodistrito y del proceso.

A partir del plan de accion elaborado, es posible organizar la estrategia en Grupos de Trabajo
tematicos o por acciones, que daran seguimiento a cada una de ellas.
Es importante no descuidar las propuestas que tengan un seguimiento minoritario, pero sean
importantes para determinados colectivos. Lo relevante es que se esta construyendo un sistema
del que todas las partes forman parte y desempefian un papel.

- Equipo Técnico (ET). Preparacion y dinamizacion de la sesion.

- Comité Promotor (CP). Asesoria y supervision del disefio y resultados.

- Personasy entidades del Biodistrito que participan en la sesion.

- Dedicacion Equipo Técnico

- Dedicacion del Comité Promotor

- Espacio de trabajo adecuado

- Materiales de dinamizacién

- Preparacion de presentacion sobre la Escalera de los Biodistritos y otros documentos de

apoyo

Mes 15

pIoll DISENO DE INDICADORES

- Definirindicadores que permitan medir el grado de ejecucion del plan establecido.
- Dotarse de un instrumento que permita medir el avance de la ejecucion de la estrategia
para poder introducir mejoras durante el proceso.
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Descripcién

Claves de éxito

Participantes

Recursos

Plazos
21

Objetivos

Descripcion

Claves de éxito

Participantes

Recursos

Plazos

Para cada una de las lineas de trabajo o de las acciones a desarrollar se definen indicadores
que permitan monitorear y medir el grado de cumplimiento de su ejecucion. Se pueden definir
indicadores cualitativos de elaboracion participativa, junto a otros de analisis externo mas
cuantitativos, que pueden analizar la evolucién de determinados parametros.

La herramienta de la Escalera de los Biodistritos puede operar como punto de partida para la
elaboracion, a nivel andaluz, de una bateria de indicadores comunes a los Biodistritos de
Andalucia. En este sentido, se trata de un instrumento que puede ir mejorando y evolucionando a
lo largo del tiempo, conforme vaya siendo utilizado.
Definir indicadores que sean realistas en cuanto a su facilidad de medida, de forma que no exijan
recursos profesionales de los que tal vez no se disponga en el futuro.

- Equipo Técnico (ET). Recopilacion y definicion de indicadores

- Comité Promotor (CP). Asesoramiento y aportaciones

- Personasy entidades del Biodistrito. Aportaciones

- Equipos externos. Apoyo en la elaboracion de caracter mas cientifico

- Dedicacion Equipo Técnico

- Dedicacion Comité Promotor

- Espacio de trabajo adecuado

- Materiales de dinamizacion

- Dedicacion Equipos externos

Mes 16-17

CONFORMACION DE GRUPOS DE TRABAJO (GT)

- Conformar Grupos de Trabajo especificos que aborden el desarrollo pormenorizado de
las distintas acciones.
En funcién del tipo de acciones priorizadas y de los recursos disponibles o que se puedan captar,
corresponde profundizar en el disefio de las acciones o proyectos, entrando a definir sus aspectos
clave, que dependeran de la accion en cuestion (cadena de valor, modelo de negocio, financiacion,
etc.) y de la eventual oportunidad de acceder a fuentes de financiacion.

Para ello se conforman Grupos de Trabajo formados por miembros del Biodistrito y coordinados
por el Comité Promotor, que se haran cargo de impulsar las acciones priorizadas.

Esta actividad puede ser muy variable en carga de trabajo segln los casos, y podra ser oportuno
0 no seguir contando con el Equipo Técnico si existe la posibilidad, o bien quedar en manos de
los Grupos de Trabajo que se creen, asi como disponer de otros fondos, si fuera posible, para
asistencias técnicas mas especializadas.

No obstante, la dinamizacion del Biodistrito va a seguir siendo una tarea crucial a realizar, por o
que, si se prescinde del Equipo Técnico, esta tarea tendra que ser llevada a cabo por el Comité
Promotor o por quién se designe para ello.
Conviene en este momento medir bien los recursos humanos y econdémicos disponibles y
optimizar el esfuerzo en torno a los Grupos de Trabajo y proyectos que sea realista abarcar e
impulsar.

- Equipo Técnico (ET)

- Comité Promotor (CP)

- Personasy entidades que conforman los Grupos de Trabajo

- Otros profesionales que se requieran

- Dedicacion Comité Promotor

- Dedicacion Grupos de Trabajo

- Profesionales especializados en las materias que se decidan

Meses 17



Objetivos

Descripcion

Claves de éxito

Participantes

Recursos

Plazos

- Definir la estructura organizativa y los procedimientos que regiran la toma de decisiones
con criterios de participacion, pluralidad y construccién colectiva.

En esta fase del proyecto es muy importante definir el modelo de gobernanza, entendido este
como el conjunto de normas (formales e informales) por las que se va a regular el Biodistrito (ver
el apartado 2 de este documento). Dado que estamos hablando de un conjunto de organizaciones
y entidades de diversa indole que van a trabajar conjuntamente en el desarrollo del Biodistrito, es
de una gran importancia definir cémo se van a tomar las decisiones, quiénes forman parte de esa
toma de decisiones, como se va a constituir el Biodistrito, etc.

Para el disefio del modelo de gobernanza conviene tener en cuenta la distincién entre tres tipos
de roles que se han de desempefiary los espacios de trabajo que se han de concebir para ello.

1. Habra roles de cardcter representativo elegidos por el conjunto de actores del Biodistrito,
que velaran por la buena gestién y articulacion de todo el sistema, y serdn sus referentes en
cuanto a coordinacién e interlocucién internay externa. Esterol lo puede desempefiar el que
hemos venido denominando Comité Promotor.
2. En paralelo, el Biodistrito habra de dotarse de una estructura de espacios de participacion
adecuada a su escala y necesidades, en los que recaiga la toma de decisiones y la validacion
final de la Estrategia Alimentaria Territorial y de la Programacion Operativa Anual (PROA),
recogida a continuacién en lafichan®25. Se puede configurar como un grupo de coordinacién
0 como una asamblea, o como un conjunto articulado de distintos ambitos de participacion,
en funcién de la escala.
3. Finalmente, es conveniente que el Biodistrito se dote de una estructura técnica
profesionalizada que lleve a cabo la gestion ejecutiva de las acciones (a la que hasta aqui
hemos llamado Equipo Técnico), bajo la orientacién y supervision institucional del Comité
Promotor y, en su caso, de los Grupos de Trabajo, que pueden funcionar como comisiones
técnicas o sectoriales.
4. Entodo caso, el disefio del modelo de gobernanza serd orientado y definido por el Comité
Promotor y acompafiado por el Equipo Técnico, para mas tarde ser debatido, modificado y
finalmente validado por el conjunto de agentes implicados en el Biodistrito en la asamblea u
6rgano similar que se decida.
Esimportante dedicarsesiones o momentos especificos de trabajo a este aspecto de lagobernanza,
pues sera una dimension central y que seguira viva a lo largo del desarrollo y evolucion del
Biodistrito. Es en el buen funcionamiento interno del sistema donde se juega su buena salud y
continuidad, mas alla del éxito de los proyectos concretos.

- Comité Promotor (CP)

- Equipo Técnico (ET)

- Personasy entidades implicadas en el Biodistrito

- Dedicacion Equipo Técnico

- Espacio adecuado de trabajo

- Materiales de dinamizacion

- Dedicacion CPy actores del Biodistrito

Meses 17-18
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Claves de éxito

Participantes
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Plazos

plll PACTO TERRITORIAL Y CONSTITUCION FORMAL DEL BIODISTRITO

- Establecer en un documento el compromiso de las personas y entidades del territorio

con el proyecto de Biodistrito y fijar su fecha de inicio formal.
Este paso es de especial importancia operativa y simbodlica, en tanto da inicio al funcionamiento
del Biodistrito sobre la base de la EAT que se ha trabajado y consensuado durante todo el proceso.

Consiste en aprobar y suscribir en un acto formal los siguientes documentos, previamente
preparados porel Equipo Técnicoyvalidados porel Comité Promotory el conjunto de participantes:

- el Pacto territorial, que marca la constitucién formal del Biodistrito (ver en el Anexo 3 un
ejemplo de Contenidos del Acuerdo en el caso de Cilento);

- la Estrategia Alimentaria Territorial (EAT) del Biodistrito elaborada por el conjunto de sus
participantes. Orientativamente, los puntos que se pueden incluir en este documento
son:

El andlisis o diagnéstico del punto de partida

El proceso de definicion de la estrategia y sus participantes

Los objetivos generales y especificos

El ambito territorial que abarcay el periodo de ejecucién

Los ambitos tematicos

Las acciones por &mbitos y participantes

O O 0O O O O O

Presupuesto y recursos
o Laevaluaciony el seguimiento de la estrategia
- lascartas de adhesién, que establecen los compromisos concretos de cada tipo de actor
(ver Anexo 4).
Es un paso relevante que otorga reconocimiento tanto externo como interno, y que conviene
presentar en un acto publicoy procurar que tenga suficiente difusion y trascendencia mediatica.
- Equipo Técnico (ET)
- Comité Promotor (CP)
- Grupos de Trabajo
- Participantes en el Biodistrito
- Medios de comunicacién
- Dedicacion Equipo Técnico
- Espacioinstitucional de firmay presentacién
- Materiales de dinamizacion
- Dedicacion del Comité Promotor, de los Grupos de Trabajo y de las personas y entidades
del Biodistrito

Mes 18



FASE 5. DESARROLLO Y SEGUIMIENTO

pZi8l CREACION DE FIGURA JURIDICA

Obijetivos

Descripcion

Descripcion

Claves de éxito
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Plazos

25

Obijetivos

Descripcion

- Dotar de naturaleza juridica al Biodistrito.

Se trata de decidir, a través de los procedimientos acordados en el modelo de gobernanza, la
figura juridica mas adecuada al Biodistrito en cuestién, y proceder a su tramitacion.

Para ello, en el apartado 2.2 de este documento se aportan tres de las figuras mas habituales,
como son la asociacion sin animo de lucro, la Fundacion y la cooperativa. La eleccion de qué figura
juridica se pondra en marcha va a depender de las circunstancias de cada territorio. Asimismo,
una vez definida, se procederd a la elaboracion de los estatutos, para lo cual en el Anexo 1 se
ofrece un ejemplo para el caso de una asociacion sin dnimo de lucro.

Encasodeestimarse necesario se puede contar con una asesoria experta juridicay/o administrativa
que acompafie la decision y el proceso de gestion.
A partir de este momento la figura que venimos llamando Comité Promotor podréa pasar a ser
el érgano de gestion de la figura juridica correspondiente (Junta directiva, Consejo rector...). A
efectos de este PACBA lo seguiremos denominando CP.
Se recomienda atender al nivel de maduracién del Biodistrito y plantearse dar pasos progresivos,
de forma que en ciertos casos tal vez sea recomendable comenzar por una férmula sencilla, como
una asociacion, y emplazar a un siguiente momento la constitucion de formulas mas complejas,
como pueda ser una cooperativa mixta, por ejemplo, que requiere grados de consolidacion y
compromiso mayores.

- Equipo Técnico (ET)

- Comité Promotor (CP)

- Participantes en el Biodistrito

- Asesorfa/s experta/s en el caso de necesitarlo

- Dedicacion Equipo Técnico

- Dedicacion CPy participantes en el Biodistrito

- Dedicacion asesorfa/s experta/s

Mes 19-20

REDACCION Y APROBACION DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (PROA)

- Definir de forma pormenorizada las acciones a ejecutar durante el siguiente afio y
sintetizarlas en el Programa Operativo Anual (PROA).

- Aprobaren los érganos correspondientes definidos el Programa Operativo Anual (PROA).
Una vez establecida y consensuada la Estrategia Alimentaria Territorial, que constituye el nivel
estratégico, se ha de pasar a concretar el nivel programatico, que se recomienda elaborar con
frecuencia anual, para poder ser revisada. Se plasma en el que hemos llamado Programa
Operativo Anual (PROA). El PROA contiene la descripcién de las acciones a ejecutar en el siguiente
ejercicio, que, orientativamente, se recomienda que incluya al menos los siguientes datos de cada
una de ellas:

- Objetivos

- Descripcién

- Concrecién de las actividades

- Recursos humanos, materiales y financieros necesarios

- Responsables

- Participantes y/o publico objetivo

- Calendarizacién

Plan de Accidn para la Creacion de Biodistritos en Andalucia

63




64

Descripcion

Claves de éxito

Participantes

Recursos

Plazos

Obijetivos

Descripcion

Claves de éxito

Participantes

Recursos

Plazos

La elaboracion del PROA tiene que venir acompafiada de una revision anual, que posibilitara
valorar el grado de cumplimiento de las acciones planteadas, qué cuestiones no se han podido
llevar a cabo y por qué. Asimismo, permite redisefiar el programa anualmente para incorporar
mejoras. Es interesante en este momento designar a las personas representantes de entidades
y organizaciones del CP que van a formar parte de la Comision de Seguimiento (ver la siguiente
actividad n° 26).
Una vez redactado el documento deberd ser aprobado por los 6rganos correspondientes que se
hayan definido en el apartado de la gobernanza. Se puede para ello convocar una asamblea o
delegarestafuncionenel Comité Promotor, en funcién delosacuerdosoformasdefuncionamiento
que en cada caso se hayan consensuado.
Serd importante tanto dimensionar con prudencia como definir suficientemente los proyectos a
ejecutar en la anualidad correspondiente.

- Equipo Técnico (ET)

- Comité Promotor (CP)

- Grupos de Trabajo

- Participantes en el Biodistrito

- Dedicacion Equipo Técnico

- Dedicacién del Comité Promotor

- Dedicacion Grupos de Trabajo

- Material de dinamizacion

Mes 20

COMISION DE SEGUIMIENTO

- Contar con un mecanismo para la evaluacion continua del proceso de articulacion y
constitucion del Biodistrito, asi como de la puesta en marcha de sus actuaciones.

Es conveniente que en este momento del proceso surja una Comisién de Seguimiento que se
encargue de evaluar tanto el PROA como el proceso de articulacion que se esté llevando a cabo.
Esta Comision estara compuesta por representantes del Comité Promotor y participantes en el
Biodistrito, siendo interesante que haya una pluralidad de sectores representados. El Equipo
Técnicoserd elencargado de convocary dinamizar las mesas de seguimiento, con una periodicidad
minima anual, aunque se pueden convocar mas, segin las necesidades del propio proceso.
En estas mesas de seguimiento se llevara a cabo una evaluacion que incluya:

- la presentacion de las acciones y actividades acometidas hasta el momento, partiendo

del PROA anual;

- un analisis de las dificultades encontradas y qué soluciones se han puesto en marcha;

- propuestas de mejora a la programacion anual y a otras cuestiones que puedan surgir.
Sera relevante en todo caso garantizar la participacion, toma de conocimiento y suscripcion del
PROA por parte de los miembros del Biodistrito.

- Comision de Seguimiento

- Equipo Técnico (ET)

- Dedicacion Comision de Seguimiento

- Dedicacion Equipo Técnico

- Espacio adecuado de trabajo

- Material de dinamizacién

Meses 20-24



Obijetivos

Descripcion

Claves de éxito

Participantes

Recursos

Plazos

- Sensibilizar, informar y formar al conjunto de personas y entidades del Biodistrito, y
publico en general, sobre cuestiones relevantes para la construcciéon de un sistema
agroalimentario sostenible en el territorio.

- Dar respuesta a las demandas y necesidades del Biodistrito en cuanto a formacion
especializada, promocién de productos, canales cortos, etc.

En funciéon de las necesidades que se hayan detectado y a través de la Estrategia Alimentaria
Territorial, se habrédn podido disefiar diversas actividades dirigidas a estas y otros objetivos
fundamentales en un Biodistrito:

- Fomentar la produccion ecoldgica

- Fomentar el consumo ecoldgico

- Valorizar los recursos naturales y agrarios

- Fomentar la compra publica alimentaria

- Incentivar el relevo generacional

- Fomentary visibilizar el papel de las mujeres en el sector ecolégico

- Apoyar el desarrollo de infraestructuras claves para el desarrollo local sostenible

- Impulsar los canales cortos de comercializacion

El formato de la actividad puede variar en funcién del publico al que va dirigido y de los objetivos
concretos que se propongan. Aqui proponemos actividades que pueden ir desde una charla, un
taller practico, una feria de productos o un mercado. Pero sera el Comité Promotor, junto a las
demas entidades participantes quienes definan y concreten qué actividad realizar.

- Crear un pequefio equipo o Grupo Motor para organizar la actividad.

- Involucraren dicho grupo a alguno/s de los actores mas interesados en que tenga lugar.

- Plantearse cuéles son el propdsito y el conjunto de destinatarios.

- Enfocar el disefio de la actividad desde las necesidades o deseos expresados por sus
destinatarios vy, desde esa demanda inicial, incorporar los discursos y aportaciones
expertas.

- Mostrar casos de otros contextos que puedan tener sentido pedagogico, ya sea por
su posible adaptacién al Biodistrito, ya sea porque no hayan funcionado y convenga
aprender de sus errores.

- Incluir debates y supuestos sobre la aplicacién en lo local del conocimiento que se pone
en juego, y en la medida de lo posible incluir en la actividad instancias de trabajo para la
creatividad grupal y el lanzamiento de propuestas.

- Grupo Motor organizador de la actividad

- Personas destinatarias

- Ponentes, docentes o asesorias expertas

- Dedicacion de personal liberado, en su caso

- Retribuciones de ponentes, docentes o asesorias expertas

- Espaciosy medios adecuados a la actividad

- Dietasy costes de desplazamiento

Meses 21-24
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Claves de éxito

Participantes
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Plazos

Objetivos

Descripcion

X8l ACTIVIDADES DE CAPACITACION

29

- Impulsar y ofrecer cursos y formaciones que permitan mejorar la capacitacion de las
personas y entidades del territorio en torno a teméticas relacionadas con el desarrollo
del Biodistrito.

En funcion de las necesidades de capacitacion y formacion que se hayan detectado en el
Biodistrito, se disefiaran e incluiran en la EAT diferentes actividades. De ahi que realizar un buen
diagnostico sea fundamental para poder abordar la realidad y necesidades de cada territorio.

Algunas de estas actividades pueden estar relacionadas con las siguientes tematicas:

- Mejora de la competitividad de las empresas del Biodistrito

- Gestion de residuos organicos y compostaje

- Normativa higiénico sanitaria de las industrias alimentarias

- Transicion ecoldgica de los proyectos productivos

- Digitalizacion
Como ocurrirad con otro tipo de actividades, estas serén disefiadas segln la poblacion a la que
vayan dirigidas y de los objetivos que se persigan. Es importante tener en cuenta los horarios y el
lugar de realizacion, la conciliacion familiar, la adaptacion de los contenidos, etc.

- Crear un pequefio equipo o Grupo Motor para organizar la actividad

- Enfocar el disefio de la actividad desde las necesidades o deseos expresados por las

personas destinatarias
- Adaptar contenidos, horarios y lugar de realizacion a las necesidades de las personas
destinatarias

- Grupo Motor organizador de la actividad

- Personas destinatarias

- Ponentes, docentes o asesorias expertas

- Dedicacion de personal liberado, en su caso

- Retribuciones de ponentes, docentes o asesorias expertas

- Espaciosy medios adecuados a la actividad

- Dietasy costes de desplazamiento

Meses 21-24

ACTIVIDADES DE ARTICULACION

- Impulsar acciones relacionadas con la articulacién de los actores y actoras implicadas
en el Biodistrito
La articulacion del territorio es una cuestion clave en el desarrollo de los Biodistritos. Sin embargo,
no siempre encontramos las herramientas adecuadas para generar alianzas entre los diferentes
agentes que actlan en el territorio. Asimismo, es importante conocer qué proyectos colectivos
relacionados con la territorializacién del sistema agroalimentario y el desarrollo local sostenible
se pueden poner en marcha, asf como algunas claves y recursos que pueden servir de ayuda.

En funcién de las necesidades que se hayan detectado en los diagndsticos, la EAT habra podido
incluir el disefio de actividades que respondan a la realidad del territorio. Algunas de las teméticas
que pueden ser interesantes de cara a la mejora de la articulacion del Biodistrito podrian ser:

- Actividades relacionadas con la creacién o mejora de canales cortos de comercializacion,
tal y como asociaciones, redes, cooperativas o grupos de produccion y consumo,
ecomercados u otros espacios de venta directa.

- Actividades relacionadas con la puesta en marcha de infraestructuras alimentarias
colectivas, como obradores compartidos, centros logisticos o cocinas comunitarias.

- Actividades relacionadas con la compra publica alimentaria y la articulacion de la
produccién en torno a ella.

- En general, actividades vy talleres que permitan el encuentro intra e inter sectorial y
ofrezcan herramientas para generary mejorar la articulacion del territorio



Claves de éxito

Participantes

Recursos

Plazos
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Objetivos

Descripcion

Claves de éxito

Participantes

Recursos

Plazos

- Crearun pequefio equipo o Grupo Motor para organizar la actividad

- Enfocar el disefio de la actividad desde las necesidades o deseos expresados por las
personas destinatarias

- Adaptar contenidos, horarios y lugar de realizacion a las necesidades de las personas
destinatarias

- Grupo Motor organizador de la actividad

- Personas destinatarias

- Ponentes, docentes o asesorias expertas

- Dedicacion de personal liberado, en su caso

- Retribuciones de ponentes, docentes o asesorias expertas

- Espaciosy medios adecuados a la actividad

- Dietasy costes de desplazamiento

Meses 21-24

SEGUIMIENTO, EVALUACION CONTINUA Y REORIENTACION

- Pautar el seguimiento de las acciones definidas en la EAT y el PROA

Esta actividad se refiere en general alas sesiones de seguimiento de la ejecucion de las acciones del
Biodistrito. La frecuencia sera la que se determine en cada caso, si bien estimamos recomendable
que tenga lugar al menos dos o tres veces al afio.

Para esta sesion, el Equipo Técnico habra preparado un borrador de orden del dia que sera
ratificado por la Comision de Seguimiento, asi como un breve informe de los avances realizados.
Especialmente en la sesion anual en que se evalle el PROA del afio cumplido y se dé el visto
bueno al siguiente, se hara la lectura de los indicadores que se hayan definido, que servira para
sustentar la toma de decisiones relativas a la reorientacion del proceso.
Hacer uso de la bateria de indicadores definida para cada accién o conjunto de acciones, y
visibilizar los avances de una forma sencilla.

- Comision de seguimiento

- Equipo Técnico

- Dedicacién Equipo Técnico

- Espacioy medios de trabajo

Mes 24
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La Hoja de ruta que se ha esbozado de forma orientativa en el apartado anterior resulta dificil de concretar en
una calendarizacion temporal por varios motivos:

O El grado de madurez del sistema alimentario local determinara un punto de partida y unas
necesidades distintas para cada territorio. En unos casos el impulso del Biodistrito puede ser el
detonante de los primeros pasos de la articulacion del sistema alimentario, mientras que en otros es
posible que se cuente ya con ciertos grados de gobernanza que agilicen el proceso y hagan innecesarios
muchos de los pasos aqui planteados. Por otro lado, no solo la duracién global del proceso sino la de
sus diferentes fases estara condicionada por las necesidades, deseos y prioridades del territorio.

O Los recursos a disposicion de la dinamizacion participativa del proceso condicionaran el
contenido y los tiempos de trabajo. En funcién de los actores implicados en el impulso del proceso
(especialmente los del sector pablico, pero no solo) y de su disponibilidad y voluntad institucional de
financiar o de destinar personal a la realizacion del proyecto, se podra dimensionar el equipo que se
haya de ocupar de la facilitacidn, y en funcién de ello definir el alcance de los trabajos.

O La propia naturaleza de los procesos de participacion esta sujeta a azares e incertidumbres que
se han de asumir como parte del proceso y de su perspectiva metodolégica. Conviene recalcar
una vez mas que un método participativo no es un protocolo fijo, puesto que se desenvuelve en
contextos reales que son cambiantes y que contienen siempre dimensiones de caos e incertidumbre.
Cualquier planteamiento metodoldgico participativo genuino no puede concebirse, por tanto, como
una concatenacion rigida y lineal de actividades. No puede entonces programarse y someterse a un
cronograma cerrado.

Hecha esta observacion, lo mas que podemos es plantear hipétesis o aproximar algunos criterios generales,
que, aun asi, habran de ponerse en cuestion en funcidn de las particularidades de cada caso.

En la hipdtesis que se muestra a continuacion, se ofrece una pauta sobre cdmo podrian ir sucediéndose y en
algunos casos solapandose los pasos del itinerario que se ha trazado. Ni siquiera definimos cual es la unidad
temporal, que en este caso se ha comprendido en 24 columnas. Podrian ser meses, y de hecho, para un
propdsito de este tipo, un proceso participativo concebido con un minimo de rigor para construir decisiones
sobre acuerdos sdélidos, normalmente deberia medirse en afios (sostenidos por inversion en dinamizacién y
facilitacion). Por tanto, pensar en un periodo de dos afios como punto de partida no nos pareceria desenfocado.
Sirva como recomendacion general no quedarse corto para no disefiar procesos que, por acelerar los plazos,
puedan cerrar en falso decisiones importantesy dar lugar a Biodistritos que no funcionen en la practica o incluso
puedan generar mas conflictos que beneficios.

No obstante, como venimos sosteniendo, sera variable dependiendo de cada caso. Valga este cuadro, al menos,
como referencia adaptativa de una posible secuencia de actividades y del encuadre estimado de cada una en
el proceso.
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MES

7 10 11 12
Fase 1. INICIATIVAY BASES
1. Identificaciony constitucion del GMI
2. Sesion inicial
3. Foro pUblicoy creacion del CP
4, Evaluacion de recursos
5. Disefo previo del biodistrito
6. Mapeo y aproximacion preliminar del
biodistrito
7. Redaccién del documento base del
biodistrito
Fase 2. COMUNICACION Y PROMOCION
8. Creacién dg'imagen y acciones iniciales de R
comunicacién
9. Herramientas de devolucion de .
informacidn y comunicacién
10. Contactos grupales y dinamizacién de "
grupos de actores
11. Realizacién de encuestas o formularios
12. Jornadas informativas y de difusién sobre "
biodistritos
13. Ampliacién del mapeo inicial
Fase 3. DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO
14. Documento marco del diagndstico
15. Talleres de diagndstico sectorial B |K
16. Diagndstico integrado y prospectivo X X
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Fase 4. ESTRATEGIA ALIMENTARIA
TERRITORIAL

17.Estudio y presentacién de buenas

22

23

24

practicas
18. Taller de planificacién X
19. Definicidén participativa de plan de g |l |m

accion

20. Disefo de indicadores

21. Conformacion de Grupos de Trabajo

22. Modelo de gobernanza

23. Pacto territorial y constitucién formal
del Biodistrito

Fase 5. DESARROLLO Y SEGUIMIENTO

24, Creacion de figura juridica

25. Redaccién y aprobacion del PROA

26. Comisidn de seguimiento

27. Actividades de promocion

28. Actividades de capacitacién

R IR X

29. Actividades de articulacién

RIXR IR R

=

30. Seguimiento, evaluaciéon continua y
reorientacion
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MODELO DE ESTATUTOS
DE ASOCIACION PARA UN
BIODISTRITO®

OBJETO DE LA ASOCIACION

Articulo 6. Fines y actividades de la Asociacion.

La Asociacion tiene los siguientes fines y actividades principales:

a)

k)

La gestion sostenible de los recursos locales, sobre la base de principios y practicas ecoldgicas, con la
promocion y defensa de un modelo alimentario basado en la produccién y consumo ecoldgico en canales
cortos de comercializacion.

La colaboraciony participacion compartida de los diferentes actores de la cadena en el sistema alimentario
territorial de base agroecoldgica.

Promocién y fomento de la actividad econdmica relacionada con el sistema alimentario territorial en
cualesquiera de los sectores relacionados (produccion, transformacion, consumo, distribucion, logistica,
restauracion, consumo...).

Fomentar modelos agroalimentarios basados en los principios de la economia social de base cooperativa
y colaborativa, procurando el empoderamiento de la ciudadania en la gestion social y funcionamiento de
las redes agroecoldgicas.

Colaborar a la educacién, formacion y difusion de patrones nutricionales saludables derivados de la
produccidn agroecoldgica.

Promover la dinamizacion y participacion activa de los actores del sistema alimentario territorial,
atendiendo a las sinergias con la demanda turistica.

La representacion de sus asociadas y asociados ante entidades privadas y ante organismos publicos de
ambito estatal, autondémico y local para la defensa de sus intereses.

Lacoordinaciondeacciones conjuntasentre sociedades, organizaciones, grupos, institucionesy organismos
de su ambito territorial.

La promocidn de sinergias y colaboraciones mutuas con otras sociedades, asociaciones o entidades en
otros territorios que persigan fines analogos incluso a través de la federacion o asociacion con las mismas.
Fomento de la transicion ecosocial desde el sistema alimentario territorial a partir de sinergias y
oportunidades relacionados con canales cortos de produccion, comercializaciéon y consumo ecoldgico;
eficiencia energética y economia circular. Todo ello en el contexto de atencidn a los cuidados para la vida
y el reconocimiento de las interdependencias entre el territorio y la biodiversidad, las personas que lo
trabajany el consumo responsable y solidario.

Colaborar con la academia y entidades ligadas a la investigacion e innovacion con el fin de acreditar
modelos de éxito a replicar.

6 Incluimos aqui el enlace al modelo de estatutos de la Junta de Andalucia y hacemos una propuesta de redaccion del apartado
de objetivos y actividades para la creacion de este tipo de asociaciones.
https://www.juntadeandalucia.es/export/drupaljda/modelo_estatutos_asociacion.doc
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Para el cumplimiento de los fines antes mencionados desarrollard todas las actividades que considere
oportunas, tales como:

- Promocidny organizacion colaborativa de las personas productoras en ecolégico y agroecologico
para la consolidacion del emprendimiento y su proyeccién econdmica en el territorio.

- Fomentando y acogiendo las iniciativas y procesos de transformacion alimentaria ligadas a la
produccidn ecoldgica y de cercania.

- Desarrollando programas formativos relacionados con cada uno de los sectores implicados en
el Biodistrito.

- Organizando, y gestionando la realizacion de ecomercados en su ambito territorial.

- Organizando la gestion de pedidosy su distribucién compartida (FoodHub, centros logisticos...).

- Organizacion de procesos de formacion relacionada.

- Dando cobertura a la gastronomia con base en produccion local ecoldgica.

- Posibilitando los dispositivos necesarios para cubrir la restauracion colectiva del Biodistrito
(guarderias, hospitales, residencias, acuartelamientos...).

- Promocién de la alimentacion saludable y nutritiva con base en produccion ecoldgica y de
cercania en los centros educativos (planificacion curricular; comedores escolares...).

- Llevando a cabo las reuniones y gestiones necesarias con la administracion pertinente para la
ejecucion de las acciones a realizar en el Biodistrito.

- Realizacion de estudios, edicion de publicaciones, organizaciéon de conferencias, material
divulgativo, eventos y cualesquiera otros que estime convenientes.

- Investigacion, formacion y sensibilizacion en materia de agroalimentacion.

- Contando con los dispositivos profesionales relacionados con la participacion de los integrantes
del Biodistrito y de este para su relacion con el exterior y diseminacién del modelo.



CARTA DE INTENCION

Biodistrito NOMBRE Biodistrito

El/la abajo firmante, en representacion propia/ de la entidad NOMBRE _ENTIDAD, aceptando la invitacion a
formar parte en la constitucion de un nuevo Biodistrito para el ambito del sistema alimentario territorial de
NOMBRE_TERRITORIO

Entendiendo el Biodistrito como un ambito territorial en el que distintos sectores y agentes que interacttian en
la cadena agroalimentaria acuerdan orientar sus estrategias y acciones hacia un modelo de produccion de base
ecoldgica, y en el que se generan los espacios adecuados para la articulacion y dinamizacion del consumo de
proximidad, asi como otras actividades de fomento de la agroecologia, conformando un sistema alimentario
territorializado donde tanto la producciéon como la transformacidn, la comercializacion, el consumo de los
alimentos, y los procesos de reciclaje y produccién de insumos, se disefian y desarrollan sobre la base de
criterios de base agroecoldgica y bajo modelos de gobernanza participativa y concertada.

Desde el convencimiento de los beneficios sociales, econdmicos y ambientales que supone la promocion de
un Biodistrito para nuestro ambito territorial, es nuestra intencién formar parte del nuevo Biodistrito, con el
compromiso de participacion en el sector que ocupamos en el sistema:

® Sector empresarial

O Produccion

- Ofertar productos ecoldgicos certificados o en transicion y comercializados en canales cortos

- Intercambiar experiencias e instalaciones (obradores compartidos)

- Gestionar de forma colaborativa (centros logisticos y repartos compartidos)

- Colaborar con otros productores mediante campaias de marketing conjunto

- Facilitar el intercambio y préstamos de maquinaria

- Garantizar la promocién de variedadesy razas ecoldgicas locales con capacidades de adaptacion
climatica

- Articular sinergias entre produccion y agroindustria para la transformacion de productos y para
la gestion de residuos e insumos

- Participar en las actividades comunes, especialmente en ecomercados locales

- Preparary formarse en manejo agroecoldgico

- Disefiar, facilitar y gestionar de forma compartida el compostaje organico.

- Ofertar productos turisticos culturales y etnoldgicos diferenciados a la demanda turistica

- Generar empleo en el territorio

O Transformacion

- Elaborar productos alimentarios ecoldgicos locales o de cercania, facilitando su articulacion en
red para conocimiento de la disponibilidad de los productos

- Articular sinergias entre produccién y agroindustria para la transformacion de productos y para
la gestion de residuos e insumos
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Intercambiar experiencias y/o facilitar el acceso a instalaciones de transformacion (obradores
compartidos)

Disefiar procesos de bajo consumo y eficiencia energética y de recursos
Priorizarelcierredelosciclosylacircularidad delosprocesosdelaproducciénylatransformacion,
con el objetivo de residuos cero

Priorizar a los actores y actoras territoriales

O Comercializacion y distribucion

Facilitar el uso de la marca comun al Biodistrito

Utilizar de forma fiable la marca (restauracion; turismo...)

Promocionar la produccion local, el comercio local y la gastronomia del territorio
Gestionar de forma colaborativa con actores y actoras territoriales

Promocionar el consumo asociado (red de ecotiendas; supermercados cooperativos...)
Generar empleo en el territorio

Priorizar la distribucion de cercania (Biodistrito)

Maximizar la eficiencia energética (en instalaciones y en medios de locomocidn)

O Empresas tecnolégicas

Disefiar y desarrollar aplicaciones y herramientas adaptadas al manejo agroecoldgico y para la
comercializacion

Innovar en el disefio de maquinaria e instalaciones para la transformacion

Elaborar procedimientos que permitan el cierre de ciclos en la transformacién, compostaje e
insumos

O Sector HORECA

Incluir los productos ecoldgicos y locales o de cercania en la oferta gastronémica y su promocion
en el territorio

Participar en las campafias en promocion de productos ecoldgicos locales o de cercania
Acordar retribuciones razonables con el sector productivo

Incluir en el modelo de negocio criterios de sostenibilidad e impacto en el territorio

Generar empleo en el territorio

O Operadores turisticos

Introducir enclaves del Biodistrito en itinerarios turisticos y didacticos

Priorizar la produccion local y ecoldgica en la promocidn de restaurantes y puntos de venta
Participar en las campafias en promocion de productos ecoldgicos locales o de cercania
Incluir en el modelo de negocio criterios de sostenibilidad e impacto en el territorio
Generar empleo en el territorio

O Comercio local

Ofertar productos ecoldgicos y de cercania

Establecer una red de eco-comercios asociados para la promocién de los productos ecolégicos
y de cercania

Promocionar el consumo asociado (red ecotiendas; super cooperativos...)

Establecer acuerdos con redes de comerciantes locales (barrios, distritos, comarcas...) para
complementar la oferta con productos ecoldgicos frescos y transformados

® Administracion

O Administracion publica (segliin competencias)

Impulsar el consumo de productos ecoldgicos y de cercania

Adaptar los tramites administrativos para priorizar las iniciativas agroecoldgicas locales.
Acompariar y facilitar los procesos de acreditacion y auditorias sanitarias en produccién y
transformacion

Impulsar el consumo social: comedores en equipamientos publicos, concesiones de espacios de
restauracion, ...
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Apoyar el proceso del Biodistrito facilitando espacios y recursos publicos para la gobernanza
Poner a disposicion de posibles usos del Biodistrito de edificios y/o suelos publicos (obradores,
naves logisticas...)

Establecer la gestion publica del compostado

Facilitar la certificacion ecoldgica a las iniciativas de produccién mas pequefias o artesanales

O Sector educativo

Introducir enfoques y materias con orientacion agroecoldgica y ecosocial en el curriculo escolar
y las actividades educativas

Organizar visitas a puntos de interés

Contribuir a la generacion de redes

Poner en marcha iniciativas educativas: huertos, talleres, exposiciones...

O Sector de la salud

Aportar conocimiento y difusion en materia de nutricion y habitos de consumo saludables y
sostenibles

® Investigacion y consultoria

O Instituciones académicas y de investigacién

Contribuir a identificar las necesidades de los actores para implementar soluciones de forma
participada

Aportar conocimiento cientifico a los procesos del Biodistrito

Contribuir a la generacion o fortalecimiento de redes

En su caso, acompaiiamiento y facilitacion de procesos de investigacion-accion participativa

O Consumo

Difundiry promocionar los beneficios del consumo de alimentos ecolégicos

Gestionar de forma colaborativa los grupos de consumo

Apoyar el consumo en ecomercados y participar activamente en acciones relacionadas (energia,
naturaleza, biodiversidad...)

Participar y dinamizar de forma colectiva en las actividades de promocion, consumo y difusion
de la alimentacidn ecoldgica, saludable y sostenible

@ Actores relacionados

O Instalaciones o comunidades energéticas

Gestionar y dotar de autonomia energética tanto a las explotaciones productivas como a las
infraestructuras logisticas, comerciales o de distribucion

Facilitar informacion, capacitacion y difusion sobre el potencial de las comunidades energéticas
en el contexto de un Biodistrito

O Banca solidaria

Posibilitar la financiacion de las iniciativas relacionadas con la economia de los sistemas
alimentarios en los Biodistritos
Facilitar capacitacion sobre financiacion de proyectos

Y para que conste a los efectos oportunos, firmo este documento en a
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CONTENIDO DE ACUERDO:
EL CASO DE CILENTO

El Biodistrito de Cilento (IN.N.E.R) nos ofrece un ejemplo practico a seguir en cuanto a los contenidos necesarios,
a adaptar segun singularidad territorial:

1. Antecedentes: internacionales, nacionales o comunitarios.

2. Estructura del Biodistrito: seleccionada entre las disponibles y que puede acoger una entidad juridica
auténoma (por ejemplo, una asociacion publico-privada sin dnimo de lucro) o empresa conjunta que en
efecto no crea una asociacion formal ni ninguna otra relacion fiduciaria entre las partes.

3. Objeto del presente acuerdo:
- l.General: el objetivo general de este acuerdo es formar una estructura de apoyo e invitarala cocreacion
a las personas productoras, al publico, a los operadores turisticos, a las asociaciones y autoridades
publicas, a las empresas relacionadas para el establecimiento, coordinacion y gestion de un Biodistrito
y basado en los principios organicos de ecologia, salud, equidad y cuidado.

- II. Especificos: la intencidén con la creacion de un Biodistrito es ser flexible de acuerdo al contexto
local, a las prioridades y objetivos. Esto permite una amplia gama de iniciativas diversificadas para
conectarse entre si fortaleciendo su propia identidad, pero siendo capaces de co-crear un movimiento
global.

4. Cuota de afiliacion.

5. Organos del Biodistrito: el Biodistrito estd formado por sus miembros, recomendando ademés que se
establezcan los siguientes drganos, particularizando los exigidos para cada una de las formulas a elegir:

- Asamblea General

- Junta directiva (presidencia, secretaria, tesoreria, vocalias)
- Persona coordinadora

- Grupos de Trabajo

- Contable

- Auditor



CARTA DE ADHESION AL BIOoDISTRITO NOMBRE_BIoODISTRITO

CARTA DE ADHESION
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NOMBRE_Y_APELLIDOS con DNI NUMERO_DNI en nombre propio/ en representacién de la entidad NOMBRE.
ENTIDAD con NIF: NUMERO_NIF y domicilio en C/ DOMICILIO (PROVINCIA). Correo-e: CORREQ_ELECTRONICO.

Teléfono: NUMERQ _TELEFONO

Compartiendo los principios y actividades comunes bdasicas relacionadas con la produccion ecoldgica, el
consumo de cercania, la sostenibilidad territorial y la gobernanza participativa, y teniendo conocimiento de la
iniciativa surgida en el territorio para la constitucion del Biodistrito “NOMBRE_Biodistrito” para el ambito del
sistema alimentario territorial de NOMBRE TERRITORIO, manifestamos nuestra

ADHESION

al Biodistrito NOMBRE_Biodistrito como organizacion perteneciente al sector (seleccionar el/los que

correspondan):
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Produccion

Transformacién

Comercializacién y distribucion

Empresas tecnoldgicas

Sector HORECA

Operadores turisticos

Comercio local

Administracién publica

Sector educativo

Sector de la salud

Instituciones académicas y de investigacion

Consumo

Instalaciones o Comunidades energéticas

Banca solidaria

Desde esta entidad se acepta el COMPROMISO de asumir los criterios a compartir y llevar a cabo las acciones
relacionadas con nuestro campo de accidn en los términos que se describen a continuacion para el sector

propio de nuestra actividad.
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® Sector empresarial

O Produccion

Ofertar productos ecoldgicos certificados o en transicién y comercializados en canales cortos
Intercambiar experiencias e instalaciones (obradores compartidos)

Gestionar de forma colaborativa (centros logisticos y reparto compartidos)

Colaborar con otros productores mediante campafias de marketing conjunto

Facilitar el intercambio y préstamos de maquinaria

Garantizar la promocion de variedades y razas ecolégicas locales con capacidades de adaptacion
climatica

Articular sinergias entre produccion y agroindustria para la transformacion de productos y para
la gestion de residuos e insumos

Participar en las actividades comunes, especialmente en ecomercados locales

Preparar y formarse en manejo agroecoldgico

Disefiar, facilitar y gestionar de forma compartida el compostaje organico.

Ofertar productos turisticos culturales y etnoldgicos diferenciados a la demanda turistica
Generar empleo en el territorio

O Transformacion

Elaborar productos alimentarios ecoldgicos locales o de cercania, facilitando su articulacion en
red para conocimiento de la disponibilidad de los productos.

Articular sinergias entre produccion y agroindustria para la transformacion de productos y para
la gestion de residuos e insumos

Intercambiar experiencias y/o facilitar el acceso a instalaciones de transformacién (obradores
compartidos)

Disefiar procesos de bajo consumo y eficiencia energética y de recursos
Priorizarelcierredelosciclosylacircularidaddelosprocesosdelaproducciénylatransformacion,
con el objetivo de residuos cero.

Priorizar a los actores y actoras territoriales

O Comercializacion y distribucion

Facilitar el uso de la marca comun al Biodistrito

Utilizar de forma fiable la marca (restauracion; turismo...)

Promocionar la produccion local, el comercio local y la gastronomia del territorio.
Gestionar de forma colaborativa con actores y actoras territoriales

Promocionar el consumo asociado (red de ecotiendas; supermercados cooperativos...)
Generar empleo en el territorio

Priorizar la distribucién de cercania (Biodistrito)

Maximizar la eficiencia energética (en instalaciones y en medios de locomocidn)

O Empresas tecnolégicas

Disefiar y desarrollar aplicaciones y herramientas adaptadas al manejo agroecoldgico y para la
comercializacion

Innovar en el disefio de maquinaria e instalaciones para la transformacion

Elaborar procedimientos que permitan el cierre de ciclos en la transformacidon, compostaje e
insumos

O Sector HORECA

Incluir los productos ecoldgicos y locales o de cercania en la oferta gastrondmica y su promocion
en el territorio.

Participar en las campafias en promocion de productos ecoldgicos locales o de cercania
Acordar retribuciones razonables con el sector productivo

Incluir en el modelo de negocio criterios de sostenibilidad e impacto en el territorio

Generar empleo en el territorio



O Operadores turisticos

Introducir enclaves del Biodistrito en itinerarios turisticos y didacticos

Priorizar la produccién local y ecoldgica en la promocion de restaurantes y puntos de venta
Participar en las campafias en promocion de productos ecoldgicos locales o de cercania
Incluir en el modelo de negocio criterios de sostenibilidad e impacto en el territorio
Generar empleo en el territorio

O Comercio local

Ofertar productos ecoldgicos y de cercania.

Establecer una red de eco-comercios asociados para la promocion de los productos ecoldgicos
y de cercania

Promocionar el consumo asociado (red ecotiendas; super cooperativos...)

Establecer acuerdos con redes de comerciantes locales (barrios, distritos, comarcas...) para
complementar la oferta con productos ecoldgicos frescos y transformados.

® Administracion

O Administracion publica (segliin competencias)

Impulsar el consumo de productos ecoldgicos y de cercania

Adaptar los tramites administrativos para priorizar las iniciativas agroecoldgicas locales.
Acompariar y facilitar los procesos de acreditacion y auditorias sanitarias en produccién y
transformacion

Impulsar el consumo social: comedores en equipamientos publicos, concesiones de espacios de
restauracion, ...

Apoyar el proceso del Biodistrito facilitando espacios y recursos publicos para la gobernanza
Poner a disposicidon de posibles usos del Biodistrito de edificios y/o suelos publicos (obradores,
naves logisticas...)

Establecer la gestion publica del compostado

Facilitar la certificacion ecoldgica a las iniciativas de produccion mas pequefias o artesanales

O Sector educativo

Introducir enfoques y materias con orientacion agroecoldgica y ecosocial en el curriculo escolar
y las actividades educativas.

Organizar visitas a puntos de interés

Contribuir a la generacion de redes

Poner en marcha iniciativas educativas: huertos, talleres, exposiciones...

O Sector de la salud

Aportar conocimiento y difusion en materia de nutricién y habitos de consumo saludables y
sostenibles.

® Investigacion y consultoria

O Instituciones académicas y de investigacion

Contribuir a identificar las necesidades de los actores para implementar soluciones de forma
participada.

Aportar conocimiento cientifico a los procesos del Biodistrito

Contribuir a la generacion o fortalecimiento de redes

En su caso, acompaiiamiento y facilitacion de procesos de investigacion-accion participativa

O Consumo

Difundiry promocionar los beneficios del consumo de alimentos ecoldgicos

Gestionar de forma colaborativa los grupos de consumo

Apoyar el consumo en ecomercados y participar activamente en acciones relacionadas (energia,
naturaleza, biodiversidad...)
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- Participar y dinamizar de forma colectiva en las actividades de promocidn, consumo y difusion
de la alimentacidn ecoldgica, saludable y sostenible

@ Actores relacionados

O Instalaciones o comunidades energéticas

- Gestionar y dotar de autonomia energética tanto a las explotaciones productivas como a las
infraestructuras logisticas, comerciales o de distribucion.

- Facilitar informacion, capacitacion y difusion sobre el potencial de las comunidades energéticas
en el contexto de un Biodistrito.
O Banca solidaria

- Posibilitar la financiacidn de las iniciativas relacionadas con la economia de los sistemas
alimentarios en los Biodistritos

- Facilitar capacitacion sobre financiacion de proyectos.

Y para que conste a los efectos oportunos, firmo este documento en a




PROPUESTA DE
FUNCIONAMIENTO DEL COMITE
PROMOTOR REGIONAL DE
BIODISTRITOS DE ANDALUCIA

OBJETIVOS

El Comité Promotor (CP) llevara a cabo la coordinacion del trabajo regional en torno a los Biodistritos,
dinamizando, asesorando, evaluando y mediando entre los distintos intereses y posturas que emerjan en el
proceso multiactor que proponemos.

Los objetivos principales del CP seran los siguientes:

O Impulsary promover la creacion de Biodistritos en Andalucia, teniendo como elemento vertebrador la
agricultura y ganaderia ecoldgicas y el comercio de proximidad.

O Facilitar flujos de informacidn derivados de la sistematizacion de experiencias de Biodistritos y de
buenas practicas en otros lugares, con el fin de dotar de conocimientos clave para el futuro Plan de
Accion (PACBA).

O Actuar como nodo de conexidn entre experiencias, personas expertas, instituciones y otras entidades
publicas/privadas, tanto en el territorio como fuera de él.

O Ejercerfuncionesdedinamizacion,moderacion eintermediacionen losespacios detomadedecisiones.

FUNCIONES Y FUNCIONAMIENTO

Las tareas basicas del Comité giraran en torno a: el establecimiento de las lineas generales de actuacion en la
estrategia de impulso de los Biodistritos; el mantenimiento de una comunicacion fluiday eficaz dentro del grupo
con el resto de entidades; la revision de los documentos generados para la creacion y fomento de los Biodistritos
(disefio de actividades, materiales didacticos, documentos técnicos, etc.); asi como el asesoramiento necesario
segun el area de experiencia particular y ambito de accion de cada entidad.

Para ello, este estara compuesto por dos areas: participacion y asesoramiento, que seran coordinadas por un
Grupo Motor o nicleo. El Grupo Motor o nticleo sera la estructura que facilitara la coordinacion y dinamizacién
de todo el proceso. Los grados de protagonismo de cada area seran graduales en funcion del propio desarrollo
y de laimplicacion de los actores y actrices participantes en el proceso.

En el siguiente cuadro se exponen las tareas que asumiran las dos areasy el Grupo Motor, si bien estaran sujetas
a revision y modificacion a lo largo del proceso.
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ESTRUCTURA FUNCIONES

GRUPO MOTOR - Dinamizary coordinar el proceso.

- Diseflary acompafar la toma de decisiones.

- Manejar las redes de contactos clave para retroalimentar el proceso.

- Co-construir un modelo de gobernanza multi-nivel en colaboracién con
los actores participantes, que garantice la operatividad y la participacion
en el proceso.

- Sistematizar el proceso para la deteccion de bloqueos y potenciales
soluciones

- Identificar las necesidades tanto materiales, como formativas y de
dinamizacidn, de los espacios de toma de decisiones fuera del propio CP,
con especial hincapié en el intercambio y aprendizaje con otras redes de
iniciativas, experiencias, buenas practicas y herramientas disponibles
desde dentro y fuera de Andalucia.

- Impulsar la mejora en el desempefio social, ambiental y econémico
de las iniciativas y entidades implicadas en el Biodistrito, con el fin de
aumentar el nivel de sostenibilidad a nivel territorial.

- Apoyar y fomentar la interrelacion horizontal entre los Biodistritos
andaluces en materia de acciones, planes o fuentes de financiacion
disponibles.

AREA DE ASESORAMIENTO - Establecer, junto al Grupo Motor, las directrices del Plan de Accidn para la
Creacién de Biodistritos en Andalucia (PACBA).

- Recabar informacidon sobre experiencias y buenas practicas en otros
territorios.

- Identificar dificultades y potencialidades en otras experiencias.

- Aportar los conocimientos expertos necesarios sobre las diferentes
tematicas.

- Colaborar en la confeccidon de material técnico-didactico en el PACBA.

- Participar como asesores-as en las reuniones del Comité Promotor.

- Cooperar para la consecucion de las actividades destinadas a desarrollar
el Biodistrito piloto.

AREA DE PARTICIPACION - Hacer llegar las iniciativas del proyecto a los territorios.

- Recabar informacion sobre las necesidades e inquietudes de los
territorios hacia el proyecto.

- Elaborar prioridades y problematicas a resolver a través del Biodistrito

- Implicar de manera activa a los agentes clave del territorio.

- Contribuir en la actualizacién del mapeo de entidades y experiencias
potencialmente clave para el desarrollo del proyecto.

- Participar en las reuniones del Comité Promotor.

Asuvez,se prevé que se creen Grupos de Trabajo teméticos, conforme el avance del proyecto lo vaya requiriendo.

Las tematicas que en un principio se ven susceptibles de conformar un Grupo de Trabajo son las siguientes:
Biodistritos; Ecomercadosy redes agroecolégicas; Transformaciény Obradores compartidos; Establecerse como
agricultor-a; Centros logisticos; Comercializacion y marketing; Compra publica alimentaria y/o Alimentacion
sostenible y saludable. Estas tematicas no estan cerradas, sino que se contempla la posibilidad de sumar otros
grupos en torno a tematicas que susciten interés durante el proceso.

Las personas participantes, tanto en el Grupo Motor, como en las areas de asesoramiento y la de participacion
formaran parte de aquellos Grupos de Trabajo mas afines a sus intereses y ambitos de actuacion.
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Asimismo, se contempla la posibilidad de que personas ajenas a las areas del Comité Promotor participen en
los Grupos de Trabajo, si se considera importante para el correcto funcionamiento de los mismos. Sera el area
de participacion, junto con el Grupo Motor, quienes definiran los Grupos de Trabajo a conformar, asi como su
composicion. El area de asesoramiento podra hacer propuestas al respecto.

Asimismo, se contemplard la creacién de Comités Territoriales que se circunscriban al dmbito territorial de
cada Biodistrito, seglin las necesidades que se vayan detectando en los territorios.

En la Figura 1 se representan las diferentes estructuras que conformaran el Comité Promotor. Y la Figura 2
pretende reflejar algunas de las funciones significativas de cada area, asi como la interrelacion y solape entre
ambasy el Grupo Motor.
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Figura 1. Comité Promotor Biodistritos De Andalucia

Figura 2. Comité Promotor Biodistritos De Andalucia
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Sistematizar el proceso para la deteccién de bloqueos y potenciales soluciones.




86

® Funcionamiento

El Grupo Motor iniciara los contactos con las personas y entidades propuestas para formar parte del
Comité Promotor, tanto del area de asesoramiento como del area de participacion. Se contactara de
manera telefénica o via email, enviando un correo formal en el que se explicara resumidamente el
proyecto y el funcionamiento del CP. Se invitara a su adhesidn y a una primera reunidn constitutiva.

O Reuniones: el Comité Promotor se reunira presencialmente un minimo de tres veces al afio.

En todas las reuniones presenciales, siempre que sea posible, se facilitara la participacion virtual para
garantizar un mayor cuérumy un mejor seguimiento del proceso por parte de las personasy entidades
integrantes.

Entodos los casos, el Grupo Motor serd el encargado de elaborar un orden del dia previamente enviado
al drea correspondiente, dinamizara las reuniones, recogera acta, y se encargara de las necesidades
logisticas y técnicas de las mismas. En el caso de las reuniones presenciales, contara con el apoyo de
los miembros del Comité Promotor que se encuentren en el territorio.

Lastematicas de lasreunionesserandecididasalo largo del proyecto seglin las necesidades detectadas,
y contaran con un punto relacionado con la evaluacion del proceso.

Los Grupos de Trabajo tendran su propio calendario en funcién de sus demandasy de las necesidades
identificadas por las areas, y su funcionamiento se ira consensuando con las personas y entidades
participantes.

O Compromisoy Tareas: las personas participantes en el CP firmaran un documento de intenciones, en
el que se recogeran las tareas minimas de participacion.
La participacion en el CP, en cada una de las areas establecidas, supone, al menos, la asistencia a las

reuniones programadas, la revision de documentacién enviada por el Grupo Motor y dar respuesta a la
demanda de informacién que se vaya requiriendo para cumplir con los objetivos del CP y del proyecto.



