Instituto Ancaluz de Administraacn Pubica
MROMIA CONSEJERIA DE HACIENDA Y ADMINISTRACION PUBLICA

COMUNIDAD be PRACTICA
(CoP)
PARA APRENDIZAJE

Plan inicial de Formacion BIM en
la Administracion Publica



Contenido

0. Introduccion

1. Momento ZERO. Pasos a seguir
2. Plan de Accion

3. Etapa 1. Necesidades

4. Etapa 2: Respuestas

5. Etapa 3: Instrumentos

23

25

33

39

6. Estrategia y Plan inicial de formacion en

la Administracion Publica

7. Reflexiones de la Comunidad

8. Valoracion final desde la CoP

Anexos

42

47

58



El presente documento constituye el diario de la experiencia de la Comunidad de Practica
para el aprendizaje, cuyo propésito es la busqueda de una Estrategia y Plan inicial para
abordar la formacion necesaria de un colectivo significativo de la Administracion Publica,
los servicios técnicos de obras e infraestructuras, en una metodologia y técnica de disefio
electrénico de edificacion e infraestructuras

La busqueda de dicho propésito responde al problema planteado a los servicios técnicos
de la Administracion Publica para adoptar nuevas técnicas y metodologias surgidas del
progreso tecnoldgico. Es el caso de la nueva metodologia “BIM”.

BIM es el acrénimo de Building Information Modeling. Su traduccion es “modelado de la
informacién de la edificacién” o, en su sentido mas amplio, “de la construccion”.

Se trata de una nueva metodologia de trabajo que esta revolucionando el sector de la
arquitectura, la ingenieria y la construccién de los paises mas desarrollados. Se basa en el
empleo de nuevas tecnologias CAD para el disefio y modelizacion virtual digital 3D de la
edificacion u obra civil, posibilitando nuevos procesos para la colaboracion temprana de
todos los actores del proceso constructivo y una gestion mas eficiente.

BIM constituye el instrumento fundamental para la transformacién digital del sector de la
construccién. La exigencia de su uso en la obra publica se esta imponiendo en los paises
mas desarrollados.

En Espafia, el Ministerio de Fomento declaré en 2015 la intencidn de exigir su utilizacion
en la obra publica a partir de 2018. La Junta de Andalucia, ya en 2012, inici6 la
transformacion BIM en su ambito mediante el desarrollo de experiencias piloto, pioneras a
nivel nacional, como ha sido el caso de la Ciudad de la Justicia de Cérdoba

Como consecuencia de dichas experiencias, la Consejeria de Hacienda vy
Administracion Publica, como titular de las competencias de coordinacién en materia de
contratacion publica, promovié el 18 de septiembre de 2017 una Jornada de Divulgacién
BIM, de difusién en su organizacion y de declaraciéon de intenciones: la implantacion de
BIM en la Junta de Andalucia, promoviendo su uso con el objetivo de hacer posible su
prescripcion generalizada en la contratacion publica a partir de julio de 2018

(https://www.youtube.com/watch?v=jhmm_zOS2yk&t=10030s)



A la nueva metodologia BIM, que ya recoge el apartado 6 de la Disposicién Adicional 152
de la nueva Ley de Contratos del Sector Pablico, 9/20017 de 22 de noviembre, se
suman otros conceptos y criterios que esta misma ley introduce, como es el objetivo de
conseguir una mejor relacion calidad-precio en la contratacion mediante la inclusién de
aspectos cualitativos, medioambientales, sociales e innovadores vinculados al objeto del
contrato, asi como la definicion y célculo del coste del ciclo de vida, que pueden ser
adoptados como criterios para la adjudicacion de los contratos, por lo que habria que
estudiar y valorar su incidencia en la redaccion y presentacién de los proyectos de inversion
publica, al objeto de su recomendacion y prescripcion, segun el caso

Es por ello, que en los servicios técnicos de los distintas Consejerias de la Junta de
Andalucia surge la necesidad de adaptar a la nueva metodologia BIM los procesos y
procedimientos tradicionales, para la promocion de infraestructuras y obras publicas:
planificacion, disefio, supervisién, licitacion, construccion, verificacion y puesta en servicio
y mantenimiento y operacion

En este sentido, en una primera etapa de implantacién de la nueva metodologia BIM y los
nuevos conceptos de contratacion, es primordial iniciar la formacidon necesaria de los
funcionarios de los Servicios técnicos de la Administracién Publica de la Junta de
Andalucia, desarrollando una estrategia y plan inicial de formaciéon BIM por el Instituto
Andaluz de Administracion Publica, como organismo competente en la materia.

Con ese objeto, se promueve esta CoP para aprendizaje, para ayudar a buscar esa
estrategia y plan inicial de formacion al IAAP, ya que entendemos que la configuracion y
caracteristicas de las Comunidades de Practicas las convierten en un instrumento ideal
para la colaboracion publico-privada, tan necesaria para alcanzar nuestro propésito.



El Momento ZERO de una Comunidad de Practica constituye su momento de
creacion y lanzamiento. Representa un hito clave en el éxito de su despegue y
desarrollo posterior.

Es la correcta definicion del momento ZERO, en cuanto que va a determinar su
propdsito, objetivos, recursos y participantes y compromisos entre ellos, de modo
solidario, la que proporcionara solidez al proceso de CoP. Entre la génesis de una
idea y el inicio de un proyecto colaborativo para desarrollarla es necesario abrir un
momento y dedicarle un tiempo para que las personas analicen y debatan
conjuntamente sobre la naturaleza del trabajo que van a emprender y las exigencias
que requerira de cada una de ellas.

Los pasos a seguir para la consecuciéon del Momento ZERO, de creacion y
lanzamiento de la Comunidad de Préactica para aprendizaje, dentro del programa
de innovacion que desarrolla el Instituto Andaluz de Administracion Publica de la
Junta de Andalucia, se expusieron en un Taller impartido por Manel Muntada,
profesional y metoddlogo en diferentes organizaciones publicas, especializado en
la gestién del conocimiento, el desarrollo y el cambio organizativo, junto a Jesus
Martinez y Daniel Jiménez, bajo la coordinacion del responsable del proyecto de
Comunidades, José Ignacio Atrtillo.

Nuestro Momento Zero se celebro el 25 de enero de 2018. El proceso se enmarco
en la formacion que los dinamizadores recibimos por parte del IAAP, contando en
todo momento con ese acompafamiento metodoldgico tan necesario en los inicios.

Tras las dos Jornadas presenciales (24 de noviembre de 2017 y 30 de enero de
2018) del Taller/Semilla ” Como crear y dinamizar comunidades de practica” que
el IAAP realizé, constatamos, a través de otras experiencias con Comunidades de
Practicas, que el Momento Zero supondria el lanzamiento definitivo de la CoP. En
esos momentos de intercambio, de construccion colectiva, bajo la tutela de los
expertos citados, intercambiamos los pasos previos de nuestra CoP, nuestras
dudas, nuestras inquietudes y nuestras ilusiones. Si bien, en esta segunda sesion
la Cop se habia creado, el Momento Zero no surge de la nada, sino que hay un
trabajo previo y varias reuniones en las que se informo de forma detallada a las
personas que habian manifestado su interés por participar en el proceso. A este
trabajo lo llamamos Momento PreZero.

Ese momento fue importante por cuanto nos hizo ver lo necesario que era
diferenciar la estrategia de implantacion BIM en la JA de la de formacion. En su
inicio el ruido nos confundia, pues se trataba de una implantacién inminente en
nuestra Administracion de la que pocas personas podian avanzar algo al resto.

En nuestro Momento Zero comenzamos exponiendo los pasos iniciados y
plasmados en una infografia, que, a modo de guia, visibilizaba el camino a seguir
en la constituciéon de la CoP. Esta infografia, a través de 10 pasos y una
metodologia, sistematizaba los objetivos, y orientaba y visualizaba el camino a



recorrer, planteando dicho camino de forma unificada, en el que las competencias,
recursos necesarios, la voluntad, la disponibilidad necesaria para contraer el nivel
de compromiso que requeria el objetivo que, por otro lado, era la propia Comunidad
la que lo fijaba, se compartian dejando constancia en un documento vivo, y que
seria la hoja de ruta, Unica, de nuestra CoP. Los 10 pasos en los que se centro6 el
debate fueron:

. Propuesta de valor.

. Resultado

. Nombre de la Comunidad

. Tipo de actuaciones

. Cual es el valor que yo puedo aportar
. Posibles bloqueos

. Claves del buen funcionamiento.

. Funcionamiento
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Se suscitaron varios debates, y se apunto la necesidad de tener muy claro que la
estrategia de implantacion BIM en la Junta de Andalucia no formaba parte de los
objetivos de nuestra CoP, de cara a no confundir entornos. Se dej6 claro que la
aportacion a la Comunidad debia de ser personal, independiente de cargos y
responsabilidades y desde la cual cada integrante podria aportar una experiencia
Gnica. Como trabajo colaborativo este momento contribuy6 a que cada integrante
se sintiera parte de un proceso Unico, y se sintiera plenamente identificado con el
objetivo.

Tras constatar que todos los miembros de la CoP tenian habilitado el acceso a la
Red Profesional de la Junta de Andalucia se incorporaron todos los documentos de
trabajo en la misma. El plan de accion identificaba una reunién mensual, por lo que
se habilitaron directorios mensuales en los que se ubicarian érdenes del dia,
relatorias, relaciones de asistentes, etc.



Imagen del Momento Zero de la CoP.
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Esquema para la comunicacion de los datos basicos de la Comunidad de Practica, conforme al recomendado
por el coordinador del Taller de formacion, José Ignacio Artillo:

Nombre de la comunidad: (se trata del nombre provisional, por ejemplo, pisos de menores extutelados ...)
Centro que la promueve: (por ejemplo, Servicio de Prevencién de Menores de la Delegacion Territorial de ...)
Objetivo inicial: (en una linea la carencia que se quiere abordar o el producto que se quiere construir)
Fechay horario del momento Zero:

Lugar:

N° aproximado de personas convocadas:

Destinatarios de la convocatoria: (por ejemplo, directores/as de centros de participacion activa, o trabajadores
sociales...)

Forma en que se ha hecho la convocatoria: / correos, reuniones previas de un grupo, teléfono...)

Contenido de la convocatoria: (en una linea el argumento central que se les comunica a las personas destinatarias,
por ejemplo, para crear una comunidad con este tema de trabajo...)

¢ Contamos con otras personas de entre las que van a participar que conocen el proyecto y se han implicado
en la convocatoria o que van a apoyarnos en el momento zero?:

Observaciones: Aqui entraria cualquier otra consideracion que querais hacer. (grabaciones, asistencia de invitados
externos a la CoP, documentacion, actas de la reunion para el relato de la construccion y desarrollo de la CoP, ...



Esquema para la comunicacion de los datos basicos de la Comunidad de Practica:

FORMACION BIM en la AAPP

Nombre de la comunidad: PLAN de FORMACION BIM en la AAPP

Centro que la promueve: Grupo BIM, Profesionales de los Servicios Técnicos de la Junta de Andalucia

Objetivo inicial: Necesidad de disponer de una estrategia/plan para la ensefianza de BIM en la AAPP (que no existe
hoy en dia), que de soporte formativo a la implantacién de BIM en la Junta de Andalucia

Fechay horario del momento Zero: el dia 16 de enero de 2018, de 10:00 a 12:00 horas
Habra una reunién anterior, previa a la del momento zero, de primer contacto con los posibles miembros del
equipo de la CoP, para explicacién del propdsito, de la metodologia y de las caracteristicas y condicionantes
de la experiencia piloto, promovida por el IAAP

Lugar: en la sede del IAAP, en Avda. Torneo n° 26 de Sevilla

N° aproximado de personas convocadas: 5 profesionales de la Administracién de la Junta de Andalucia, 1
profesional de la Diputacién Provincial de Huelva, 5 profesionales externos (Universidad de Sevilla, Estudios
de Arquitectura o Ingenieriay empresas comerciales de distribucion o formacion de tecnologia BIM)

Destinatarios de la convocatoria: profesionales de la Administracién Publica con titulacién de arquitectura,
arquitectura técnica, ingenieria o ingenieria técnica, con experiencia en los servicios técnicos de la Junta de
Andalucia, con conocimientos o inquietudes de innovacion BIM y docencia, asi como profesionales externos
de idéntica titulacion, que aporten un amplio conocimiento de BIM, en general, o en determinadas soluciones
comerciales BIM, en particular, y que tengan experiencia docente en formacion de tecnologia y metodologia
BIM

Forma en que se ha hecho la convocatoria: en una primera ronda de contacto, mediante teléfon, para la
confirmacion formal de las distintas reuniones, la inicial y la del momento zero, mediante correo electronico.



No obstante, la fecha de la reunién del momento zero, del 16 de enero de 2018, se comunicaray confirmara
en la reunion previa inicial del dia 12 de diciembre de 2017.

Contenido de la convocatoria:
Reunidn para explicar la experiencia piloto de la Comunidad de practica para aprendizaje, relativa a la
Formacién BIM en la AAPP. Convocatoria para el dia 12 de diciembre de 2017
Reunion para el Momento ZERO, de creacion de Comunidad de Practica para aprendizaje de Formacion BIM
en la AAPP. Convocatoria para el dia 16 de enero de 2018

¢Contamos con otras personas de entre las que van a participar que conocen el proyecto y se han implicado en la

convocatoria 0 que van a apoyarnos en el momento zero?: En principio, no

Observaciones: Se intentara grabar en parte la reunion, se levantara acta (conforme a plantilla modelo) y se
suscribiran los acuerdos que se adopten, que se difundiran a los asistentes con una antelacién minima de 48
horas antes de la reunidn siguiente. Se aportara al inicio la documentacion de trabajo y soporte para cada
reunion.



PASOS A SEGUIR

RENEREEES

En CANVAS

Comunidad de Practica (CoP):

1. PROPUESTA DE
VALOR

Empezar identificando a los beneficiarios de la idea sobre la que
quiere desarrollar esta Comunidad.

Evitar generalizar para, de este modo, visualizar los diferentes
publicos a los que pretendemos aportar valor.

Preguntarse qué resuelve o quiere satisfacer la idea que da lugar a
la Comunidad.

Es interesante profundizar sobre el valor afiadido que aporta a
otras acciones, instrumentos, servicios o productos similares que
puede que ya existan.

- Quienes son los beneficiarios de esta
Comunidad

- Qué resuelve esta Comunidad

- Qué valor afadido aporta a lo que ya tienen los
beneficiarios

- IAAP

- Junta de Andalucia, CHAP

- MIEMBROS de la CoP

- Esta CoP tiene como PROPOSITO conseguir definir un
plan, una estrategia y la metodologia mas adecuada para
acometer la FORMACION necesaria de los Servicios
técnicos de la JJAA para llevar a cabo su transformacion
digital, con la implantaciéon de BIM

2. RESULTADO

Realizar una descripcién del resultado al que se llegara al final, en
qué producto desembocara.

En qué se concretara todo el trabajo de la Comunidad, cudl sera el
entregable gque libraremos. Indicar si en el proceso para el logro del
resultado final, se obtendran resultados intermedios también Utiles
por si mismos.

Comprobar si los beneficiarios de estas utilidades intermedias se
encuentran entre los publicos del apartado 1.

- En qué se concretara el resultado de la
Comunidad

- Cual sera el producto final

- Qué otros productos intermedios se obtendran
también

- ESTRATEGIA y GUIA PRACTICA INICIAL de FORMACION
BIM en la JJAA (para Disefio, Supervision, Licitacion,
Ejecucion Obra, Puesta en Servicio y Mantenimiento y
Explotacion)

- CATALOGO de procesos y procedimientos “tipo” de
disefio y seguimiento BIM

- MODELO de Servicios y Recursos BIM en unidades
técnicas de la JJAA

3. NOMBRE DE LA

Llegados a este punto ya se esta en disposicién de ponerle un

- PLAN de FORMACION BIM

COMUNIDAD nombre a la Comunidad.
Es importante tomar como referencia los apartados 1y 2 y
denominar a la Comunidad de tal manera que despeje cualquier
duda sobre su propésito.
4. TIPO DE Relacionar el tipo de actuaciones que comportara participar en la - Qué tipo de acciones o actuaciones deberan - REUNIONES PRESENCIALES (1 al mes o cada 2 meses)

ACTUACIONES

Comunidad para elaborar el resultado descrito.

Tan sélo es necesario realizar una relacion del tipo de actividad
[por ejemplo: escribir, buscar informacion por internet, asistir a una
reunién presencial al mes, conectarse por videoconferencia,
contribuir a debates en foros de internet, etc.].

Puede ser interesante cuantificar el % de tiempo previsto sobre el
total, de cada actividad [por ejemplo: escribir= 50%, buscar
informacién= 30%, contribuir a debates por Internet= 10%, asistir a
reuniones= 10%)], de este modo las personas pueden hacerse una

llevar a cabo los miembros de la Comunidad
presencial y no presencialmente (asistir a
reuniones, videoconferencias, entrevistas,
escribir, etc.)

- REUNIONES ONLINE segln necesidades (1 semanal)

- ASISTENCIA a Jornadas y demostraciones comerciales de
aplicaciones y servicios BIM (online o presencial, segun el
caso)

- Redactar PROPUESTAS ESCRITAS para reuniones, guias y
manuales

- Redactar ACTAS de Reuniones y ACUERDOS

- RECOPILAR y REDACTAR procesos, procedimientos,
prescripciones y recomendaciones técnicas




idea de la actividad de comporta la pertenencia a la Comunidad y
valorar su disponibilidad.

- ORGANIZAR y CONVOCAR reuniones
- Realizar CONSULTAS con colaboradores externos

5. CUAL ES EL VALOR
QUE YO PUEDO
APORTAR A ESTA

Se trata de reflexionar sobre la experiencia, conocimiento,
habilidades, relaciones, contactos o energia con las que cada
miembro puede y quiere contribuir.

- Experiencia, conocimiento, habilidades,
relaciones, contactos o energia con las que
puedes y quieres contribuir

- CONOCIMIENTO TECNICO y EXPERIENCIA en servicios
técnicos de la Admén. Publica ,de cada uno de los
miembros de la CoP, y la experienciay habilidades técnicas

COMUNIDAD Sobre las razones por las que vale la pena que la comunidad o el - Un argumento que denote la singularidad de de los colaboradores externos, miembros de la CoP
equipo apueste por su colaboracion. cada cual en el conjunto en términos de - .... (A EXPONER POR CADA MIEMBRO SU APORTACION)
Elaborar un argumento de venta personal que identifique la colaboracion
singularidad de cada cual, en el conjunto en términos de
colaboracién para pasar, luego, a exponerlo abiertamente ante los
deméas miembros.
6. POSIBLES Relacionar aquellos factores que pueden hacer dificil o dafiar: Qué puede dificultar - NO tener claro el PROPOSITO de la CoP
BLOQUEOQOS « El trabajo colaborativo - El trabajo colaborativo - NO asumir el PROPOSITO de la CoP como PROPIO, por

* El equilibrio en las cargas de trabajo.
» La participacion fluida en los objetivos y compromisos que
requiere la Comunidad
* El logro de los objetivos
* El bienestar y buen clima de trabajo.
Puede ser interesante priorizar los diferentes factores detectados
[3=muy importante, 2=peligroso, 1= molesto]

- La conversacion
- El logro de los objetivos
- El bienestar o el clima de trabajo

cada uno de los miembros de la CoP

- NO ASUMIR cada miembro de la CoP sus COMPROMISOS
y CARGAS (falta de disponibilidad)

- Falta de interés e iniciativa

- Falta de apoyo institucional

- Personalismos, actitudes encontradas

- Falta de recursos

7. CLAVES DEL BUEN
FUNCIONAMIENTO

Reflexionar sobre:
* Las acciones que pueden servir de antidoto a algunos de los
blogueos relacionados en el apartado anterior [6]
* A qué han de comprometerse los miembros de esta
Comunidad.
Tanto las acciones como los compromisos hay que relacionarlos
claramente y unificar criterios y puntos de vista respecto a ellos ya
que determinaran la salud y las expectativas de la Comunidad
sobre cada uno de sus miembros.

- Acciones para superar/sortear los bloqueos

- A qué se han de comprometer los miembros de
la Comunidad para garantizar su funcionamiento
(Ver apartados 4 y 6)

- IDENTIFICAR claramente el PROPOSITO de la CoP, con el
beneplacito de sus miembros

- ASUMIR COMO PROPIO EL PROPOSITO de la CoP por
cada uno de sus miembros

- COMPROMISO EXPRESO e INEQUIVOCO, con
conocimiento previo, claro, de tareas y cargas

- Mantenimiento de calendario/plan de tareas y plazos por
- Respaldo institucional y dotacién de recursos necesarios
(lugar de reunién, materia, apoyo con formacién necesaria
en su momento, ...)

- Fomento de larelacion, colaboracién y confraternizacion
de la comunidad. Espiritu abierto




8. FUNCIONAMIENTO

Cuando y cémo [canales] se relacionaran los miembros de la
Comunidad.

Cémo se seguiran y gestionaran las cargas de trabajo entre los
miembros de la Comunidad.

Qué roles son necesarios para gestionar la dinamica de trabajo la
Comunidad.

Qué implica cada rol, como se distribuyen y cdmo se traspasan
entre los miembros de la Comunidad.

- Cémo nos relacionaremos y cuando

- Como gestionaremos las cargas de trabajo

- Qué roles identificamos en esta Comunidad

- Cémo distribuiremos estos roles a lo largo de la
vida de la Comunidad

- Elegir RED SOCIAL para la relacion de la CoP

- Elegir plataforma de PLANIFICACION y SEGUIMIENTO de
Proyectos para el seguimiento de ejecucion y plazos de
tareas

- Identificar las responsabilidades y funciones
desempefiadas, necesarias, por cada uno de los miembros
de la CoP

- Revisiones de seguimiento y reparto de funciones en las
reuniones presenciales

9. EL PROXIMO PASO

Pongamonos manos a la obra y concretemos que es lo primero
que debemos hacer [ver apartados 2, 4y 7].

En qué se ha de ocupar la Comunidad para poderse poner en
marcha.

Cual es o cuales son las primeras acciones que hemos de
desempeniar.

- Cémo empezamos

- Cudl es la proxima tarea

- Qué es lo primero que hemos de hacer (ver
apartados 2,4y 7)

- Reunion inicial de posibles miembros de la CoP (p. €j:
viernes 15 de diciembre de 2017), para explicar y ELEGIR
MIEMBROS EQUIPO, identificando PROPOSITO COMUN,
listado de disponibilidades, funciones y tareas del EQUIPO
(preparar borrador previo alareunion pararevisarlo en la
mismay confirmarlo)

- Reunion MOMENTO ZERO, un mes después de la inicial.
Ratificacién de la reunion inicial y lanzamiento de la CoP:
Plan de la CoP

10. QUE HACER

Distribuir responsabilidades sobre cada uno de los miembros
respecto al hito marcado en el apartado 9. Indicar los plazos de
tiempo para cada tarea encomendada. Decidir como se contrastara
esta informacién, cuando y dénde.

- Cuales son las tareas a realizar por cada
persona
- Qué plazo nos damos

Tabla de pasos a seguir, conforme al modelo disefiado por Manel Muntada (CumcClavis)




Canvas Momento ZERO
de Comunidad de Practica

Disenado por!

Disenado para:
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I ltaracion #
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9 EL PROXIMO PASO

- Céomo empezamos

- Cudl es la proxima tarea
- Qua es lo pnmero que
hemos de hacer

(ver apartados 2, 4 y 7)

1 0 QUE HACER

8 FUNCIONAMIENTO

- Cémo gestionaremos
las cargas de trabajo

- Quaé roles identificamos
en esta Comunidad

- Como distribuiremos
estos roles a lo largo de
la vida de la Comunidad

1 PROPUESTA DE VALOR

- Quienes son los
beneficlarios de esta
Comunidad

- Qué resuelve esta
Comunidad

- Qué valor anhadido

aporta a lo que ya
tienen los beneficiarios

2 RESULTADO

- En qué se concretard
el resultado de la
Comunidad

- Cuél seré el producto
final

- Qué otros productos
Intermedics se
obtendran también

MECANISMOS DE RELACION

5 CUAL ES EL VALOR QUE

4 TIPO DE ACTUACIONES

- Qué tipo de acciones
0 actuaciones deberan
llevar a cabo los
miembros de la
Comunidad presencial y
no presencialmente
(asistir a reuniones,

videoconferencias,
entravistas, escribir,
elc.)

YO PUEDO APORTAR
« Experiencia,
~ Cudles son las tareas d
a realizar por cada znoeimo:b.
persona . bilidades, relaciones,
- Qué plazo nos damos ROLES mauc:os o c::;gla con
quieres contrbuir
- Un argumento que
EE— denote la singularidad
de cada cual en el
conjunto en términos de
boracion
7 CLAVES DEL BUEN FUNCIONAMIENTO - Accionas p‘"’m 6 POSIBLES BLOQUEOS Qué puede dificultar:
mmm - El trabajo colaborativo
A - La conversacion
- A qué se han de 0 by
comprometer los miembros. oo logro
de la Comunidad para BUYES
garantizar su ;sl bienestar o el cima
funcionamiento trabajo
(Ver apartados 4 y 6)

Creado por Valantin Parraga, a patir del disefo de Manal Muntada (cumClavis) y sobre |a plantila de Business Model Canvas de Marcelo

la inspiracién de David Bland hitp:/lagi

dzone. M

Pizarro Miranda en base al trabajo de Alex O
dal

comya



CANVAS de la reunién del MOMENTO ZERO (25/01/2018)




Miembros convocados para la Comunidad de Practica:

PLAN de Formacién BIM en la AAPP

Nombre

Apellido 1

Apellido 2

Titulacion

Empresa

Experiencia

Funcion

Compromisos

Noelia

Arquitectura

Consejeria de
Fomento (DT
Jaén)

Miguel Angel

Santos

Arquitectura

Consejeria de
Fomento

Auxiliadora

Calvo

Arquitectura

Consejeria de
Justicia e
Interior

Elba

Herrero

Arquitectura

Consejeria de
Hacienda y
Administracion
Pulblica

Sara

Reinoso

Arquitectura

Consejera de
Presidencia

Carlota

Alvarez de Toledo

Arquitectura

Consejeria de
Fomento (DT
Sevilla)

Ana

Arquitectura

Diputacion
Provincial de
Huelva

Valentin

Parraga

De las Marinas

Ingenieria de
Edificacion

Consejeria de
Cultura




Universidad de

Sevilla/ ETSA,
José Antonio Alba Dorado Arquitectura Estudio
Profesional
Arquitectura
Rocio Quifiones Ingenieria de Universidad de
Edificacion Sevilla/ ETSIE
. . . Universidad de
Enrique Nieto Arquitectura Sevilla/ ETSIE
Arquitectura Distribuidor
Javier Farratell Té?:nica Sevilla
Graphisoft
Luis Lancharro ?gﬁnqlceoro Asesor Técnico
. DDS-CAD
Industrial
Andrew Lépez Arquitectura Solibri Iberia
Concha Criado ? Allplan ...




Una vez realizado el Momento ZERO se perfil6 el Plan de Accion para llevar a cabo
el proceso, para la obtencion del propdsito de la Comunidad, definiendo el recorrido
a seguir, de manera sencilla, que facilitara su comprension y asuncion por los
integrantes de la CoP de forma inmediata.

La definicion del Plan de Accién operativo formaba parte del orden del dia de la
reunién presencial mensual del dia 27 de febrero de 2018, junto con la del decalogo
a tener en cuenta, y la logistica de comunicaciones durante el proceso de la CoP.

Para la definicion del plan de Accion lo primero fue insistir en la asuncion y
compromiso por parte de todos los miembros del propésito de la CoP: definir una
primera estrategia y Plan inicial de formacion BIM en la Administracion Publica

Por la novedad y complejidad de la materia que trataria la CoP, la nueva
metodologia BIM, y mas aun en el ambito de la Administracion Puablica (que ha de
mantener neutralidad ante las distintas soluciones comerciales del mercado), era
recomendable realizar un esfuerzo para esquematizar y simplificar las actividades
a realizar por el grupo. El objetivo era intentar hacer sencillo lo complejo,
apoyandose sobre las fortalezas de la CoP, como son su flexibilidad y la experiencia
profesional de sus miembros.

Se trataba de que los miembros de la Comunidad fuéramos conscientes de
nuestras habilidades y nuestros puntos fuertes desde la experiencia profesional,
para aportar valor a la Comunidad, siempre con libertad de propuesta y
participacion, pero con el objetivo siempre presente del propdsito que nos habiamos
marcado para la CoP, y no otro.

Habia que evitar en lo posible la confusion y entrar en debates colaterales
agotadores, si no nos sentiamos organizados, dada la complejidad del asunto. Para
ello también habia que definir las actividades por grupos, con objetivos intermedios
claros y escalables, para la consecucion del objetivo final.

En la reunién del Momento ZERO se acordo realizar una primera exploracion de
las necesidades formativas a partir de la revision del trabajo que han de realizar de
forma cotidiana los técnicos de la Administracion y cuantificar su niamero.

En la reunion siguiente se comentaron las distintas propuestas realizadas por los
miembros de la Comunidad que pertenecian a distintas Consejerias (Hacienda y
Admoén Publica, Cultura, Fomento, Justicia e Interior y Salud) y la Diputacién de
Huelva, sobre la base de las relaciones de puestos de trabajo y la actividad técnica
gue desarrollaban.



Sobre la propuesta de la Consejeria de Cultura se adopto el siguiente Plan de
Accion:

Propuesta e Plan ge A cidn iniciat
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Primero, a partir del estudio de la RPT, de cada unidad administrativa de servicios
técnicos, se podian determinar las necesidades formativas agrupadas en
“actividades”, segun las fases del ciclo para la promocion de infraestructuras en la
Administracion Publica, como son:

PLANEAMIENTO Y PROTECCION
ESTUDIOS PREVIOS

DISENO

SUPERVISION

LICITACION

SEGUIMIENTO (EJECUCION)
GESTION Y MANTENIMIENTO

Durante el desarrollo de la CoP se irian definiendo las tareas y rutinas que
comprenden estos grupos de actividades, para disefiar los procesos Yy
procedimientos BIM correspondientes, que den respuesta a dichas necesidades.

Una vez definidas las necesidades y sus respuestas, habia que definir los
instrumentos docentes, para la formacion de los técnicos destinatarios en los




procesos y procedimientos de respuesta a sus necesidades, segun su especialidad
funcional.

En cada una de estas etapas de definicion: necesidades (1), respuestas (2),
instrumentos (3); por razon de la materia habria un colectivo de los miembros de la
CoP que tendria un protagonismo mayor, en virtud de su experiencia, pero con el
apoyo y asistencia del resto de colectivos.

Asi, en la etapa de definicion de necesidades (1) de formacion en la AAPP, el
liderazgo y responsabilidad seria de una manera casi completa del colectivo de
miembros pertenecientes a la AAPP de la Junta, apoyados por otros miembros de
otras AAPP, para definir las peculiaridades que debieran tenerse en cuenta segun
la organizacion.

En la etapa de definicion de respuesta formativa (2), a las necesidades, la mayor
responsabilidad corresponderia al colectivo de miembros con conocimientos o
experiencia BIM, ya fuera general o en alguna de sus especialidades.

Culminadas las anteriores etapas, la consiguiente de definir el/los intrumento/s
docentes (3), seria asumida en mayor responsabilidad por aquel colectivo con
experiencia docente.

Todas las etapas se terminarian con un documento de cierre. La Ultima etapa seria
la de generar el documento final de conclusiones, sobre la base de los anteriores,
y que seria el propdsito inicial de la CoP: el documento “Estrategia y Guia
Practica de Formacién inicial BIM en la Administracion Publica”

Por ello, se agrupé a los miembros de la Comunidad de Practica segun su
experiencia.

Se delimitaron los tres grandes grupos en cuanto a la procedencia y experiencia
profesional de los miembros:

1. Grupo Administracién Publica:
Formado por los miembros de la Administracion Publica, futuros
destinatarios de formacién BIM

2. Grupo Expertos BIM:
Integrado por aquellos miembros con experiencia profesional en la gestion,
uso o implantacion de metodologia o aplicaciones BIM

3. Grupo Docentes:
Formado por aquellos miembros con experiencia profesional docente
(universidad, docentes BIM, colaboradores docentes del IAAP, ...)

Estos grupos eran muy identificables por cada miembro de la CoP, y de este modo,
sin mayor problema, cada uno podia sentirse identificado con uno, o varios, desde
el conocimiento de su experiencia personal. Al mismo tiempo, junto con lo anterior,
esta delimitacién de grupos de experiencia ayudaba a eliminar posibles prejuicios



de creer que si no se es conocedor 0 experto de BIM su opinidn no es tan importante
en el proceso, y al contrario, que el experto BIM no entendiera que tenia que decidir
en todos los términos, incluso en el de la deteccion de necesidades de los
destinatarios de la formacion en la Administracion Publica.

Los plazos para las distintas etapas se fijaron en un mes, correspondiendo el mes
de marzo a la etapa 1, de identificacion de necesidades, el mes de abril para la
etapa 2, de definicion de las respuestas a las necesidades formativas, y mayo a la
etapa de disefio de los instrumentos docentes que darian soporte a las respuestas
formativas. Durante el mes de junio se editarian los documentos, valoraciones y
conclusiones finales de la Comunidad.

PLAN de ACCION CoP
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Para realizar la primera fase de deteccion de necesidades se establecieron en
primer lugar aquellas tareas que serian comunes en la mayoria de actividades.
Asimismo, desde la dinamizacion de la comunidad se proporcionaron una serie de
tareas al objeto de poder estructurarnos en grupos de trabajo que, formados
voluntariamente segun afinidades y cercania por los puestos desempefiados,
fueron trabajando en las tareas a través de las subtareas que cada grupo detecté.
En esta fase el trabajo fundamental seria el de las personas de la administracion.
Ellas aportarian la perspectiva de necesidades reales sin tener en cuenta los
formatos que después se abordarian desde los instrumentos. Esto otorgd una
libertad absoluta, por otro lado necesaria, de cara a identificarlas.

TAREAS NECESIDADES COMUNES

Conocer conceptos basicos BIM

Conocer las aplicaciones BIM

Conocer recursos necesarios

Conocer la estructura y clasificacién de un Modelo BIM

Qué informacion necesito

Conocer el nivel de informacién que contiene un Modelo y consultar y listar
Comparar Modelos BIM

Conocer herramientas para “certificar/sellar” Modelos BIM para su publicacion y
archivo

Realizar informes de un Modelo
Flujo de trabajo BIM

Actualizacion de informaciéon de un Modelo BIM



TAREAS POR GRUPOS. Resto necesidades:

Planeamiento y proteccion

Modelos de Planeamiento y Proteccion

Estudios Previos
Captacion de datos del sitio para el Disefio
Modelos Previos de Viabilidad

Datos del entorno necesarios para los estudios previos: cartografia, elevaciones y/o
nubes de puntos, hidrologia, geologia, mapa con capas de sostenibilidad, mapas
de ruidos, redes de infraestructuras existentes, GIS con puntos criticos, aforos,
planeamientos, ordenacién del territorio y urbanistica

Andlisis y valoracién de Coste/Beneficio de las alternativas

Modelo BIM de topografia, entorno y emplazamiento

Modelo BIM MEP de servicios urbanisticos

Modelo BIM de propuesta conceptual y programa de necesidades

Modelos BIM de estado actual: arquitectonico, estructural, MEP, espacios, etc.

Entregables de "Estudios Previos" para la fase de "Disefio": plantillas, modelos,
formatos, etc.

Disefio
Programa de necesidades

Pliegos de Clausulas Administrativas Particulares (proyecto, obra, control de
calidad, estudios previos, etc.)

Pliegos de Prescripciones Técnicas.

Elaboracion de la documentacién técnica previa a la licitacion (Actas,
requerimientos técnicos, normativa de aplicacion)

Licitacion de Servicios de Disefio con Modelos BIM
Tipos de Modelos BIM de Disefio
Matriz y estructura de los Modelos BIM de Disefio

Instrucciones de presentacion de Proyectos y Documentos Técnicos con BIM



El Presupuesto de obra en BIM

El Plan de Obra en BIM

El Proyecto de Obra Integrado con BIM
Instalaciones: informacion minima a incluir.

Deteccion de marcas en los materiales, maquinaria, etc.

Supervision

Instrucciones de presentacion de Proyectos y Documentos Técnicos con BIM
Supervision en las distintas fases: anteproyecto, basico y de ejecucion.

El Presupuesto de obra en BIM

El Plan de Obra en BIM

El Proyecto de Obra Integrado con BIM

Comprobaciéon de la existencia de las respectivas aprobaciones de las
administraciones sectoriales.

Plan de control de calidad integrado BIM
Indicadores de calidad en el Proyecto
Coste del ciclo de vida en BIM
Indicadores medioambientales y de sostenibilidad en el Proyecto
Protocolo de supervision/chequeo de proyectos en BIM
Informes y comunicaciones

Aprobacién del proyecto supervisado y sellado, publicacién y archivo del mismo

Licitacién (subtareas?)
Aprobacion de proyecto
Sellado y publicacion del archivo del Proyecto integrado y el modelado BIM

Expediente de contratacion (acuerdo de inicio, Memoria Justificativa,
autorizacion del gasto, aprobacion del expediente...)

Convenio
Acta de replanteo previo

Asesoramiento al 6rgano de contratacion en la redaccion de PCAP



PCAP: Solvencia econdmica y financiera, Solvencia Técnica y Profesional,
Criterios de adjudicacion valorados mediante juicio de valor, Criterios de
adjudicacion valorados mediante aplicacion de férmulas

Estudio del proyecto, en su caso
Licencia urbanistica de obra o aprobacién municipal

Revision del modelo para subir a la plataforma de contratacion. Los
licitadores solicitan formatos editables, para utilizarlos en la elaboracion de sus
propuestas.

Mesa de contratacion
Calificacion de documentos
Comprobacién de requisitos establecidos por parte de los licitadores

Comision técnica: Estudio de pliegos y redaccién de criterios de evaluacion
previos a la apertura de ofertas

Elaboracion de informes para la Mesa de contratacion: de valoracion de
ofertas, de OAOD, etc.

Adjudicacion
Seguimiento y Verificacion
Comprobacion del replanteo e inicio.

Control para el inicio de obra (Aprobacion Programa de trabajo, Aprobacion
Plan de Seguridad, subcontratacion, relacion de maquinaria y equipos, etc.)

Control durante la ejecucion de la obra (comprobacion de certificaciones,
cumplimiento programa, posibles modificados de proyecto, calidad de la obra, etc.)

Control para la recepcién de la obra

Control tras la recepcion de la obra (periodo de garantia)



Puesta en servicio (subtareas?)
Control documental de la obra
Acta de entrega
Inscripcidn del edificio en el Registro y Catastro y actualizacion del Inventario
Licencia de Ocupacion
Certificado Energético del Edificio

Contrataciones de los distintos suministros (agua, electricidad,
telecomunicaciones)

Responsable de la Gestion y Administracion del Edificio (entrega del Libro
del edificio BIM)

Puesta en servicio y seguimiento de posibles patologias

Mantenimiento Integral del Edificio

Contratos de servicios de mantenimiento, limpieza y Vigilancia y seguridad
Amueblamiento del edificio

Ocupacion del edificio. Comprobacién real de los puestos de trabajo.
Defectos de obra detectados durante el periodo de garantia. Subsanacion

Fin del periodo de garantia. Aprobacion de la Liquidacion de la Obra y
devolucion de las garantias

Requerimiento de informe a la DF sobre estado de la edificacion a efectos
de la devolucion de la garantia

Devolucién garantia
Incidencias de la ocupacion del edificio. Necesidades nuevas.

Vicios ocultos. Subsanacion

Mantenimiento y Operacion

Definicion de propiedades a Medida segun Mantenedores

Integrando toda esta informacion en tablas quedaria como sigue:



ICoP Etapa Actividades (g/fase ciclo inversion) Tareas
Plan inicial de Formacion BIM en la AAPP NECESIDADES Planeamiento y proteccién

Sub-tareas

[Conocer las aplicaciones BIM

[Conocer recursos necesarios

Que es BIM

Que es CDE, BEP, EIP, IDF

er la estructura y clasificacion de un

itiene un

macion que
listar

elos BIM

er herramientas par.

Modelos BIM para su pu

Realizar informes de un M

\F\u]z de trabajo BIM

\nctuahzaclcn de informacion de un Mos

[Modelos de Pl

elo Bl |Re

Crear plantillas, tablas, formularios de informacion

Posibilidades y tipos de herramientas de “sellado” de Modelos BIM

ditar “documentos plantilla
stas” del Modelo
ental en vistas

Comparativas entre
Comunicacion de informes

|Element35de\ Flujo de trabajo

Estandares BIM
Reuniones de
Diserio de un flu
Agentes del
ntercambio de Modelos: importacion y expol
Openild

sion de Modelado

Creacion de formularios y tablas para importacion y actualizacion de
informacion

rdinacion BIM
o de trabajo

cion

y Proteccion |Caracter!5tlcas y necesidades de informacion y actualizacion

Tipos de Modelos de Planeamiento y Proteccion

Estudios Previos

Disefo

Captacion de datos del sitio para el Disefio

Fotogrametria y su aplicacion en BIM, escaneado laser 3D y aplicacion en

inspeccion de patologias y detalles constructivos y auditorias energéticas.

Modelos Previos de Viabilidad

Datos del entorno necesarios para los estudios
previos: cartografia, elevaciones y/o nubes de
puntos, hidralogla, geologfa, mapa cen capas de
5C ibili mapas de ruidos, redes de
infraestructuras existentes, GIS con puntos
criticos, aforos, planeamientos, ordenacion del
territorio y urbanistica

|BIM, camara termografica en rehabilitacion y reforma y su uso en BIM: '

Andlisis y valoracién de Coste/Beneficio de las
alternativas

Modelo BIM de topografia, entorno y
lemplazamiento
Modelo BIM MEP de servicios urbanisticos

Modelo BIM de propuesta conceptual y
rograma de necesidades

Modelos BIM de estado actual- arquitectonico,
estructural, MEP, espacios, efc.

Entregables de "Estudios Previos" para la fase
de "Disefio"- plantillas, modelos, formatos, etc

Tare.

TINE.

Programa de necesidades

Requerimientos de informacion (EIR) para los Modelos de Disefio

Modelos de programas de necesidades

Pliegos de Clausulas Administrativas Particulares
(proyecto, cbra, control de calidad, estudios
previos, efc.)

IPCAP y PPT en contratos de servicios BIM

Pliegos de Prescripciones Técnicas.

Elaboracicn de la documentacion técnica previa
la la licitacion (Actas, requerimientos técnicos,
|normativa de aplicacion;

[Tipos de Modelos BIM de Disefio

Fase de Proyecto Basico-Definicion de Libro de estilos para la administracion

Matriz y estructura de los Modelos BIM de
Disefio

Fase de Proyecto Basico-Definicion de zonas (espacios ifcSpace. Crear
estandar)

Instrucciones de presentacion de Proyectos y
Doc Tec con BIM

El P de obra en BIM

con el modelo BIM

Fase de Proyecto Ejecucion-Definicion de Base de Precios

Fase de Proyecto Ejecucion-Definicién de Pset 50 '

El Plan de Obra en BIM

El Proyecto de Obra Integrado con BIM

Instalaciones: informacion minima a incluir.

Llevar el 4D desde el IFC (PLANIFICACION) '
Di Material. Codigo de partida de medicion correspondientes (50) |

Deteccion de marcas en los materiales,
maguinaria, etc.

Utilizacion de elementas BIM disefiadas por fabricantes

Pset a definir por parte de la administracion para solicitar en los proyectos.



Supervisién

Instrucciones de presentacion de Proyectos y
Doc Téc con BIM

El Presupuestc de obra en BIM
El Plan de Obra en BIM

El Proyecto de Obra Integrade con BIM

Comprobacion de la existencia de las
respectivas aprobaciones de las
administraciones sectoriales

Plan de control de calidad integrado BIM

Revision de ensayos obligatorios y otros propuestos por el proyectista
Revision de precios de ensayos y pruebas de servicio

Indicaderes de calidad en el Proyecto

Indicadores y reglas de calidad del Proyecto de construccion BIM (Arg,

Str, MEP,
Certificados de calidad de fabricantes en el medelo BIM

‘Evaluaclbn de |a calidad,/precio en un Modelo BIM

Coste del ciclo de vida en BIM Informacién del coste del ciclo de vida en BIM

Herramientas y metodologia BIM para el calculo/valoracion del coste del
ciclo de vida

Indicadores medioambientales y de
ibilidad en el Proyecto

Certificados medioambientales (VERDE, Leed, Beam, _ )

Protocolo de supervision/chequeo de
royectos en BIM

Chequeo de consistencia y calidad de modelado BIM y estructura del
modelo

Revision y chequeo de contenido, nivel de informacion y detalle del
Modelo BIM de Proyecto

Aplicaciones y herramientas BIM de comprobacién y chegueo.
Metodologia y procedi 1

Chequec de |a accesibilidad

Chequeo de reglas y prescripcionss CTE y normativa sectorial

Chequeo de normativa técnica de obra civil, PG3, ICAFIR, Trazado,
Drenaje, Puentes....

Chequeo del Modelo energetico BIN. Comprobacién calificacion con BIM.
Metodos

Mode lo BIM de Seguridad v Salud. Caracteristicas, estructura e
informacién. Comprobacién del Medelo

Comprobacion documental del Proyecto integrado desde el Modelo BIM.
Plantillas y consultas

El Madelo BIM "conforme a obra" {as:built). Comparativa de Medelos
BIM. La Certificacion Final en BIM

Informes y comunicaciones
|Aprobacion del proyecto supervisado y sellado,

Tareas c
|Aprobacion de proyecto

[Expediente de contratacion (acuerdo de inicio,
Memoria Justificativa, autorizacion del gasto,
laprobacién del I

Convenio

|Acta de replanteo previo

|Asesoramiento al organo de contratacion en la
redaccion de PCAP.

PCAP: Solvencia econamica y financiera,
Solvencia Técnica y Profesional, Criterios de
ladjudicacion valorados mediante juicio de
\valor, Criterios de adjudicacion valorados
mediante aplicacion de farmulas

Estudio del proyecto, en su caso

Licencia urbanistica de obra o aprobacion

riores

Revisién del modelo para subir a la plataforma
de contratacion. Los licitadores solicitan
fformatos editables, para utilizarlos en Ia

Estudio de pliegos y
redaccion de criterios de evaluacion previos a
la apertura de ofertas

Elaboracion de informes para la Mesa de
contratacion: de valoracion de ofertas, de
OAQD, etc.

|Adjudicacién
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Informacién medicambiental y de sostenibilidad en el Modelo BIM !
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Seguimiento y Verificacion

Puesta en servicio

Mantenimiento y Operacién

CONTROL PARA EL INICIO DE OBRA

Control requerimientos licencia de obra y normativa sectorial vigente con el
Proyecto aprobado

Control de |a solvencia técnica de la Empresa Contratista: Equipo adscrito
con caracter permanente a la obra y medios

Control oferta de la Empresa Contratista (mejoras, Control de Calidad,
mantenimiento, BIM,_ |

|Aprobacion del Plan de Seguridad y Salud de la Obra (desarrollo del Estudic
|de Seguridad y Salud del Proyecto)

JActa de Comprobacien de Replanteo e inicio de las Obras

CONTROL DURANTE LA EJECUCION DE LA
OBRA

Programa de Trabajo. Control de plazos y ejecucion de anualidades.
JAmpliacion del plaze del Contrato. Reajustes de

Certificaciones de obra integradas en BIM

Control de Ia obra ejecutada. Discordancias entre docs del Proyecto.
[Excesos de medicion. Revision de precios. Ordenes de obra. Ajustes.

[Modificados. Complementarios

Control del Plan de Gestién de Residuos

Control de Actividad arqueologica. Estado de medianeras. Afecciones de
suministros (electricidad, agua, telecor )

Seguimiento del Plan de Control de Calidad de la Obra. Ensayes cbligatorios,
complementarios, pruebas finales.

CONTROL PARA LA RECEPCION DE LA OBRA

Control documentacion final de la abra. Libro del edificio en BIM,

Revision documentaci¢n para la Licencia de ocupacion (primera utilizacion) y
licencia de actividad

Certificado Energgtico del Edificio

lActa de Recepcion de la Obra

CONTROL TRAS LA RECEPCION DE LA OBRA
(PERIODO DE GARANTIA)

Responsable de la Administracion y Gestion del edificio (entrega del libro del
edificio)

Contrataciones de suminisiros

Inscripcion del edificio en €l Registro y en el Catastro. Rectificacion
\discrepancias m2. I en el Inventario

|Aprobacion de la Certificacion Final de |a Obra. Excesos de Medicion.
Revision de Precios. Intereses de demora

Control del Mantenimiento Integral

(Control contratos de servicios de mantenimiento, vigilancia y seguridad,
limpieza

Control de los defectos detectados durante el periodo de garantia

|Aprobacion de la Liquidacion de la obra y devolucion de garantias.

‘Tareas comunes anteriores

ICONTROL DOCUMENTAL DE LA OBRA

Control de calidad (pruebas parciales y finales)

|Acta de entrega

Inscripcion del edificio en el Registro y Catastro
actualizacion del Inventario

Licencia de Ocupacion

Certificado Energgtico del Edificio

Contrataciones de los distintos suministros
(agua, electricidad, telecomunicaciones)

Responsable de la Gestion y Administracion del
Edificio (entrega del Libro del edificio BIM)

Puesta en servicio y seguimiento de posibles
patologia:

Mantenimiento Integral del Edificio

(Contratos de servicios de mantenimiento,
limpieza v Vigilancia v seguridad

IAmueblamiento del edificio

‘Ocupacion del edificia. Comprobacion real de
los puestos de trabajo

Defectos de obra detectados durante el periodo
de garantia. Subsanacion

Fin del periodo de garantia. Aprobacian de la
Liquidacion de la Obra y devolucion de las
garantias

Requerimiento de informe a la DF sobre estado
de la edificacion a efectos de la devolucion de
la garantia

Devolucion garantia

Incidencias de la ocupacion del edificio
N; dades nuevas.

Vicios ocultos. Subsanacion

[ Tareas comunes anteriores”

\Eeﬁmcmn de Propiedades a Medida segun
Lk dores

PSET NECESARIOS PARA MANTENIMIENTO (DEFINIR NECESIDADES)

DOCUMENTACION EXTERNA UTIL PARA MANTENIMIENTO

| Manuales de fabricantes

- Control de mantenedores.

I- Control de mantenimientos realizados o a realizar

(Definir lugar donde se ubicara esta informacién y como se ligara con el
modelo)




Para la etapa de dar “respuesta” formativa a las “necesidades” identificadas en la
etapa anterior, acordamos que una vez establecida la metodologia y procedimiento
para la identificacion de necesidades, debiamos centrarnos en culminar todo el
proceso solo en aquellas de formacién general y “comun” a todos los campos y
especialidades del ciclo de vida de las inversiones publicas.

Se trataba de acotar ese “Plan inicial”’, estableciendo su estrategia de desarrollo,
de introduccion y partida al reto que la formacién BIM plantea, y hacerlo crecer en
ulteriores fases, pero ya con una fase “inicial” que pudiera ponerse en practica de
inmediato, para poder recabar resultados y experiencias reales para su revision y
avance, y poder completar el itinerario formativo de todas las especialidades del
ciclo de vida de las inversiones en el futuro.

Se convoco para ello al grupo responsable de esta etapa, aquellos miembros con
experiencia BIM, y haciendo participes al resto de miembros en red profesional

La primera reunion tuvo lugar en la sede de la Consejeria de Cultura de Calle Levies
17, en Sevilla, el dia 24 de marzo de 2018.

Al objeto de agilizar la reunién se adelanté un cuadro de las "NECESIDADES"
formativas BIM de tareas comunes a todas las etapas en las que se divide el ciclo
de vida de la inversion publica (planeamiento, estudios previos, disefo, ....), y que
se habian dado por vélidas en la anterior reunion de la CoP y sobre las que se
acordé que los "expertos BIM" realizaran la propuesta de "RESPUESTA"
formativa para exponerla en la reunion del dia 9 de abril, conforme al Plan de
Accion de la CoP acordado: NECESIDADES (marzo) - RESPUESTAS (abril) -
INSTRUMENTOS (mayo)

CUADRO DE NECESIDADES
FORMATIVAS BIM INICIALES
(COMUNES):

Conocer conceptos basicos BIM )
Qué es BIM

Qué es CDE, BEP, EIR, IPD, ....




Conocer las aplicaciones BIM

Aplicaciones BIM nativas

Visores BIM

Aplicaciones BIM para chequeo y
consulta de Modelos

Conocer recursos necesarios

Software y hardware necesario, tipos,
caracteristicas, configuraciones

Recursos, estructura y espacios de
comunicacion (CDE, gestion
documental, TICs, servidores, ...)

Conocer la estructura y clasificaciéon
de un Modelo BIM

Qué informacion necesito

Crear plantillas, tablas, formularios de
informacion

Conocer el nivel de informacién que
contiene un Modelo y consultar y
listar

Comparar Modelos BIM




Conocer herramientas para
“certificar/sellar” Modelos BIM para
su publicacion y archivo

Posibilidades y tipos de herramientas de
“sellado” de Modelos BIM

Realizar informes de un Modelo

Crear y editar “documentos plantilla”

Obtener “vistas” del Modelo

Realizar “comentarios” en vistas

Consultas y listados de informacién del
Modelo

Comparativas entre Modelos

Comunicaciéon de informes

Flujo de trabajo BIM

Elementos del Flujo de trabajo

Estandares BIM

Reuniones de Coordinacion BIM

Disefio de un flujo de trabajo

Agentes del proceso

Intercambio de Modelos: importacion y
exportacion

OpenBIM

Actualizacion de informacién de un
Modelo BIM

Revision de Modelado




Creacion de formularios y tablas para
importacion y actualizacién de
informacion




A partir de lo anterior se disefid un esqguema del programa de las unidades didacticas de respuesta formativa a las necesidades
planteadas, para lo que se abrié también un debate en red profesional.

Fase Taller Tareas Sub-tareas
Introduccién BIM l. Qué es BIM? Coceptos ‘Conocer conceptos basicos BIM ‘Qué es BIM
BIMy CAD

CDE, BEP, EIR, IDP, IFC, OPENBIM,
COBle, Roles BIM, LOD, LOI, ....

Panorama BIM actual en la AEC

Il. Herramientas y recursos BIM \Conocer las aplicaciones BIM Aplicaciones
De Modelado

De Control y Gestion
De Visualizacién

Infraestructura necesaria
Hardware

Comunicaciones

Otros recursos (pizarras digitales,
sala BIM, gestores documentales

)

lll. Estructuray Clasificacion.
Informacién dentro de los Elementos
Modelos BIM

Propiedades y Atributos
Pset y agrupaciones y conjuntos de
propiedades BIM (sistemas, ...)

Estructura y jerarquia de la

Informacion BIM en el Modelo

Niveles de Informacién, de Detalle y de
Desarrollo




IV. El flujo de trabajo en BIM

V. Consultay Gestion de Modelos
BIM

Dentro de un software de
modelado

Utilizando varios software de
modelado distintos

Utilizacion de otros software no
BIM en el flujo de trabajo

Nuevas exigencias respecto a la
metodologia tradicional CAD

Desde dentro del software de
modelado

Desde el modelo en IFC

Separacién de la informacién en varios
modelos

Formato IFC y BCF. OPENBIM
COBle

Matriz de subModelos BIM
Modelo BIM de Coordinaciéon
Modelo IFC Federado

Hoja de calculo
Textos
Imagenes

Revision del modelo. Implicaciones.

Creacion de listas y tablas
Vistas en planta y secciones

Consultas de datos desde visores de
amplio espectro (visores IFC)
Extraccion de datos desde software de
control y gestion de modelos IFC.



Para desarrollar esta etapa se convocé a los miembros de la CoP con experiencia
docente, participandolo en el grupo de red profesional para conocimiento de todos
los miembros. En esa reunion, celebrada el dia 15 de mayo de 2018, se acordd una
propuesta de "INSTRUMENTOS" docentes para la respuesta formativa a las
necesidades "comunes" de formacion BIM.

Como parte preparatoria de la siguiente reunion de la CoP del dia 28 de mayo, se
difundié por red profesional el esquema de docencia inicial que se consensud, para
gue se realizaran los comentarios y puntualizaciones que estimaran, a fin de
completarlo para presentar la propuesta definitva en la reunion.

El esquema de "INSTRUMENTOS" docentes, para la etapa inicial de formacion BIM
en la AAPP, estaria formado por un conjunto de cinco talleres, apoyados por tres
Jornadas de difusion y divulgacion general, del siguiente modo:

1°.- Jornada "0"

Jornada de presentacién del proyecto de la Comunidad de Préactica en general y de
la "Estrategia y Plan inicial de Formacion BIM en la Administracion Publica”, en
concreto. Se podria celebrar a principios de julio de 2018, para coincidir en el tiempo
con el plazo dado por la DG de Patrimonio para la exigencia de BIM en la Junta de
Andalucia y confirmar por ella la decision de implantar BIM en la Junta de
Andalucia.

La asistencia seria abierta. La Jornada no so6lo estaria destinada a los destinatarios
de la Formacion (funcionarios de la AAPP), sino también a todos los colectivos
interesados dentro del ambito del sector de la arquitectura, la ingenieria y la
construccion: proveedores y profesionales, universidad, colegios profesionales,
constructoras, industria ..., con el objetivo de la difusion y sensibilizacién del sector
en Andalucia.

Esta Jornada se repetiria en cada una de las capitales de provincia para asegurar
la difusion de su objeto, a la vista de la escasa repercusion en las provincias de la
Jornada de divulgacion BIM celebrada en septiembre de 2017. Se reforzaria de
este modo ademas la sensacién integradora de la Estrategia de Implantacién BIM
en Andalucia



2°.- Espacio de intercambio y descarga de recursos docentes y aplicaciones
BIM

Disefar y crear un “espacio de intercambio y descarga de recursos docentes y
aplicaciones BIM(Plataforma BIM JJAA)” en red corporativa, con el apoyo de
Politica Digital, para la coordinacion, soporte y ejecucion de la Formacion BIM por
el IAAP

Seria el CDE (Common Data Environment) de la Formacién BIM

3°.- 5 Talleres de formacion

5 Talleres para impartir la formacion de “Introduccion BIM”, integrada por 5
unidades didacticas cuyo contenido se identificd en la anterior etapa del Plan de

Accioén de la CoP de “RESPUESTA” formativa a las “Tareas comunes”:

Talleres Introduccién BIM:

Taller 1: Qué es BIM? Conceptos

Taller 2: Herramientas y recursos BIM

Taller 3: Estructura y Clasificacion. Informacién de los Modelos BIM
Taller 4: El flujo de trabajo en BIM

Taller 5: Consulta y Gestion de Modelos BIM

Los Talleres seguirian la secuencia temporal segun su nimero. Se plante6 que se
impartieran de octubre/18 a junio/19, y en todas las capitales de provincia

Tendrian un caracter eminentemente practico, a modo de reuniones de
Coordinacion BIM, siguiendo el guion del contenido didactico establecido en la
etapa de “RESPUESTA” formativa y se estructurarian conforme a un modelo comun
de una jornada inicial, presencial, de presentacion de la unidad y explicacién de los
contenidos, recursos y objetivos de la formacion, y tras un plazo de una/dos
semanas (donde los alumnos de forma libre pudieran revisar y utilizar y probar los
recursos docentes) celebrar dos jornadas ,de mafana, también presenciales

4°.- Jornadas “I” y “II”

Junto a la Jornada “0” de inicio del Plan de Formacioén BIM, se celebrarian dos
Jornadas de Divulgacion y Difusion, con el mismo esquema y destinatarios que la
“0”, para refuerzo de la formacion

La primera seria en el ela primera de difusidon y refuerzo y la segunda, en junio, de
cierre y conclusién de la formacion, para exposicién de resultados y presentacion
del Plan de Formacion siguiente, una vez revisado y ampliado el inicial



50 - Sistema de acreditacion de conocimientos

Se estudiaria un sistema de acreditacion y certificacion de conocimientos BIM,
estableciendo itinerarios y niveles de formacion

Se estudiaria la opcidn de obtener la Certificacion de conocimientos BIM por “libre”,
mediante pruebas y encuentros de acreditacién de conocimientos



La estrategia para la formacion necesaria de los técnicos de la Junta de Andalucia
para la implantacion BIM en su organizacion sintetiza las necesidades de formacion
inicial a los proveedores y otras organizaciones interesadas, entendiendo que esa
formacion seria el soporte formativo y documental inicial para la puesta en marcha
de la implantacion BIM en la Junta de Andalucia.

El beneficiario directo seria el IAAP al contar con un primer plan para atender una
necesidad de formacion especializada, asi como las personas funcionarias técnicas
destinatarias de esta formacion. De manera indirecta, serian beneficiarios del
conocimiento de las necesidades de formacion BIM asi como una primera guia de
formacion los colectivos profesionales (Colegios Profesionales), otras
Administraciones Publicas (Universidad, Administracion Local), docentes Yy
proveedores de servicios BIM profesionales.

La Estrategia a seguir para el Plan de Formacion BIM en la Admon. Publica deberia
tener en cuenta el decélogo siguiente:

CRITERIOS PARA ACTIVIDADES FORMATIVAS E INICIATIVAS BIM EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA:

1.- OBJETO

Definir el objeto de la iniciativa o accion formativa, de manera objetiva.
Determinar con precision el producto o el resultado a obtener

2.- OBJETIVOS

Identificar los objetivos que se persiguen

3.- USOS

Establecer los usos de los productos o resultados a obtener
4.- ROLES

Clarificar y determinar los roles BIM, sus responsabilidades,
habilidades BIM y organizacién y estructura

5.- NEUTRALIDAD

Ser neutral ante las distintas opciones comerciales equivalentes.
Garantizar la publica concurrencia

6.- COLABORACION

Fomentar la colaboracion entre los distintos agentes y fortalecer la
consistencia y relacion del equipo

7.- TRANSPARENCIA



Facilitar el acceso a la informacion, promover y garantizar su
intercambio

8.- ACUERDO

Establecer consensos y acuerdos entre las partes, buscar la solidaridad
de esfuerzos y beneficios

9.- VALOR

Afnadir valor y mejorar y asegurar la mayor calidad del producto y los
resultados del proceso

10.- APRENDER-HACIENDO

Aprendizaje constructivo sobre la realidad de las funciones y tareas
desempeiadas

Los objetivos de esta formacién serian los perseguidos por la Junta de Andalucia
como organizacion, para hacer posible la implantacion BIM en sus servicios
técnicos, a través del itinerario formativo preciso de sus efectivos.

Los objetivos generales que persigue la organizacion son entre otros:

1. Incorporacion de prescripciones BIM en la contratacion publica

2. Revision de funciones y procesos y procedimientos en la actividad
administrativa de los servicios técnicos de la Administracion de la Junta de
Andalucia

3. Disefio de la Estrategia y el Plan de Implantacion BIM en la Junta de
Andalucia

4. Diseio del Plan de Formacion integral BIM en la Junta de Andalucia

5. La implantacion de la metodologia BIM en la planificacion y gestion de
infraestructuras y servicios de la administracion publica de la Junta de
Andalucia

Estos objetivos conllevan la Planificacion de la Implantacién BIM en tres vertientes
sucesivas: estratégica, de implementacion y de contratacion. Es en la segunda
donde se enmarca la educacion y entrenamiento del personal.

Para iniciar y colaborar con esa educacion y entrenamiento del personal técnico de
la Administracion de la Junta de Andalucia, y entre tanto se define la planificacion
estratégica, se presenta el producto de esta Comunidad de Préactica: el Plan inicial
de formacién BIM en la Administracién Publica, que consiste basicamente en el
resultado obtenido en la etapa final del proceso de su Plan de Accion, que ha sido
la determinacion de los instrumentos docentes, sus caracteristicas y nimero:



Plan inicial de formaciéon BIM en la Administracion Publica

El presente Plan se desarrollaria secuencialmente en cinco apartados:

- Jornada inicial

- Creacion de Espacio comun de datos, soporte e intercambio
- Unidades didacticas: Talleres

- Jornada de apoyo y cierre

- Evaluacion y acreditacion de conocimientos

Estos apartados tendran el siguiente objeto y contenido:
1°.- Jornada "0"

Jornada de presentacion del proyecto de la Comunidad de Practica en general y de
la "Estrategia y Plan inicial de Formacion BIM en la Administracion Publica”, en
concreto. Se podria celebrar a finales de julio de 2018, para coincidir en el tiempo
con el plazo dado por la DG de Patrimonio para la exigencia de BIM en la Junta de
Andalucia y confirmar por ella la decision de implantar BIM en la Junta de
Andalucia.

La asistencia seria abierta. La Jornada no solo estaria destinada a los destinatarios
de la Formacion (funcionarios de la AAPP), sino también a todos los colectivos
interesados dentro del ambito del sector de la arquitectura, la ingenieria y la
construccion: proveedores y profesionales, universidad, colegios profesionales,
constructoras, industria ..., con el objetivo de la difusion y sensibilizacion del sector
en Andalucia.

Esta Jornada se repetiria en cada una de las capitales de provincia para asegurar
la difusion de su objeto, a la vista de la escasa repercusion en las provincias de la
Jornada de divulgacion BIM celebrada en septiembre de 2017. Se reforzaria de
este modo ademas la sensacién integradora de la Estrategia de Implantacién BIM
en Andalucia



2°.- Espacio de intercambio y descarga de recursos docentes y aplicaciones
BIM

Disefiar y crear un “espacio de intercambio y descarga de recursos docentes y
aplicaciones BIM(Plataforma BIM JJAA)” en red corporativa, con el apoyo de
Politica Digital, para la coordinacion, soporte y ejecucion de la Formacion BIM por
el IAAP

Seria el CDE (Common Data Environment) de la Formacién BIM

3°.- 5 Talleres de formacion

5 Talleres para impartir la formacion de ‘“Introduccion BIM”, integrada por 5
unidades didacticas cuyo contenido se identificd en la anterior etapa del Plan de

Accién de la CoP de “RESPUESTA” formativa a las “Tareas comunes”:

Talleres Introduccién BIM:

Taller 1: Qué es BIM? Conceptos

Taller 2: Herramientas y recursos BIM

Taller 3: Estructura y Clasificacion. Informacién de los Modelos BIM
Taller 4: El flujo de trabajo en BIM

Taller 5: Consulta y Gestion de Modelos BIM

Los Talleres seguirian la secuencia temporal segun su numero. Se planted que se
impartieran de octubre/18 a junio/19, y en todas las capitales de provincia

Tendrian un caracter eminentemente practico, a modo de reuniones de
Coordinacion BIM, siguiendo el guion del contenido didactico establecido en la
etapa de “RESPUESTA” formativa y se estructurarian conforme a un modelo comun
de una jornada inicial, presencial, de presentacion de la unidad y explicacién de los
contenidos, recursos y objetivos de la formacion, y tras un plazo de una/dos
semanas (donde los alumnos de forma libre pudieran revisar y utilizar y probar los
recursos docentes) celebrar dos jornadas ,de mafana, también presenciales

4°.- Jornadas “I”’ y “ll”

Junto a la Jornada “0” de inicio del Plan de Formaciéon BIM, se celebrarian dos
Jornadas de Divulgacion y Difusion, con el mismo esquema y destinatarios que la
“0”, para refuerzo de la formacion

La primera seria en el ela primera de difusion y refuerzo y la segunda, en junio, de
cierre y conclusién de la formacion, para exposicion de resultados y presentacion
del Plan de Formacion siguiente, una vez revisado y ampliado el inicial



50 - Sistema de acreditacion de conocimientos

Se estudiaria un sistema de acreditacion y certificacion de conocimientos BIM,
estableciendo itinerarios y niveles de formacion

Se estudiaria la opcién de obtener la Certificacidn de conocimientos BIM por “libre”,
mediante pruebas y encuentros de acreditacién de conocimientos



7. Reflexiones de la Comunidad

CONCLUSIONES
CoP Plan de formaclén Inlclal BIM en la Adminlstraclén Pablica

La participacion en la COP me ha permitido la posibilidad de relacion con ofros comparieros asi como agentes
externos expertos en BIM, lo cual me ha procurado un mayor conocimiento general en una materia que
conocia superficialmente y que deriva en la toma de conciencia de la complejidad y considerable dimension
que supone la metodologia BIM en general, y en particular su aplicacion a las funciones propias de la
Administracion Publica.

Por ello mi experiencia ha sido positiva, de entrada, por el hecho pertenecer a un grupo que decide afrontar
este reto dentro de la propia Administracion. Aunque siento que, una vez analizado y al menos para mi
personalmente, podria haber sacado mas provecho de los conocimientos y experiencias que nos ofrecian
nuestros colaboradores externos.

A efectos practicos, considero que el resultado final documental, reducido a un documento excel donde se
relacionan las necesidades formativas generales, es escaso en relacion al tiempo dedicado; creo que es
debido a varios factores:

+  Adaptacion compleja del formato “Comunidad de Practicas”, donde se supone gue un grupo social
de personas que desempefia la misma actividad o responsabilidad profesional y que, preocupado por
un problema comun o movido por un interés comun, profundiza en su conocimiento y pericia y
comparte sus experiencias o profundiza en la praxis diaria; en este senfido creo que somos mas bien
una comunidad de interés o comunidad de aprendizaje.

* Derivado de lo anterior, la heterogeneidad de los componentes de la COP, en espacial en sus
conocimientos de la materia: esto supuso interminables discusiones sobre asuntos que, en la
practica, poco influyeron en el resultado final.

*  5u objetivo es complejo: montar un programa de formacion sobre una materia que gran parte de los
componentes del grupo no conocemos en profundidad v que en si mismo es bastante extenso y
diversificado dentro de la propia Administracion.

No cbstante, considero que esta comunidad marca una direccion a seguir que ha de desarrollarse en etapas
posteriores v, espero, mas fructiferas dada la experiencia acumulada en la propia comunidad.



Carlota M2 Alvarez de Toledo Jeute.

REFLEXIONES Y CONCLUSIONES COMUNIDAD DE PRACTICAS “FORMACION INICIAL BIM”

Elba Herrero Acosta

Se podria decir que siendo una de los pilares fundamentales para la implantacién de la metodologia
BIM en la Junta de Andalucia la formacion del personal técnico, mediante la herramienta facilitada
por el IAAP, la Comunidad de Practicas “Formacién Inicial BIM” ha permitido mediante un trabajo
colaborativo obtener unos resultados mas que aceptables para la problematica que se nos planteaba
a los técnicos de la Junta de Andalucia ante este nuevo reto digital.

Esta herramienta de Comunidad de Practicas “Formacion Inicial BIM” ha permitido una puesta en
comun de los interrogantes que se nos planteaban inicialmente para determinar qué formacion
inicial comun deberia impartirse a los técnicos de la Junta de Andalucia, permitiendo compartir entre
los miembros que formamos parte de esta Comunidad de Practicas una rutina de trabajo
relativamente compatible con nuestros puestos de trabajo. Asi la Comunidad de Practicas ha
facilitando en primer lugar el poder exponer las inquietudes ante el reto de la formacién inicial BIM
fomentando el debate y hasta discusiones relevantes y acaloradas, para posteriormente mediante el
andlisis exhaustivo y detallado de la situaciéon, en concreto con la definicién de las tareas que
realizamos en nuestros puestos de trabajo, lograr los objetivos marcados por la Comunidad de
Practicas resultando muy satisfactoria esta nueva metodologia de trabajo colaborativo y siendo
ademds muy significativo y relevante en el marco de la metodologia BIM (Building Information

Modeling) a implantar en la Junta de Andalucia.



COP
Plan de formacién inicial BIM en la Administracién Publica

Primeramente, debemos de entender que el BIM no es una aplicacion o herramienta en
concreto, el BIM es una METODOLOGIA DE TRABAJO, implica un cambio radical en
la forma de trabajo habitual, para afrontar un nuevo sistema abierto de colaboracion
entre los distintos actuantes.

El BIM debe ser abierto, comunicativo y, como se ha dicho antes, colaborativo, su
formato STANDARD es el formato IFC, publico, abierto e imperecedero en el tiempo.

La Junta de Andalucia, como Administracion Publica, tiene por delante un gran reto en
su implantacion, pero no por ser dificil, sino por aglutinar entre las distintas Areas,
Departamentos y Servicios que componen su estructura una eficaz solucion para que
la informacion sea fluida y sin cortes en todos los sentidos, cerciorandose de la calidad
y seguridad de la misman. También hay que tener en cuenta que no todos los
participantes, acometeran la implantacion del BIM de igual forma, sino adaptada a las
necesidades de cada uno de ellos.

El éxito dependera del interés entre todos los actores, de la facilidad de la implantacion
y del resultado final de la misma. No obstante, vemos en todos la buena predisposicion,
aunque alguna dosis de escepticismo, generada por el desconocimiento a lo nuevo.

Javier Farratell
Director de Producto de Graphisoft en Andalucia.
Director de Proyectos de TecniCAD Consultores




El paso tecnoldgico y metodolégico a dar en la AAPP al asumir el BIM como forma de trabajar
en la redaccion de proyectos, construccion y posteriormente el uso de dicha informacion para
el mantenimiento de edificios es tal grande que tal vez ni los que llevamos afios utilizando somos
realmente consciente del alcance.

Las bases a poner vy a partir de las cuales se realizara este cambio son importantisimas. Tanto lo
son, que de ser equivocas, ademas de costar mucho dinero, esfuerzo y tiempo, serian motivo de
malestar entre las personas las cuales no encontrarian respuesta positiva al cambio efectuado
en la manera tradicional de realizar hasta ahora el mismo trabajo.

Es por ello que resulta absolutamente necesario en la AAPP escuchar a aquellas personas dentro
de la organizacién gque saben de lo que hablan y no dejarse llevar por cantos de sirena.

Tristemente a mi alrededor no dejo de ver como en muchas ocasiones se le da mas la razén a
gente externa que a gente interna haciendo realidad la frase evangélica de gque nadie es profeta
en su tierra.

El trabajo desarrollado durante estos meses por un grupo de personas cuya finalidad es aportar
luz en una nebulosa tan grande como es en la que se encuentra hoy dia la administracién sin
mas interés que el de hacer las cosas bien, me produce alegria pero al mismo tiempo temor de
gque pueda no ser escuchado por las personas con capacidad en |la toma de decisiones.

Por lo demas ha sido un placer conoceros.

Luis Lancharro

Inhgeniero Técnico Industrial



CONCLUSIONES COP BIM FORMACION

En el seno de la comision para la implantacion de la metodologia BIM en la Junta de Andalucia , se
detectd la importancia y la necesidad de implementar una formacion especifica destinada a los
técnicos de la Administracion Andaluza, como paso previo a su implantacion.

Pero la primera tarea era detectar las necesidades de formacion, seglin el trabajo especifico de cada
grupo de técnicos en sus diferentes puestos de trabajo.

Ante esta realidad, el IAAP ofreci¢ la posibilidad de crear la COP, pues se daban las caracteristicas que
requiere esta forma de trabajo.

Esta COP, gracias a sus dinamizadores, ha conseguido reunir a expertos que, dado el desconocimiento
generalizado en esta tecnologia de los miembros de la Administracién, ha sido un puntal fundamental a
la hora de concretar las necesidades formativas respecto a esta tecnologia, evitando la dispersion y la
falta de viabilidad de la formacion que de estas necesidades detectadas pudiera derivarse.

Independientemente del resultado positivo en la deteccion de necesidades formativas, la metodologia
colaborativa de la COP es extraordinariamente positiva y quizas pudiera contribuir a esa pretendida y
dificilmente conseguida Coordinacion Administrativa.

Deberiamos ser capaces de aprovechar esta oportunidad para no centrarnos en el problema concreto
de nuestro dia a dia, respecto a la formacion e implantacion BIM y conseguir de verdad la ansiada
coordinacion, con un trabajo que pueda servir de base a un establecimiento generalizado vy
sincronizado de la formacion e implantacion BIM en la Junta de Andalucia.

Obras y Patrimonic
e Infraestructuras y Sistemas
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:Qué me ha aportado la participacion en la CoP?

Me ha servido mucho ya que me ha puesto en contacto con otras personas de muy diversos
campos con objetivos comunes, en los que entre todos, cada uno conociendo nuestro campo y las
necesidades que se nos planean, hemos 1do poco a poco entre todos perfilando el Plan de
implantacion de Formacion BIM en la Administracion Publica, necesidades y soluciones.

:Qué me ha parecido la experiencia?

La experiencia me ha parecido muy positiva, y gratificante ya que por un lado hemos congeniado
con compafieros de otras Consejeria, Diputaciones, Colegios Profesionales que tenemos una
problematica muy similar, y por otro lado, hemos tenido la suerte de contar con expertos de la
Universidad y de Companias Privadas que se han volcado con nosotros dando soluciones e ideas
de como solucionar nuestra problemética.

;Futuro?

Creo que puede abrir paso a otras comunidades evidentemente interdisciplinares que nos
permitan desarrollar estrategias en objetivos comunes.

Sevilla, a la fecha de la firma

EL JEFE DEL SERVICIO DE FOMENTO
Y CONTROL DE CALIDAD
Fdo.: Miguel Angel Santos Amaya



Conclusiones.
CoP Plan inicial de formacion BIM en la Administracion Publica.
Noelia Martinez

Desde el momento en que tengo noticia de la convocatoria del IAAP del | Taller de Comunidades de Practica
me acerco al programa con la ilusién de poder formar parte de un grupo de personas compartiendo
inquietudes. Los cuerpos facultativos de funcionarios de la Junta de Andalucia carecen de programas
especificos de formacion. No somos muchas 1as personas que pertenecemos a estos cuerpos, aungue si las
exigencias normativas a las que debemos adaptarnos continuamente, y por ello la formacion que necesitamos
no siempre se adapta a la realidad que demandamos.

A través de ofros programas de formacion y direccion del 1AAP he podido contactar y coincidir con personas
con experiencia en el trabajo colaborativo, auto-organizadas, cuyos conocimientos, experiencias e inguietudes
han sido referentes del cambio en sus entornos de trabajo. Por ello siempre he tenido la esperanza de poder
bucear en la parte oculta del iceberg que lo sustentaba (el trabajo colaborativo).

Cuando empiezo a tener conocimiento de BIM y de su inminente implantacion todo me suena a ruido. “Ya
nos diran”. “Imposible”. “No en esta Administracion”"No con estos medios”. Pero la convocatoria del Taller
de CoPs acciona el interruptor que hace que pase de espectadora a actora: “El cambio no va a venir par
ciencia infusa. Seamos motores del mismo”. El Taller de Comunidades me brinda la oportunidad de co-
dinamizar una CoP junto a la persona con mas conocimientos de BIM en nuestra Administracion. jQue
hallazgo! No solo se habian dado pasos, sino que fuera de nuestra Comunidad éramos referentes. A partir de
ahi comenzamos a tejer la red de personas que integrarian la CoP y en la que conviviriamos diferentes
perfiles, administraciones, territorios, etc., algo que ha sido un distintivo con respecto a otras CoPs y que ha
posibilitado diferentes alianzas y una rigueza en las relaciones y conclusiones que de otra forma no habria
sido posible.

El trabajo que cada miembro de la CoP ha realizado, el compromiso manifestado, las inguietudes, las
respuestas, etc. han evidenciado que se puede navegar en el mismo barco y en la misma direccion. Y, sobre
todo, han evidenciado que los objetivos son reales y alcanzables. Gracias a la generosidad de cada uno de
ellos podemos disponer de una estrategia a seguir para formarnos de cara a la inminente implantacién de la
tecnologia BIM en Andalucia. jEnhorabuena!

;Comenzamos?



Conclusiones y expectativa de la CoP BIM formacidn

La CoP plan de formacion BIM ha sido una gran oportunidad para intercambiar
consideraciones y conocimiento en un grupo muy heterogéneo de técnicos
funcionarios, técnico externos de formacion, de consultoria y de la universidad y de
técnico empleados publicos de agencia instrumentales como es mi caso. Esto para mi
es la mayor fortaleza y virtud de las CoP.

Esta misma virtud de heterogeneidad de los miembros también ha podido ser una
debilidad ya que no se ha podido llegar a unos conocimientos generales uniformes del
grupo sobre la metodologia BIM. También la poca disponibilidad de tiempo por parte
de los participantes de las administraciones al igual que la participacion altruista de los
expertos externos y del conocimiento del objetivo final y del proceso de los
dinamizadores ha mermado nuestras respectivas aportaciones y aprendizajes.

En definitiva una muy buena experiencia a mejorar y extender.

Pablo Olivares Phélix

Gerente de proyectos, obras y tecnologia
Departamento de Infraestructuras

Area de movilidad y sostenibilidad
pablo.olivares{@aopandalucia.es

Agencia de Obra Publica de la Junta de Andalucia.
Calle Pablo Picasso 6, 72 planta

Sevilla 41018

Tlfno.: 95 500 74 42 Fax: 95500 7477
www.aopandalucia.es




CONCLUSIONES COP FORMACION BIM

Ante todo, guisiera agradecer la oportunidad que se me ha dado de pertenecer a este grupo.

Finalizade el trabagjo. la sensacion ha sido muy positiva por cuanto los diferentes puntos de

vista de los distintos integrantes en la Comunidad de Practicas, con origen en los diferentes

campos de actividad que presentaban, ha supuesto un enriguecimiento del mismo grupo.

Como conclusicnes principales del trabgjo redlizado, personalmente incidina sobre las

siguientes:

1.

La formacion BIM para el personal de las Administraciones PUblicas debe seruna formacion
especifica, ofentada a los diferentes perfiles profesionales que se dan denfro de la
Administracion: proyectistas, encargados de licitacion, responsables de mantenimiento...

Cada cual precisara de una formacion especifica y diferenciada.

5i bien la estructura de la Administraciones Poblicas esta dividida en compartimentos
aparentemente estancos (distintas Consejerias, Empresas Poblicas, Diputaciones,
Ayuntamientos...] a fin de conseguir una buena implantacién seria conveniente lg
creacion de Equipos Provinciales que sirviesen de Punta de Lanza, dando apoyo a las
diferentes Delegaciones, Administraciones y Empresas Fublicas operativas en cada
provincia. Sera conveniente que se mantuviese una estrecha colaboracion entre los

Equipos Provinciales de las diferentes provincias.

. La implantacion del BIM en las administraciones, como en el ambito profesional, deberia

ser paulatinag, marcande hitos alcanzables y avanzando conforme esos hifos se fuesen
cumpliendo. Una sclucion podria ser marcar diferentes hitos relacionados con los distintos
usos del BIM. avanzandeo desde un modelado sencille hasta un modelo completo conforme
profesionales, constructores y administracion estuviesen preparados para ello.

Finglizo con una reflexion: el BIM no es un fin en si mismeo, sino una heramienta que nos permite

alcanzar una serie de objetivos de un modo mas efective que con el usc de herramientas

tradicionales (CAD o escuadra y cartabon). Bl BIM no garantiza mejores proyectos ni mejor

ejecucion de obra, aungue facilita la labor. Tener esto clare creoc que puede evitar muchas

desilusiones y problemas en el proceso de implantacion.

,__‘-% —

|
Rafael Hayas Lépez, Arguitecto
Vicedecano del COA Jaén.
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DOCUMENTO DE CONCLUSIONES Y ESPECTATIVAS

Me incorporé a la Comunidad de Préacticas en la 3% sesién, cuando tuve conocimiento de su
existencia. La definicién de necesidades formativas a través de una actividad colaborativa me
parecid una iniciativa interesante por novedosa.

La Comunidad de Practicas ha estado constituida por dos tipos de personal: los expertos
BIM, personal externo y el personal de las AAPP interesado en la iniciativa. El primer grupo ha
funcionado de forma homogénea en cuanto a sus planteamientos y expectativas, mientras que el
segundo ha adoptado diferentes “roles” en funcién de su origen.

Se hicieron ocho grupos para definir las necesidades formativas de las distintas fases del
proceso con objeto de que cada uno definiera las Actividades, Tareas y Subtareas. Estos grupos han
funcionado de forma desigual, en funcidn de la implicacién de sus miembros. La actividad de la
Comunidad de Practicas se ha concentrado fundamentalmente en las sesiones presenciales, con
escasa actividad entre ellas.

Espero que las conclusiones de esta Comunidad de Practicas sirvan al IAAP para definir
Acciones Formativas que permitan incorporar de forma gradual la Metodologia BIM en la
contratacion publica, de forma similar a como se esta realizando en otras Administraciones de
nuestro entorno

Cordoba, 8 de Junio de 2.018

EL JEFE DEL SERVICIO DE PLANIFICACION
Y EVALUACION DE RECURSOS

Fdo: Antonio Paniagua Risuefio
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Valentin Parraga

Una vez terminado el camino recorrido en la experiencia de la Comunidad de
Practica para el aprendizaje cabe hacer balance. Y pienso que ha sido muy positivo,
sin lugar a dudas.

Ha significado un hallazgo, no conocia su practica, y un medio insustituible para
otros objetivos, muy complejos y desconocidos. Ha sido una experiencia de
eficiencia, de conjugar recursos: la gestiéon del cambio que promueve y explora el
Instituto de Administracion Publica y las necesidades que a sectores de la
Administracion Publica les crea el cambio tecnologico digital. Este ultimo es el caso
de los servicios técnicos y la metodologia BIM.

A través de la Comunidad de Préactica he podido confirmar la fortaleza de la
colaboracion y el beneficio comun, solidario, en tiempos de crisis y cambios. Su
flexibilidad le dota de un gran dinamismo que otras férmulas de grupos de trabajo
no alcanzan. Su fragilidad la combate con el compromiso de sus miembros y la
claridad con la que se enuncien sus propoésitos.

Pero lo mas importante ha sido la experiencia personal, profesional, de relacion con
personas de gran experienciay capacidad de distintos ambitos. Conocer sus puntos
de vista y premisas distintas. De aprender desde el conocimiento y el valor del otro.
Y muy particularmente, desde la dinamizacion de la comunidad, conocer y
compartir la experiencia con mi compafera en esas labores, que ha facilitado y
enriquecido enormemente el proceso.

Respecto del propdsito buscado, creo que se ha alcanzado el objetivo previsto y ha
servido para conocer y disefiar qué pasos han de darse para continuar en el futuro.



8. Valoracion final desde la CoP
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Ficha de recogida de datos y valoracion de la cop
Cop: Plan de formacion BIM en la Admon. Publica
Dinamizadores/as: Noelia Martinez Martinez y Valentin Parraga de las Marinas
Fecha de inicio/ Fecha de Fin: 25-01-2018/09-07-2018

Producto final: Documento Final de CoP "Plan inicial de Formacion BIM en la Administracion Publica"

Cad.
; Cuantas personas fueron convocadas
1 (¢ P Fueron contactadas 20 personas y convocadas finalmente 18
inicialmente a formar parte de la cop ?
) ;Cuantas personas formaron parte de la 15
cop?
3 (Cual fue el perfil final de las personas El perfil comun fue la formacion técnica: arquitectura e ingenieria (Técnicas o
participantes? Superiores)
; Cudntas personas se dieron de baja a lo . . .,
4 f P ) Se dieron de baja una persona y se di6 de alta otra
argo del proceso?
La razon de darse de baja, justo tras Mto ZERO, fue la falta de tiempo y
. . motivacion.
5 ; Cuales fueron los motivos de las bajas? . ..
¢ J Por otra parte, hubo otra alta de miembro de la CoP, de técnico de la DT de Salud
de Cordoba, muy interesado en el propdsito de formacion BIM
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(Cuales son los objetivos inicialmente

- Conseguir una 1* estrategia de formacion BIM en la Administracion de la Junta
de Andalucia

6 . - Dar a conocer las necesidades de formacion BIM de la Administracion a
planteados para la cop en el plan de acciéon? o .
proveedores y otras organizaciones interesadas
- Conseguir un documento de plan inicial de formaciéon BIM para el [AAP
;s Cudl fue el producto que se plante6 . , L. .,
7 | P d P Documento "Estrategia y Guia Practica inicial de Formacion BIM en la AAPP"
inicialmente?
(Ha habido diferencia entre el tiempo
g inicialmente estimado para la realizacion del | Si. Se cumpli6 el plazo previsto de enero a mayo para la deefinicion del producto.
producto de la cop y el que se ha dedicado En junio se dedico al cirerre de la documentacion por los dinamizadores
finalmente ?
No hubo cambios.
¢Cuales son los cambios que se produjeron
9 | enrelacién al plan de accién inicialmente Se sigui6 el Plan de Accidn inicial que contemplaba su revision y actualizacion
planteado? con la especificacion de hoja de ruta, tareas y asignacion de responsabilidades a
los miembros y plazos correspondientes
(Cudntas sesiones presenciales se han
10 . 7
realizado?
11 | ¢(Cuantas sesiones por video conferencia? 8
(Cuantos documentos se han realizado on
12 |7 . 7
line de forma colaborativa?
13 | (Qué herramientas, plataformas o recursos
tecnoldgicos se han usado para el trabajo Canvas
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colaborativo?

Aplicaciones generales de ofimatica (excel, word, libreoffice, ...)
Google.drive

Doodle

Gotomeeting

Hangouts

Videoconferencia red corporativa Junta de Andalucia

Red Profesional de la Junta de Andalucia

14

¢Las personas del grupo han planteado
dificultades para aportar, redactar y remitir
sus aportaciones al debate propuesto en
cada momento ?

Solo algiin caso de dificultad de acceso a plataforma web de repositorio
documental y encuestas de Google

¢Las personas del grupo han asumido tareas

15 | de dinamizacion y la misma ha sido Si
compartida?
¢Valora de 0 a 5 ( siendo 5 el maximo) la
16 | participacion de los miembros de la cop y su | 4
nivel de aportacion
(Consideras que se han cumplido los S
17 compromisos particulares y colectivos que
se establecieron en el plan de accién? Por . .
que? Porque se ha seguido escrupulosamente como se ha dicho en el punto 9
¢Cuéles han sido los factores que han i Interé 5 (.16 los m1§mbros L
18 facilitado mas el funci ento de 1 ,» | - Flexibilidad y agilidad del formato de la comunicacién en la CoP
acilitado mas el funcionamiento de la cop ? .
- Apoyo inicial del IAAP
19 | ;Cuadles han sido los factores que mas lo han
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dificultado?

- Dificultad de acceso a red corporativa por los miembros externos, ajenos a la
Junta de Andalucia y el protocolo de incorporacion

- Dificultad de interlocucion con Politica Digital para definir y gestionar los
accesos a redes y otras herramientas y plataformas colaborativas

- Confusion por la diferencia de prioridades y existencia de otros intereses
individuales de los miembros

- Falta de apoyo interno para algunos miembros de la Junta de Andalucia

20

Destaca tres aprendizajes que has tenido
como dinamizador/a en relacién a la cop y
al trabajo colaborativo

- Que la dispersion geografica y funcional no es una limitacion
- La fuerza del beneficio comtn
- La fuerza de la ausencia de jerarquia

(El producto final crees que esta relacionado

18 | con las necesidades e intereses de la mayoria | SI
del grupo?
Si
(El producto final es 1til y beneficia a otras
19 | personas ademas de a los miembros del A colectivos del sector de la Arquitectura, Ingenieria y Construccion, de otras
grupo? ;A quiénes? Administraciones y sector privado, al IAAP y a los futuros destinatarios de la
formacion BIM en la AAPP
¢Se ha previsto la implementacion y ,
20 D Si
aplicacién del producto?
¢El grupo tenia los conocimientos necesarios
21 | ensu experiencia para abordar el trabajo Si
propuesto?
2 ¢Ha habido una gestién saludable y natural S

de la discrepancia y de la critica?
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Sefiala si ha faltado algtn tipo de apoyo
tanto de la institucién como del IAAP para

23 1 . Si, alguna comprension mayor de los organos directivos de algunos miembros
a mejora del proyecto y concreta cual
podria haber sido ese apoyo
Si. Dado la dificultad y complejidad de la implantacion BIM en la AAPP, la CoP
;Habsis identificado nuevas posibilidades representa un 1nstrumenjcf) 1de’al para d?.l‘ solucion a necesidades de los técnicos de
. la AAPP y de colaboracion publico-privada
24 | de cop o alguna forma de continuidad para
la cop? ;Cual? ., .
El avance y desrrollo futuro del Plan/es de Formacion BIM y otras necesidades o
procedimientos BIM concretos
Si, lo hemos hecho incluso durante el transcurso de esta CoP
Después de tu experiencia, ;recomendarias a
25 | otra persona crear o participar en una cop? | Porque en la Administracion existen pocas herramientas o no son adecuadas las
¢Por qué? existentes, para dar respuesta a los servicios técnicos de la AAPP ante los nuevos
retos
26 Observaciones. Por favor, recoge aqui

cualquier consideracion acerca de tu
comunidad de practica o del proyecto global
de comunidades que creas que pueda ser de
utilidad

Las consideraciones a tener en cuenta tras esta experiencia, son:
- resonancia del proyecto de la CoP ante otras Administraciones

- puesta en valor de las posibilidades de colaboracion entre el sector publico y
privado, eliminando ademas prejuicios y barreras

- coordinacion interna en la Junta de Andalucia entre los distintos Servicios y
Departamentos técnicos, hoy dia inexistente
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- revision de las practicas y objetivos de trabajo habituales en los servicios
técnicos de la AAPP

MUCHAS GRACIAS!
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Ficha de recogida de datos y valoracién de la cop

Cop:

Cad.

; Cudl fue tu motivacién inicial a o ,

1| Fomentar el conocimiento de la metodologia BIM
participar en la cop?
¢Alo largo del proceso se han La motivacion original sigue, pero es necesario encuadrar el esfuerzo

2 | modificado tus motivaciones y en términos de acciones y actividades tangibles a partir de una
aparecieron otras nuevas? ;Cuéles? formacion inicial.

3 ¢Se han cumplido tus expectativas? ;Por | En términos generales si, aunque es necesario matizar acciones que
qué? den continuidad a lo iniciado
¢El tiempo dedicado al trabajo en la cop

4 | se corresponde con el que tenias Si.

previsto?

En tu opinidn, ;cudles son los tres
5 | factores que han dificultado mas el
trabajo de la cop?

Ideas divergentes de lo que se necesita,
Falta cohesion entre los agentes afectados
Resistencia al cambio

La urgencia por tener un pliego para licitaciones

La posibilidad que BIM puede facilitar el control de
proyectos

3. Lo atractivo de algo nuevo que promete I mejora de la
actividad del dia a dia de un proyecto

NEwN e

¢(Cuales son los tres factores que lo han
facilitado méas?

7 | ¢(Has tenido dificultades para aportar, No
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¢(Has asumido y compartido tareas de
dinamizacién de la cop en algtn
momento y la misma ha sido
compartida?

Si, en principio he encontrado disposicion para escuchar.

Valora de 0 a 5 ( siendo 5 el maximo) la
participacion de los miembros de la cop
y su nivel de aportacion

10

(Consideras que se han cumplido los
compromisos particulares y colectivos
que se establecieron en el plan de acciéon?
(Por qué?

Si, pero se requiere ampliacién y matizacion de los siguientes pasos
pata que no que en algo estéril

11

Destaca tres aprendizajes ( al menos) que
has tenido en relaciéon alacopy al
trabajo colaborativo

1. Eltemor al cambio
2. Lanecesidad de querer escuchar
3. Lo dificil que es alinear expectativas

12

(El producto final crees que esta
relacionado con tus necesidades e
intereses y el de la mayoria del grupo?

En general, si.

13

(Crees que el producto final es ttil y
beneficia a otras personas ademas de a
los miembros del grupo ?

Si

14

¢Crees que es aplicable y se ha previsto
la implementacién y del producto final?

Si, su aplicacion requerira concrecion e hitos marcados.

15

(Tenias conocimientos que te permitian
aportar en la elaboracién del trabajo
propuesto?

Si

16

¢Ha habido una gestion saludable y
natural de la discrepancia y de la critica
cuando aparecia en la cop? ;Cémo se ha
resuelto la discrepancia?

Si, se ha hablado mucho
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Sefiala si ha faltado algtn tipo de apoyo
tanto de tu institucion como del IAAP

Quizas una breve exploracion del estado del arte hubiera aclarado

17 1 ora del mas la situacion de salida y evitar interpretaciones debido a la falta
para la mejora de proyecto y concreta de conocimiento.
cual podria haber sido ese apoyo
(Habéis identificado nuevas
18 | posibilidades de cop o alguna forma de | Si, la creaciéon de una comision de gestion BIM
continuidad para la cop? ;Cual?
Después de tu experiencia,
19 | jrecomendarias a otra persona crear o Si, abre mucho la mente en cuanto al factor humano.
participar en una cop? ;Por qué?
Observaciones. Por favor, recoge aqui
cualquier consideracién acerca de tu
20 comunidad de practica o del proyecto | Ver 17 arriba

global de comunidades que consideres
que pueda ser de utilidad

IIMUCHAS GRACIAS!
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Ficha de recogida de datos y valoracion de la cop

Cop:
Cod.
1 ¢Cual fue tu motivacién inicial a Participar en la configuracion de un modelo de formacion en BIM
participar en la cop? para los técnicos de la Junta de Andalucia

¢Alo largo del proceso se han
2 | modificado tus motivaciones y Si, la implantacion BIM en la Junta como necesidad
aparecieron otras nuevas? ;Cudles?

. . ran i, se han tr n 1 formacion BIM r
;Se han cumplido tus expectativas? ;Por Gran parte si, se han trazado necesidades de formacio , que era

3 0é? uno de los objetivos, aunque falta desarrollarlo en un plan mas
que! especifico
¢El tiempo dedicado al trabajo en la cop

4 | se corresponde con el que tenias Si, auque podia haber dedicado mas tiempo

previsto?

En tu opinién, ;cudles son los tres
5 | factores que han dificultado més el
trabajo de la cop?

Falta inicial de claridad en los objetivos, disparidad de conocimientos
entre los miembros, discusiones infructuosas

6 | ;Cudles son los tres factores que lo han Interés comin en la materia, disponibilidad de los miembros,
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facilitado maés?

aportaciones externas

¢Has tenido dificultades para aportar,
redactar y remitir tus aportaciones al
debate propuesto en cada momento?

No, independiente de si se han tenido en consideracion

(Has asumido y compartido tareas de
dinamizacién de la cop en algtin
momento y la misma ha sido
compartida?

Valora de 0 a 5 ( siendo 5 el maximo) la
participacion de los miembros de la cop
y su nivel de aportacién

10

(Consideras que se han cumplido los
compromisos particulares y colectivos
que se establecieron en el plan de acciéon?
(Por qué?

Si, aunque ha quedado trabajo por desarrollar

11

Destaca tres aprendizajes ( al menos) que
has tenido en relacién a la cop y al
trabajo colaborativo

Concienciacion de la complejidad del BIM, necesidad urgente de
formacion, ventajas del trabajo colaborativo

12

¢El producto final crees que esta
relacionado con tus necesidades e
intereses y el de la mayoria del grupo?

Si

13

(Crees que el producto final es util y
beneficia a otras personas ademds de a
los miembros del grupo ?

Si, aunque se tenga que desarrollar mas para poder ser operativo

14

(Crees que es aplicable y se ha previsto
la implementacién y del producto final?

Creo que falta por desarrollar la metodologia a emplear en la
formacion propuesta, que se queda en una relacion de necesidades

15

;Tenias conocimientos que te permitian

Si, a nivel del funcionamiento de la Junta en su labor técnica; no, a




JUNTR DE ANDALUCIA

Instituto Andaluz de Administracién Publica
CONSEJERIA DE HACIENDA Y ADMINISTRACION PUBLICA

aportar en la elaboracién del trabajo
propuesto?

nivel de metodologia BIM

¢Ha habido una gestion saludable y
natural de la discrepancia y de la critica

Si ha habido debate, aunque con pocas alteraciones de las posiciones

16 cuando aparecia en la cop? ;Cémo se ha | de partida
resuelto la discrepancia?
Sefiala si ha faltado algun tipo d _ . , e
enaia sl ha fa taco a'gtin tpo de apoyo Quiz4 desde mi institucion se deberia haber manifestado algun tipo
tanto de tu institucién como del IAAP . \ .
17 . de apoyo o interés a lo que estabamos hciendo. Por parte del [AAP
para la mejora del proyecto y concreta s o
. . nada que afiadir.
cual podria haber sido ese apoyo
(Habéis identificado nuevas Si, el resultado final se puede desarrollar mucho mas concretamente,
18 | posibilidades de cop o alguna forma de | diversificando la accion formativa de manera mas explicita y practica
continuidad para la cop? ;Cual? ¢ identificando los métodos a emplear para ello
Después de tu experiencia, Si, estimula el debate, permite la amplacion de conocimientos e
19 | ¢recomendarias a otra persona crear o ilusiona la pertenencia a un grupo variado de personas con interés
participar en una cop? ;Por qué? comun dentro de la Junta
Observaciones. Por favor, recoge aqui | En general la experiencia ha sido positiva y enriquecedora. Quiza la
cualquier consideracion acerca de tu metodologia empleada pueda mejorarse, recurriendo a subgrupos de
20 comunidad de practica o del proyecto | desarrollo o talleres una vez consensuadas las lineas fundamentales

global de comunidades que consideres
que pueda ser de utilidad

de accion, para no caer en el debate infructuoso y optimizar el tiempo
que se emplea.

IMUCHAS GRACIASY
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Ficha de recogida de datos y valoracion de la cop

Cop:
Cod.
. Cual fue tu motivacion inicial a Poder formar parte de un grupo de trabajo para definir la formacién
1 |¢ inicial a impartir por el IAAP dentro de la implantacion de la

.. )
participar en la cop’ metodologia BIM en la Junta de Andalucia

¢Alo largo del proceso se han
2 | modificado tus motivaciones y No
aparecieron otras nuevas? ;Cuéles?

Si. Porque he podido trabajar con técnicos tanto de la Junta de
¢Se han cumplido tus expectativas? ;Por | Andalucia como de otras administraciones y con técnicos de

3 ; . ) : .
qué? colectivos profesionales y del sector privado de la formacion BIM
obteniendo un resultado muy 6ptimo
(El tiempo dedicado al trabajo enlacop | No. Es dificil compatibilizar con el trabajo habitual desarrollado
4 | se corresponde con el que tenias suponiendo un esfuerzo considerable aunque el resultado merece la
previsto? pena
En tu opinién, ;cuéles son los tres Compatibilizar el trabajo en la cop con el trabajo habitual diario y
5 | factores que han dificultado mas el limitaciones informaticas de mi puesto de trabajo

trabajo de la cop?
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¢Cuaéles son los tres factores que lo han

La metodologia colaborativa, la participacion de los miembros y las

6 | facilitado més? discusiones mantenidas
H . . Inicialmente por las limitacionde informaticas en mi puesto de
¢Has tenido dificultades para aportar, trabaio J ctir fich le drive teniend
7 | redactar y remitir tus aportaciones al O para poder compartir FICheros eh googie arve tentendo que
debate propuesto en cada momento? reghzar dicho tr'abajo en mi ordenador particular y desde mi cuenta
privada de gmail
(Has asumido y compartido tareas de
dinamizacion de la cop en algtin
8 . . No
momento y la misma ha sido
compartida?
Valora de 0 a5 ( siendo 5 el maximo) la
9 | participacién de los miembros delacop | 5
y su nivel de aportacién
(Consideras que se han cumplido los
10 ;i?ggiﬁ;sﬁzg:fg;firgsp};;?lggt;z;sénv Si. Porque se han alcanzado los objetivos fijados inicialmente
(Por qué?
Destaca tres aprendizajes ( al menos) que | Intercambio de informacion a través de la Red profesional. Trabajo
11 | has tenido en relacién ala copy al en grupo a través de ficheros compartidos en Google drive.
trabajo colaborativo Participacién a través de videoconferencias
(El producto final crees que esta
12 | relacionado con tus necesidades e Si
intereses y el de la mayoria del grupo?
(Crees que el producto final es ttil y
13 | beneficia a otras personas ademas de a Si
los miembros del grupo ?
14 (Crees que es aplicable y se ha previsto Si

la implementacién y del producto final?
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¢ Tenias conocimientos que te permitian

15 | aportar en la elaboracion del trabajo Si
propuesto?
¢Ha habido una gestién saludable y
natural de la discrepancia y de la critica . .
16 SCrep Y P Si. Mediante debate y consenso
cuando aparecia en la cop? ;Cémo se ha
resuelto la discrepancia?
Senala si ha faltado algan tipo de apoyo . . .
_atacoaig P poy Si. El poder acceder desde mi puesto de trabajo al uso de ficheros
tanto de tu institucion como del IAAP . . . A .
17 . compartidos en google drive debido a las limitaciones de seguridad
para la mejora del proyecto y concreta . .
. . informaticas
cual podria haber sido ese apoyo
;Habéis identificado nuevas Si. Dentro dela 1mpla.r}tac10n Qe metodololgla BIM se pqdna generar
s por ejemplo la redaccion de Pliegos de Clausulas Administrativas
18 | posibilidades de cop o alguna forma de . C . .,
o P Particulares para licitaciones de Servicios de Redaccion de Proyectos
continuidad para la cop? ;Cual? . . .
y Direcciones Facultativas y de Obras
) L Si. Porque permite compartir problematicas comunes con las que nos
Después de tu experiencia, . ! .
. enfrentamos a diario en nuestros puestos de trabajos perteneciendo a
19 | ;recomendarias a otra persona crear o . . j
. o . diferentes Centros de Trabajo de la Junta de Andalucia, con
participar en una cop? ;Por qué? . . .
colectivos profesionales y con el sector privado
Observaciones. Por favor, recoge aqui
cualquier consideracién acerca de tu Esta herramienta que nos ha facilitado el IAAP ofrece multiles
20 comunidad de practica o del proyecto | posibilidades en nuestro entorno de trabajo acorde con los nuevos

global de comunidades que consideres
que pueda ser de utilidad

retos que supone la implantacion de la metodologia BIM

IMUCHAS GRACIASY




Cod.

| S

Cop:

;Cual fue tu motivacion inicial a
participar en la cop?

;A lo largo del proceso se han
modificado tus motivaciones y
aparecieron otras nuevas? ;Cuales?

;5Se han cumplido tus expectativas?
(Por qué?

;El tiempo dedicado al trabajo en la
cop se corresponde con el que tenias
previsto?

En tu opinidn, jcudles son los tres
factores que han dificultado mas el

trabajo de la cop?

;Cudles son los tres factores que lo
han facilitado mas?

;Has tenido dificultades para
aportar, redactar y remitir tus
aportaciones al debate propuesto en
cada momento?

Ficha de recogida de datos y valoracion de la cop

Aportar mi experiencia a la
difusién de esta tecnologia

No. no se han modificado

En general si. aunque
cuestiono su continuidad
tal ¥ como creiamos al
principio.

si

Creo que seran los tres
factores que nos iremos
encontrando.

1- Inercia al cambio

2- Demasiada diversidad
de necesidades

3- El mismo trabajo se
acomete de distinta forma
en cada grupo.

1- La necesidad del cambio
2- Tlusién de los
participantes

3- Buenos medios.

No



10

11

13

14

15

16

17

18

;Has asumido y compartido tareas
de dinamizacién de la cop en algiin
momento y la misma ha sido
compartida?

Valora de 0 a 5 ( siendo 5 el maximo)
la participacion de los miembros de
la cop y su nivel de aportacidn
;Consideras que se han cumplido los
compromisos particulares y
colectivos que se establecieron en el
plan de accién? jPor qué?

Destaca tres aprendizajes ( al menos)
que has tenido en relaciénalacopy
al trabajo colaborativo

JEl producto final crees que esta
relacionado con tus necesidades e
intereses y el de la mayoria del
grupo?

;Crees que el producto final es util y
beneficia a otras personas ademas de
a los miembros del grupo ?

;Crees que es aplicable y se ha
previsto la implementacion y del
producto final?

;Tendas conocimientos que te
permitian aportar en la elaboracién
del trabajo propuesto?

;Ha habideo una gestién saludable y
natural de la discrepancia y de la
critica cuando aparecia en la cop?
;Como se ha resuelto la
discrepancia?

Sefiala si ha faltado algiin tipo de
apoyo tanto de tu institucién como
del IAAP para la mejora del proyecto
v concreta cual podria haber sido ese
apoyo

;Habéis identificado nuevas
posibilidades de cop o alguna forma
de continuidad para la cop? ;Cual?

1. aungque mi tarea como
experto era escuchar para
aportar.

51, sabiamos los objetivos
v las bases estan
establecidas.

1- Funcionamiento de un
grupo COP

2-Igual que en BIM, s1la
informacion fluve el grupo
funciona.

3- Experiencia
ennquecedora por la
diversidad de los
participantes

Creo que 51

sI

SI avnque va para largo

ST mi experiencia en el
mundo BIM

De forma civilizada v
educada.

51, la propuesta inicial es
aun muy genérica
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Después de tu experiencia,
jrecomendarias a otra persona crear

o participar en una cop? ;jPor que?

Observaciones. Por favor, recoge
aqui cualquier consideracion acerca
de tu comunidad de practica o del
proyecto global de comunidades que
consideres que pueda ser de utilidad

IIMUCHAS GRACIAS!

51, CTE0 (UE NOS MOVEeIos
en circulos muy cerrados,
es bueno debatir v conocer
a otros actores ya que tarde
O temprano estaremos
todos dentro del mismo
circo.

La experiencia ha sido
positiva, queda mucho por
hacer pero por algo se
empieza.
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Ficha de recogida de datos y valoracion de la cop

Cop: Formacion BIM

Céd.

El grupo formado por perfiles tan variados me parece muy

¢(Cual fue tu motivacion inicial a ; . Y
enriquecedor. Mi motivacion es aprender y ayudar.

participar en la cop?

¢Alo largo del proceso se han
2 | modificado tus motivaciones y Que exista coordinacion entre administraciones en éste asunto
aparecieron otras nuevas? ;Cuales?

¢Se han cumplido tus expectativas? ;Por | Se han cumplido en parte, aunque entiendo que es el principio de un

3 4 .
qué? camino.
¢(El tiempo dedicado al trabajo en la cop
4 | se corresponde con el que tenias Si.
previsto?
En tu opinién, ;cuéles son los tres Falta de formacion bésica en BIM de algunos de nosotros para
5 | factores que han dificultado mas el abordar el tema. Dificultad de puesta en comun en grupos. Sistema
trabajo de la cop? informatico muy rigido de comunicacion interna.
;Cudles son 1os tres factores que Io han Ilusion y motiyacién por _part'e, de los miembros. Buen ambiente y
6 Ganas de trabajar. Organizacion muy implicada.

facilitado maés?
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¢Has tenido dificultades para aportar,

7 | redactar y remitir tus aportaciones al No.
debate propuesto en cada momento?
(Has asumido y compartido tareas de
g dinamizacién de la cop en algtin Si
momento y la misma ha sido '
compartida?
Valora de 0 a 5 (siendo 5 el maximo) la
9 | participacién de los miembros delacop | 5
y su nivel de aportacién
¢Consideras que se han cumplido los
1o | COMPronHTes partlculares y COIeCthO.S ) Si. Porque los objetivos eran muy claros y se han cumplido.
que se establecieron en el plan de acciéon?
(Por qué?
Destaca tres aprendizajes ( al menos) que | Organizacion y funcionamiento de una cop. Funcionamiento en
11 | has tenido en relacién a la cop y al grupos con componentes de varias entidades. Que el conocimiento
trabajo colaborativo adquirido se multiplica cuando se comparte.
(El producto final crees que esta
12 | relacionado con tus necesidades e Si
intereses y el de la mayoria del grupo?
(Crees que el producto final es ttil y
13 | beneficia a otras personas ademaés de a Si
los miembros del grupo ?
14 (Crees que es aplicable y se ha previsto | En cuanto al objetivo que es la formacion, si es aplicable. La
la implementacion y del producto final? | implantacion del BIM lo veo mas a largo plazo
¢ Tenias conocimientos que te permitian
15 | aportar en la elaboracion del trabajo Si, mi experiencia particular en proyectos y obras.

propuesto?
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(Ha habido una gestién saludable y
natural de la discrepancia y de la critica

16 ) A No ha habido discrepancias significativas.
cuando aparecia en la cop? ;Cémo se ha
resuelto la discrepancia?
Seniala si ha faltado algin tipo de apoyo

17 tanto de tu institucién como del IAAP No

para la mejora del proyecto y concreta
cual podria haber sido ese apoyo

(Habéis identificado nuevas
18 | posibilidades de cop o alguna forma de | Si. Proyectos piloto BIM.
continuidad para la cop? ;Cual?

Después de tu experiencia,

19 | srecomendarfas a otra persona crear o Si, porque con personas comprometidas se pueden hacer muchas
¢

participar en una cop? ;Por qué? cosas.
Observaciones. Por favor, recoge aqui
cualquier consideracién acerca de tu Pienso que ésta cop debe de ser solo un punto de partida para el
20 comunidad de practica o del proyecto | desarrollo de otras actividades relacionadas con la implantacion del

global de comunidades que consideres | BIM
que pueda ser de utilidad

IIMUCHAS GRACIAS!
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Ficha de recogida de datos y valoracién de la cop

Cop:

Cod.
(Cual fue tu motivacion inicial a . . o
1 .. Ayudar en la medida de mis posibilidades a aclarar conceptos.
participar en la cop?
Fundamentalmente no. Si he de decir que he sido consciente de la
¢Alo largo del proceso se han . . i L Iy o
. o inmensa necesidad existente en la administracion de recibir
2 | modificado tus motivaciones y . -, iy .
. . informacion y formacion por parte de personas que tienen
aparecieron otras nuevas? ;Cudles? .
experiencia en este campo.
3 ¢Se han cumplido tus expectativas? ;Por | En parte. Se comprende lo dificil que es realizar cambios en un ente
qué? tan grande.
¢El tiempo dedicado al trabajo en la cop
4 | se corresponde con el que tenias No. Ha sido mayor.
previsto?
Lo dificil que es ser concreto para aprovechar bien el tiempo.
En tu opinidn, jcuéles son los tres Ser un organismo formado por personas con buena voluntad pero
5 | factores que han dificultado mas el dependientes de otras con mayor poder a la hora de la toma de
trabajo de la cop? decisiones.
La falta de cultura a la hora de trabajar en equipo.
¢Cuales son los tres factores que lo han Las ganas d? "’?‘S personas.
6 Tener un objetivo claro.

facilitado mas?

Contar con lideres.
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Mi mayor dificultar ha sido comprender la organizacion y el manejo

7 | redactar y remitir tus aportaciones al de la red profesional en internet. Por lo demas he tenido absoluta
debate propuesto en cada momento? libertad.
¢Has asumido y compartido tareas de
8 dinamizacion de. la cop n algtin He asumido la forma de dinamizacion de la COP.
momento y la misma ha sido
compartida?
Valora de 0 a 5 ( siendo 5 el maximo) la
9 | participacién de los miembros dela cop | 3,5
y su nivel de aportaciéon
(Consideras que se han cumplido los
10 compromisos p.artiwlares y COleCﬁVO.S Si. Se tenian claros desde el principio.
que se establecieron en el plan de accion?
(Por qué?
Destaca tres aprendizajes ( al menos) que | Cualquier persona con buena voluntad aporta algo positivo al grupo.
11 | has tenido en relacién ala copy al La AAPP se mueve de forma distinta a la empresa privada.
trabajo colaborativo Si se quiere se puede.
(El producto final crees que esta
12 | relacionado con tus necesidades e No puede decir realmente.
intereses y el de la mayoria del grupo?
¢Crees que el producto final es util y Si. Creo que la AAPP en si misma se puede beneficiar del trabajo
13 | beneficia a otras personas ademés de a realizado si es capaz de poner en valor el trabajo desinteresado que se
los miembros del grupo ? ha realizado por parte de los miembros del grupo.
14 (Crees que es aplicable y se ha previsto No
la implementacién y del producto final?
¢Tenias conocimientos que te permitian
15 | aportar en la elaboracion del trabajo Si
propuesto?
¢Ha habido una gestion saludable y
16 | natural de la discrepancia y de la critica | Si. Escuchando al otro.

cuando aparecia en la cop? ;Coémo se ha
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resuelto la discrepancia?

Sefiala si ha faltado algtn tipo de apoyo ~
tanto de tu institucion como del IAAP Por parte del IAAP creo que el apoyo es pequefio. Todo se ha llevado

17 ara la mejora del proyecto y concreta a cabo por la buena voluntad de las personas que habia, en especial
p ] proyectoy por los lideres del grupo.

cual podria haber sido ese apoyo

(Habéis identificado nuevas
18 | posibilidades de cop o alguna formade | No
continuidad para la cop? ;Cudl?

Después de tu experiencia,
19 | ;recomendarias a otra persona crear o Si. Enriquece.
participar en una cop? ;Por qué?

Observaciones. Por favor, recoge aqui
cualquier consideracion acerca de tu Creo que se ha aguantado mucho en el grupo a personas que no han
20 comunidad de préctica o del proyecto | asistido salvo esporadicamente. En mi opinion eso perjudica al
global de comunidades que consideres | grupo.
que pueda ser de utilidad

IIMUCHAS GRACIAS!
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Ficha de recogida de datos y valoracion de la cop

Cop:
Céd.
En el marco de la necesidad de configurar la formacién en materia de
BIM en el seno de la Administraciéon de la Junta de Andalucia, la cop
| ¢(Cual fue tu motivacioén inicial a supone una férmula participativa y colaborativa novedosa de
participar en la cop? implementar las necesidades reales de formacién técnica, como paso
previo al disefio concreto de dicha formacién y de la implantacién de
la metodologia BIM en la Junta de Andalucia
¢Alo largo del proceso se han
2 | modificado tus motivaciones y No
aparecieron otras nuevas? ;Cuales?
) . . ) La posobilidad de colaborar con técnicos de muy distintos origenes
¢Se han cumplido tus expectativas? ;Por > L . .
3 que? laborales, formacidn, experiencias e incluso intereses, ha resultado
muy positivo, aunque evidentemente este es s6lo un primer paso.
¢El tiempo dedicado al trabajo enla cop | El dia a dia del trabajo diario no me ha permitido participar con la
4 | se corresponde con el que tenias intensidad y esfuerzo que este trabajo requiere y que me hubiera
previsto? gustado.
5 | En tu opinidn, ;cuéles son los tres En la linea de la anterior cuestion, compatibilizar el trabajo diario

factores que han dificultado mas el
trabajo de la cop?

con el de la cop.

La diferencia de conocimeintos y experiencias de los miembros de la
cop supuso una dificultad inicial y a la vez, un factor tremendamente
positivo.

Igualmente, en un principio, los diferentes intereses de los miembros,
que también se torné en un factor positivo, cuando la cop estuvo
asentada y tuvimos claro el objetivo.
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(Cuales son los tres factores que lo han

La participacién de expertos.
El avance lento y progresivo en la deteccidn de necesidades, lo que
ha permitido centrarnos en el objetivo concreto de la cop,

6 facilitado mas? abandonando otras cuestiones, muy importantes, pero que no eran
objeto de la cop.
La actitud positiva de los miembros de la cop
(Has tenido dificultades para aportar, . . o .
7 | redactar y remitir tus aportaciones al En general no, la chﬁcultad ha part%do de compatibilizar el trabajo de
debate propuesto en cada momento? la cop con el de mi puesto de trabajo.
(Has asumido y compartido tareas de
dinamizacién de la cop en algtin
8 . . No
momento y la misma ha sido
compartida?
Valora de 0 a5 ( siendo 5 el maximo) la
9 | participacién de los miembros delacop | 4
y su nivel de aportacion
(Consideras que se han cumplido los
10 compromisos particulares y colectivos Si, como un primer paso en el que sera necesario profundizar y
que se establecieron en el plan de accion? | continuar tabajando.
(Por qué?
Trabajo en un grupo heterogéneo de diferentes procedencias y
Destaca tres aprendizajes ( al menos) que experiencias. | .
has tenido en relacién a la cop y al Trabajo con diferentes h.erramlentas. . L.
rabajo colaborativo Profundizar en las necesidades formativas de los técnicos de la
administracion Andaluza para conocimento de la metodologia BIM a
aplicar en su puesto de trabajo.
12 | ¢El producto final crees que esté Si

relacionado con tus necesidades e
intereses y el de la mayoria del grupo?
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(Crees que el producto final es ttil y

13 | beneficia a otras personas ademas de a Si
los miembros del grupo ?
(Crees que es aplicable y se ha previsto Si
14 . L .
la implementacién y del producto final?
¢ Tenias conocimientos que te permitian
15 | aportar en la elaboracién del trabajo Si

propuesto?

16

¢Ha habido una gestion saludable y
natural de la discrepancia y de la critica
cuando aparecia en la cop? ;Cémo se ha
resuelto la discrepancia?

Si, mediante el binomio debate/consenso

17

Sefiala si ha faltado algtn tipo de apoyo
tanto de tu institucién como del JAAP
para la mejora del proyecto y concreta
cual podria haber sido ese apoyo

El apoyo institucional en la organizacion concreta de la que dependo.

18

(Habéis identificado nuevas
posibilidades de cop o alguna forma de
continuidad para la cop? ;Cual?

Si, el diseno especifico de cursos, talleres y otras actividades
formativas, una vez conocidas las necesidades.

Quizas seria bueno establecer varios grupos detrabajo en una tnica
cop, o varias cop para fines concretos.

19

Después de tu experiencia,
(recomendarias a otra persona crear o
participar en una cop? ;Por qué?

Si, porque el contraste de opiniones, experiencias, etc. en un grupo
con necesidades comunes, es sumamente enriquecedor y contribuye
la obtencio de resultados positivos.

o

20

Observaciones. Por favor, recoge aqui
cualquier consideracién acerca de tu
comunidad de préctica o del proyecto
global de comunidades que consideres
que pueda ser de utilidad

Experiencia muy positiva, gracias a esta iniciativa del IAAP y a los
dinamizadores de esta cop.

IIMUCHAS GRACIAS!
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Ficha de recogida de datos y valoracion de la cop

Cop:

Ser 1til al grupo con mi aportacidn, relacionarme con personas con
las mismas inquietudes, y conocer de primera mano herramientas que
me permitan a implantar BIM en mi Consejeria

;Cuadl fue tu motivacion inicial a
participar en la cop?

¢Alo largo del proceso se han
2 | modificado tus motivaciones y No
aparecieron otras nuevas? ;Cuales?

¢Se han cumplido tus expectativas? ;Por | Si, porque hemos trabajado en equipo, aportando cada uno sus

qué? conocimientos, y hemos terminado con un producto muy {til.
¢El tiempo dedicado al trabajo en la cop
4 | se corresponde con el que tenias Si

previsto?

Al prinicipo problemas técnicos con una aplicacidn para conectarnos
en remoto, hasta que utilizamos la videoconferencia que fue muy
bien. Quizés ha sido muy tedrica y también algo lenta para llegar al
producto final.

En tu opinién, ;jcudles son los tres
5 | factores que han dificultado mas el
trabajo de la cop?
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¢Cuales son los tres factores que lo han
facilitado mas?

La buena actitud del grupo

(Has tenido dificultades para aportar,
redactar y remitir tus aportaciones al
debate propuesto en cada momento?

No

¢Has asumido y compartido tareas de
dinamizacion de la cop en algtan
momento y la misma ha sido
compartida?

Si he compartido opiniones y trabajos.

Valora de 0 a 5 ( siendo 5 el maximo) la
participacion de los miembros de la cop
y su nivel de aportacién

10

(Consideras que se han cumplido los
compromisos particulares y colectivos
que se establecieron en el plan de accién?
(Por qué?

Si, porque se ha elaborado un documento final consensuado

11

Destaca tres aprendizajes ( al menos) que
has tenido en relacién a la cop y al
trabajo colaborativo

Aprendizaje por el apoyo de expertos, aprendizaje de usos de
archivos comparticos en Drive y Red Corporativa, uso
videoconferencia, etc.

12

(El producto final crees que esta
relacionado con tus necesidades e
intereses y el de la mayoria del grupo?

Si

13

¢(Crees que el producto final es atil y
beneficia a otras personas ademaés de a
los miembros del grupo ?

Si

14

(Crees que es aplicable y se ha previsto
la implementacién y del producto final?

En principio si, la implementacion dependera de los medios que cada
Administracion destine.
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15

¢ Tenias conocimientos que te permitian
aportar en la elaboracion del trabajo
propuesto?

Si

16

¢Ha habido una gestion saludable y
natural de la discrepancia y de la critica
cuando aparecia en la cop? ;Cémo se ha
resuelto la discrepancia?

Si, ha habida algunas discrepancias como es obvio, debates y
finalmente consenso. El clima de trabajo ha sido muy bueno y por
tanto no ha habido problemas en ese aspecto.

17

Sefiala si ha faltado algtn tipo de apoyo
tanto de tu instituciéon como del IAAP
para la mejora del proyecto y concreta
cual podria haber sido ese apoyo

Me hubiera gustado a ver realizado algun taller practico de
metodologia BIM como comentaron algunos expertos que se
briandaron a ello.

18

(Habéis identificado nuevas
posibilidades de cop o alguna forma de
continuidad para la cop? ;Cual?

Si, crear varios grupos de trabajos con fines muy concretos, p.ej.
Exigencias en pliegos de contratos, compartir experiencias pilotos,
etc.

19

Después de tu experiencia,
(recomendarias a otra persona crear o
participar en una cop? ;Por qué?

Si, porque la experiencia y el fin son muy positivos para todos.

20

Observaciones. Por favor, recoge aqui
cualquier consideracién acerca de tu
comunidad de préactica o del proyecto
global de comunidades que consideres
que pueda ser de utilidad

Creo que este sistema tiene muhas ventajas frente a otros formatos de
cursos o formacion, ya que todos aportamos, y entre todos llegamos a
soluciones consensuadas que nos permiten luego en nuestro puestos
de trabajo saber como actuar frente a estos nuevos retos.

IIMUCHAS GRACIAS!
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Ficha de recogida de datos y valoracion de la cop

Cop:

Cod.
Aportar mi experiencia y participar en una comunidad conformada
1 ¢(Cual fue tu motivacion inicial a por tecnicos muy heterogeneos, lo que la hace muy interesante.
participar en la cop?
(A lo largo del proceso se han En el proceso me ha surgido una nueva motivaciéon como ha sido mi
2 | modificado tus motivaciones y propia formacion y participar en una actividad coordinada de toda la
aparecieron otras nuevas? ;Cuéles? JA.
3 ¢Se han cumplido tus expectativas? ;Por | Si, porque el intercambio de consideraciones de cada uno de los
qué? miembros ha sido muy enriquecedor.
¢(El tiempo dedicado al trabajo en la cop
4 | se corresponde con el que tenias Si
previsto?
En tu opinién, ;cuales son los tres La red profesional como sistema de comunicacion e intercambio de
5 | factores que han dificultado maés el documentos, el poco tiempo de intervencion de los miembros de la
trabajo de la cop? CoP y el poco tiempo que podemos dedicarle a al CoP.
6 ¢ Cuéles son los tres factores que lo han La eleccion de los miembros de la CoP, la claridad de objetivos de

facilitado maés?

los dinamizadores y la generosidad de los miembros externos.
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(Has tenido dificultades para aportar,

7 | redactar y remitir tus aportaciones al No
debate propuesto en cada momento?
(Has asumido y compartido tareas de
g dinamizacién de la cop en algin No he asumido dichas tareas de dinamizacion y no han sido
momento y la misma ha sido compartidas.
compartida?
Valora de 0 a5 ( siendo 5 el maximo) la
9 | participacién de los miembros de lacop | De los miembros externos 3 e internos de la JA 4.
y su nivel de aportacién
(Consideras que se han cumplido los
10 compromisos particulares y colectivos Si, proque se ha cumplido los objetivos finales aunque en la recta
que se establecieron en el plan de accién? | final ha habido poca aportacion de los miembros internos.
(Por qué?
. En la fase iniciales hace falta mas tiempo para conocer la experiencia
Destaca tres aprendizajes ( al menos) que . . . . "
. . de los miembros, tambien en esta fase es necesario analizar el "estado
11 | has tenido enrelacién ala cop y al " ., e .
. . del arte" de la cuestion a tratar y por tltimo los miembros de la cop
trabajo colaborativo . . 2 . .
deben tener la misma informacidn que los dinamizadores.
(El producto final crees que esta
12 | relacionado con tus necesidades e Perfectamente.
intereses y el de la mayoria del grupo?
(Crees que el producto final es atil y
13 | beneficia a otras personas ademas de a Por supuesto ya que ese erd el objetivo inicial.
los miembros del grupo ?
14 (Crees que es aplicable y se ha previsto C .
I imol tacion v del producto final? reo que si.
a implementacién y del producto final?
15 ¢ Tenias conocimientos que te permitian | Si, insisto que uno de los aciertos ha sido la eleccion de los miembros

aportar en la elaboracion del trabajo

por lo que podian aportar.
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propuesto?

¢Ha habido una gestién saludable y
natural de la discrepancia y de la critica

16 cuando aparecia en la cop? ;Cémo se ha Si
resuelto la discrepancia?
Seniala si ha faltado algin tipo de apoyo
17 tanto de tu instituciéon como del IAAP Ha habido una falta de interes de mi Direccion compensada por el
para la mejora del proyecto y concreta interes de mi Consejeria a traves de la SG.
cual podria haber sido ese apoyo
Cualquiera que trate de los procesos o actividades transversales de la
;Habsis identificado nuevas JA de fqrma poordlnadg, ya que se Frabaja de forma estanca por
- centro directivos. Un ejemplo podria ser: proyecto europeos o algo
18 | posibilidades de cop o alguna forma de S
o P mas concreto como Plan Andaluz de la Bicicleta que es muy
continuidad para la cop? ;Cual? o ., ; e
transversal (movilidad, salud, educacion, turismo, sostenibilidad,
infraestructuras, fiscalidad, paisaje, cultura, etc)
Después de tu experiencia, . . . - .
) . Si, porque todo lo que sea trabajar como una unica administracion es
19 | irecomendarias a otra persona crear o . . .
- . . beneficioso para los ciudadanos y para la propia admon.
participar en una cop? ;Por qué?
Observaciones. Por favor, recoge aqui
cualquier consideracién acerca de tu . . . . . .
. . Ha sido una experiencia muy interesante a ampliar, difundir y que
20 comunidad de practica o del proyecto

global de comunidades que consideres
que pueda ser de utilidad

necesita mas apoyo intitucional.

IIMUCHAS GRACIASY
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Ficha de recogida de datos y valoracion de la cop

Cop:

Cod.

EL interés por dar impulso a esta forma de trabajo, asi como
contribuir a coordinar esfuerzos de administracion y técnicos
externos.

;Cuadl fue tu motivacion inicial a
participar en la cop?

(A lo largo del proceso se han
2 | modificado tus motivaciones y No.
aparecieron otras nuevas? ;Cudles?

¢Se han cumplido tus expectativas? ;Por | Creo que el grupo de trabajo a funcionado correctamente,

3 qué? cumpliendo los objetivos marcados de un modo bastante operativo
(El tiempo dedicado al trabajo en la cop

4 | se corresponde con el que tenias Si
previsto?
En tu opinidn, ;cudles son los tres Falta de presupuesto.

5 | factores que han dificultado mas el Lejania. Aunque las nuevas tecnologias ayudan.
trabajo de la cop? Numero de miembro de la cop, en el limite de la operatividad
¢Cuadles son los tres factores que lo han Voluntad, .

6 Nuevas tecnologias.

facilitado méas? Y .
Implicacion de los miembros.

7 | ;Has tenido dificultades para aportar,
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No.

¢Has asumido y compartido tareas de
dinamizacién de la cop en algtin
momento y la misma ha sido
compartida?

Si.

Valora de 0 a 5 ( siendo 5 el maximo) la
participacion de los miembros de la cop
y su nivel de aportacién

10

¢Consideras que se han cumplido los
compromisos particulares y colectivos
que se establecieron en el plan de accién?
(Por qué?

Si. Creo que se ha alcanzado el objetivo propuesto inicialmente.

11

Destaca tres aprendizajes ( al menos) que
has tenido en relacién a la cop y al
trabajo colaborativo

Importancia de escuchar distintas opiniones.
Importancia de centrar los temas de trabajo.

12

(El producto final crees que esté
relacionado con tus necesidades e
intereses y el de la mayoria del grupo?

Si.

13

¢(Crees que el producto final es ttil y
beneficia a otras personas ademas de a
los miembros del grupo ?

Si.

14

(Crees que es aplicable y se ha previsto
la implementacién y del producto final?

Si.

15

¢Tenias conocimientos que te permitian
aportar en la elaboracion del trabajo
propuesto?

Si.

16

(Ha habido una gestion saludable y
natural de la discrepancia y de la critica
cuando aparecia en la cop? ;Coémo se ha
resuelto la discrepancia?

Si. La discrepancia se ha resuelto de un modo natural, sin
imposiciones, con el didlogo y el acuerdo entre las partes.
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Sefiala si ha faltado algin tipo de apoyo
tanto de tu institucién como del IAAP
para la mejora del proyecto y concreta
cual podria haber sido ese apoyo

Falta apoyo economico. Las reuniones y el tiempo dedicado no
estaban costeadas por la administracién. Muchos miembros han
estado presentes con recursos propios.

18

;Habéis identificado nuevas
posibilidades de cop o alguna forma de
continuidad para la cop? ;Cual?

19

Después de tu experiencia,
(recomendarias a otra persona crear o
participar en una cop? ;Por qué?

Si. Me parece una experiencia enriquecedora y que puede aportar
mejoras al conjunto de la ciudadania.

20

Observaciones. Por favor, recoge aqui
cualquier consideracién acerca de tu
comunidad de préctica o del proyecto
global de comunidades que consideres
que pueda ser de utilidad

IIMUCHAS GRACIAS!




Ficha de recogida de datos y valoracion de la Cop
FORMACION INICIAL BIM EN LA JUNTA DE ANDALUCIA

trabajo colaborativo

Cod.
] ;Cual fue tu motivacién inicial a Me pareci6 una miciativa interesante v novedosa
participar en la CoP? dentro de la Junta de Andalucia
5 A g:fla:%o ﬁmfso > han Se han mantenido las motivaciones iniciales a lo
modificado tus motivaciones y largo del proceso
aparecieron otras nuevas? jCuales?
;Se han cumplido tus expectativas? ;Por Parcialmente, porque creo que atn qued.an_cosas
3 qué? que hacer para poner ven marcha los objetivos que
se pretendian alcanzar
;El tiempo dedicado al trabajo en la cop
4 | se corresponde con el que tenias Si
previsto?
En tu opinién, ;jcudles son los tres La falta de actividad entre sesiones presenciales
5 | factores que han dificultado mas el Las diversidad de motivaciones de los integrantes
trabajo de la cop? La sistematizacion de la informacién producida
La predisposicion de los miembros
6 ;Cuales son los tres factores que lo han El interés de que la iniciativa tenga continumdad
facilitade mas? La paciencia de los miembros en las sesiones
¢Has fenido d.l.fn_:'ulta.des para_a.portar, He mantenido un papel de "espectador” tras las
7 E?bli?;iﬁ: :nlsc:flfzzﬁne;ig aportaciones iniciales, al no ser experto en BIM
;Has asumido y compartido tareas de
8 dinamizacién de la cop en algiin No
momento y la misma ha sido
compartida?
Valora de 0a 5 ( siendo 5 el maximo) la
9 | participacion de los miembros delacop | 4
v su nivel de aportacién
;Consideras que se han cumplido los
10 compromisos particulares y colectivos Parcialmente.
que se establecieron en el plan de accion? | Falta definir mejor el contenido de la formacién
;Por qué?
Destaca tres aprendizajes ( al menos) que | Escuchar antes de opinar
11 | has tenido en relacién a lacop y al Aceptar las aportaciones de expertos

Intervenir si ello aporta algin valor




;El producto final crees que esta
relacionado con tus necesidades e

Parcialmente

12 | intereses y el de la mayoria del grupo?
i Crees que el producto final es itil y
13 | beneficia a otras personas ademas de a 51
los miembros del grupo ?
i Crees que es aplicable y se ha previsto .
14 la implementacién y del producto final? Parcialmente
i Tenias conocimientos que te permitian
15 | aportar en la elaboracién del trabajo No
propuesto?
;Ha habido una gestion saludable y Si
16 natural de la d'l panaay 1-:19 la. critica Se ha resuelto por la presencia de personas con
cuando aparecia en la cop? ;Coémo se ha ) .. )
. . amplios conocimientos de la materia
resuelto la discrepancia?
Sefiala si ha faltado algiin tipo de apoyo
17 tanto de tu institucién como del JAAP Creo que no
para la mejora del proyecto y concreta
cual podria haber sido ese apoyo
;Habéis identificado nuevas
18 | posibilidades de cop o alguna formade | No
continuidad para la cop? ;Cual?
Después de tu experiencia, St .
. . Porque creo que es una forma interesante de
19 | jrecomendarias a otra persona crear o . S - .
iy _ . impulsar iniciativas de trabajo colaborativo
participar en una cop? jPor quée?
Observaciones. Por favor, recoge aqui
cualquier consideracién acerca de tu
20 comunidad de practica o del proyecto | Gracias al JAAP

global de comunidades que consideres
que pueda ser de utilidad

IMUCHAS GRACIAS!
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