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GEMELO DIGITAL BIM. RETOS Y OPORTUNIDADES

RETOS DE LA AGENCIA:

Gestion más eficiente

Gestión más transparente

Gestión más digitalizada

Mejorar la relación pública privada

OPORTUNIDADES DE LA DIGITALIZACIÓN:

Aumentar la capacidad tecnológica del equipo técnico de la Agencia

Integrar el ciclo de vida del activo

Integrar la sostenibilidad en dicho ciclo

Mejorar el mantenimiento y la explotación de activos

Organizar, estandarizar y centralizar el porfolio de activos operables
SERVICIO MEJOR Y MÁS SOSTENIBLE

ESTRATEGIA DE GEMELO DIGITAL BIM

Innovación y digitalización como 
medio transformador. Como medio 

y no como fin. El fin sigue siendo 
mejorar nuestras infraestructuras.

RETOS DE LA AGENCIA:

Gestion más eficiente

Gestión más transparente

Gestión más digitalizada

Mejorar la relación pública privada

OPORTUNIDADES DE LA DIGITALIZACIÓN:

Aumentar la capacidad tecnológica del equipo técnico de la Agencia

Integrar el ciclo de vida del activo

Integrar la sostenibilidad en dicho ciclo

Mejorar el mantenimiento y la explotación de activos

Organizar, estandarizar y centralizar el porfolio de activos operables
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IMPLEMENTACIÓN BIM PROGRESIVA. HACIA EL GEMELO DIGITAL BIM

ANTECEDENTES:

Arranque de Implementación BIM – 2016.

Acciones realizadas:

• Proyectos piloto con medios propios

• Formación interna

• Generación de estándares de contratación y de gestión 
de información.

• Pliegos con requisitos BIM

• Contratación del entrono tecnológico AOPJA

LOGROS:

• 1º empresa pública en disponer de CDE de intercambio 
de información para licitaciones públicas (TRIMBLE 
CONNECT).

• Posicionamiento estratégico de la Agencia como 
referente nacional en el desarrollo, supervisión y 
gestión de infraestructura con BIM.

• Capacitación de técnicos en vanguardia.
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IMPLEMENTACIÓN BIM PROGRESIVA. HACIA EL GEMELO DIGITAL BIM

ACTUALMENTE (2024 – 2026):

Generación y aplicación de la Estrategia de Gemelo Digital 
BIM de la AOPJA. Lanzamiento de contratos vinculados de 
desarrollo, capacitación y puesta en práctica.

Acciones en desarrollo:

• Implementación Gemelo Digital BIM

• Desarrollo de Plataformas de Conexión

• Desarrollo de Gemelo Digital BIM

• Formación en BIM, Gemelo y Digitalización.

LOGROS:

• Planificación Estratégica Gemelo Digital BIM AOPJA.

• Primeros desarrollos tecnológicos.

• Formación periódica.

• Estrategia documental de Implantación del Gemelo Digital 
BIM
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IMPLEMENTACIÓN BIM PROGRESIVA. HACIA EL GEMELO DIGITAL BIM

FUTURO INMINENTE (2026 – 2030):

Gestión obligatoria de diseño y obra basada en BIM

CDE + modelos digitales + vinculación progresiva con 
Gemelo Digital BIM

Gestión de explotación y mantenimiento basada en 
Gemelo Digital BIM

Incorporación de modelo digital al Gemelo Digital BIM

Incorporación de datos al Gemelo Digital BIM

Plataforma de consumo de datos de Gemelo Digital 
BIM

LOGROS  A CONSEGUIR:

• Plena Implementación BIM en diseño y obra

• Plena evolución de BIM a Gemelo Digital BIM 
conforme ciclo de vida.

• Plena Implementación de Gemelo Digital BIM en 
mantenimiento y explotación 

GEMELO DIGITAL BIM
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IMPLEMENTACIÓN BIM PROGRESIVA. HACIA EL GEMELO DIGITAL BIM

CONTRATOS ASOCIADOS A LA DIGITALIZACIÓN Y EL GEMELO DIGITAL BIM
METROPOLITANO GRANADA Y TRAMBAHIA DE CADIZ
CICLO 2024-2026
INVERSIÓN DE UNOS 1.8M€

 GEMELO DIGITAL PARA LA  EXPLOTACIÓN  DEL METROPOLITANO DE GRANADA  y TRAMBAHÍA DE CÁDIZ                                                                                                                                                                           

DIGITALIZACION DE LAS INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE PÚBLICAS MEDIANTE METODOLOGIA BIM                                                           

FASES PRESUPUESTO

1º ESTRATEGIA DE DIGITALIZACIÓN e IMPLEMENTACION BIM en AOPJA 298.525,00 €                             

Capacitación, formación continua, asesoramiento tecnológico e implementación de la metodología BIM en la AOPJA 131.875,00 €                             

Formacion y capacitación del personal de AOPJA y mantenedores de explotación MG y TTC 82.000,00 €                               

Asesoría para redacción de licitaciones 15.375,00 €                               

Entregable: Estrategia de implantación BIM y transformacion digital 20.500,00 €                               

Entregable: Plan de acción y diseño indicadores Next generationEU de seguimiento 14.000,00 €                               

Entorno tecnológico propio 166.650,00 €                             

Hardware y equipamiento 98.448,00 €                               

Entorno Común de datos AOPJA, servidor, servicio en la nube y programación sistema experto de software. 28.052,00 €                               

Programación software libre sistema experto adaptado AOPJA: visor y auditor de modelos openBIM  26.650,00 €                               

Entregable: Manual/Guía BIM AOPJA 13.500,00 €                               

2º MODELIZACIÓN ACTIVOS y DIGITALIZACION DE LAS INFRAESTRUCTURAS DE METRO DE GRANADA Y TRAMBAHÍA DE CÁDIZ 726.227,94 €                             

Digitalización NBP laser de infraestructuras y modelización Obra civil 366.497,52 €                             

L1 Metro de Granada (16 km) 102.326,40 €                             

L1 Metro de Granada (126 mil m2) 55.000,00 €                               

TramBahía de Cádiz (14 km) 76.800,00 €                               

TramBahía de Cádiz (189 mil m2, 1.691 ud de activos de Obra civil) 132.371,12 €                             

Modelización BIM del inventario de activos: electrificación, energía, sistemas, billetaje, material móvil, señalización ,etc., 290.730,42 €                             

Incremento del nivel de información de los activos de L1 MG, reg. set propiedades AOPJA y sist. Clasificación BIM RIH 85.000,00 €                               

Trazado 3D de vías de L1 Metro de Granada y set propiedades AOPJA 59.542,79 €                               

Modelización de activos ( no Obra civil) de TTC, set propiedades AOPJA y sist. Clasificación BIM RIH  TramBahía 94.373,44 €                               

Trazado 3D de vias de TramBahía de Cádiz 51.814,19 €                               

Auditoria, supervisión dinámica y validación de modelos BIM 69.000,00 €                               

Auditoria, supervisión y capacitación de modelos y calidad BIM con software libre  48.500,00 €                               

Coordinacion, federación y validación de modelos en Entorno Común de Datos (CDE) de la AOPJA 20.500,00 €                               

3º GEMELO DIGITAL , WEB COLABORATIVAS CONECTADA CON CDE, GMAO  Y OTRAS FUENTES DE INFORMACIÓN 748.247,06 €                             

Gemelo digital (Digital Twin) Plataforma Integración de modelos digitales BIM y entornos GIS 253.072,98 €                             

 Plataforma digital twins software sistema experto en nube 140.282,00 €                             

Consultoria para puesta en marcha y capacitacion personal AOPJA en la plataforma 112.790,98 €                             

Plataformas interconectadas para la explotación y gestión con el Gemelo digital 495.174,08 €                             

Plataforma pasarela de conexión de los respectivos GMAO con el Gemelo Digital BIM&GIS y SAP Financiero (PRISMA) 140.280,00 €                             

Gestión de patrimonio y dominio público y Ambiental ( Calculadora de sostenibilidad ciclo de vida) 34.086,40 €                               

Integración Gemelo Digital  con GMAO y Sistema de control de instalaciones  (SCADA), desarrollo prototipo 58.000,00 €                               

Plataforma analitica de datos, aprendizaje de activos y cuadro de mando general opensource sistema experto 25.000,00 €                               

Incorporación de gemelo digital al simulador de conducción para entrenamiento 34.720,00 €                               

Monitorización y sensorizacion de instalaciones y espacios 32.785,81 €                               

Plataforma de gestión de modelos BIM  a traves de AR y VR (desarrollo software o consumo AR y VR) 170.301,87 €                             

4º EVALUACIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN, AUDITORIA DE INDICADORES, BIBLIOTECA ENTREGABLES y SOFWARE PÚBLICO, INFORME FINAL 67.000,00 €                               

Evaluación/revisión del Plan de acción 17.833,33 €                               

Auditoria/justificación de indicadores a fondo Next Generation EU 14.000,00 €                               

Biblioteca/repositorio de entregables y programas libres públicos 21.666,67 €                               

Informe final y lecciones aprendidas 13.500,00 €                               

1.840.000,00 €                  
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IMPLEMENTACIÓN BIM PROGRESIVA. HACIA EL GEMELO DIGITAL BIM

• Gestión basada en la digitalización y los 
datos

• Datos relacionados con el activo construido
• Datos relacionados con su operación y 

mantenimiento
• Simulación en un entorno digital
• Apoyo y datos de partida de Proyectos de 

Ampliación, Rehabilitación, etc.

• Debe ser progresiva. Activos existentes.
• Debe ser sistemática. Activos nuevos.
• Debe ser procedimentada y basada en estándares

GEMELO DIGITAL BIM

DIGITALIZACIÓN

BIM (METODOLOGÍA)
• Debe ser integral. Todos los contratos de diseño y 

obra.
• Debe ser estándar. Alineada con procedimientos de 

la Agencia, ISO19650 y Plan BIM España.
• Debe enlazar con la fase de mantenimiento y 

explotación

Alinear con
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IMPLEMENTACIÓN BIM PROGRESIVA. HACIA EL GEMELO DIGITAL BIM

BIM

Diseño Ejecución Física Mantenimiento y Explotación

GEMELO DIGITAL

GEMELO DIGITAL BIM

EVOLUCIÓN LÓGICA

IDEA ESTRÁTEGICA DE LA AGENCIA 
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MARCO NORMATIVO

NACIONALAUTONOMICO INTERNACIONAL
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MARCO ESTRATÉGICO

NECESIDAD DE 
EVOLUCIÓN

ESTRATEGIA GLOBAL DE AOPJA 
PARA LA EVOLUCIÓN
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MARCO ESTRATÉGICO

LÍNEAS ESTRATÉGICAS
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MARCO ESTRATÉGICO

LÍNEAS ESTRATÉGICAS
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EJES-LÍNEAS-ACTUACIONES

ACTUACIONES PROCEDENTES DE LA ESTRATEGIA

GOBERNANZA FORMACIÓN



ESTRATEGIA DE GEMELO DIGITAL BIM DE AOPJA

ÍNDICE

❑ GEMELO DIGITAL BIM. 
RETOS Y OPORTUNIDADES

❑ IMPLEMENTACIÓN 
PROGRESIVA. HACIA EL 
GEMELO DIGITAL BIM

❑ MARCO NORMATIVO

❑ MARCO ESTRATÉGICO

❑ EJES-LÍNEAS-
ACTUACIONES

❑ IMPLEMENTACIÓN. 
ESTRATEGIA 
DOCUMENTAL

D-TWIN, BIM&GIS Y GEOMÁTICA

JORNADA DE DIFUSIÓN EN GEMELO DIGITAL, BIM&GIS Y GEOMÁTICA EN AOPJA
SEVILLA 5 DE JUNIO DE 2025

UTE GEMELO DIGITAL

15

EJES-LÍNEAS-ACTUACIONES

ACTUACIONES

ESTANDARIZACIÓN - PROCESOS TECNOLOGÍA

ACTUACIONES PROCEDENTES DE LA ESTRATEGIA
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EJES-LÍNEAS-ACTUACIONES

ACTUACIONES

DIVULGACIÓN & COMUNICACIÓN

ACTUACIONES PROCEDENTES DE LA ESTRATEGIA
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IMPLEMENTACIÓN. ESTRATEGIA DOCUMENTAL

Estrategia de Implantación del 
Gemelo digital BIM

Pero, ¿¿Cómo utilizo Gemelo Digital BIM en mi día a día?

Líneas Estratégicas

Manual Gemelo Digital 
BIM de AOPJA

Ejes-Líneas-Actuaciones

Nivel Organizacional
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IMPLEMENTACIÓN. ESTRATEGIA DOCUMENTAL

ESTADO DOCUMENTAL ACTUAL DE LA AGENCIA DE OBRA PÚBLICA DE LA JUNTA DE ANDALUCÍA A NIVEL BIM

https://www.aopandalucia.es/principal.asp?alias=bim

ACTUALIZACIÓN E INCREMENTO
ESTRATEGIA DOCUMENTAL DE LA 

IMPLANTACIÓN
MANUAL GEMELO DIGITAL BIM DE LA 

AOPJA

https://www.aopandalucia.es/principal.asp?alias=bim
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IMPLEMENTACIÓN. ESTRATEGIA DOCUMENTAL

COMO DESARROLLAMOS LA DOCUMENTACIÓN DE LA IMPLANTACIÓN:

DEBEMOS DAR UN NUEVO SALTO, SER INNOVADORES Y PUNTEROS NO SOLO TECNOLÓGICAMENTE
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Salto Innovador en el Manual Gemelo Digital BIM de la AOPJA
• Alineándose y cumpliendo requisitos de Plan BIM España a su 

máximo nivel. 
• Alineándose y cumpliendo con los procesos de gestión de la 

información UNE ISO 19650. Contratación, colaboración, gestión de la 
información, etc.

• Estructurándose en beneficio de los técnicos de la agencia y terceros.
• Abordando de forma integral metodología BIM Vs Gemelo Digital, 

como proceso de evolución natural entre ambas metodologías.
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Propuesta de Estrategia Documental del Manual Gemelo Digital BIM

Estrategias BIM + Anejos Prácticos Procedimientos
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Estrategias BIM
• De contratación → Requisitos digitales, solvencias, entregables tipo, etc.
• De información y control de calidad → BEP, CC de producción, intercambio y entrega.
• De colaboración → CDE, intercambio y colaboración.
• De Modelo de Información → LOIN, SCOs, georreferenciación, etc.
• De Digitalización → Activos, captación de la realidad y gemelos digital BIM.
Gobernadas por el conocimiento en BIM, en digitalización, en gemelo digital y en ISO 19650.
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Anejos prácticos BIM
Asociados a las estrategias:
• De contratación
• De información y control de calidad
• De colaboración
• De Modelo de Información De Digitalización 
Gobernados por el conocimiento generado en las 
estrategias y de aplicación directa al día a día.

PROPUESTA DE ANEJOS
Control de calidad. BEP
Control de Calidad. Modelos
Control de Calidad. Intercambio y entrega
Colaboración. Guía del CDE
Colaboración. Guía de Comunicación
Modelo. Fichas de Usos BIM
Modelo. Sistema de Clasificación
Modelo. LOIN. LOD + LOI
Modelo. IFC, buenas prácticas
Digitalización. Especificaciones para nube de puntos

PROPUESTA DE ANEJOS
Glosario de términos
Contratación. OIR
Contratación. PIR
Contratación. AIR
Contratación. EIR
Contratación. PREBEP
Gestión BIM. BEP
Gestión BIM. MIDP y TIDP
Gestión BIM. Evaluación de Conocimientos y Capacidades
Gestión BIM. Listado de Entregables BIM
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Guías de Procedimiento 
• Guía de Proyecto BIM (diseño)
• Guía de Ejecución de Obras BIM (obra)
• Guía de Gemelo Digital BIM (mantenimiento)

Gobernadas por el proceso de gestión de la 
información durante la fase de ejecución de los 
activos de la UNE ISO 19650.
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En apoyo a los técnicos y en función de su madurez “digital”:

1) Adquisición de Conocimiento:

• Memoria del Manual Gemelo Digital 
BIM

2) Adquisición de Práctica:

• Anejos del Manual Gemelo Digital BIM

3) Adquisición de Procedimiento:

• Guías Prácticas adjuntas al Manual BIM 
Gemelo Digital
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